ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

iskenderun Demir ve Celik A.S. (Sirket), faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan
“esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup Sermaye
Piyasasi Kanunu (SPKn.)na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun ikincil dizenlemeleri ile

kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

25.08.2020 tarihi itibariyla, Borsa istanbul A.S. (BIST) Kurumsal Yénetim Endeksi (XKURY)'ne
dahil olan Sirket, Turkiye'’de SPK tarafindan onaylanan metodolojiye uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan, derecelendirme kurulusu KOBIRATE
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S. tarafindan kurumsal
yonetim derecelendirmesine tabi tutulmaktadir. Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporlarr’na
Kurumsal internet Sitemiz’den (www.isdemir.com.tr) ulagilmasi mimkinddr.

iskenderun Demir ve Celik A.S. Kurumsal Yoénetim ilkelerine tam uyumun &énemine
inanmaktadir. Sirket'ce 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet déneminde de, Kurumsal
Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal
yonetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmigtir.

ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan génilli ilkelere de uyuma azami 6zen
gOsterilmekte olup henliz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum
itibarlyla bugine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir c¢ikar c¢atismasi
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Ydnetim Tebligi ekinde yer
alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve hentz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara
faaliyet raporunda; Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu’nda (URF), Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu'nda (KYBF), Sirdirllebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’nda ve raporun diger ilgili
bolimlerinde yer verilmigtir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda sz konusu ilkeler cergevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletiimesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan génulli
ilkeler dahil kurumsal yodnetim uygulamalarimizi gelistirmeye yoOnelik calismalara devam
edilecektir.

Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu'nda dénem igerisinde énemli bir degisiklik olmasi
durumunda, ilgili degisiklige ara dénem faaliyet raporlarinda yer verilecektir. URF’de ya da
KYBF'de dénem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda ise &zel durum acgiklamasi
yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda ilgili degisiklige yer verilecektir.



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Iskenderun Demir ve Celik A.S.Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025

"[ikelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak

UYUM DURUMU

belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir. . L . 5
llkelere uyum durumuna iligkin agiklamalara “Ac¢iklama” siitununda yer o ACIKLAMA KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR BILGISI / BAGLANTI
verilir. EVET | KISMEN | HAYIR | ILGISIZ
Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak
sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtiimesi gerekmektedir.”
A. Genel ilkeler
A1. Strateji, Politika ve Hedefler
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan oncelikli gcevresel, sosyal ve kurumsal SY konulari kapsamindaki riskler ve firsatlar . . ST . .
yonetim )(/QSY) konulari riskleri ve firsatlari gbelirlenmi§tir.y X t?elirlenmistir. P https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
A11 Ortaklik yénetim kurulu tarafindan CSY politikalari (Orn: Cevre Politikasi, CSY konulari kapsamindaki politikalarimiz
Enerji Politikasi, Insan Haklari ve Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve X olusturulmus ve sirket web sitesinde kamuoyu ile | https://www.isdemir.com.tr/storage/uploads/2024/05/7605a75e¢5976bald00a13594099369c0.pdf
kamuya acgiklanmistir. paylasiimistir.
A1.2 ggzapnor:;tllgt?:a” kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya X Egltijer%?n?:!)tlrez;t;?ip\?erirgggﬁgrsat(;ﬁ:gIr:(nrlg{(l La$|m https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
A2. Uygulamalizleme
CSY politikalarinin yuritilmesinden sorumiu
CSY politikalarinin yiratilmesinden sorumlu komiteler ve/veya birimler ile birimler olan Stratejik Planlama ve
CSY konulariyla ilgili ortakliktaki en (st diizey sorumlular ve gérevleri X Surddrulebilirlik Madarlagu, Is Givenligi ve Cevre | https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
belirlenerek kamuya agiklanmisgtir. Mudurlikleri vb.. Entegre faaliyet raporunda ilgili
A2.1 _birimlere yer verilmigtir.
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar kapsaminda "g”.l .bolumlerln gorev tanimi |g|nd§ Q.SY .

. . - . . politikalari kapsaminda gerceklestirdikleri . . ST . .
gergeklestirilen faaliyetler yil igcinde en az bir kez yonetim kuruluna X faalivetierini vilda en az bir kez Yénetim Kurulua https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
raporlanmistir. Y y

raporlamak vardir.
CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari olusturulmus ve Hedefler dogrultusunda' planianan yatinmlar ve . . ST . .
A2.2 kamuva aciklanmistir X calismalar entegre faaliyet raporunda https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
yaag sur. aciklanmistir.
Kilit performans gostergeleri belirlenmis olup
sirket icerisinde glnluk, aylik, yillhk olarak detayl
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu gostergelere yillar takipleri yapilmaktadir. Entegre faaliyet ) . . T TS . .
A2.3 bazinda ulagma diizeyi kamuya agiklanmistrr. X raporumuzda ézellikle 5n plana cikan géstergeler https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
Sosyal ve Cevresel Performans Gostergeleri
bélimuinde sunulmaktadir.
Entegre faaliyet raporunda ve Net Sifir Yol
is siireclerine veya iriin ve hizmetlere yonelik siirdirilebilirlik performansini Haritasinda urlin ve hizmetlere yonelik . . . e . .
A2.4 iyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmistir. X gerceklestirilen, strdirilebilirlik performansini htps://www.isdemir.com.tr/surdurulebilirlik/net-sifir-yol-haritasi
iyilestirici faaliyetler agiklanmistir.
A3. Raporlama
Sirdurdlebilirlik performansi siirekli gdzden
Faaliyet raporlarinda ortakhidin siirdurilebilirlik performansina, hedeflerine ve gecirilmekte ve raporlanmaktadir. Strdurdlebilirlik . . . ST . .
A3 eylemlerine iliskin bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir. X faaliyetlerine iligkin bilgiler Entegre faaliyet https://www.isdemir.com.tr/yatirimei-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
raporunun ilgili bélimlerinde agiklanmaktadir.
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Eitaély?etlggﬂlz(;? rr;ar;%r?\}lfgcil:raszzg'ielz (\a(tc’flllglla im
A3.2 | Sirdurilebilir Kalkinma Amaglarindan hangileri ile iligkili olduguna iliskin X ve O?]celiklerildirmgAnalizi bél’ijmlerir{de s https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
bilgi kamuya aciklanmigtir.
aciklanmigtir.
CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, CSY politikalari Sirketimize agilan ve/veya sonuglanan davalardan
A3.3 | agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri 5nemli élglide etkileyecek X gerekli olan / dnemli gorilenler Kamuyu https://www kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2528-iskenderun-demir-ve-celik-a-s
davalar kamuya ac¢iklanmistir. Aydinlatma Platformu (KAP)'nda agiklanmaktadir.
A4. Dogrulama
Surdurdlebilirlikle ilgili parametrelerden bazilari
Ortakhigin CSY Kilit Performans ol¢iimleri bagimsiz Uglinci tarafca dogdrulayici kurulug tarafindan onaylanmakta ve . . . TS . .
A4 1 dogrulanmig ve kamuya aciklanmigtir. X Entegre faaliyet raporunun ilgili balimlerinde https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
aciklanmaktadir.
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fIkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “Aciklama” siitununda yer verilir. P el e RAPOR BILGISi / BAGLANTI
4 T p . EVET | KISMEN | HAYIR | ILGISIZ
Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak
sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtiimesi gerekmektedir."”
B. Gevresel ilkeler
Ortakiik, gevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planiarin, gevresel Cevre yonetimi kapsaminda olusturulan politika ve uygulamalar, eylem planlari https://www.isdemir.com.tr/yatirimei-
B1 yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve programlarini kamuya X yonefimi xap . s P f Y9 » &Y P ’ P - N :
aciklamistir. cevresel yonetim sistemleri ve programlar entegre faaliyet raporunda aciklanmigtir. iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
Gevre yonetimine iligkin bilgilerin verll'r.nesn)de hazirlanan ggvresel raporlara |I|§k|q - Entegre faaliyet raporumuz igerisinde yer verilen gevresel raporun dénemi, tarihi, https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-
B2 olarak raporun kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama kosullari ile ilgili X sinirlan ve kisitlar ile ilaili bilailer meveuttur liskileri/vi2 Faali lari
kisitlar kamuya agiklanmistir. g g . 1liskiler1/yi12-entegre-faaliyet-raporlari
Menfaat sahipleri (ane’um kurulu tyeleri, yoneticiler ve galisaniar g'b'). bazinda Galisanlarin hedefleri gevresel hedefleri de kapsamaktadir. Hedef gergeklesmeleri https://www.isdemir.com.tr/yatirimei-
B4 performans tesvik sistemleri kapsaminda 6dullendirme kriterlerine dahil edilen gevresel X tesviklerle desteklenmekte oluo. Enteare faalivet raporunda aciklanmaktadir liskileri/vi2-ent faalivet lari
hedefler kamuya agiklanmistir. $ P, g Yy p ¢ . iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil Hedef ve stratejiler belirlenirken yapllan.anallz ve gall$m_alardg QGVI’GS?l sqrunlar V€ | https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-
B5 enteare edildidi kamuva aciklanmistir X riskler dikkate anilmig olup Entegre faaliyet raporunun Riskleri Nasil Yonetiyoruz Tiskileri/vio faali lari
g 9 ya a¢ sur. boliimtinde aciklanmistr. iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
Operasyon siireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca tedarikgi ve misterileri de https://www.isdemir.com.tr/yatirimei-
B7 kapsayacak sekilde gevresel konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere X Entegre faaliyet raporumuzda paydas iliskilerimiz agiklanmigtir. 1 k'i / ,2’ 'f 1.' Y lari
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmigtir. iiskilert/yi2-entegre-faaliyet-raporiari
Cevre konusunda ilgili kuruluglar ve sivil toplum kuruluglarinin politika olusturma ) https://www.isdemir.com.tr/vatirimci-
B8 sureclerine dahil olunup olunmadidi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan ig birlikleri X Entegre faaliyet raporumuzun Kurumsal Uyelikler bdlimunde agiklanmaktadir. PP * N ]
iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
kamuya agiklanmistir.
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Eneriji
dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayli), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su yonetimi, . . https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-
B9 atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri) 1s1ginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel X Cevresel gostergeler entegre faaliyet raporumuzda agiklanmaktadir. iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
olarak karsilastinlabilir bir sekilde kamuya aciklanmistir.
B10 Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan standart, protokol, metodoloji ve baz yil X Entegre faaliyet raporunda kullanilan standart ve metodojiye genel anlamda https://www.isdemir.com.tr/yatirimei-
ayrintilari kamuya agiklanmistir. deginilmektedir. iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
-- . . . . Entegre faaliyet raporumuzda 6zellikle 6n plana ¢ikan gostergeler Cevresel . . . PN
B11 Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yil icin gevresel gdstergelerinin artis veya X Performans Géstergeleri balimiinde énceki yillarla karsilastirmali olarak h'{tps..//vywyv.lsdemlr.com.tr/vat1r1mc1.
azaligi kamuya agiklanmistir. iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
sunulmaktadir.
B12 Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve X Hedefler sirket iginde takip edilmekle birlikte entegre faaliyet raporunda sayisal https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-
gecmis yillarda belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya agiklanmistir. hedeflere yer veriimemistir. iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
B13 iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve planlanan eylemler kamuya X Net sifir yol haritasinda iklim krizi ile miicadele stratejisine ve planlanan eylemlere yer | https://www.isdemir.com.tr/surdurulebilirlik/net-

aciklanmigtir.

verilmigtir.

sifir-yol-haritasi
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fIkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “Aciklama” siitununda yer verilir. EVET | KISMEN | HAYIR | iLGisiz e RAPOR BILGISi / BAGLANTI
Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak
sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtiimesi gerekmektedir."”
B. Gevresel ilkeler(devam)
Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel olumsuz etkisini 6nlemek veya bu Entegre faaliyet raporumuzda uriinlerimizin gevreye potansiyel olumsuz etkisini https://www.isdemir.com.tr/yatirimei-
etkileri minimuma indirmek amaciyla program ya da prosedurler olusturulmus ve X Onlemek veya bu etkileri minimuma indirmek amaciyla yiritulen calismalar 1 k'i / .2’ 'f 1.' Y lari
kamuya agiklanmistir. aciklanmistir. thiskileri/y12-entegre-Taaliyet-raporlari
B14
Ugiincii taraflarin (érn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda X Uclincii taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yénelik https://www.isdemir.com.tr/yatirimei-
azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir. aksiyonlar yurutilmekte olup, henliz kamuya agiklanmamigtir. iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
B15 Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin sagladigi gevresel fayda/kazang X Onemli projeler ve aksiyonlara entegre faaliyet raporumuzda yer verilmistir. Ozellikle | https://www.isdemir.com.tr/yatirimei-
ve maliyet tasarruflari kamuya agiklanmistir. enerji verimliligi kapsamindaki eneriji tasarruflari agiklanmistir. iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
B16 Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, kdmdir, elektrik, isitma, sojutma vb.) X Toplam eneriji tiketimimiz Entegre faaliyet raporunda Cevresel Performans https://www.isdemir.com.tr/yatirimei-
verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir. Gostergeleri boliminde 6nceki yillarla kargilastirmali olarak sunulmaktadir. iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
5627 Sayili “Enerji Verimliligi Kanunu” kapsaminda her yil bir dnceki yilin enerji Gretim
B17 Raporlama yilinda Uretilen elektrik, is1, buhar ve sogutma hakkinda kamuya agiklama X ve tiketim verileri, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Enerji Verimliligi ve Cevre https://www.isdemir.com.tr/yatirimei-
yapilmigtir. Dairesi Bagkanligi tarafindan belirlenmis kriterlere gére “Enerji Verimliligi Portali” na iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
veri olarak girilmektedir.
B18 Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir veya diisiik karbonlu elektrige gecis X Yenilenebilir enerji galismalarimiz Entegre faaliyet raporunda ve Net sifir yol https://www.isdemir.com.tr/surdurulebilirlik/net-
konusunda ¢alismalar yapilmis ve kamuya agiklanmistir. haritasinda agiklanmigtir. sifir-yol-haritasi
B19 Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verileri kamuya aciklanmistir. X ilgili veriler Entegre faaliyet raporunda agiklanmistir. E:gtl)(ilgrvﬂ‘;vgE:Srizgercfgﬁxtg;/?ggﬁz;
B20 Enerji verimliligi projeleri yapiimis ve enerji verimliligi projeleri sayesinde elde edilen X Entegre faaliyet raporunda ve Net sifir yol haritasinda agiklanmistrr. h.ttps://www..lsd.emlr.com.tr/surduruleblhrhk/net—
enerji tiketim ve emisyon azaltim miktari kamuya agiklanmistir. sifir-yol-haritasi
B21 Su tlketimi, varsa yer altindan veya yer Ustiinden cekilen, geri dénustirilen ve desarj X Entegre faaliyet raporumuzda Cevresel Performans Gostergeleri bolimiinde énceki | https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-
edilen su miktarlari, kaynaklari ve prosedurleri kamuya aciklanmigtir. yillarla kargilastirmali olarak sunulmaktadir. iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon - . . - .
B22 Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya X L_Jlkemlzde ETS Yonetmeligi taslak dury_m_dadw. Meveut durumda herhangi bir karbon
fiyatlandirma mekanizmasina dahil degildir.
acgiklanmistir.
B23 Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisi kamuya X Ulkemizde ETS Yénetmeligi taslak durumdadir. Mevcut durumda herhangi bir karbon
aciklanmigtir. fiyatlandirma mekanizmasina dahil degildir.
B24 (a)é'ltsllggkn:%et?rande karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilan kamuya X Ulkemizde Karbon Kredilendirme ve Denklegtirme Yénetmeligi taslak durumdadir.
CED halkin katilimi toplantilari, web sitesi, sosyal medya, tedarikgiler ile birebir httos://www.isdemir.com.tr/vatirimei-
B25 Ortakhigin gevresel bilgilerini agikladigi platformlar kamuya agiklanmigtir. X gorusmeler, sektorel kuruluslar, dernekler ve STK'lar, ig birlikleri, tGyelikler, calisma b * * Ay

gruplarina katilim vb. platformlar entegre faaliyet raporunda agiklanmigtir.

iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
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ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Iskenderun Demir ve Celik A.S.Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025

"jlkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi
halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer
verilmesi gerekmektedir.

UYUM DURUMU

? I “ - - ACIKLAMA KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLISKIN RAPOR BILGISi / BAGLANTI
llkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Aciklama” siitununda yer verilir. oo
4 S p , EVET |KISMEN| HAYIR ILGISIZ
Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak
sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtiimesi gerekmektedir."
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Galisan Haklari
C1.1 'I'r;’?'?r’]“z‘?;‘l‘zrtl' E;'t’zgsyicz‘iy§aen"rr'zzis‘:“‘T“li::ﬁ”g”oﬂ:i::gI?’Ielég'ggﬁ'?amgﬁnpﬁ”ﬁigz'r X At (te)eolier]tlillfnr?acz:ﬁelevr\jgge htps://www.isdemir.com.tr/storage/uploads/2024/10/6¢65ac7c17013c0e6£5b630af893e4d4. pdf
' olusturulmus, politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile § Oup, e R S 4 e
sayfamizda paylasiimistir.
sorumlular kamuya agiklanmigtir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is glicu, calisma standartlarinin
iyilestiriimesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni Etik kurallar ve Galisma ilkelerinde
C1.2 | durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal X politikamiz belirtilmis olup, web https://www.isdemir.com.tr/storage/uploads/2024/10/6¢c65ac7¢17013¢c0e6f5b630af893e4d4.pdf
faaliyetler, siyasi goris, engellilik, sosyal ve kdlturel farklilhklar vb. konularda ayrim sayfamizda paylasiimistir.
yapilmamasi gibi) ¢alisan haklarina iligskin politikasinda yer verilmistir.
Belirli ekonomik, ¢cevresel, toplumsal faktdrlere duyarl kesimlerin (dtstk gelirli Enteare faalivet raporumuzun ilaili
C1.3 | kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gézetiimesi konusunda X [r'egre taalye’ rap 9 https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
< L - bolimlerinde agiklanmistir.
deger zinciri boyunca alinan énlemler kamuya agiklanmigtir.
Ayrimcilidi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla ¢alistirmayi ve gocuk isci
c14 calistinimasini énleyici ve duzeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya X Sirket ici raporlamalar bulunmaktadir. | Sirket ici raporlamalar
acgiklanmistir.
Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalari), tazminat, taninan yan haklar, Enteare faalivet raporumuzun ilgili
sendikalasma hakki, is/fhayat dengesi ¢géziimleri ve yetenek yonetim konularina galisan X htegre taallys P 9 https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
. " O bolimlerinde agiklanmistir.
haklarina iliskin politikasinda yer verilmigtir.
Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin ¢géztimune iligkin
C15 Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin ¢déziimiine iliskin mekanizmalar olusturularak mekanizmalar olusturulmus ve . . .
uyusmazlik céziim siirecleri belirlenmistir. X uyusmazlik céziim siregleri Etik https://www.isdemir.com.tr/storage/uploads/2024/10/6¢c65ac7c17013c0e65b630af893e4d4.pdf
Kurallar ve Calisma ilkelerinde
belirlenmistir.
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak raporlanan dénem iginde yapilan Entegre faaliyet raporumuzun ilgili . . . ST . .
faaliyetler kamuya agiklanmistrr. X bolimlerinde aciklanmistir. https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
_ is saghgi ve giivenligi politikalari
Is saghidi ve giivenligi politikalari olugturulmus ve kamuya agiklanmigtir. X olusturularak web sayfamizda https://www.isdemir.com.tr/storage/uploads/2024/05/7605a75e¢5976bald00a13594099369c0.pdf
paylasiimistir.
C1.6 -
is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi amaciyla alinan énlemler ve kaza X E:tégaz;?ﬁ?g%?uﬁa:ézn Is Saghg hitos:// sdemi tr/vatirimei-iliskileri/vi2-ent faalivet ari
istatistikleri kamuya aciklanmistir. 9 Olps://www.1sdemir.com. /7 yaurimci-111sKkilery/ yiz-entegre-taaliyeil-raporiari
aciklanmigtir.
Kisisel verilerin korunmasi ve veri givenligi politikalari olusturulmus ve kamuya Kisisel verilerin korunmasi ve veri
C1.7 s 9 gp s s y X guvenligi politikalar olusturularak https://www.isdemir.com.tr/kvkk-bildirimi
acgiklanmistir.
web sayfamizda paylasiimistir.
. " Etik politikasi olusturularak web ) . .
C1.8 | Etik politikasi olusturulmus ve kamuya agiklanmistir X sayfamizda paylasimistir. https://www.isdemir.com.tr/storage/uploads/2024/10/6¢65ac7¢17013¢c0e6f5b630af893e4d4.pdf
c1.9 Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve finansmana erigim X Entegre raporda yer alan Toplumsal hitos:// isdemir. com.tr/vatirimei-iliskileri/vi2-enteere-faalivet-raporlari
: kapsamindaki galismalar agiklanmistir. Katki béliminde agiklanmistir. P2 AVWAYL ISHCITIT. COML L ¥ cl-tiskreniyl--entegre-taaliycl-raporid
-, . . Calisanlara yapilan planlar
C1.10 Calisanlara GSY politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme toplantilar X cercevesinde dlzenli olarak egitimler | https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari

ve egitim programlar diizenlenmigtir.

verilmektedir.
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ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Iskenderun Demir ve Celik A.S.Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025

"jlkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde
kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

UYUM DURUMU

: I “ - - ACIKLAMA KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLISKIN RAPOR BILGISi / BAGLANTI
llkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Aciklama” siitununda yer verilir. oo
4 o p . EVET | KISMEN | HAYIR | ILGISIZ
Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak
sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtiimesi gerekmektedir."
C. Sosyal Ilkeler (devami)
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Musteri sikayetlerinin yénetimi ve
Musteri sikayetlerinin ydnetimi ve ¢éziimine iliskin musgteri memnuniyeti politikasi ¢6ziimine iliskin musteri memnuniyeti . . . ST . .
C2.1 diizenlenmis ve kamuya agiklanmistir. X politikas! diizenlenerek Entegre https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
faaliyet raporumuzda aciklanmistir.
R D . - Paydas iletisimi ile ilgili ayrintilar
C2.2 Paydaslarla yuritilen iletisim (hangi paydag, konu ve siklik) hakkinda bilgiler X Entegre faaliyet raporumuzda https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
kamuya agiklanmistir.
aciklanmistir.
Benimsenen uluslararasi raporlama
Cc2.3 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama standartlari agiklanmigtir. X standartlari Entegre faaliyet https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
raporumuzda agiklanmistir.
imzacisi veya lyesi olunan
Sdrdurdlebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya uye olunan uluslararasi uluslararasi kurulus veya ilkeler . . . TR . .
C2.4 kurulug, komite ve ilkeler kamuya agiklanmistir. X Entegre faaliyet raporumuzda kamuya https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
aciklanmigtir.
Borsa Istanbul’'un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin siirdiiriilebilirlik Borsa Istanbul Sirdiriilebilirlik . . . e . .
C25 endekslerinde yer almak igin gelistirmelerde bulunulmus, ¢alismalar yirutiimastar. X Endeksinde yer alinmaktadir. https://www.isdemir.com.tr/yatirimei-iliskileri/yi2-entegre-faalivet-raporlari
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
Sirdurilebilirlik alanindaki tedbirler ve
D1 Sirdurilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin  belilenmesinde menfaat X stratejilerin belilenmesinde menfaat hitps:// isdemi tr/vatirimei-iliskileri/vi2-ent faalivet ari
sahiplerinin gorislerine bagvurulmustur. sahiplerinin gorislerine P LSO I L 2 s TR T 0
basvurulmaktadir.
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile strdurdlebilirlik Editimler ve farkindalik artirici faalivet
D2 konusu ve bunun 6énemi hakkinda farkindaligin artiriimasi konusunda galismalar X g y https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari

yapilmistir.

duzenlenmektedir.
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ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin kurumsal
internet sitesinde yatirrmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini
temin etmigtir.

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen gindeme eklenmek Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Uyeleri, ilgili diger kigiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tum bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmigtir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlagtirici
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren
karsilikli igtirak iligkisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakhgin
Genel Kurulu’'nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen
gOstermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dugsik bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik
haklarinin kapsami esas s6zlesmede duzenlenerek
genisletilmistir.

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

Aciklama

Bu sekilde bir iglem bildirimi olmamisgtir.

2025 yili hesap déneminde medyadan genel
kurula katihm talebi gelmemistir.

Sirket sermayesi, A ve B grubu paylara
bélinmustir. Bundan 20 TL (Yirmi Tark Lirasi)
tutarinda sermayeyi kargilayan 2.000 (ikibin)
adet nama yazili pay A Grubu'dur. Tim
haklariyla birlikte A Grubu paylar lGzerinde,
aksine bir Ozellestirme Yiksek Kurulu karari
alinincaya kadar gegerli olmak Uzere
Ozellestirme idaresi Baskanh§ adina intifa
hakki bulunmaktadir.

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha disUk bir sekilde
belirlenmemis olmakla birlikte genel
uygulamalara paralel olarak, Esas
Soézlesmemizin 36. Maddesi uyarinca azlik
haklari ile ilgili Esas S6zlesme'de hikim
bulunmayan hususlar hakkinda TTK ve SPK
hakumleri uygulanir. Diger Yandan sirket, her
pay sahibine esit haklar tanimaktadir ve pay
sahipligi haklarinin kullandiriimasi konusunda
ilgili dizenlemelere uymaktadir. Azlk
haklarinin Esas Sézlesme'de diuzenlenerek
genigletiimesine yonelik bir plan
bulunmamaktadir.



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakhidin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhgin
gelecek dénemlerde elde edecegdi karin dagitim usul ve
esaslarini dngorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtiimistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, k&r dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadidini gézden gegirmistir

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisittama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral
kurumsal ydnetim ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikariimis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce
ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gére segilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - YOnetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tim unsurlari icermektedir.

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayirr Muaf ilgisiz

Aciklama
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sdzlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan iglemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1 - Calisanlarin yénetime katilimi, esas sdzlesme veya
sirket ici ydnetmeliklerle dizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin géruslerini almak Uzere anket /
konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tum kilit ydnetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin dlgutler yazih olarak
belirlenmigtir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Geligim Politikas!
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar igin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendiriimesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
galisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin
da goérisu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim calisanlar
icin ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimigtir.

3.3.7 - Caliganlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek
ve c¢alisanlan sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kéti
muamelelere kargi korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligina ve toplu is
sdzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar i¢in guvenli bir galisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet géstermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum
musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglhdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve rugvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir.

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayirr Muaf ilgisiz

Aciklama

Esas s6zlesmede hikim bulunmamakla
birlikte, sirket i¢c uygulamalariyla g¢alisanlarin
yénetime katilmasi desteklenmektedir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVi

4.1.1-Yoénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklar belirledigini ve yénetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin
karmasikhdina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel
mudur) gorevleri birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirrmci iligkileri bolumu ve kurumsal
yénetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin gideriimesinde
ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri bolimu ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmigtir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak igin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gdzden
gecirilmekte ve aday belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde
gergeklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecribesi
vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtln yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin gcoguna fiziksel katihm saglamistir.

4.4.2 - YOnetim kurulu, gundemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim Gyelere génderilmesi i¢in
asgari bir stre tanimlamisgtir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gérislerini yazih olarak
yonetim kuruluna bildiren Gyenin gorusleri diger tyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yo6netim kurulu toplanti zapti gindemdeki tum
maddelerin gorisildigini ortaya koymakta ve karar zapti
mubhalif goérlsleri de igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - YOnetim kurulu Gyelerinin sirket disinda bagka
gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket
diginda aldidi gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Aciklama

Yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari
%25’lik hedef ile ilgili politika bulunmamakla
beraber, mevcut yénetim kurulu
yapilanmasinda iki kadin tye bulunmaktadir.

Ydnetim kurulu tyelerinin is deneyimleri ve
sektorel tecrubelerinin yonetim kuruluna
sagladigi katki sebebiyle sirket disinda baska
gorevler almasi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir. Yénetim kurulu Gyelerinin
sirket diginda aldidi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Mevcut bu uygulamanin,
kurumsal yonetim acgisindan herhangi olumsuz
bir durum olusturmamasi nedeni ile 2026
yilinda degisiklik dngérilmemektedir.
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Uyum Durumu

s Aciklama
Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN

KOMITELER
Sirket yonetim kurulu 9 Gyeden olusmakta ve
blnyesinde 3 komite ile faaliyet
gostermektedir. 9 Gyemizin 3'0 bagimsiz

X yonetim kurulu tyesi olarak komitelerde gérev
almaktadir. Yénetim kurulu tye sayisi
nedeniyle her bir yonetim kurulu tyesi birden
fazla komitede gorev almaktadir.

4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu Uyesi sadece bir komitede
gbrev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gérdugu kisileri X
toplantilara davet etmistir ve goriglerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danigsmanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizhid hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer X
verilmistir.

2025 yilinda hicbir komite danismanlik hizmeti
almamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor X
dizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde Yonetim kurulu performans degerlendirmesi
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek Uzere yénetim kurulu yapilmamigtir.
performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi
kullandirmamisg, bor¢ vermemis veya 6dung verilen borcun

suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Uguncu sahislar X
araciligiyla kisisel bir kredi baslgi altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
Ust diizey ydneticilere saglanan maas, prim ve
4.6.5 - Yénetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan benzf” falyda'ar y"l'”l‘ faa'l'yet erorEEda' T,
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda X Uyellztmizlizne) |pielel, iojplem ekl ket

duyurulmaktadir. Yonetim kurulu Gyeleri icin
kisi bazinda 6denecek Ucret genel kurul
tutanaklarinda kamuoyu ile paylagiimaktadir.

aciklanmistir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi
Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirnmci konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da
sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin gogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yénetim Tebligi (I1-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yénetim Tebligi (I1-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis ve yardimlara iligkin politikanin yer aldigi
bolimin adi

Bagis ve yardimlara iligskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi
KAP duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde
numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genigletilip
genisletiimedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin
numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélumun adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iligkin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1398703

Evet

Yil icerisinde bdyle bir islem bulunmamaktadir.

Madde 9 kapsaminda bdéyle bir islem bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1392285

Yatinimei ligkileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar ve
Yonetmelikler / Bagis ve Yardim Politikasi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/749143

Yoktur.

2024 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina
pay sahipleri disinda katilim olmamistir. Ancak menfaat
sahiplerinin Genel Kurul'a katilimi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.

Evet (Yes)

Ozellestirme idaresi Baskanhgi / %0,0 / 20 TL tutarinda
sermayeyi karsilayan ikibin adet nama yazili pay

% 94,87

Hayir (No)

Yatinimei ligkileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar ve
Yonetmelikler / Kar Dagitim Politikasi


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1398703
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1392285
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/749143

ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Genel Kurul Toplantilar

Genel kurul Sirket'in kurumsal internet

Dogrudan EVekaIeten Kurumsal internet sitesinde

Yonetim kuruluna bildirimde

Kurul Tutanaklari

/Bildirim/1398703

Genel | gundemlyle Hgili : .Pay. . temsil : temsil s_lte.s:mde her glindem maddesiyle genel kurul toplantisinda Genel k}JruI t.o_pla_r!u bulunan imtiyazh bir sekilde KAP'ta yayinlanan
olarak sirkete : sahiplerinin . 5 . ilgili olumlu ve olumsuz oylari da .. . .. tutanaginin iligkili : o .
Kurul o e : edilen ;| edilen .. . . yoneltilen tum soru ve bunlara : A : ortaklik bilgilerine ulagma imkani genel kurul
i iletilen ek : genel kurula : gosterir sekilde genel kurul N N :taraflarla ilgili madde veya : . . - oo e o

Tarihi L paylarin | paylarin o saglanan yanitlarin yer aldigr bulunan kisi sayisi (Iceriden bildiriminin baglantisi
i aciklama talebi : katilm orani : toplanti tutanaklarinin yer aldigi A paragraf numarasi vy . .
: : orani : orani e e bolumiin ad ogrenenler listesi)

sayisi : ; boliimiin adi
i ; ; b g Yatirimci lligkileri / Genel Kurul E =
i = = Yatirmci lligkileri nel Kurul nel : shttps://www.kap.org.tr/tr |
26.03.2025 | 0 L %95 %0003 | s | Younmerliskileri /Genel Kurul/Genel |~ ol il Toplantisinda Sorulan | 173 | hitps:// ap.org.tritr|

Sorular
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi

Yatirimei lligkileri / Kurumsal Yénetim, Rapor ve Sunumlar, Entegre
Faaliyet Raporlari, Duyuru ve Aciklamalar, Genel Kurul, Sik¢a
Sorulan Sorular

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi bélumlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin

%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi Yatirimei ligkileri / Kurumsal Yonetim / Ortaklik Yapisi
bolim
Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Turkge, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurittiikleri gorevler ve  Yatirimel iligkileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Dénem Faaliyet Raporlari
Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bélim adi / Bagimsizlik Beyanlari

Yatirimai lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Dénem Faaliyet Raporlari
b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa / Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Siklig,
numarasi veya bolim adi Yiritilen Faaliyetleri de igerecek Sekilde Calisma Esaslari ve
Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yatirimal lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Donem Faaliyet Raporlari
/ Yonetim Kurulunun Yil Igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim
Kurulu Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Yatirimel lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Donem Faaliyet Raporlari
| Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

d) Sirket aleyhine acgilan dnemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin

- Yatirimei lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Finansal Tablolar / Karsiliklar
sayfa numarasi veya bdlim adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi _
kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere Yatirimc lligkileri / Entegre Faaliyet Raporlari / Diger Hususlar
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin ~ Sirketimiz sermayesinde dogrudan katilim oraninin %5'i astig
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel
sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iligskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yatirimei lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Dénem Faaliyet Raporlari
/ Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Yatirimei lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Yénetmelikler /

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimun adi Tazminat Politikas

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin

33
sayisl
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Etik Kurul Bagkanligi
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri mail: erdemir@etikhat.com, telefon : 0 212 924 78 65

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katilimina iliskin
olan i¢ duzenlemelerin yer aldigi bolumun adi

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari Sendika
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3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ybnetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde yénetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlgitlerini iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotu muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlemleri
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélimun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi1 bélimun
adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal yénetim
konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak Uzere her tiirli yolsuzlukla miicadele igin alinan
onlemler

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans dederlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip
yararlaniimadigi

Batln yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu tyelerinin adlari ve s6z
konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor
sayisl

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi
bdélimin adi veya sayfa numarasi

Ydnetim kurulu bagkaninin adi

icra bagkani / genel midirin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudirin ayni kigi olmasina iligkin
gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yoénetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tGyelerinin oranini artirmaya yonelik
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolumun adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Sirketimiz blnyesinde yurutilen yetenek yonetimi caligmalari
kapsaminda kilit pozisyonlar icin kisa, uzun ve orta vadeli

yedekleme planlari olusturulmaktadir. Olusturulan yedekleme

planlari ve Kilit rollere yapilan atamalar, tanimlanmig
prosedurler dogrultusunda gerektiginde Yénetim Kurulu
onayina sunulmaktadir.

Kariyer / IK Politikamiz

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee
stock ownership programme)

Yat|r|m0|_ili§kileri / Kurumsal Yonetim / Etik Kurallar ve
Calisma llkeleri / Calisanlarimiza Karsi Sorumluluklarimiz

7

Yat|r|m0|_ili§kileri / Kurumsal Yonetim / Etik Kurallar ve
Calisma llkeleri

Kurumsal / Degerler ve Kurum Kultirt / KSS Politikasi

Oyak Maden Metalurji Sirketleri Yonetim Kurulu Gyeleri,
¢alisanlari ve bu sirketler adina hareket eden tim Ugtincl
taraflarin yolsuzluk kapsaminda Oyak Maden Metalurji
Sirketleri'ni zan altinda birakabilecek her tiirli davranis ve
hareketten uzak durmasi gerekir. Kamu ya da 6zel sektor
fark etmeksizin, yolsuzluk kapsamina girebilecek her turla
nakdi/gayri nakdi menfaatin alinmasi ya da verilmesi
yasaktir.

Hayir (No)

Evet (Yes)

Murat YALCINTAS - Yonetim Kurulu Bagkani - (ATAER
Holding A.S. Temsilcisi), Ahmet TASKIN - Yoénetim Kurulu
Bagkan Vekili ve Murahhas Aza (ERDEMIR Celik Servis
Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S. Temsilcisi), Mustafa Serdar
BASOGLU - Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza
(ERDEMIR Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Temsilcisi),
ismail DOGAN - Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza
(OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. Temsilcisi)

6

Yatirimci iIi_§kiIeri / Rapor ve Sunumlar / Ara Donem Faaliyet
Raporlari / I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Murat YALCINTAS - Yonetim Kurulu Bagkani - (ATAER
Holding A.S. Temsilcisi)

Ayhan AKIN

Ayni kisi degildir.
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Yonetim Kurulunun Yapisi

executive)

director)

/tr/Bildirim/1392283

(Considered)

Denetim,
o - . 9 Muhasebe
i < Yonetim Bagimsizhik Bagulmsu Uyenln_Ad?y BagJ AL velveya Finans
R Icrada Bagimsiz i = Gosterme Komitesi gini
Yonetim Kurulu . - - Kuruluna llk | Beyaninin Yer Aldigi Alaninda En Az
.- s Gorevli Olup Uye Olup - Tarafindan Kaybeden
Uyesinin Adi/Soyadi < < Secgilme KAP Duyurusunun o M - 5 Yilik
Olmadig: Olmadigi - 2 Degerlendirilip Uye Olup .
UG R R Degerlendirilmedigi Olmadigi EESITE
9 g 9" | sahip Olup
Olmadigi
ATAER Holding A.S. | icrada Gérevli ij%'[ri‘ls(';gtye _ lgisiz (Not
(Temsilcisi: Murat Degil (Non- | . 9 27.05.2013 - llgisiz (Not applicable) gisi Evet (Yes)
. independent applicable)
YALCINTAS) executive) .
director)
ERDEMIR Celik Servis Bagimsiz Uye
Merkezi Sanayi ve icrada Gorevli degil (Not ) T : ilgisiz (Not
Ticaret A.S. (Temsilcisi: | (Executive) independent 13.09.2012 llgisiz (Not applicable) applicable) Evet (Yes)
Ahmet TASKIN) director)
ERDEMIR Madencilik _ Bagimsiz Gye _
Sanayi ve Ticaret A.S. | Icrada Gorevli degil (Not ) _— . llgisiz (Not
(Temsilcisi: Mustafa (Executive) independent 18.09.2012 llgisiz (Not applicable) applicable) Evet (Yes)
Serdar BASOGLU) director)
OYAK Pazarlama Bagimsiz lGye
Hizmet ve Turizm A.S. | icrada Gorevli degil (Not ) T : ilgisiz (Not
(Temsilcisi: ismail (Executive) independent 20.09.2012 llgisiz (Not applicable) applicable) Evet (Yes)
DOGAN) director)
T.C. Hazine ve Maliye | ; .. | Bagimsiz Uye
o . Icrada Gorevli oy T
Bakanhgi Ozellestirme | "oy (o | degil (Not 147 g 5045 ; ligisiz (Not applicable) | 19812 (NOU | 2ot (ves)
Idaresi Bsk. (Temsilcisi: executive) independent applicable)
Hilal YUCEL) director)
ERDEMIR Mihendislik, icrada Gérevli Bagimsiz lye _
Yonetim ve Danismaniik | "y (o | dedil (Not 147 59 5645 ; ligisiz (Not applicable) | 9812 (NOt | 2ot (ves)
Hizmetleri A.S. executive) independent applicable)
(Temsilcisi: Guliz KAYA) director)
icrada Gérevli | Bagimsiz liye . o .
" . ) https://www.kap.org.tr Degerlendirildi
Emre GOLTEPE Degil (Non (Ind_ependent 17.03.2022 Jtr/Bildirim/1392283 (Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
executive) director)
icrada Gorevli | Bagimsiz tiye 3 -
o . https://www.kap.org.tr Degerlendirildi
Kadri OZGUNES Degil (Non- (Indgpendent 31.03.2023 Jtr/Bildirim/ 1392283 (Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
executive) director)
icrada Gérevli | Bagimsiz lye _ 3 .
Sezai Afif ENSARI | Degil (Non- | (Independent | 28.03.2024 | MtPS://www.kap.org.tr Degerlendirild Hayir (No) | Evet (Yes)
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4. YONETIM KURULU-II
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu
toplantilarinin sayisi

Ydnetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip
kullaniimadigi

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan ka¢ glin dnce
Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolimun adi

Uyelerin sirket disinda bagka gdrevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen st
sinir

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda ydnetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi1 sayfa
numarasi veya ilgili bolumun adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

7
% 100

Evet (Yes)

3-5 Gun

Ydénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici dizenlemeler bulunmakta olup, kurumsal
internet sitesinde yer almamaktadir.

Yatirimei lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Dénem Faaliyet
Raporlari / Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri,
Toplanma Sikhidl, Yiritilen Faaliyetleri de icerecek Sekilde
Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim
Kurulunun Degerlendirmesi

Komite calisma esaslari kurumsal internet sitemizde yer
almaktadir. (Yatirimci lligkileri / Kurumsal Y6netim /
Politikalar ve Yonetmelikler)

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

o . . Birinci Siitunda "Diger" . . - .
Yonetim Kurulu Komitelerinin Olarak Belirtilen Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Komite Ba§ka~n| Olup  Yonetim Kurulu ElyeS|
Adlar Komitenin Adi Olmadigi Olup Olmadig:
Kurumsal Yénetim Komitesi ) Yénetim kurulu Gvesi
(Corporate Governance - Kadri Ozglines Evet (Yes) Board b y
Committee) (Board member)
Kurumsal Yénetim Komitesi Yénetim kurulu ivesi
(Corporate Governance - Emre Goltepe Hayir (No) Board b y
Committee) (Board member)
Kurumsal Yénetim Komitesi o Yénetim kurulu tivesi dedil
(Corporate Governance - Idil Onay Ergin Hayir (No) Not board Y b 9
Committee) (Not board member)
Denetim Komitesi (Audit . Yonetim kurulu Gyesi
Committee) i Emre Goltepe Evet (Yes) (Board member)
Denetim Komitesi (Audit - . Yonetim kurulu Gyesi
Committee) - Sezai Afif Ensari Hayir (No) (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Yénetim kurulu Givesi
Komitesi (Committee of Early - Sezai Afif Ensari Evet (Yes) (Board membe¥)
Detection of Risk)
Riskin Erken Saptanmasi ) Yénetim kurulu Givesi
Komitesi (Committee of Early - Kadri Ozglnes Hayir (No) (Board membe);)
Detection of Risk)




ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

4. YONETIM KURULU-II

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen balimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bdlimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan

Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulagiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere iligkin
Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bolimunun adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolum

adi

Yatirimel ligkileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Dénem Faaliyet
Raporlari / Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri,
Toplanma Sikhid1, Yiritilen Faaliyetleri de icerecek Sekilde
Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim
Kurulunun Degerlendirmesi

Yatirimei lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Dénem Faaliyet
Raporlari / Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri,
Toplanma Siklidi, Yuritilen Faaliyetleri de icerecek Sekilde
Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim
Kurulunun Degerlendirmesi

Yatirimei ligkileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Dénem Faaliyet
Raporlari / Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri,
Toplanma Siklhidi, Yiritilen Faaliyetleri de icerecek Sekilde
Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim
Kurulunun Degerlendirmesi

Yatirimei lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Dénem Faaliyet
Raporlari / Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri,
Toplanma Siklidi, Yuritilen Faaliyetleri de icerecek Sekilde
Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iligkin Yénetim
Kurulunun Degerlendirmesi

Yatirimei ligkileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Dénem Faaliyet
Raporlari / Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri,
Toplanma Sikhidi, Yiritilen Faaliyetleri de icerecek Sekilde
Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim
Kurulunun Degerlendirmesi

Yatirimei lligkileri / Entegre Faaliyet Raporlari / Diger
Hususlar

Yatirimei lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve
Yénetmelikler / Ucret Politikasi

Yatirimei lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Dénem Faaliyet
Raporlari / Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

v o \ . %Ir'.':'c' "Sutunda icrada Gorevli Korrutede Komitenin Komitenin Faaliyetleri Hakkinda
Yonetim Kurulu Komitelerinin Diger" Olarak ol Bagimsiz G Klestirdigi Yénetim Kurul Sundus
Adlari Belirtilen . __--mayan Uyelerin _Jerge estirdigi SO R Sl
Komitenin Adi Yoneticilerin Orani Orani Fiziki Toplanti Sayisi Rapor Sayisi
Denetlm Komitesi (Audit ) %100 %100 4 4
Committee)
Kurumsal Yénetim Komitesi
(Corporate Governance - %100 %67 4 2
Committee)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early Detection of - %100 %100 6 6
Risk)




