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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

iskenderun Demir ve Gelik Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;
1) Gorus

iskenderun Demir ve Celik Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) 1/1/2025-31/12/2025 hesap ddnemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gdorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim énemli ydnleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yurutilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve badimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirket'ten
bagdimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goérisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz

Sirket’in 1/1/2025-31/12/2025 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 17 Subat 2026
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi'ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gliniint izleyen ilk G¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acgikga isaret olunur. Bu konulara iligskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yoénetim kurulu UGyeleri ile Ust dizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus
vermek ve bu gérisimuzu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yurGtiimustar. Bu standartlar, etik hukimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yoénetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Uzere planlanarak yuratilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurGtip sonuglandiran sorumlu denetgi Mehmet Basol Cengel'dir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

\ dngel’ SMMM
MRenetei.

17 Subat 2026
Istanbul, Turkiye

()
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Sayfa No: 1
SPK 1l.14.1 SAYILI TEBI__iGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

A - GENEL BILGILER
1. Raporun Dénemi
1 Ocak - 31 Aralik 2025
2. Ortaklikla ilgili Bilgiler
- Ticaret Unvani : ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi : 1599
- Merkez iletisim Bilgileri  : Karayilan Mahallesi, 31319 iskenderun/HATAY
- internet sitesi adresi : www.isdemir.com.tr
3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi
Odenmis Sermaye : 2.900.000 bin TL

Ortaklar Pay Tutan (bin TL) %

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. 2.751.326 94,87

Halka Acik Kisim 148.674 5,13

Genel Toplam 2.900.000 100,00
Doénem igerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamigtir.
4. Organizasyon $emasi

YONETIM
KURULU
GENEL MUDUR
il MALI ISLER SATINALMA INSAN
GENEL MUDUR DIREKTORU DIREKTORU KAYNAKLARI
YARDIMCISI DIREKTORU



http://www.isdemir.com.tr/
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5. imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

A Grubu paylari Uzerinde, aksine bir Ozellestirme Yiiksek Kurulu karari alinincaya kadar gegerli
olmak Uzere Ozellestirme Idaresi Baskanligi adina intifa hakki tesis edilmistir.

6. Yonetim Kurulu, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas Soézlesmesi hikumleri
cercevesinde  Yonetim  Kurulu Uyelerinin  secimleri  Genel Kurul tarafindan
gerceklestiriimektedir. Donem igerisinde Yoénetim Kurulu Uyelikleri’nde kadro agigi olmasi
halinde agik olan dyelik igin TTK ve Sirket Esas Sdzlesmesi hikimleri ¢cergevesinde sec¢im
yapilmakta ve Genel Kurulun onayina sunulmaktadir. Donem igerisinde gergeklesen
degisiklikler bir sonraki Genel Kurul'da onaylanmak Uzere Yonetim Kurulu karari ile
yapilmaktadir. Sirket’in 2024 yilina iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi 26 Mart 2025 tarihinde
yapilmistir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri gercevesinde, Sirket Esas
Soézlesmesi'nin 9. ve 10. maddeleri geredince, 26 Mart 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantis’nda, Yénetim Kurulu Uye sayisi 9 olarak belirlenmis ve 3 yil sireyle gérev
yapmak Uzere 6 Yonetim Kurulu Uyesi ile 1 yil siireyle gérev yapmak izere 3 Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi segilmistir.

Raporlama tarihi itibariyla gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:

Goreve
Yonetim Kurulu Gorevi Baslama Tarihi

ATAER Holding A.S.

(Temsilcisi: Murat YALCINTAS) Yoénetim Kurulu Bagkani 27.05.2013 (%)

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve 13.09.2012 (*)
Murahhas Aza

Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S.
(Temsilcisi: Ahmet TASKIN)

Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi 18.09.2012 (*)
(Temsilcisi: Mustafa Serdar BASOGLU) ve Murahhas Aza T

OYAK Paza_rlama Hiznjet ve Turizm A.S. Yénetim Kurulu Uyesi 17.09.2012 (*)
(Temsilcisi: Ismail DOGAN) ve Murahhas Aza T

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Ozellestirme idaresi Yénetim

Baskanligi ) Kurulu Uvesi 20.09.2012 (*)
(Temsilcisi: Hilal YUCEL) y

Erdemir Mihendislik Yénetim ve Danismanlik Yénetim

Hizmetleri A.S. S 17.09.2012 (*)

Kurulu Uyesi

(Temsilcisi: Guliz KAYA)

Bagimsiz Yonetim

Emre GOLTEPE orel byod 17.03.2022
o Bagimsiz Yoénetim

Kadri OZGUNES Forals Uyos 31.03.2023

Sezai Afif ENSARI Bagimsiz Yonetim 28.03.2024

Kurulu Uyesi

(*) Tuzel kigi goreve baglama tarihleri esas alinmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda yuruttiikleri gérevler EK-1'de verilmistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi'nde belirtilen goérev ve yetkileri haizdir. Yonetim Kurulu'nda olusturulan Denetim
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Y6netim Komiteleri’nin gérev
ve sorumluluklari Ek 3’te belirtiimektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yuruttukleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina lliskin Beyanlari

Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin Sirket disinda yiiriittiikleri gérevler hakkinda bilgiler Ek
1'de, bagimsizliga iliskin beyanlari Ek 2'de verilmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yuratulen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslar ve Komitelerin Etkinligine lligkin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Ydnetim Kurulu’nda Denetim Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yénetim Komiteleri olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite; 2025 yili icerisinde 4 defa
toplanmis ve SPK Mevzuati dizenlemeleri cercevesinde yukumlilikleri kapsaminda
calismalarini surdirmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri, toplantilara diizenli bir bigimde istirak
etmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; 2025 yili i¢cerisinde 6 defa, Kurumsal Yonetim Komitesi ise
4 defa toplanmis ve SPK Mevzuati dizenlemeleri gergevesinde yukumlultkleri kapsaminda
c¢alismalarini strdirmustar.

Komitelere iligkin ¢calisma ydnergeleri www.isdemir.com.tr internet adresinde yer almaktadir.
Komiteler tarafindan yil igcerisinde disaridan herhangi bir danigsmanlik hizmeti alinmamistir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Séz
Konusu Toplantilara Katillm Durumu

Yénetim Kurulu 2025 yil icerisinde 7 defa toplanmigtir. Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilara
blyUk 6lgide duzenli bir bicimde igtirak etmistir.


http://www.isdemir.com.tr/
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Ust Yonetim
Goreve .
Ust Yonetim Gorevi Baslama Tahsili 'Ilytl;::srlifll)(tla
Tarihi
R Orta Dogu Teknik Universitesi
Yonetim Kurulu - Isletme (Yiiksek Lisans)
Ahmet TASKIN Baskan Vekili ve 05.08.2025 o §D su Teknik Uni o 38 Yil
Murahhas Aza rta ogu ! exnik nlyer_3|te3|
- Metalurji Mihendisligi (Lisans)
R Bulent Ecevit Universitesi
Mustafa Serdar K Ylon_getlm_ 2024 - isletme (Yiiksek Lisans) 22 Y|
BASOGLU urulu Uyesi ve | 03.06.20 Karadeniz Teknik Universitesi !
Murahhas Aza . .
- Maliye (Lisans)
. Yonetim Bogazici Universitesi
ismail DOGAN Kurulu Uyesive | 18.07.2025 >o0gazigl Lniversites| 17 il
- Endstri Muhendisligi (Lisans)
Murahhas Aza
Finansal Yonetim Biilent Ecevit Universitesi
Mustafa Serdar ve Mali Igler - isletme (Yiiksek Lisans)
5 24.09.2020 ¥ " 22 Yl
BASOGLU Grup Bagkan Karadeniz Teknik Universitesi
Yardimcisi - Maliye (Lisans)
Pazarlama ve Satis
Munhal Grup Bagkan - - -
Yardimcisi
Satinalma
Munhal Grup Bagkan - - -
Yardimcisi
Kurumsal Mimari ve
. insan Kaynaklari
Munhal Grup Baskan ) ) )
Yardimcisi
Ayhan AKIN Genel Mudr 23.08.2025 Gazi Universitesi 32 il
- Iktisat (Lisans)
Genel Muduar
Minhal Yardimcisi - - -
(Isletmeler)
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7. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

26 Mart 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Yénetim Kurulu Uyelerine
Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cergevesinde islem yapabilme izni verilmistir.

Bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

8. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

iskenderun Demir ve Celik A.S.’de 29. Dénem Toplu is Sézlesmesi, Ozcelik-is Sendikasi ile
Sirket arasinda, 17 Temmuz 2025 tarihinde imzalanmis olup, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2026
tarihleri arasinda gecerlidir.

Toplu Soézlesme uygulamalar kapsaminda, calisanlarimiza sadlanan hak ve menfaatler,
ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler baghg: altinda siniflanmistir. ikramiyeler ve sosyal
yardimlar; ikramiyeler, bayram harchgi, yakacak yardimi, yillik Gcretli izin yardimi, evlenme
yardimi, dogum yardimi, 6lum yardimi, muvazzaf askerlik yardimi, ¢ocuk yardimi, égrenim
yardimi, yemek yardimi ve vasita yardimidir.

izinler; yilhk Ucretli izinler, refakatgci izni, mazeret izni, Ucretsiz izinler ile evlilik izni, 6lum izni,
¢alisma siniri izni, dogum izni, kismi sireli galisma izni, tasinma izni, sit izni, evlat edinme izni,
kamu dava izni, gocugunun yaninda ol izni, dogal afet iznini kapsayan diger Ucretli izinlerdir.

Saat Ucretli personelimize tamamlayici saglik sigortasi; aylik dcretli personelimize igveren
katkili bireysel emeklilik sistemi, 6zel saglik sigortasi ve hayat sigortasi yaptiriimaktadir.

Sosyal yardimlardan; élum yardimi, yemek yardimi ve vasita yardimi butlin ¢alisanlarimiza
yapilmakta, digerleri sadece saat Uicretli calisanlarimiza yapilmaktadir. izinlerden; yillik icretli
izinler, mazeret izni, evienme izni, 8lUim izni, dogum izni, calisma siniri izni, refakatci izni, evlat
edinme izni, kismi sureli calisma izni, tasinma izni, Ucretsiz izin ve sat izni bitlin ¢alisanlara
verilmekte, digerlerinden sadece saat Ucretli galisanlarimiz yararlanmaktadir.

Sirket’in raporlama dénemi itibariyla personel sayisi:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kisi Kisi

Saat Ucretli 3.560 3.711
Aylik Ucretli 1.369 1.437
4.929 5.148

Sirket’in raporlama dénemi itibariyla calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli borglari
ile uzun vadeli karsiliklarina ait bilgiler; 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait bagimsiz
denetgi raporunun “Not 17-Calisanlara Saglanan Faydalar” dipnotunda agiklanmigtir.
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9. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, 2024 yih Faaliyet Raporu’nda
aciklanan, “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 déneminde de uyulmus
ve bu ilkeler uygulanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayih
karari ile 11-17.1 sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca hazirlanan ve Sirket'in yayimlamis

oldugu “Kurumsal Ydénetim Uyum Beyani”, “Sardurdlebilirlik Raporu”, “Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” Ek-3'te yer almaktadir.

10. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Bulunmamaktadir.
B - Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutar

Sirket’in 26 Mart 2025 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda; B Grubu Hisseleri temsilen
secilen Yonetim Kurulu Uyelerine iicret 6denmemesine, A Grubu Hisseleri temsilen secilen
Yénetim Kurulu Uyesi’ ne ddenecek Ucretin 40.000 TL net/ay (ilgili aybasinda, pesin), Yénetim
Kurulu Bagimsiz Uyelerine 6denecek Ucretin 55.000 TL net/ay (ilgili aybaginda, pesin) olarak
belirlenmesine ve yeni Ucretlerin 1 Nisan 2025 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina oy
cokluguyla karar verilmigtir.

Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri'ne ferdi kaza ve hayat sigortasi yaptiriimis, baskaca
herhangi bir menfaat saglanmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir.

Dénem iginde hicbir Yénetim Kurulu Uyesi'ne ve Ust Yéneticilere borg veriimemis, dogrudan
veya Uguncu bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemigtir.

2. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsi_l Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina lligkin Bilgiler

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticileri ile ilgili olarak 1 Ocak - 31 Aralik 2025
doéneminde toplam 42.997 bin TL gider kaydedilmigtir.
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C - Arastirma ve Gelistirme Caligmalari

OYAK Maden Metallrji bunyesinde yarutilen aragtirma ve gelistirme faaliyetleri, 2014 yilinda
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: tarafindan tescillenmis olan Erdemir Ar-Ge Merkezi ¢atisi
altinda strdurilmektedir. Ar-Ge ¢calismalari; hammadde ve demir Uretimi, ¢elik Uretimi ve dokim
teknolojileri, sicak ve soguk Urtin Uretimi, enerji ve ¢cevre olmak Uzere bes ana baslik altinda
yuruttilmektedir.

Sirketimizin bagh oldugu OYAK Maden Metallrji binyesinde hizmet veren Erdemir Ar-Ge
Merkezi, guncel teknolojilerle donatiimis laboratuvar altyapisi ve pilot Olgekli simulasyon
sistemleri ile faaliyet gostermektedir. Merkez; malzeme karakterizasyonu, termomekanik
simulasyon, metal sekillendirme, kaynak teknolojileri, korozyon, yorulma, emaye, reoloji,
spektral analiz, inklizyon analizi ve X-Ray uygulamalari gibi pek ¢ok alanda uzmanlasmistir.
Ayrica; koklagma, aglomerasyon, sinterleme, ergitme, haddeleme, i1sil igslem ve kaplama gibi
temel Uretim sdreglerinin simUlasyonlarini iceren deneysel ¢alismalar da merkez blnyesinde
gercgeklestiriimektedir.

D - Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1. Yatinm Faaliyetleri

OYAK Maden Metalirji modern Uretim tesisleri ve Uretim teknolojisi ile dinyada rekabet edebilir
Urdnler Gretmekte ve sirekli gelisme stratejisiyle yatirim faaliyetlerini sirdirmektedir.

isdemir Tesisleri’'nde:

1. Yeni Yiksek Firin, 3. Buhar Kazani Retubing, 1. YUksek Firin Tepe Basinci Genlesme Turbin
(TRT) ve Guney Liman Geri Saha Dolgu Projeleri devreye alinmistir.

1. Rihtim Cevher Bosaltma Vinglerinin Yenilenmesi Projesi kapsaminda ekipman temini ve saha
faaliyetleri devam etmektedir. Deniz Suyu Pompa istasyonu Siirdiiriilebilirlik Yatinmi'nda 2. Faz
kapsami tamamlanmis olup 3. Faz kapsamindaki insaat ve mekanik isler devam etmektedir.
Liman Kapasite Artirmi ve Deprem Hasarli Liman Tesislerinin Onarim, Yenileme ve
Guclendirme Projeleri kapsaminda ekipman temini ve saha ¢alismalari sirmektedir.

Yeni 1. ve 2. Turbo Jeneratdr ve Kok Kuru Séndirme Tesisi Buharindan Elektrik Uretiimesi
Projeleri’nde satinalma c¢alismalari devam etmektedir.

Sirket; finansal tablolarinda 235 milyon ABD Dolari yatirnm tahakkukunu raporlama tarihi
itibariyla kayitlarina almistir.
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2. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket'in kendi i¢ Denetim Departmani bulunmamakla beraber bagli bulundugu OYAK Maden
Metalurji‘'de; risk yonetimi, kontrol ve yodnetim sureclerinin etkinligini degderlendirmek ve
gelistirmek amaciyla dogrudan Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza’'ya bagli olarak
faaliyet gdsteren i¢ Denetim Direktérligi bulunmaktadir. Grup Sirketleri’nin risk yénetimi, kontrol
ve yénetisim siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla faaliyet gosteren ¢
Denetim Birimi, dogrudan Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza’ya raporlamaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayh istirakler

ilgili ddnemde konsolidasyona tabi istirakimiz mevcut degildir. Sirket'in istirakleri, faaliyet alani
ve sermayesindeki paylari asagidaki gibidir:

Faaliyette 2025 2024

. T Bulundugu Faaliyet Istirak Istirak
Sirket lsmi Ulke Alani Orani%  Orami %
Teknopark Hatay A.S. Tarkiye Ar-Ge Merkezi 5 5

Endustriyel Gaz

Isdemir Linde Gaz Ortakhgi A.S.  Tirkiye Uretim ve Satisi

50 50

4. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
Bulunmamaktadir.
5. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

Sirket; 2025 yili hesap ve islemlerinin Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat cergevesinde bagimsiz denetimi icin “Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Mugavirlik A.S.’nin (A Member firm of Ernst & Young Global Limited)”
segilmesine 26 Mart 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da karar verilmigtir.

6. Hukuki Konular
a) Davalar

Sirket; devam etmekte olan davalara iliskin karsilik tutarlarini Grup Hukuk Musavirligi ve Sirket
disi uzman avukat goruglerini dikkate alarak s6z konusu davalarin kaybedilme olasiliklari ve
kaybedilmesi durumunda ortaya ¢ikacak yukumltlikleri gtivenilir bir bicimde Yénetim’in en iyi
tahminine dayanan olasi nakit ¢ikiglari Gzerinden belirlemektedir.

Sirket’in raporlama dénemi itibariyla Sirket tarafindan ve Sirket aleyhine agilan davalara iligkin
bilgiler; 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap ddénemine ait bagimsiz denetci raporunun “Not 18 -
Karsiliklar” dipnotunda agiklanmistir.

b) idari-Adli Yaptinmlar

Bulunmamaktadir.
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7. Genel Kurullar

Sirketin Olagan Genel Kurul Toplantilari, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hikamlerine ve Sirket Esas S6zlesmesi'ne uygun yapilmakta olup, alinan
kararlar Sirket tarafindan zamaninda yerine getiriimektedir. Sirket'in Olagan Genel Kurul
Toplantisi 26 Mart 2025 tarihinde yapiimistir.

8. Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket’in gevre ilge ve beldelerdeki kamu kurum ve kuruluslarina; egitim, yemek, kurumsal sosyal
sorumluluk, bakim onarim vb. yardimlara iliskin yapmis oldugu bagislar asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-

(Bin TL) 31 Aralik 31 Aralik
2025 2024

Kamu Kurum ve Kuruluslari ile Gelistirilen isbirligi Faal. 6.328 13.580
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 14.181 6.502
Goniilli Calismalar ve Hayir islerine Yénelik isbirligi Faal. 4.877 3.946
Vakif, Dernek, Oda ve Ens. ile Gergeklestirilen isbirligi Faal. 487 389
Kulturel ve Sanatsal Faaliyetler - 185
Saglik ve Maddi Konulardaki Destek Faaliyetleri 167 14
Genel Toplam 26.040 24.616

9. Sirketler Toplulugu
a) islemler

2025 faaliyet yilinda Sirket'in, hakim ortagi Ordu Yardimlagsma Kurumu (OYAK) ve/veya
OYAK'In bagl sirketleri ile veya OYAK'In yonlendirmesiyle OYAK ya da ona bagh bir sirketin
yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir. 2025 faaliyet yilinda gerek
hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagl sirketleri ile Sirket arasinda yapilmis olan
ticari faaliyetlerin timu piyasa kosullarina uygun sartlarda gergeklestirilmistir.

b) islemlere iligkin Agiklama

Bulunmamaktadir.
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E - Finansal Durum

1. Finansal Tablolarin Ozeti

Sayfa No: 10

Mali tablolar SPK Seri Il, 14.1’e gore dizenlenmis olup 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024
tarihlerine ait finansal tablolar bagimsiz denetimden ge¢cmisgtir.

Ozet Finansal Durum Tablosu

(Denetimden

(Denetimden

Gecmis) Gecmis)

Cari Donem Gegmis Donem

(Bin TL) 31 Arahik 2025 31 Aralik 2024
Doénen Varliklar 102.108.960 69.137.658
Duran Varliklar 135.134.996 108.089.603
Toplam Varliklar 237.243.956 177.227.261
Kisa Vadeli YUkumlultkler 45.445.629 29.967.974
Uzun Vadeli Yukumlaltkler 44.221.501 30.662.714
Ozkaynaklar 147.576.826 116.596.573
Toplam Kaynaklar 237.243.956 177.227.261

Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(Denetimden

(Denetimden

Gecgmis) Gecgmis)

Cari Donem Gecmis Donem

. 1 Ocak - 1 Ocak -
(Bin TL) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hasilat 120.955.399 110.436.515
Brit Kar 10.800.387 9.516.535
Faaliyet Kari 7.585.671 15.579.657
Vergi Oncesi Kar 7.399.778 15.119.660
Net Donem Kari 6.111.894 14.254.008
FAVOK 12.293.566 10.973.847

Sirket, her yil stratejik hedefleri gergevesinde bitgesini yapmakta olup, hazirlanan butge

Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yénetim Kurulu Toplantilarinda Sirket'in mevcut durumu gbézden
gegciriimekte, Sirket faaliyetleri bir dnceki ddonemle ve bitce hedefleriyle karsilastiriimaktadir.

2. Onemli Oranlar

(%) 1 Ocak - 1 Ocak -
° 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Brit Kar Marji %38,9 %38,6
Faaliyet Kar Mariji %6,3 %14,1
FAVOK Mariji %10,2 %9,9
Net Dénem Kar Marji %5,1 %12,9
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3. Mali Gig¢

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cercevesinde sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

4. Finansman Kaynaklarinin Geligimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde Uyguladig
Politikalar

Sirket, ylksek islem hacminin yarattigi piyasa yapici gucu ile tim ulusal ve uluslararasi
finansman kaynaklarina tam erigsime sahiptir. Siurekli olarak piyasa kosullarina uygun yeni
finansman alternatifleri arastiriimakta ve &neriler degerlendiriimektedir. Sirket borglanma
politikasini yuksek nakit yaratma kabiliyeti ve gugli Ozsermaye vyapisina dayanarak
gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma yéntemleri
ve oranlari sistematik bir model ¢ergevesinde gelistiriimektedir. Risk toleransi dahilinde piyasa
kosullarina uygun forward, futures, swap ve opsiyon islemleri takip edilmekte ve gerekli hallerde
kullanilabilmektedir.

5. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Arag¢larinin Niteligi ve Tutan
Dénem iginde herhangi bir sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamistir.

6. Kar Payi1 Dagitimi

Sirket’'in Kar Dagitim Politikasi:

“Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas S6zlesmesi hikimleri gergevesinde,
finansal kaldira¢ oranlarinin ve yatirim / finansman ihtiyaclari ile piyasa éngérileri dahil ileriye
donuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi olcide dagitilabilir donem karinin
tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemigtir. Kar dagitim politikasi, ulusal ve global
ekonomik sartlara, sirketin gindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna goére Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu'na yetki verilerek,
mevzuat hikimleri gercevesinde tam ve nakit olarak, tek seferde, ilgili takvim yilinin 15 Aralik
tarihine kadar ddenir.

ilgili mevzuat hiikimleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.”
seklinde tanimlanmistir.

Sirket'in 26 Mart 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2024 yili karindan
725.000 bin TL nakit temettl (brit hisse basina diusen kar payi: 0,25 TL) dagitilmasina karar
verilmistir. Kar payl dagitimina 2 Temmuz 2025 tarihinde baglaniimistir.
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7. lsletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

2025 yil Aralik ayinda dinya ham c¢elik Uretimi yillik bazda %3,7 dugus gostererek 139,6 milyon
ton olarak gerceklesti. Bu yil Ocak-Aralik ddneminde dinya ham cgelik tretimi %2,0 dususle 1,85
milyar ton seviyesinde yer aldi.

2025 yilinda Asya’nin toplam ham celik Uretimi %2,4 disusle 1,32 milyar ton seviyesinde
kaydedilirken AB-27 Ulkeleri %2,6 dugusle 126,2 milyon ton ham gelik Ureterek Asya’yi takip etti.
Kuzey Amerika %0,7 artigla 107,4 milyon ton ham ¢elik Uretirken BDT bdlgesinde 2024 yilina
kiyasla %4,4 dususle 81,3 milyon ton ham celik Uretildi.

Aralik ayinda Asya’da gergeklesen ham gelik tGretimi dnceki yilin ayni ayina gére %6,3 dusisle
99,7 milyon ton olarak kaydedildi. S6z konusu ayda Cin’in ham ¢elik tretimi yillik %10,3 disUsle
68,2 milyon ton, Japonya’'nin ham gelik Uretimi yillik %4,8 dususle 6,6 milyon ton, Hindistan’in
ham celik Gretimi yillik %10,1 artisla 14,8 milyon ton ve Glney Kore’nin ham cgelik tretimi yillhk
%2,4 disisle 5,2 milyon ton olarak kaydedildi.

Ote yandan, AB-27 llkeleri Aralik ayinda yillik %3,9 artisla 9,9 milyon ton ham gelik Gretimi
gergeklestirdi. S6z konusu dénemde Almanya’nin ham gelik Uretimi yilik %0,2 dasisle 2,7
milyon ton seviyesinde kaydedildi.

BDT dlkelerinin ham celik Uretimi yillik bazda %2,7 disus gostererek 6,9 milyon ton olurken,
Rusya s6z konusu dénemde yillik %4,4 dusisle 5,8 milyon ton ham gelik tretimi gergeklestirdi.

Kuzey Amerika Ulkeleri Aralik ayinda yillik bazda %0,4 dugugsle 9,0 milyon ton ham celik Gretimi
gerceklestirdi. Ayni ayda ABD yillik %3,6 artigla 6,9 milyon ton ham celik Uretti. S6z konusu
ayda Guney Amerika Ulkelerinin ham celik Uretimi ise gegen yilin ayni ayina gére %1,2 artisla
3,2 milyon ton olurken, Brezilya yillik %1,9 dususle 2,6 milyon ton ham ¢elik Uretti.

S6z konusu ayda Afrika yillik %0,3 dususle 1,9 milyon ton ham ¢elik Uretti. Aralik ayinda Orta
Dogdu ise yillik %13,9 artisla 5,3 milyon ton ham ¢elik tretimi gerceklestirdi.

Dunya sicak mamul fiyat degisimi asagidaki grafikte veriimektedir:

SteelBenchmarker™ HRB Price

USA, China, Western Europe and World Export
(WSD¥'s PriceTrack data. Jan. 2002 - March 2006; SteelBenchmarker data begins April 2006)
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Turkiye'nin ham celik Uretimi Aralik ayinda yillik %18,5 artigla 3,5 milyon ton seviyesinde
gerceklesmistir. Aralik ayinda, elektrik ark ocakli tesislerde uretim yillik %16,4 artarken (2,5
milyon ton), entegre tesislerde yillik bazda %24,2 artis (1 milyon ton) gézlenmigtir.

Ocak-Aralik doneminde ise ham celik Uretimi yilhk %3,3 artisla 38,1 milyon ton olmustur. S6z
konusu dénemde, elektrik ark ocakl tesislerde uretim yillik bazda %6,5 artarken (27,5 milyon
ton), entegre tesislerde uretim %4,1 (10,6 milyon ton) azalmigtir.

8. Isletmenin Sektor igerisindeki Yeri
Sirket, 2025 yilinda toplam 5,5 milyon ton ham gelik Uretimi gerceklestirmistir.
9. Tesvikler

Sirket'in, sektdr ayrimi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tim sirketler
tarafindan kullanilabilir nitelikte sahip oldugu haklari asagidaki gibidir:

e Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 kurumlar
vergisi istisnasi vb.),

o Arastirma ve gelistirme harcamalar karsiigi Tlbitak - Teydeb’den alinan nakit
destekler,

¢ Dahilde isleme izin belgeleri,

e Sosyal Guvenlik Kurumu tegvikleri,

e Sigorta primi igveren hissesi destegi.

Sirket, raporlama doénemi itibariyla Ar-Ge projelerine iliskin alinmis 38.416 bin TL (31 Aralik
2024: 16.985 bin TL) tutarindaki arastirma ve gelistirme destek primini kurumlar vergisi
hesaplamasinda indirim konusu olarak dikkate almistir.

10. isletmenin Geligimi

Tam tesislerdeki Uretim, isletme, bakim ve modernizasyon g¢alismalarini basarili bir bigimde
surduren Turkiye’nin tek entegre uzun ve yassi celik Ureticisi Sirket, optimum maliyet ve
maksimum verimlilik ile kaliteli Gretim ilkesi dogrultusunda faaliyetlerine devam ederek 2025
yilinda 38,1 milyon ton olan Turkiye ham celik Gretiminin yaklasik %14’UnU gerceklestirmistir.

11. igletmenin Uniteleri ve Verimlilik

Sirket’in kapasite kullanim oranlari asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Kapasite Kullanim Oranlari (%) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sivi Celik %97 %93
Ham Celik %95 %91

12. Uriinler
Sirket'te Uretimi gercgeklestirilen baslica Urlnlerin listesi asagida yer almaktadir:

Kutak,
Kangal,
Slab,

Sicak Rulo.
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13. Uretim (miktar)
Nihai Mamul 1 Ocak- 1 Ocak-
(000 Ton) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yassi Mamul Uretimi (*) 4.416 4.250
Uzun Mamul Uretimi 928 965
Toplam 5.344 5.215

(*) Yassi mamul Uretimine slab Gretimi dahildir.

14. Satiglardaki Gelismeler

Demir celik sektoru tlke ekonomileri icin lokomotif gorevi gérmektedir. Turkiye bu sektdrde hem
uretim hem de tuketim bakimindan dinyada 6nde gelen ulkelerden birisidir. Dinyanin 7. buayuk
ham celik Ureticisi olan tlkemizde 2025 yilinda 38,1 milyon ton celik Gretilmistir.

Sirket’in 2025 yilinda toplam satis miktari 5,3 milyon tona ulasmistir. Toplam satislarin 4,4
milyon tonu yassi mamul, 0,9 milyon tonu uzun mamul olarak gergeklesmistir. Sirket’in toplam
satislarinin %21’i inracat yoluyla gergeklestirilmistir.

15. Satiglar (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak- 1 Ocak-
(000 Ton) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yassi Mamul Satiglar (*) 4.383 4.256
Uzun Mamul Satislari 931 957
Toplam 5.314 5.213

(*) Toplam yassi mamul satiglarinin 1,1 milyon tonu raporlama tarihi itibariyla iligkili taraflara
gerceklestirilmigtir (31 Aralik 2024: 1,2 milyon ton).

F - Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi
1. Kurumsal Risk Yoénetimi

Sirket’in varliklarini, itibarini, karlihgini etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve kapsamli
bir sekilde tanimlanmasi, degerlendiriimesi, kontroli ve izlenmesi amaciyla Kurumsal Risk
Yoénetimi Prosediri hazirlanmistir. S6z konusu prosedir, risklerin en Ust standartta
yonetilebilmesi amaciyla destekleme ve konumlandirma, risk tanimlama, &nceliklendirme,
iyilestirme, raporlama, izleme/go6zetim ile risklerle ilgili iletisim prensiplerine dair yonlendirmeleri
icermektedir.

Sirketin maruz kaldigi risklerin 6lgimU ve 6ngdrulen risk toleranslari dahilinde tutulabilmesi igin
kritik risklerin korunma ydntemlerinin gelistirimesine yonelik yénetmelik ve yénergelere uygun
sekilde riskler izlenmekte ve ydnetiimektedir.
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2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Galisma Esaslari Yonetmeligi, Sirket internet sitesi
Yatirnmci lligkileri bashdinin Kurumsal Yénetim bdluminin Politikalar ve Ydnetmelikler
sekmesinde yer almaktadir.

Komite’nin amaci Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari Yonetmeligi ve
yasal mevzuat kapsaminda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek
risklerin erken saptanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yoénetilmesidir.

Komite’nin toplantilari, Komite'nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak
amaciyla her iki aylik dénem icin bir defa olmak Uzere ve Ydénetim Kurulu'nun olagan
toplantilariyla uyumlu zamanlarda gercgeklestirilir. Her toplanti sonrasinda, Komite’nin
faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Yoénetim Kurulu'na sunulur.
Toplanti tutanaklari, sekretarya tarafindan saklanir.

3. lleriye Doniik Riskler

Piyasal/Fiyat Riskleri: Sirket, faaliyet gosterdigi sektdor sebebiyle Gretim girdileri olan demir
cevheri ve koklasabilir kdmur fiyatlarindaki dalgalanmalar, Gretim ¢iktisi olan ¢elik GrlGnlerinin
fiyatinda meydana gelen dalgalanmalar ve tedarik zamani ile teslimat zamani araliginin diger
sektorlere gére daha uzun olmasindan dolayi fiyat degisim risklerine maruz kaliyor. Bu risklerin
karllik gibi baglica finansal gdstergelere olan etkilerini 6ngérmek amaciyla modeller geligtiriliyor
ve sonuglari raporlaniyor. Sirket, Finansal Risk Yoénetimi Politikasi dogrultusunda satig
karlihdini, Grin / hammadde / yardimci malzeme fiyatlarindaki dalgalanmalardan arindirip kabul
edilmis olan satis karini korumak amaciyla Grin/emtia fiyatlar i¢in “hedge” amach tlrev
islemleri, risk seviyesini kabul edilebilir alanlar igerisinde tutmak i¢in kullanmaktadir.

Kur Riski: Sirket'in gerceklestirdigi satis, tahsilat ve 6deme igslemlerinde (kredi geri ddemeleri,
tedarikgi 6demeleri, enerji ddemeleri, diger ddemeler vb.) fonksiyonel para birimi disindaki para
birimleri ile yapilmasi durumunda kur riskine maruz kalmaktadir. Sirketin kur riski yénetiminde
temel yaklasimi, fonksiyonel para birimi disinda gerceklestirilen islemlerde, ilgili islemlerden
kaynaklanan kur riskini turev islemler araciligi ile Finansal Risk Yonetimi Politikasi
dogrultusunda uygun finansal araclar yardimiyla yonetmektedir.

Faiz Riski: Faiz oranlarinda degisimler sonucunda Sirketin finansman giderlerinde artis
meydana gelebilir. Sirket, faiz riskini Finansal Risk Yénetimi Politikasi dogrultusunda dengeli
faiz yapisina sahip bir finansal varlik-yukimlalik portféyu olusturarak yonetmektedir. Sirketin
maruz kaldig faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla kredi portfoyd ve nakit akis projeksiyonlari
esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz degisimlerinde yasanacak kazancg/kayip
tutarlari duyarlihk analizleri ile 6lgilmektedir. Bununla birlikte Sirket, maliyet avantaji, vade
avantaji ve benzeri nedenlerle finansal varlik ve yukimlulik portfdylinde olan / olabilecek faiz
turleri kaynakli faiz riskini dogal “hedge” pozisyonlari saglamak haricinde tlrev islemleri
araciligiyla da ydnetmektedir.
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Likidite Riskleri: Sirket verimliligini artirmak amaciyla surekli olarak gelisen Uretim
teknoloijilerini blinyesine katmak ve artan talebi karsilayabilmek icin kapasite artirmaya yoénelik
yuksek tutarli yatinmlar yapmaktadir. Bu yatirrm maliyetlerinin bir kismini satis gelirlerinden
karsilarken bir kismini da finansal piyasalardan temin etmektedir. Dogru planlama yapilmadigi
durumlarda mali ylkUmldlikler zamaninda, vyeterli seviyede ve uygun maliyette
karsilanamayabilir. Bu nedenle Sirket, likidite ihtiyaglarini Finansal Risk Yo&netimi Politikasi
dogrultusunda kredi kullanimi ve geri ddemeler ile nakit akis projeksiyonlari izleyerek
yonetmektedir. Sirket; kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin uygun likidite
riski yonetimi yapisi olusturmustur. Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip
ederek ve finansal varliklarin ve yikumluluklerin vadelerinin eslegtiriimesi yoluyla yeterli fonlarin
ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak likidite riskini ydnetmektedir.

Karsi Taraf Riski: Karsilikh finansal iligki icinde oldugumuz taraflarin yakamluliklerini yerine
getirememesi sonucunda sirket finansal acidan zarara ugrayabilir. Sirketin karsi taraf riski
yonetiminde temel yaklagsimi kargsi taraf riskine maruz degerin dengeli ve dlgulebilir seviyede
dagitiimasidir. Masteri kaynakli maruz kalinabilecek kargi taraf riskinin yonetilmesi amaciyla
alacak risklerinin tamamina yakini Dogrudan Borg¢landirma Sistemi, Kredili Dogrudan Tahsilat
Sistemi ve Alacak Sigortasi ile teminat altina alinmistir. Misteri risk pozisyonlari strekli olarak
izlenmekte ve limit agsimlarinda teminat tamamlama c¢agrisi yapilmaktadir. Finansal kuruluslarla
iligkili kars! taraf riskinin yonetilmesi i¢in ise olusturulan Finansal Kurulus Modeline gore finansal
kuruluglara limitler atanmakta ve bu limitlere goére risk durumu glincel olarak takip edilmektedir.

Bu risklere ilave olarak olusabilecek i¢ ve dis kaynakli stratejik, operasyonel, finansal ve diger
alanlardaki riskler Kurumsal Risk Y6netim Direktorligu tarafindan surekli olarak takip edilmekte
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla Yénetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

G - Diger Hususlar

1. Merkez Digi Orgiitler

Bulunmamaktadir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

Bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatinm Danmigmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Gikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catigsmalarini Onlemek Igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.
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4. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Egitim programlar; Sirket'in stratejik hedeflerinin gergeklestirimesine ve Yonetim Sistemleri
Politikasinin temel ilkelerinin hayata geciriimesine katki saglayacak sekilde planlanmaktadir.
Unite igi Egitim Sistemi (UES), yurt ici ve yurt disi seminerler ve konferanslara katilim, kisisel
gelisim egitimleri ve webinarlari gibi pek ¢ok 6grenme olanagi saglanmaktadir. Performans
degerlendirme c¢iktilari, calisanlarin egitim ve gelisim ihtiyaclarinin  belirlenmesinde
kullaniimaktadir.

2025 yilinda toplam 397.970 saat egitim yapilmig, calisan basina 82,17 saat egitim
gerceklesmistir. Egitim faaliyetleri; is Sagligi ve Guvenligi, Mesleki ve Teknik Gelisim,
Oryantasyon, Yonetim Sistemleri, Bireysel Gelisim Egitimleri olmak Uzere bes ana grupta
gercgeklestiriimektedir. Unite igi Egitim Sistemi Sirket'te kurulu egitim sistematigidir.

2025 yilinda da egitimlerin dijitallestiriimesine devam edilmis, bu kapsamda yeni 6grenme
ortamlari ve araglari tasarlanarak ¢alisanlara sunulmustur. Egitimlerin dijitallestirimesinde i¢
kaynaklar kullanilarak kurumsal bilginin korunmasi ve 06grenen organizasyon Kkulturinin
calisanlarda guclendirilmesi hedeflenmistir.

5. lligkili Taraf iglemleri ve Bakiyelerine iligkin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirket'in Ana Ortagi Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. olup Nihai Ana Ortadi ise Ordu
Yardimlasma Kurumu’dur.

2025 yilinda ana ortak Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.$. ile Sirket arasinda, tek merkez
ve slab satigi konulu ticari faaliyetlerin hasilat tutarina oraninin %10’'u agmasi dolayisiyla 2026
yiinda ayni nitelikteki islemlerin belirlenen esaslara uygun olarak devam edecegi
ongorulmektedir. S6z konusu islemlerin Onceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullari ile
karsilastirildiginda makul oldugu degerlendiriimektedir.

Sirket'in raporlama donemi itibaryla iliskili taraflarla gergeklesen islemlere iliskin bilgiler; 1 Ocak
- 31 Aralik 2025 hesap db6nemine ait bagimsiz denetgi raporunun “Not 32 - lligkili Taraf
Aciklamalari” dipnotunda acgiklanmistir.

6. Paydaslara Bilgi

Bulunmamaktadir.
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Ek- 1: Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gérevler

Hakkinda Bilgiler

Yoénetim Kurulu Gorevi Sirket Disinda Yiruttiigi Gorevler
OYAK Genel Mudurd ve Yonetim
Kurulu Uyesi
ATAER Holding A.S. Yonetim Eregli Demir ve Celik Fabrikalarn T.A.S.
Temsilcisi: Kurulu - Yonetim Kurulu Bagkani (Temsilci)
Murat YALCINTAS Bagkani Diger OYAK Sirketlerinde
- Yonetim Kurulu Baskani
(Temsilci/Gergek Kisi)
Eregli Demir ve Celik Fabrikalarn T.A.S.
Erdemir Celik Servis Merkezi Yonetim - Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Sanayi ve Ticaret A.S. Kurulu Bagkan Murahhas Aza (Temsilci)
Temsilcisi: Vekili ve Diger OYAK Sirketlerinde
Ahmet TASKIN Murahhas Aza - Yénetim Kurulu Uyesi

(Temsilci/Gergek Kisi)

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.
- Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas
Aza (Temsilci)

Erdemir Madencillk Sanaylve | Yonetim Eregli Demir ve Gelik Fabrikalari T.A.S.
icaret A.S. Kurulu Uyesi . o o
Temsilcisi- ve égérllzrr:s?;\c(j?rr;i’:g ve Mali Isler Grup
Mustafa Serdar BASOGLU Murahhas Aza Diger OYAK Sirketlerinde
-Yénetim Kurulu Bagkani/Uyesi
(Temsilci/Gergek Kisi)
Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S.
- Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas
OYAK Pazarlama Hizmet ve Yonetim Aza (Temsilci)
Turizm A.S. Kurulu Uyesi OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
Temsilcisi: ve - Yoénetim Kurulu Uyesi (Gergek Kisi)
Ismail DOGAN Murahhas Aza Diger OYAK Sirketlerinde
- Y6netim Kurulu Baskani/Bagkan Vekili
(Temsilci/Gergek Kisi)
Ozellestirme idaresi Bagkanhg!
- 3. Proje Grup Baskani
Ozellestirme idaresi Bagkanhg!
Proje Degerlendirme Hazirlik Daire
- : Baskanhgi
T.C. Hazine ve Maliye . o
Bakanhgi Ozellestirme Yénetim bDavlre Bagkan: Vekili _
idaresi Bagkanli§i . . ogusan Boru Sapayl ve Ticaret A.S.
Temsilcisi: Kurulu Uyesi - Yénetim Kurulu Uyesi
Hilal YUCEL Turkiye Elektrik Sanayi Birligi (TESAB)

- Denetim Kurulu Uyesi

EDAC - Enerji Uyusmazliklari Tahkim
Merkezi

- Hakem
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Ek- 1: Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gérevler

Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu

Gorevi

Sirket Disinda Yruttugi Gorevler

Erdemir Mihendislik Yonetim
ve Danismanlik Hizmetleri
A.S.

Temsilcisi:

Giliz KAYA

Yonetim
Kurulu Uyesi

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.$
- Yonetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

Emre GOLTEPE

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi

Neo Portfdy Yonetimi A.S.

- Kurucu Ortak ve Yoénetim Kurulu
Uyesi

Lakehill Capital Partners

- Kurucu Ortak

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.
- Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Eregli Demir ve Celik Fabrikalar
TAS.

- Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Kadri OZGUNES

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi

Bogazigi Universitesi

- Misafir Dr. Ogretim Uyesi
Peninsula Corporate Finance
Danismanlik A.S.

- Kurucu Ortak

OYAK Cimento Fabrikalari A.S.

- Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Kuzugrup Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.S.

- Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari
TAS.

- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sezai Afif ENSARI

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi

OYAK Cimento Fabrikalari A.S.

- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Eregli Demir ve Celik Fabrikalar
TAS.

- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Ek- 1: Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gérevler

Hakkinda Bilgiler

Ust Yonetim

Gorevi

Sirket Disinda Yiruttiigi Gorevler

Mustafa Serdar

Finansal Yonetim ve

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari
T.AS.

- Yénetim Kurulu Uyesi ve
Murahhas Aza (Temsilci)

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari
T.AS.

BASOGLU Bal\glfgr:il(earrgmg& - Finansal Yénetim ve Mali isler
Grup Baskan Yardimcisi
Diger OYAK Sirketlerinde
-Yénetim Kurulu Baskani/Uyesi
(Temsilci/Gergek Kisi)

Ayhan AKIN Genel Miidiir isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.

-Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
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Ek — 2: Bagimsizlik Beyani
BAGIMSIZLIK BEYANI

ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolune sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhg olmak uzere, yapilan anlagmalar gercevesinde sirketin dnemli
olclide hizmet veya urin satin aldigi veya sattig sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigl veya
satildigl donemlerde, ortak (%5 ve (zeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda gahigmadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim tyeligi harig, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl galismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis
sayildigims,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimi,

£) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklanin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu lyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Emre GOLTEPE

29/01/2025

FAE o
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Ek — 2: Bagimsizlik Beyani

BAGIMSIZLIK BEYANI

ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadiini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

b} Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damgmanhg olmak Gzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin Gnemli
dlgiide hizmet veya lrun satin aldig veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindig veya
satildigr donemlerde, ortak (%5 ve uzeri), 6nemli gdrev ve sorumluluklar ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yanetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevieri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, iniversite égretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgiirce karar
verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriilbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimy,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

adri 0ZGUNES

29/01/2025
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Ek — 2: Bagimsizlik Beyani

BAGIMSIZLIK BEYANI

ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolund elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligl olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin énemli
olcude hizmet veya urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya uriin satin alindig veya
satildigl donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar ustlenecek yonetici
pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim tyeligi harig, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl galismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Turkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak 6zgirce karar
verebilecek gl etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gorevilerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

£) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollinl elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Sezai Afif ENSARI 7

29/01/2025
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Ek — 3: Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

iskenderun Demir ve Celik A.S. (Sirket), faaliyetlerinde kurumsal ydnetimin temelini olusturan
“esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup Sermaye
Piyasasi Kanunu (SPKn.)na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun ikincil dizenlemeleri ile
kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gdstermektedir.

25.08.2020 tarihi itibariyla, Borsa istanbul A.S. (BIST) Kurumsal Yénetim Endeksi (XKURY)'ne
dahil olan Sirket, Turkiye'de SPK tarafindan onaylanan metodolojiye uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan, derecelendirme kurulusu KOBIRATE
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan kurumsal
yénetim derecelendirmesine tabi tutulmaktadir. Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporlari’na
Kurumsal internet Sitemiz’den (www.isdemir.com.tr) ulagiimasi mimkind(r.

iskenderun Demir ve Celik A.S. Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne tam uyumun &nemine
inanmaktadir. Sirket'ce 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde de, Kurumsal
Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal
yonetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir.

ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan génilli ilkelere de uyuma azami 6zen
gosterilmekte olup henuz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum
itibariyla bugine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir c¢ikar c¢atismasi
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yoénetim Tebligi ekinde yer
alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve henliz uyum saglanamayanlara iliskin aciklamalara
faaliyet raporunda; Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu’nda (URF), Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu'nda (KYBF), Sirdirllebilirik ilkeleri Uyum Raporu'nda ve raporun diger ilgili
bolumlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakhdin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler gergevesinde
mekanizmalarin daha iyi igletiimesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamig olan gonullu
ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye ydnelik calismalara devam
edilecektir.

Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu'nda dénem igerisinde énemli bir degisiklik olmasi
durumunda, ilgili degisiklige ara dénem faaliyet raporlarinda yer verilecektir. URF’de ya da
KYBF'de donem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda ise 0zel durum agiklamasi
yapiimasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda ilgili degisiklige yer verilecektir.
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"[ikelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak UYUM DURUMU
belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir. o L o 5
llkelere uyum durumuna iligskin agiklamalara “Acgiklama” siitununda yer o ACIKLAMA KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR BILGISI / BAGLANTI
verilir. EVET | KISMEN | HAYIR | ILGISIZ
Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak
sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtiimesi gerekmektedir."”
A. Genel ilkeler
A1. Strateji, Politika ve Hedefler
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal SY konulari kapsamindaki riskler ve firsatlar . . e . .
ybnetim )(/QSY) konulari. riskleri ve firsatlar, (i)elirlenmi§tir.y X gelirlenmigtir_ P https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
A1 Ortaklik yénetim kurulu tarafindan CSY politikalari (Orn: Cevre Politikast, CSY konulari kapsamindaki politikalarimiz
Enerji Politikasi, Insan Haklari ve Galisan Politikasi vb.) olusturuimus ve X olusturulmus ve sirket web sitesinde kamuoyu ile | https://www.isdemir.com.tr/storage/uploads/2024/05/7605a75e¢5976bald00a13594099369c0.pdf
kamuya agiklanmisgtir. paylagiimigtir.
A1.2 ggslzapnor:;tll:t?:?” kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya X Egltﬂer%?n?:!)tlrez;t;?ip\?erirgggﬁgrsatglzgIr:(nrlg{(l L?$|m https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
A2. Uygulamalizleme
CSY politikalarinin yiritilmesinden sorumiu
CSY politikalarinin yiratilmesinden sorumlu komiteler ve/veya birimler ile birimler olan Stratejik Planlama ve
CSY konulariyla ilgili ortakliktaki en (st diizey sorumlular ve gérevleri X Sardurdlebilirlik Maddrlagad, Is Guvenligi ve Cevre | https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
belirlenerek kamuya agiklanmigtir. Mudurlikleri vb.. Entegre faaliyet raporunda ilgili
A2.1 birimlere yer verilmistir.
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar kapsaminda "g”.l .bolumlerln gorev tanimi |g|ndg C.SY .

e . - ) . politikalari kapsaminda gerceklestirdikleri . . TSR . .
gergeklestirilen faaliyetler yil igcinde en az bir kez yonetim kuruluna X faalivetierini vilda en az bir kez Yénetim Kuruluna https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
raporlanmistir. Y y

raporlamak vardir.
CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari olusturulmus ve Hedefler dogrultusunda planianan yatirimlar ve
A2.2 Kamuva a |klanmg|] tir yo y P s s X calismalar entegre faaliyet raporunda https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
yaag sur. aciklanmistir.
Kilit performans gostergeleri belirlenmis olup
sirket icerisinde gunluk, aylik, yillik olarak detayl
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu gostergelere yillar takipleri yapilmaktadir. Entegre faaliyet ) . . T TS . .
A2.3 bazinda ulagma diizeyi kamuya agiklanmistrr. X raporumuzda 6zellikle 5n plana cikan géstergeler https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
Sosyal ve Cevresel Performans Gostergeleri
bdéliminde sunulmaktadir.
_ Entegre faaliyet raporunda ve Net Sifir Yol
Is slireglerine veya Uriin ve hizmetlere yonelik strdirdlebilirlik performansini Haritasinda Uriin ve hizmetlere yonelik . . . S . ..
A2.4 iyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmigtir. X gerceklestirilen, sirddrilebilirlik performansini htps://www.isdemir.com.tr/surdurulebilirlik/net-sifir-yol-haritasi
iyilestirici faaliyetler agiklanmistir.
A3. Raporlama
Sirdurilebilirlik performansi surekli gézden
Faaliyet raporlarinda ortakhidin surdurilebilirlik performansina, hedeflerine ve geciriimekte ve raporlanmaktadir. Strduralebilirlik . . . IS . .
A3 eylemlerine iliskin bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir. X faaliyetlerine iligkin bilgiler Entegre faaliyet https://www.isdemir.com. tr/yatirimei-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
raporunun ilgili bélimlerinde agiklanmaktadir.
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Eitaélyfeﬂ?argﬂli? rgaggbriﬁg(;:rasrr:g'ielz (\a(tc’flllglla im
A3.2 | Sirdurilebilir Kalkinma Amaglarindan hangileri ile iligkili olduguna iliskin X ve O?]celiklerildirmgAnalizi bél’ijmlerir{de s https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
bilgi kamuya aciklanmigtir.
aciklanmistir.
CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuglanan, CSY politikalar Sirketimize acilan ve/veya sonuglanan davalardan
A3.3 | agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri 5nemli élglide etkileyecek X gerekli olan / dnemli gorilenler Kamuyu https://www kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2528-iskenderun-demir-ve-celik-a-s
davalar kamuya agiklanmistir. Aydinlatma Platformu (KAP)'nda agiklanmaktadir.
A4. Dogrulama
Sirdurdlebilirlikle ilgili parametrelerden bazilari
Ortakhigin CSY Kilit Performans olg¢iimleri bagimsiz Uglincli tarafca dogdrulayici kurulug tarafindan onaylanmakta ve . . . T . .
A4.1 dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir. X Entegre faaliyet raporunun ilgili blimlerinde https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
aciklanmaktadir.
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"jlkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde
kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

llkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “Acgiklama” siitununda yer verilir.

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE ILiSKIN
RAPOR BILGISI / BAGLANTI

Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak EVE NS N e S

sunuldugunun “Ac¢iklama” siitununda belirtiimesi gerekmektedir."

B. Gevresel ilkeler

Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem plantarini, gevresel Gevre yonetimi kapsaminda olusturulan politika ve uygulamalar, eylem planlari https://www.isdemir.com.tr/yatirimei-

B1 y6netim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve programlarini kamuya X T . A ! ’ P P :
aciklamistir cevresel yonetim sistemleri ve programlar entegre faaliyet raporunda agiklanmigtir. iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
Gevre yonetimine iliskin bilgilerin verllfnesw'lde hazirianan ggvresel raporiara '“§k"? — Entegre faaliyet raporumuz icerisinde yer verilen gevresel raporun dénemi, tarihi, https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-

B2 olarak raporun kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama kosullari ile ilgili X sinirlan ve kisitlar ile ilaili bilailer meveuttur liskileri/vi2 faali lari
kisitlar kamuya aciklanmistir. g g . 1liskiler1/y12-entegre-faaliyet-raporlari
Menfaat Sah'p'ef' (Y_onetlm !(urulu uyelerl,_yqpetlcn.er ve g_al@aqlar g'b'). baz_lnda Galisanlarin hedefleri gevresel hedefleri de kapsamaktadir. Hedef gergeklesmeleri https://www.isdemir.com.tr/yatirimei-

B4 performans tesvik sistemleri kapsaminda édullendirme kriterlerine dahil edilen gevresel X tesviklerle desteklenmekte oluo. Enteare faalivet raporunda aciklanmaktadir Tiskileri/vi2 faali lari
hedefler kamuya agiklanmistir. $ P, g y p ¢ - iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil Hedef ve stratejiler belirlenirken yapllan.anallz ve gallsmglardg gevresgl sqrunlar ve https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-

B5 enteare edildidi kamuva aciklanmistir X riskler dikkate anilmis olup Entegre faaliyet raporunun Riskleri Nasil Yonetiyoruz liskileri/vi2 Faali lari

g g ya a¢ str. bolimiinde agiklanmistir. 1liskiler1/y12-entegre-faaliyet-raporlari
Operasyon siireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca tedarikgi ve musterileri de https://www.isdemir.com.tr/yatirimei-

B7 kapsayacak sekilde ¢evresel konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere X Entegre faaliyet raporumuzda paydas iliskilerimiz agiklanmistir. 5 k'i y .2' ” .f 1.' lari
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir. lisxileri/yiz-entegre-faaliyet-raporlari
Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluglarinin politika olusturma ) https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-

B8 sureclerine dahil olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluglarla yapilan is birlikleri X Entegre faaliyet raporumuzun Kurumsal Uyelikler boliminde agiklanmaktadir. P * LY :

iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
kamuya agiklanmstir.
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolayh), Kapsam-3 (Diger dolayli), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su yonetimi, . . https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-

B9 atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1s1§ginda gevresel etkileri ile ilgili bilgileri ddnemsel X Cevresel gostergeler entegre faaliyet raporumuzda agiklanmaktadir. iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
olarak karsgilastirilabilir bir sekilde kamuya aciklanmistir.

B10 Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan standart, protokol, metodoloji ve baz yil X Entegre faaliyet raporunda kullanilan standart ve metodojiye genel anlamda https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-
ayrintilari kamuya agiklanmistir. deginilmektedir. iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
= . . . - Entegre faaliyet raporumuzda 6zellikle 6n plana ¢ikan gdstergeler Cevresel . . . TN

B11 Onceki yillarla karsilagtirmali olarak rapor yili igin gevresel gdstergelerinin artis veya X Performans Géstergeleri baliminde dnceki yillarla karsilastirmali olarak ht'tpg.//Www.lsdemlr.com'.tr/vat1r1mc1.
azalisi kamuya agiklanmistir. iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari

sunulmaktadir.

B12 Cevresel etkilerini azaltmak i¢in kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve X Hedefler sirket icinde takip edilmekle birlikte entegre faaliyet raporunda sayisal https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-
gecmis yillarda belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya agiklanmistir. hedeflere yer verilmemistir. iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari

B13 iklim krizi ile micadele stratejisi olusturulmus ve planlanan eylemler kamuya X Net sifir yol haritasinda iklim krizi ile miicadele stratejisine ve planlanan eylemlere yer | https://www.isdemir.com.tr/surdurulebilirlik/net-

acgiklanmistir.

verilmistir.

sifir-yol-haritasi
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"likelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde
kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

lIkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “Aciklama” siitununda yer verilir.

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE ILiSKIN
RAPOR BILGISI / BAGLANTI

Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak =uEr ) LRLIE ) Gl el
sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtiimesi gerekmektedir."”
B. Gevresel ilkeler(devam)
Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel olumsuz etkisini 6nlemek veya bu Entegre faaliyet raporumuzda uriinlerimizin gevreye potansiyel olumsuz etkisini . . . s
Lo - . ” L T o https://www.isdemir.com.tr/yatirimei-
etkileri minimuma indirmek amaciyla program ya da prosedurler olusturulmus ve X Onlemek veya bu etkileri minimuma indirmek amaciyla yiritilen calismalar liskileri/vi2-ent faalivet lari
kamuya agiklanmistir. aciklanmstir. LISKIeryylz-entegre-taallyel-raporian
B14
Ugiincii taraflarin (érn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda X Uclincii taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yénelik https://www.isdemir.com.tr/yatirimei-
azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmisgtir. aksiyonlar yurutilmekte olup, henliz kamuya agiklanmamigtir. iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
B15 Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin sagladidi gevresel fayda/kazang X Onemli projeler ve aksiyonlara entegre faaliyet raporumuzda yer verilmistir. Ozellikle | https://www.isdemir.com.tr/yatirimei-
ve maliyet tasarruflari kamuya agiklanmistir. enerji verimliligi kapsamindaki eneriji tasarruflari agiklanmistir. iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
Eneriji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, kémdr, elektrik, isitma, sogutma vb.) Toplam enerji tiiketimimiz Entegre faaliyet raporunda Gevresel Performans https://www.isdemir.com.tr/yatirimei-
B16 S X } S - h I PE— . :
verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir. Gostergeleri boliimiinde dnceki yillarla kargilagtirmali olarak sunulmaktadir. iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
5627 Sayili “Enerji Verimliligi Kanunu” kapsaminda her yil bir dnceki yilin enerji Gretim
B17 Raporlama yilinda Uretilen elektrik, is1, buhar ve sogutma hakkinda kamuya agiklama X ve tiketim verileri, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Enerji Verimliligi ve Cevre https://www.isdemir.com.tr/yatirimei-
yapilmigtir. Dairesi Bagkanligi tarafindan belirlenmis kriterlere gére “Enerji Verimliligi Portali” na iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
veri olarak girilmektedir.
B18 Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir veya diisiik karbonlu elektrige gecis X Yenilenebilir enerji galismalarimiz Entegre faaliyet raporunda ve Net sifir yol https://www.isdemir.com.tr/surdurulebilirlik/net-
konusunda ¢alismalar yapilmig ve kamuya agiklanmistir. haritasinda agiklanmigtir. sifir-yol-haritasi
B19 Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verileri kamuya agiklanmigtir. X ilgili veriler Entegre faaliyet raporunda agiklanmistir. ?1:?1181lzzvﬂivg-zﬁeeg;ff;);nh\tgfrlgg?lzlr;
B20 Ener_J_l Ygrmjhhgl prOngerl yapiimis ve enerji verimliligi projeleri sayesinde elde edilen X Entegre faaliyet raporunda ve Net sifir yol haritasinda agiklanmistir. h.ttps://www..lsd.emlr.com.tr/surduruleblhrhk/net—
enerji tiketim ve emisyon azaltim miktari kamuya agiklanmigtir. sifir-yol-haritasi
B21 Su tliketimi, varsa yer altindan veya yer Ustiinden cekilen, geri donistirilen ve desarj X Entegre faaliyet raporumuzda Cevresel Performans Gostergeleri bolimiinde dnceki https://www.isdemir.com.tr/yatirimei-
edilen su miktarlari, kaynaklari ve prosedurleri kamuya agiklanmistir. yillarla kargilagtirmali olarak sunulmaktadir. iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon - . . - .
B22 Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya X L_Jlkemlzde ETS Yo6netmeligi taslal§ dury_m_dadw. Mevcut durumda herhangi bir karbon
fiyatlandirma mekanizmasina dahil degildir.
acgiklanmistir.
B23 Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisi kamuya X Ulkemizde ETS Yénetmeligi taslak durumdadir. Mevcut durumda herhangi bir karbon
aciklanmigtir. fiyatlandirma mekanizmasina dahil degildir.
B24 ;)g;l;l;kn:(l;;ﬂsmde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilari kamuya X Ulkemizde Karbon Kredilendirme ve Denklestirme Yénetmeligi taslak durumdadir.
CED halkin katihmi toplantilari, web sitesi, sosyal medya, tedarikgiler ile birebir https://www.isdemir.com.tr/vatirimci-
B25 Ortakligin gevresel bilgilerini agikladigi platformlar kamuya agiklanmistir. X gorismeler, sektorel kuruluslar, dernekler ve STK'lar, is birlikleri, Gyelikler, calisma p * * )

gruplarina katilim vb. platformlar entegre faaliyet raporunda agiklanmigtir.

iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
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ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

Iskenderun Demir ve Celik A.S.Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025

Sayfa No: 28

"[lkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi
halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer
verilmesi gerekmektedir.

likelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “Acgiklama” siitununda yer verilir.

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR BILGISi / BAGLANTI

Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak 2020 ELlE ] L Lelks
sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtiimesi gerekmektedir."”
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Galisan Haklari
C1.1 'I'r;’?'?rr:“g‘?zkﬁl' I'E;;esgi’(:cziy;enk?'zrg%}L’T“lig:ﬁnzg”o':zi::gI?’Ielég' ggﬁ'?ﬂgﬁr;ﬁ”ﬁg:: X ahhdtons, Eeonar‘tlillfnr?acz:ﬁelevrvigge https://www.isdemir.com.tr/storage/uploads/2024/10/6¢65ac7c17013¢0e6£5b630af893e4d4.pdf
' olusturulmus, politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular belilenmis ve politika ile s Oup. PR AR ISACIUE COML s TOTd e Uplodds E02dE L ee a exdp
sayfamizda paylasiimistir.
sorumlular kamuya agiklanmistir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de gbzetilerek adil is guicli, ¢alisma standartlarinin )
iyilestiriimesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni Etik kurallar ve Galisma llkelerinde
C1.2 | durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal X politikamiz belirtilmis olup, web https://www.isdemir.com.tr/storage/uploads/2024/10/6¢c65ac7¢17013¢c0e6f5b630af893e4d4.pdf
faaliyetler, siyasi goris, engellilik, sosyal ve kdlturel farklilhklar vb. konularda ayrim sayfamizda paylasiimistir.
yapilmamasi gibi) galisan haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir.
Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktérlere duyarli kesimlerin (disuk gelirli Enteare faalivet raporumuzun ilqili
C1.3 | kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gézetiimesi konusunda X [r'egre taalye? rap 9 https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
< L . bolimlerinde agiklanmistir.
deger zinciri boyunca alinan 6nlemler kamuya agiklanmigtir.
Ayrimcilidi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla ¢alistirmayi ve ¢ocuk isci
c14 calistinimasini énleyici ve dizeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya X Sirket ici raporlamalar bulunmaktadir. | Sirket ici raporlamalar
acgiklanmistir.
Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalari), tazminat, taninan yan haklar, Enteare faalivet raporumuzun ilgili
sendikalasma hakki, is/fhayat dengesi ¢géziimleri ve yetenek yonetim konularina galisan X htegre taallys P 9 https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
A L T bolimlerinde agiklanmistir.
haklarina iligkin politikasinda yer verilmigtir.
Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin ¢ézimune iligkin
C1.5 Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin ¢déziimiine iliskin mekanizmalar olusturularak mekanizmalar olusturulmus ve . . .
uyusmazlik ¢éziim stirecleri belirlenmistir, X uyusmazlik ¢dziim siirecleri Etik https://www.isdemir.com.tr/storage/uploads/2024/10/6¢65ac7¢c17013¢c0e6f5b630af893e4d4.pdf
Kurallar ve Calisma ilkelerinde
belirlenmistir.
Calisan memnuniyetinin saglanmasina ydnelik olarak raporlanan dénem icinde yapilan Entegre faaliyet raporumuzun ilgili . . . IS . .
faaliyetler kamuya agiklanmistir. X bélimlerinde agiklanmistir. https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
_ is saghgr ve giivenligi politikalari
Is saglidi ve giivenligi politikalari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. X olusturularak web sayfamizda https://www.isdemir.com.tr/storage/uploads/2024/05/7605a75¢5976bald00a13594099369¢0.pdf
paylasiimistir.
C1.6 -
is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi amaciyla alinan énlemler ve kaza X E:tégzlee;?ﬁ?g%?uﬁaﬁézn Is Saghg https:// sdemi tr/vatirimei-iliskileri/vi2-ent faalivet ari
istatistikleri kamuya aciklanmistir. g DUps://WWW.18demir.com.1tr/yaurimcei-1sKilery ylz-entegre-faaliyet-raporlari
aciklanmigtir.
Kisisel verilerin korunmasi ve veri guvenligi politikalari olugsturulmus ve kamuya Kisisel verilerin korunmasi ve veri
C1.7 s 9 gp s s y X guvenligi politikalar olusturularak https://www.isdemir.com.tr/kvkk-bildirimi
acgiklanmistir.
web sayfamizda paylasiimistir.
. i Etik politikasi olusturularak web . . .
C1.8 | Etik politikasi olusturulmus ve kamuya agiklanmistir X sayfamizda paylasimistir. https://www.isdemir.com.tr/storage/uploads/2024/10/6¢65ac7¢17013¢c0e6f5b630af893e4d4.pdf
c1.9 Toplumsal yatirm, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve finansmana erisim X Entegre raporda yer alan Toplumsal hitos:// sdemi tr/vatirimei-iliskileri/vi2-ent faalivet lari
: kapsamindaki galismalar agiklanmistir. Katki béliminde agiklanmstir. PRI ISACINIT COML Y alITIMCT- TSR e yl--enlegre-faa iy el-raporiart
-, . . Calisanlara yapilan planlar
C1.10 Caliganlara GSY politikalan ve uygulamalari konusunda bilgilendirme toplantilari X cercevesinde dizenli olarak egitimler | https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari

ve egitim programlar diizenlenmigtir.

verilmektedir.
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Iskenderun Demir ve Celik A.S.Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025

Sayfa No: 29

"[lkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde
kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

likelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “Acgiklama” siitununda yer verilir.

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR BILGISi / BAGLANTI

Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak 2oa Wkl et kel
sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtiimesi gerekmektedir."”
C. Sosyal ilkeler (devami)
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Musteri sikayetlerinin yonetimi ve
Musteri sikayetlerinin ydnetimi ve ¢éziimine iliskin mugteri memnuniyeti politikasi ¢6ziimine iliskin musteri memnuniyeti . . . ST . .
C21 diizenlenmis ve kamuya aiklanmistir. X politikasi diizenlenerek Entegre https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
faaliyet raporumuzda aciklanmistir.
e D . - Paydas iletisimi ile ilgili ayrintilar
Cc2.2 Paydaglarla yuritilen iletigim (hangi paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler X Entegre faaliyet raporumuzda https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
kamuya agiklanmistir.
aciklanmgtir.
Benimsenen uluslararasi raporlama
Cc2.3 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama standartlari agiklanmistir. X standartlari Entegre faaliyet https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
raporumuzda acgiklanmigtir.
imzacisi veya liyesi olunan
Sdrdurdlebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya uye olunan uluslararasi uluslararasi kurulus veya ilkeler . . . TR . .
Cc2.4 kurulus, komite ve ilkeler kamuya agiklanmistir. X Entegre faaliyet raporumuzda kamuya https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
aciklanmigtir.
Borsa Istanbul’'un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin siirdiiriilebilirlik Borsa Istanbul Sirdiriilebilirlik . . . e . .
c25 endekslerinde yer almak igin gelistirmelerde bulunulmus, ¢alismalar yiritiimuastar. X Endeksinde yer alinmaktadir. https:/www.isdemir.com.tr/yatirimei-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
Sirdurilebilirlik alanindaki tedbirler ve
D1 Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin  belilenmesinde menfaat X stratejilerin belirlenmesinde menfaat hitps:// isdemir.com. tr/vatiimei-iliskileri/vi2-enteere-faalivet-raporlari
sahiplerinin gorlslerine basvurulmustur. sahiplerinin gorisglerine [ A I LT SR I s IR BT L
basvurulmaktadir.
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile strdurdlebilirlik Egitimler ve farkindalik artirici faalivet
D2 konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin artiriimasi konusunda galismalar X g y https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari

yapilmisgtir.

duzenlenmektedir.
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ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve acgiklamalar gincel olarak ortakligin kurumsal
internet sitesinde yatirrmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini
temin etmigtir.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen gindeme eklenmek Gzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu ayeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmigtir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapiimistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlagtirici
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren
karsihkli igtirak iligkisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin
Genel Kurulu’'nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen
gOstermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dusik bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik
haklarinin kapsami esas s6zlesmede duzenlenerek
genisletilmistir.

FAALIYET RAPORU

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

Sayfa No: 30

Aciklama

Bu sekilde bir iglem bildirimi olmamisgtir.

2025 yili hesap déneminde medyadan genel
kurula katihm talebi gelmemistir.

Sirket sermayesi, A ve B grubu paylara
bolinmustir. Bundan 20 TL (Yirmi Turk Lirasi)
tutarinda sermayeyi kargilayan 2.000 (ikibin)
adet nama yazili pay A Grubu'dur. Tim
haklariyla birlikte A Grubu paylar lGzerinde,
aksine bir Ozellestirme Yiksek Kurulu karari
alinincaya kadar gegerli olmak Gzere
Ozellestirme idaresi Baskanh§ adina intifa
hakki bulunmaktadir.

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir sekilde
belirlenmemis olmakla birlikte genel
uygulamalara paralel olarak, Esas
Soézlesmemizin 36. Maddesi uyarinca azlik
haklari ile ilgili Esas S6zlesme'de hikim
bulunmayan hususlar hakkinda TTK ve SPK
hakumleri uygulanir. Diger Yandan sirket, her
pay sahibine esit haklar tanimaktadir ve pay
sahipligi haklarinin kullandiriimasi konusunda
ilgili dizenlemelere uymaktadir. Azlik
haklarinin Esas Sézlesme'de diuzenlenerek
genigletiimesine yonelik bir plan
bulunmamaktadir.



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhgin
gelecek dénemlerde elde edecegdi karin dagitim usul ve
esaslarini dngorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, k&r dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadidini gézden gegirmistir

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral
kurumsal ydnetim ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce
ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gére segilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - YOnetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tim unsurlari icermektedir.

FAALIYET RAPORU
Uyum Durumu

Evet Kismen Hayirr Muaf ilgisiz

Aciklama

Sayfa No: 31
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SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

Uyum Durumu

— Aciklama
Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, X
sdzlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan iglemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar X
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar X
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESi

Esas sdzlesmede hikim bulunmamakla

3.2.1 - Calisanlarin ydnetime katilimi, esas sézlesme veya X birlikte, sirket ic uygulamalariyla calisanlarin
sirket ici ydnetmeliklerle diizenlenmistir. yonetime katilmasi desteklenmektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin géruslerini almak Uzere anket / X

konstltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tum kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi X
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin dlgutler yazih olarak

belirlenmigtir. X
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Geligim Politikas!
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar igin egitimler X

duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin X
bilgilendiriimesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin X
da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim calisanlar
icin ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Caliganlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek
ve c¢alisanlan sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kéti
muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler, egitimler, X
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligina ve toplu is
sdzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir calisma ortami

saglanmaktadir. o8
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER
3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz X

musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet géstermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum X
musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki X
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari'ni belirleyerek X
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. X
Yolsuzluk ve risvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac
duyulan kaynaklar belirledigini ve yénetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yoénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda acgiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin
karmasikhigina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmigtir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani (genel
mudur) goérevleri birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimcel iligkileri bolimi ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde
ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri bolimu ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin igbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle ydnetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani i¢in asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak igin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gbézden
gegciriimekte ve aday belirleme sireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi
vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtln yénetim kurulu tyeleri, yénetim kurulu
toplantilarinin gcoguna fiziksel katihm saglamistir.

4.4.2 - YOnetim kurulu, guindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tim Uyelere gonderilmesi i¢in
asgari bir sire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren tGyenin gorugleri diger Gyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim
maddelerin gorusuldugunu ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - YOnetim kurulu Gyelerinin sirket disinda bagka
gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu tyelerinin sirket
disinda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

FAALIYET RAPORU

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayirr Muaf ilgisiz

>

>

Sayfa No: 33

Aciklama

Yonetim kurulunda, kadin Uye orani i¢in asgari
%25’lik hedef ile ilgili politika bulunmamakla
beraber, mevcut yonetim kurulu
yapilanmasinda iki kadin Gye bulunmaktadir.

Ydnetim kurulu tyelerinin is deneyimleri ve
sektorel tecribelerinin yonetim kuruluna
sagladigi katki sebebiyle sirket disinda baska
gorevler almasi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda aldig1 gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Mevcut bu uygulamanin,
kurumsal yonetim agisindan herhangi olumsuz
bir durum olusturmamasi nedeni ile 2026
yilinda degisiklik dngérilmemektedir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tUyesi sadece bir komitede
go6rev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goérislerini almak igin gerekli gordtugu kisileri
toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danigsmanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizhigr hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
duzenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IiDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek Uzere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6ding verilen borcun
suresini uzatmamisg, sartlari iyilestirmemis, dg¢lnct sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi bashgi altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - YOnetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

FAALIYET RAPORU

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayirr Muaf ilgisiz

X
X
X
X
X
X

Sayfa No: 34

Aciklama

Sirket yonetim kurulu 9 Gyeden olusmakta ve
blinyesinde 3 komite ile faaliyet
go6stermektedir. 9 Gyemizin 3'G bagimsiz
yénetim kurulu tyesi olarak komitelerde gérev
almaktadir. Yénetim kurulu Uye sayisi
nedeniyle her bir yonetim kurulu Gyesi birden
fazla komitede gorev almaktadir.

2025 yilinda higbir komite danigsmanlik hizmeti
almamistir.

Ydénetim kurulu performans degerlendirmesi
yapilmamistir.

Ust diizey yoneticilere saglanan maas, prim ve
benzeri faydalar yillik faaliyet raporunda, genel
uygulamalara paralel, toplam olarak kamuya
duyurulmaktadir. Yénetim kurulu tyeleri igin
kisi bazinda 6ddenecek ucret genel kurul
tutanaklarinda kamuoyu ile paylasiimaktadir.
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FAALIYET RAPORU
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirnrmci konferans ve toplantilarinin sayisi
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da
sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin gogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen ilikili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yénetim Tebligi (I1-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin yer aldigi
bolimin adi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanagdinin yer aldigi
KAP duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen madde
numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genigletilip
genigletiimedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin
numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolumun adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1398703

Evet

Yil icerisinde bdyle bir islem bulunmamaktadir.

Madde 9 kapsaminda bdyle bir islem bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1392285

Yatirimei lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve
Yonetmelikler / Bagis ve Yardim Politikasi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/749143

Yoktur.

2024 yil faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina
pay sahipleri disinda katilim olmamigstir. Ancak menfaat
sahiplerinin Genel Kurul'a katilimi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.

Evet (Yes)

Ozellestirme idaresi Baskanhgi / %0,0 / 20 TL tutarinda
sermayeyi karsilayan ikibin adet nama yazili pay

% 94,87

Hayir (No)

Yatinimei ligkileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar ve
Yonetmelikler / Kar Dagitim Politikasi


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1398703
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1392285
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/749143
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Kurul Tutanaklari /Bildirim/1398703

Sayfa No: 36
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FAALIYET RAPORU
Genel Kurul Toplantilari
5 "Genel_ kur_u I L Dogrudan EVekaIeten . $_|rket in ku':.u msal mternet. Kurumsal internet sitesinde Yonetim kuruluna bildirimde
i giindemiyle ilgili : Pay , . : . sitesinde her giindem maddesiyle i  Genel kurul toplanti L. . . ; \
Genel . : . .. | temsil : temsil - genel kurul toplantisinda o et bulunan imtiyazh bir sekilde : KAP'ta yayinlanan
olarak sirkete : sahiplerinin | . : . ilgili olumlu ve olumsuz oylari da .. . .. tutanaginin iligkili : e . . :
Kurul e : i edilen : edilen .. . . yoneltilen tum soru ve bunlara : o : ortaklik bilgilerine ulagsma imkani genel kurul
s iletilen ek : genel kurula ; gosterir sekilde genel kurul N L :taraflarla ilgili madde veya : . . P P L <
Tarihi . i paylarin : paylarin . saglanan yanitlarin yer aldigi bulunan kisi sayisi (Iceriden : bildiriminin baglantisi
i aciklama talebi : katilim orani ; ; toplanti tutanaklarinin yer aldigi vrre e paragraf numarasi vy . . :
: : : orani : orani e e bolumiin adi ogrenenler listesi) :
sayisl 3 : bolumiin adi ;
g : | § Lo Yatirmci lligkileri / Genel Kurul , § )
26.03.2025; 0 %95 %0003 | %95 Yatirmci lliskileri / Genel Kurul /Genel /Genel Kurul Toplantisinda Sorulan i 5 173 :https.//www.kap.org.tr/tr5

Sorular
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SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi
Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi bélumlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi
bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurattikleri gérevler ve

Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bélim adi

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya bdlim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara
katihm durumu bilgisinin sayfa numarasi veya boélim adi

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

d) Sirket aleyhine acgilan dnemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bdlim adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bdlum adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel

sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iligskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimun adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin

sayIsl

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katilimina iliskin

olan i¢ duzenlemelerin yer aldig1 bolumun adi

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

Yatirimei ligkileri / Kurumsal Yénetim, Rapor ve Sunumlar, Entegre
Faaliyet Raporlari, Duyuru ve Agiklamalar, Genel Kurul, Sik¢a
Sorulan Sorular

Yatirima lligkileri / Kurumsal Yénetim / Ortaklik Yapisi

Turkge, ingilizce

Yatirimel lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Dénem Faaliyet Raporlari
/ Bagimsizlik Beyanlari

Yatirnimei lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Dénem Faaliyet Raporlari
/ Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Siklig,
Yiritilen Faaliyetleri de igerecek Sekilde Calisma Esaslari ve
Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yatirimel lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Donem Faaliyet Raporlari
/ Yonetim Kurulunun Yil Igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim
Kurulu Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yatirimei ligkileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Donem Faaliyet Raporlar
| Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Yatirimei lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Finansal Tablolar / Karsiliklar

Yatirimcei lliskileri / Entegre Faaliyet Raporlari / Diger Hususlar

Sirketimiz sermayesinde dogrudan katilim oraninin %5'i astigi
karsilikh istirak iligskisi bulunmamaktadir.

Yatirimel lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Dénem Faaliyet Raporlari
/ Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Yatirimei lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Yénetmelikler /
Tazminat Politikasi

33
Etik Kurul Bagkanligi

mail: erdemir@etikhat.com, telefon : 0 212 924 78 65

Sendika
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3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde yénetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlgitlerini iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotu muameleyi 6nlemeye yonelik onlemleri
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélimun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bélimun
adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal yénetim
konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riigvet de dahil olmak Uzere her tiirli yolsuzlukla miicadele igin alinan
onlemler

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degderlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip
yararlaniimadigi

Batln yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tyelerinin adlari ve s6z
konusu yetkilerin igerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor
sayisl

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi
bélimin adi veya sayfa numarasi

Ydnetim kurulu baskaninin adi

icra bagkani / genel midirin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin ayni kigi olmasina iligkin
gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yoénetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tGyelerinin oranini artirmaya yonelik
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimun adi

Kadin uyelerin sayisi ve orani

Sirketimiz blnyesinde yuritilen yetenek yonetimi calismalari
kapsaminda kilit pozisyonlar icin kisa, uzun ve orta vadeli

yedekleme planlari olusturulmaktadir. Olusturulan yedekleme

planlari ve Kilit rollere yapilan atamalar, tanimlanmig
prosedurler dogrultusunda gerektiginde Yénetim Kurulu
onayina sunulmaktadir.

Kariyer / IK Politikamiz

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee
stock ownership programme)

Yat|r|mC|_iIi§kiIeri / Kurumsal Yo6netim / Etik Kurallar ve
Calisma llkeleri / Calisanlarimiza Karsi Sorumluluklarimiz

7

Yat|r|m0|_ili§kileri / Kurumsal Yonetim / Etik Kurallar ve
Calisma llkeleri

Kurumsal / Degerler ve Kurum Kultirt / KSS Politikasi

Oyak Maden Metalurji Sirketleri Yonetim Kurulu tyeleri,
¢alisanlari ve bu sirketler adina hareket eden tim Ugtinci
taraflarin yolsuzluk kapsaminda Oyak Maden Metalurji
Sirketleri'ni zan altinda birakabilecek her tiirli davranis ve
hareketten uzak durmasi gerekir. Kamu ya da 6zel sektor
fark etmeksizin, yolsuzluk kapsamina girebilecek her turll
nakdi/gayri nakdi menfaatin alinmasi ya da verilmesi
yasaktir.

Hayir (No)

Evet (Yes)

Murat YALCINTAS - Yonetim Kurulu Bagkani - (ATAER
Holding A.S. Temsilcisi), Ahmet TASKIN - Yoénetim Kurulu
Bagkan Vekili ve Murahhas Aza (ERDEMIR Celik Servis
Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S. Temsilcisi), Mustafa Serdar
BASOGLU - Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza
(ERDEMIR Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Temsilcisi),
ismail DOGAN - Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza
(OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. Temsilcisi)

6

Yatirimci iIi_§kiIeri / Rapor ve Sunumlar / Ara Donem Faaliyet
Raporlari / I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Murat YALCINTAS - Yonetim Kurulu Bagkani - (ATAER
Holding A.S. Temsilcisi)

Ayhan AKIN

Ayni kisi degildir.
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Yonetim Kurulunun Yapisi
Denetim,
o - . 9 Muhasebe
i < Yonetim Bagimsizhik Bag..|m5|z Uyenln_Ad?y BagJ AL velveya Finans
T Icrada Bagimsiz i < Gosterme Komitesi gini
Yoénetim Kurulu .. . - Kuruluna llk | Beyaninin Yer Aldigi Alaninda En Az
.- - Gorevli Olup Uye Olup - Tarafindan Kaybeden
Uyesinin Adi/Soyadi < o Secgilme KAP Duyurusunun o — > 5 Yilik
Olmadigi Olmadig: L 5 Degerlendirilip Uye Olup .
vestit R R Degerlendirilmedigi Olmadigi EESITE
9 g 9" | sahip Olup
Olmadigi
ATAER Holding A.S. | icrada Gérevii ij%'[?f(';gg’e _ lgisiz (Not
(Temsilcisi: Murat Degil (Non- | . 9 27.05.2013 - llgisiz (Not applicable) gisi Evet (Yes)
. independent applicable)
YALCINTAS) executive) .
director)
ERDEMIR Celik Servis Bagimsiz lGye
Merkezi Sanayi ve icrada Gorevli degil (Not ) T : ilgisiz (Not
Ticaret A.S. (Temsilcisi: | (Executive) independent 13.09.2012 llgisiz (Not applicable) applicable) Evet (Yes)
Ahmet TASKIN) director)
ERDEMIR Madencilik _ Bagimsiz Gye _
Sanayi ve Ticaret A.S. | Icrada Gorevli degil (Not ) oo . llgisiz (Not
(Temsilcisi: Mustafa (Executive) independent 18.09.2012 llgisiz (Not applicable) applicable) Evet (Yes)
Serdar BASOGLU) director)
OYAK Pazarlama Bagimsiz lye
Hizmet ve Turizm A.S. | icrada Gorevli degil (Not ) T : ilgisiz (Not
(Temsilcisi: ismail (Executive) independent 20.09.2012 llgisiz (Not applicable) applicable) Evet (Yes)
DOGAN) director)
T.C. Hazine ve Maliye | ; .. | Bagimsiz Uye
o . Icrada Gorevli "y —
Bakanligi Ozellestirme | “ny o (o | dedil (Not 145 g 5019 ; iigisiz (Not applicable) | 911z (NOU | =t ves)
Idaresi Bsk. (Temsilcisi: executive) independent applicable)
Hilal YUCEL) director)
ERDEMIR Miihendislik, icrada Gérevli Bagimsiz Gye _
Yonetim ve Danismaniik | “p o (o | d€dil (Not )47 59 5445 ; ligisiz (Not applicable) | "91SiZ (NOU 2ot (ves)
Hizmetleri A.S. executive) independent applicable)
(Temsilcisi: Guliz KAYA) director)
icrada Gérevli | Bagimsiz lye . o I
" .. ) https://www.kap.org.tr Degerlendirildi
Emre GOLTEPE Degil (Non (Ind_ependent 17.03.2022 Jtr/Bildirim/1392283 (Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
executive) director)
icrada Gérevli | Bagimsiz lye 3 -
o . https://www.kap.org.tr Degerlendirildi
Kadri OZGUNES Degil (Non- (Indgpendent 31.03.2023 Jtr/Bildirim/ 1392283 (Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
executive) director)
icrada Gorevli | Bagimsiz tiye _ 3 -
- i . ) https://www.kap.org.tr Degerlendirildi
Sezai Afif ENSARI Degil (Non (Ind_ependent 28.03.2024 /tr/Bildirim/ 1392283 (Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
executive) director)
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4. YONETIM KURULU-II
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu
toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Ydénetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip
kullaniimadigi

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan ka¢ glin dnce
Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig1 bolimun adi

Uyelerin sirket disinda bagka gdrevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen st
sinir

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi sayfa
numarasi veya ilgili bolumun adi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

7
% 100

Evet (Yes)

3-5 Gun

Ydénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler bulunmakta olup, kurumsal
internet sitesinde yer almamaktadir.

Yatirimci lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Dénem Faaliyet
Raporlari / Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri,
Toplanma Siklig1, Yiritilen Faaliyetleri de icerecek Sekilde
Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim
Kurulunun Degerlendirmesi

Komite calisma esaslar kurumsal internet sitemizde yer
almaktadir. (Yatinnmci lligkileri / Kurumsal Yonetim /
Politikalar ve Yénetmelikler)

Yonetim Kurulu Komiteleri-I
o . _ Birinci Siitunda "Diger" . R = .
Yonetim Kurulu Komitelerinin Olarak Belirtilen Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Komite Ba§kz{n| Olup Yonetim Kurulu l}yem
Adlan o Olmadigi Olup Olmadigi
Komitenin Adi
Kurumsal Yénetim Komitesi . Yénetim kurulu Gvesi
(Corporate Governance - Kadri Ozglnes Evet (Yes) (Board membe)r/)
Committee)
Kurumsal Yénetim Komitesi vénetim kurulu tivesi
(Corporate Governance - Emre Goltepe Hayir (No) (Board membe)rl)
Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi o Yénetim kurulu Givesi dedil
(Corporate Governance - Idil Onay Ergin Hayir (No) (Not board meymber) 9
Committee)
Denetim Komitesi (Audit . Yoénetim kurulu Uyesi
Committee) i Emre Goltepe Evet (Yes) (Board member)
Denetim Komitesi (Audit - . Yonetim kurulu Gyesi
Committee) - Sezai Afif Ensari Hayir (No) (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Yénetim kurulu Givesi
Komitesi (Committee of Early - Sezai Afif Ensari Evet (Yes) (Board membe)rl)
Detection of Risk)
Riskin Erken Saptanmasi . Yénetim kurulu Gvesi
Komitesi (Committee of Early - Kadri Ozglnes Hayir (No) (Board membe);)
Detection of Risk)
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4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-ll

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bdlimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bdlumunl belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan

Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere iligkin
Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bolUmunun adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim

adi

Yatirimei lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Dénem Faaliyet
Raporlari / Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri,
Toplanma Sikhidi, Yiritilen Faaliyetleri de icerecek Sekilde
Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim
Kurulunun Degerlendirmesi

Yatirimel ligkileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Dénem Faaliyet
Raporlari / Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri,
Toplanma Siklidi, Yuritilen Faaliyetleri de icerecek Sekilde
Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim
Kurulunun Degerlendirmesi

Yatirimei lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Dénem Faaliyet
Raporlari / Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri,
Toplanma Siklhig1, Yiritilen Faaliyetleri de icerecek Sekilde
Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim
Kurulunun Degerlendirmesi

Yatirimel iligkileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Dénem Faaliyet
Raporlari / Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri,
Toplanma Siklidi, Yuritilen Faaliyetleri de icerecek Sekilde
Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim
Kurulunun Degerlendirmesi

Yatirimei lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Dénem Faaliyet
Raporlari / Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri,
Toplanma Sikhidi, Yiritilen Faaliyetleri de icerecek Sekilde
Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim
Kurulunun Degerlendirmesi

Yatirimei lligkileri / Entegre Faaliyet Raporlari / Diger
Hususlar

Yatirimei lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve
Yénetmelikler / Ucret Politikasi

Yatirimei lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Donem Faaliyet
Raporlari / Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Birinci Suitunda i .. . Komitede o o . .
v g \ .. G crada Gorevli o Komitenin Komitenin Faaliyetleri Hakkinda
Yonetim Kurulu Komitelerinin Diger" Olarak Bagimsiz AT P o
‘o Olmayan 0 . Gergeklestirdigi Yonetim Kuruluna Sundugu
ALIETT el O Yoneticilerin Orani O Fiziki Toplanti Sayisi Rapor Sayisi

Komitenin Adi Orani

ggnmer;tqlmeﬁ(;mltem (Audt - %100 %100 4 4

Kurumsal Yénetim Komitesi

(Corporate Governance - %100 %67 4 2

Committee)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

(Committee of Early Detection of - %100 %100 6 6

Risk)




