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Sayfa No: 1
SPK1l.14.1 SAYILI__TEBLiGE iS_TiNADEN HAZIRLANMIS
ARA DONEM FAALIYET RAPORU
A — GENEL BILGILER
1. Raporun Dénemi
01.01.2024 — 31.03.2024
2. Ortaklikla ilgili Bilgiler
- Ticaret Unvani : ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi : 1599 )
- Merkez iletigim bilgileri  : Karayilan Mahallesi, 31319 Iskenderun/HATAY
- Internet sitesi adresi . Www.isdemir.com.tr
3. Ortakhk Yapisi ve Sermaye Dagilimi
Odenmis Sermaye : 2.900.000 bin TL
Ortaklar Hisse Tutari (bin TL) %
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.$. 2.751.326 94,87
Diger 148.674 5,13
Genel Toplam 2.900.000 100,00

Doénem igerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamigtir.
4. Yonetim Kurulu, ust diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili duzenlemeler geregince Sirket Esas S6zlesmesi hikumleri
cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin  segimleri Genel Kurul tarafindan
gergeklestiriimektedir. Dénem igerisinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde kadro acigi
olmasi halinde acgik olan Uuyelik icin TTK ve Sirket Esas Soézlesmesi hukumleri
cercevesinde sec¢im yapilmakta ve Genel Kurulun onayina sunulmaktadir. Dénem
icerisinde gergeklesen degisiklikler bir sonraki Genel Kurulda onaylanmak Uzere
Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir. Sirket’in 2023 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisi 28 Mart 2024 tarihinde yapiimistir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri gergevesinde, Sirket Esas
Soézlesmesi'nin 9. ve 10. maddeleri geregince, 28 Mart 2024 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda, gérev surelerinin sona ermesi nedeniyle Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeliklerine segim yapilmig ve 1 yil slreyle gérev yapmak lizere 3 Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi segilmigtir.


http://www.isdemir.com.tr/
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Raporlama tarihi itibariyla gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri;

Goreve

Yoénetim Kurulu Gorevi Baslama
Tarihi

ATAER Holding A.S. Yénetim Kurulu "
(Temsilcisi: Siileyman Savas ERDEM) Bagkani 21.05.2013 (*)

Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve Ticaret
A.S. (Temsilcisi: Baran CELIK)

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve 13.09.2012 (*)
Murahhas Aza

Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi 18.09.2012 (*)
(Temsilcisi: Gurtan DAMAR) ve Murahhas Aza T
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlgi (")zellestir_me Yonetim 20.09.2012 (*)
Idaresi Bagskanligi (Temsilcisi: Orhan ERBIR) Kurulu Uyesi T
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. Yonetim .
(Temsilcisi: Eren Ziya DIK) Kurulu Uyesi 17.09.2012 (*)
Erdemir MUhendislik, Yénetim ve Danismanlik Y('jne_t_im 17.09.2012 (¥)
Hizmetleri A.S. (Temsilcisi: Guliz KAYA) Kurulu Uyesi T

Bagimsiz Yonetim

Emre GOLTEPE Kurulu Uyesi 17.03.2022

Kadri OZGUNES Ba&'{:‘:&'i UY)‘;Q;“'“ 31.03.2023
g ; Bagimsiz Yonetim

Sezai Afif ENSARI 28.03.2024

Kurulu Uyesi

(*) Thzel kisi Yénetim Kurulu Uyesi ’nin géreve baglama tarihi esas alinmistir.

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

28 Mart 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis'nda yapilan segim
neticesinde; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine, 1 yil sureyle gorev yapmak
uzere Emre GOLTEPE, Kadri OZGUNES ve Sezai Afif ENSARI secilmislerdir.

Yénetim Kurulu’nun 812 no.lu kararyla, Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda
yapilan gorev dagiliminda, 1 yil sireyle gorev yapmak Uzere, Yonetim Kurulu
Uyesi ATAER Holding A.S. (Temsilcisi: Stleyman Savas ERDEM) Yénetim
Kurulu Baskanhg@i'na, Yénetim Kurulu Uyesi Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi
ve Ticaret A.S. (Temsilcisi: Baran CELIK) Ydnetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne
segilmis olup, Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi
ve Ticaret A.S. (Temsilcisi: Baran CELIK) ve Yénetim Kurulu Uyesi Erdemir
Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (Temsilcisi: Gurtan DAMAR) “Murahhas Aza”
olarak yetkilendirilmiglerdir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Ust Yonetim

Goreve

Ust Yonetim Gérevi Baslama Tahsili Mesleki
S Tecriibe
Tarihi
: Yonetim Kurulu Bogazici Universitesi
Baran CELIK Baskan Vekili 14.02.2023 9azi : 20 Yl
- Uluslararasi Ticaret
ve Murahhas Aza
Yonetim Yildiz Teknik Universitesi
Gurtan DAMAR Kurulu Uyesi ve 23.02.2021 : R e 29 Yl
- Makine Muhendisligi
Murahhas Aza
. . Biilent Ecevit Universitesi
Finansal Yonetim ; . \
Mustafa Serdar ve Mali igler - Isletme (Yiksek Lisans)
= 24.09.2020 Karadeniz Teknik 20 Y1l
BASOGLU Grup Baskan S o
Universitesi
Yardimcisi . .
- Maliye (Lisans)
_ Orta Dogu Teknik
Universitesi- Sosyoloji
Sercan Pazarlama ve Satis (YUksek Lisans)
- Grup Baskan 19.06.2023 Orta Dogu Teknik 24 Y1l
BUYUKBAYRAM - e ;
Yardimcisi Universitesi — Siyaset
Bilimi ve Kamu Ydnetimi
(Lisans)
. Satinalma e o
Sevket Selim Grup Baskan 22 02.2024 Ataturk Universitesi 20 Yl
YILMAZ - Isletme
Yardimcisi
Kurumsal Mimari ve Selguk Universitesi
Ercan KAYA Insan Kaynaklari | 5, o7 5059 - Iktisat (Doktora) | 35y,
Grup Baskan Hacettepe Universitesi
Yardimcisi - Iktisat (YUksek Lisans)
_ o istanbul Teknik
Salih Cem ORAL Genel Mudar 12.09.2022 Universitesi 30 Vil
- Metalurji Mihendisligi
Istanbul Teknik
Universitesi
e e
Bugra SENER Yardimcisi 27.09.2021 ; ; 26 Yil
i Istanbul Teknik
(Isletmeler) . o
Universitesi
- MetalUrji MUhendisligi
(Lisans)
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5. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi islemler
ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

28 Mart 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis'nda Yonetim Kurulu
Uyelerine Tuark Ticaret Kanunu'’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde islem
yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

6. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalan ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

iskenderun Demir ve Celik A.S.’de 28. Dénem Toplu is Sézlesmesi, Ozgelik-is Sendikasi
ile Sirketimiz arasinda, 6 Haziran 2023 tarihinde imzalanmis olup, 1 Ocak 2023-31 Aralik
2024 tarihleri arasinda gecerlidir.

Toplu Sézlesme uygulamalari kapsaminda, ¢alisanlarimiza saglanan hak ve menfaatler,
ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler baghg altinda siniflanmistir. ikramiyeler ve
sosyal yardimlar; ikramiyeler, bayram harcligi, yakacak yardimi, yillik Gceretli izin yardimi,
evlenme yardimi, dogum yardimi, 6lim yardimi, muvazzaf askerlik yardimi, cocuk
yardimi, 6grenim yardimi, yemek yardimi ve vasita yardimidir.

izinler; yillik Gcretli izinler, refakatgi izni, refakat izni, mazeret izni, licretsiz izinler ile evlilik
izni, 6lUm izni, galisma siniri izni, dogum izni, kismi sureli galisma izni, tasinma izni, sit
izni, evlat edinme izni, kamu dava izni, gocugunun yaninda ol izni ve dogal afet iznini
kapsayan diger Ucretli izinlerdir.

Saat Ucretli personelimize tamamlayici saglik sigortasi; aylik Ucretli personelimize
isveren katkili bireysel emeklilik sistemi, 6zel saglik sigortasi ve hayat sigortasi
yaptiriimaktadir.

Sosyal yardimlardan; Olim yardimi, yemek yardimi ve vasita yardimi batin
¢alisanlarimiza yapilmakta, digerleri sadece saat Ucretli galisanlarimiza yapilmaktadir.
izinlerden; yillik Gcretli izinler, mazeret izni, evlenme izni, 6lUm izni, dogum izni, galisma
siniri (gebelik) izni, refakat izni, evlat edinme izni, kismi sireli ¢alisma izni, Ucretsiz izin
ve sit izni butlin ¢alisanlara verilmekte, digerlerinden sadece saat Ucretli calisanlarimiz
yararlanmaktadir. Taginma izni ve c¢ocugunun yaninda ol izninden ayhk Ucretli
¢alisanlarimiz yararlanmaktadir.

Sirket’in raporlama tarihi itibariyla personel sayisi:

31 Mart 2024 31 Aralik 2023

Kisi Kisi

Saat Ucretli 3.029 3.069
Aylik Ucretli 1.456 1.463
4.485 4,532

7. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, 2023 yili Faaliyet Raporu'nda
acikladigimiz, “Kurumsal Yonetim llkeleri” ne 01.01.2024 — 31.03.2024 ddéneminde de
uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

8. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Bulunmamaktadir.
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B - Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar payi1 Gibi Mali Menfaatlerin
Toplam Tutari

Sirket’in 28 Mart 2024 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda;

B Grubu Hisseleri temsilen secilen Yénetim Kurulu Uyeleri'ne icret

6denmemesine,

e A Grubu Hisseleri temsilen secilen Yonetim Kurulu Uyesi’ ne 6denecek licretin
22.700.-TL net/ay (ilgili aybaginda, pesin),

e Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyelerine 6denecek (icretin 38.000.-TL net/ay (ilgili
aybasinda, pesin),

e Yeni Ucretin 01.04.2024 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina karar

verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyelerine ferdi kaza ve hayat sigortasi yaptiriimis,
baskaca herhangi bir menfaat saglanmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali ddillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamistir.

Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu Uyesi’ ne ve Ust Yéneticilere borg verilmemis,
dogrudan veya uglncu bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamig
veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemisgtir.

2. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi
Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina lligkin Bilgiler

Sirket'in Ust duzey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu, Genel Mudir ve Genel Mudur
Yardimcilarindan olugsmaktadir. 31 Mart 2024 tarihinde sona eren yila ait Sirket’in Ust
dizey yoneticilerine sagladigi maas, prim ve benzeri diger faydalarin toplam tutari 3.456
bin TL'dir (31 Mart 2023: 9.116 bin TL).

C - Arastirma ve Gelistirme Calismalari

OYAK Maden Metalirji arastirma ve gelistirme faaliyetleri, 2014 yilinda T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdr’nin  onayini alan “Erdemir Ar-Ge Merkezi” bunyesinde
gerceklestiriimektedir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri hammaddeler ve demir Gretim,
celik Uretim ve dokum teknolojileri, sicak trun ve proses, soguk Urln ve proses, enerji ve
cevre olmak Uzere bes ana grupta toplanmistir.

Sirketimizin bagli oldugu OYAK Maden Metalurji bunyesinde hizmet veren Erdemir Ar-Ge
Merkezi’'nde malzeme karakterizasyon, termomekanik similasyon, metal sekillendirme,
kaynak, korozyon, yorulma, emaye, reoloji, spektral analiz, inklizyon analizi ve X-Ray
calismalari igin laboratuvarlar ile hammadde ve Uurdn gelistirme denemeleri igin
aglomerasyon, koklasma, sinterleme, ergitme, haddeleme ve kaplama simulatérleri yer
almaktadir.

2024 yili ilk G¢ ayinda uzun drtnlerde 1 yeni Urtn kalitesi gelistirilmis ve uzun Grin kalite
sayisi 324’e ulagsmigtir. Yassi Urlnlerde ise 4 yeni Urln kalitesi gelistirilerek 252 adet trln
kalitesine ulagiimigtir.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda bu dénemde 8 proje tamamlanmis olup, 55 proje ise devam
etmektedir.



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
Sayfa No: 6

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Ar-Ge merkezi ¢alisanlari; buglne kadar, demir-gelik sektort ile ilgili ulusal/uluslararasi
alanda dizenlenen etkinliklere 90 adet makale/bildiri/poster ile katiim saglayarak sirketin
entelektlel sermaye birikimine katkida bulunmuslardir.

D — Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler

1. Yatirnm Faaliyetleri

OYAK Maden Metalurji modern Uretim tesisleri ve Uretim teknolojisi ile diinyada rekabet
edebilir Urlnler Uretmekte ve sirekli gelisme stratejisiyle yatinm faaliyetlerini
surdurmektedir.

Vakum Altinda Gaz Giderme Projesi’nde ilk dokim alinmis olup testler devam etmektedir.
1. Yeni Yiksek Firin Projesi ve 3. Buhar Kazani Retubing kapsaminda ekipman temin,
imalat ve saha faaliyetleri sirmektedir. 1. Yiksek Firin Tepe Basinci Genlesme Turbin
(TRT) Projesi’nde ekipman sevkiyatlari tamamlanmis olup saha faaliyetleri sirmektedir.
1. Rihtim Cevher Bosaltma Vinglerinin Yenilenmesi Projesi kapsaminda muhendislik,
ekipman temin calismalari ve saha faaliyetleri devam etmektedir. Sicak Haddehane Hat
Boyu Seviye-1 Otomasyon Sistemlerinin Modernizasyonu Projesi ve isdemir Liman
Kapasite Artirimi Projesi kapsaminda muahendislik ¢alismalari devam etmektedir. Deniz
Suyu Pompa istasyonu Siirdirilebilirlik Yatirimi ve Deprem Hasarli Liman Tesislerinin
Onarim, Yenileme ve Guglendirme Projeleri kapsaminda ekipman temini ve saha
calismalari sirmektedir. isdemir Robotik Uygulamalar ve Otomasyon Projeleri
kapsaminda satinalma ve muhendislik calismalari sirmektedir.

Yeni Sinter Fabrikasi, Yeni 1. ve 2. Turbo Jenerator ve Kok Kuru Sondirme Tesisi
Buharindan Elektrik Uretilmesi Projelerinde satinalma galismalari devam etmektedir.

Sirket’'in 31 Mart 2024 tarihi itibariyla toplam yatinm harcamalari tutari 105.662 bin USD’dir
(31 Mart 2023: 50.281 bin USD).

2. ¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket'in kendi i¢ Denetim Departmani bulunmamakla beraber bagli bulundugu
OYAK Maden Metallrji'de; risk yonetimi, kontrol ve yonetim sureglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla dogrudan Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve
Murahhas Aza’ya bagli olarak faaliyet gdsteren ic Denetim Direktérligii bulunmaktadir.
Grup Sirketleri’'nin  risk yonetimi, kontrol ve yOnetisim slreclerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla faaliyet gosteren i¢c Denetim Birimi, dogrudan
Yo6netim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza’ya raporlamaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayh istirakler

Sirket’'in sermayesine istirak oldugu sirketlerin faaliyet alani ve orani asagidaki gibidir:

. Faaliyette : 2.024 : 2.023
_$|rk_et Bulundugu Faaliyet Istirak Istirak
Ismi Ulke Alam Orani  Orani

% %
Teknopark Hatay A.S. Tarkiye Ar-Ge Merkezi 5 5
lsdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.  Tarkiye  Lndustrivel Gaz 50 50

Uretim ve Satig!
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E - Finansal Durum

1. Finansal Tablolarin Ozeti

Finansal tablolar, SPK’'nin Seri ll, 14.1 tebligine gére diizenlenmis olup 31 Mart 2024 tarihli

ara donem mali tablolar denetimden gegmemistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu

(Denetimden

(Denetimden

Gegmemis) Gecgmis)

Cari Donem Gecgmis Donem
(Bin TL) 31 Mart 2024 31 Aralik 2023
Doénen Varliklar 64.946.730 57.495.472
Duran Varliklar 87.281.370 78.075.747
Toplam Varliklar 152.228.100 135.571.219
Kisa Vadeli Yakumlalukler 40.756.773 37.701.321
Uzun Vadeli Yikumlultkler 14.057.701 11.867.180
Ozkaynaklar 97.413.626 86.002.718
Toplam Kaynaklar 152.228.100 135.571.219

Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(Denetimden

(Denetimden

Gegmemis) Gegcmemis)

Cari Dénem Gegmis Dénem
(Bin TL) 31 Mlar(t)(2:324 31 Mér(t);g%
Hasilat 25.681.507 10.162.020
Brit Kar (Zarar) 3.010.965 (849.201)
Faaliyet Kari (Zarar) 5.762.979 (981.561)
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 5.407.822 (1.128.058)
Dénem Kari (Zarari) 4.324.058 (845.333)
FAVOK 3.319.105 (1.037.627)

Sirket, her yil stratejik hedefleri gcergevesinde butgesini yapmakta olup, hazirlanan butge
Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yénetim Kurulu Toplantilar’nda Sirket'in mevcut durumu gézden

geciriimekte, Sirket faaliyetleri bir 6nceki doénemle ve bitgce hedefleriyle
karsilastirilmaktadir.
2. Onemli Oranlar
(%) 1 Ocak - 1 Ocak -
° 31 Mart 2024 31 Mart 2023
Brit Kar (Zarar) Mariji %12 %-8
Faaliyet Kar (Zarar) Mariji %22 %-10
FAVOK Mariji %13 %-10
Net Dénem Kar (Zarar) Marji %17 %-8
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3. Finansman Kaynaklarinin Geligsimi ve igletmenin Bu Gelisim Gergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Sirket, yiksek islem hacminin yarattigi piyasa yapici gicu ile tim ulusal ve uluslararasi
finansman kaynaklarina tam erisime sahiptir. Surekli olarak piyasa kosullarina uygun yeni
finansman alternatifleri arastiriimakta ve éneriler degerlendiriimektedir. Sirket borglanma
politikasini ylUksek nakit yaratma kabiliyeti ve guc¢li 6zsermaye yapisina dayanarak
gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma
yontemleri ve oranlari sistematik bir model ¢ercevesinde gelistiriimektedir. Risk toleransi
dahilinde piyasa kosullarina uygun forward, futures, swap ve opsiyon islemleri takip
edilmekte ve gerekli hallerde kullanilabilmektedir.

4. Kar Payi1 Dagitimi

Sirket’'in Kar Dagitim Politikasi:

“Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sodzlesmesi hikumleri
gercevesinde, finansal kaldira¢ oranlarinin ve yatirrm / finansman ihtiyaclari ile piyasa
ongoruleri dahil ileriye donuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi ol¢ide
dagitilabilir ddnem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar
dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin gindemindeki projelerine ve
fonlarinin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar payl, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu'na yetki
verilerek, mevzuat hikumleri gergevesinde tam ve nakit olarak, tek seferde, ilgili takvim
yihinin 15 Aralik tarihine kadar 6denir.

ilgili mevzuat hikiimleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.”
seklinde tanimlanmistir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin 28 Mart 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda 2023 yili karlarindan 1.450.000 Bin TL nakit temettl (brit hisse basina
disen kar payi: 0,50 TL) dagitiimasina karar verilmistir. Kar payl dagitimina 16 Nisan
2024 tarihinde baglaniimistir.

5. igletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

2024 yih Mart ayinda dinya ham celik Uretimi yillik bazda %4,3 dusus gostererek 161,2
milyon ton olarak gerceklesti. Bu yil Ocak-Mart déneminde diinya ham celik tretimi yillik
%0,5 artisla 469,1 milyon ton seviyesinde yer aldi.

Mart ayinda Asya’da gergeklesen ham celik Gretimi dnceki yilin ayni ayina gére %5,8
dususle 118,3 milyon ton olarak kaydedildi. S6z konusu ayda Cin’in ham celik tretimi yillik
%7,8 disusle 88,3 milyon ton, Japonya’nin ham gelik tretimi yillik %3,9 dususle 7,2 milyon
ton, Hindistan’in ham celik Gretimi yilik %7,8 artigla 12,7 milyon ton ve Guney Kore’nin
ham celik uretimi yillik %9,5 dususle 5,3 milyon ton olarak kaydedildi.

Ote yandan, AB-27 llkeleri Mart ayinda yillik %4,3 distsle 11,6 milyon ton ham gelik
uretimi gerceklestirdi. S6z konusu dénemde Almanya’nin ham celik GUretimi yilhik %38,4
artisla 3,5 milyon ton seviyesinde kaydedildi.

BDT ulkelerinin ham celik Gretimi yillik bazda %1,5 artis gostererek 7,8 milyon ton olurken,

Rusya s6z konusu donemde vyillik %0,8 artisla 6,6 milyon ton ham celik Uretimi
gerceklestirdi.
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Kuzey Amerika Ulkeleri Mart ayinda yillik bazda %1,4 dusudsle 9,5 milyon ton ham celik
Uretimi gergeklestirdi. Ayni ayda ABD degismeyerek yillik 6,9 milyon ton ham celik Uretti.
S6z konusu ayda Guney Amerika ulkelerinin ham c¢elik Gretimi ise 2023 yilinin ayni ayina

gore %0,2 dususle 3,5 milyon ton olurken, Brezilya yillik %5,6 artigla 2,8 milyon ton ham
celik Uretti.

S6z konusu ayda Afrika yillik %1,1 artigla 1,9 milyon ton ham c¢elik tretti. Mart ayinda Orta
Dogu ise yillik %4 artigla 4,8 milyon ton ham celik Uretimi gerceklestirdi.

Dinya sicak mamul fiyat degisimi asagidaki grafikte verilmektedir:

SteelBenchm arker™ HRE Price

USA, China, Western Europe and Workd Export
(WSD's PriceTrack data, Jan. 2002 - March2 006 ; SteelB enchmarker data begins April 2006)
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Turkiye’'nin ham celik Gretimi Mart ayinda yillik %18 artisla 3,2 milyon ton seviyesinde
gerceklesmistir. Mart ayinda, elektrik ark ocakli tesislerde tretim yillik %2,8 artarken (2,3
milyon ton), entegre tesislerde yillik bazda %80,6 artis (956 bin ton) gézlenmistir.

Ocak-Mart doneminde ise Turkiye’nin ham celik Gretimi yillik %28,4 artisla 9,5 milyon ton
olmustur. S6z konusu dénemde, elektrik ark ocakh tesislerde Uretim yilik bazda %18,7
artarken (6,7 milyon ton), entegre tesislerde lretim %58,7 (2,9 milyon ton) artmistir.

6. Sektor icerisindeki Yeri

Sirket; 2023 yilinda 4.361 bin ton, 2024 yilinin ilk G¢ ayinda ise 1.348 bin ton ham celik
Uretimi gergeklestirmigtir.
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7. ligletmenin Geligimi

Tam tesislerdeki Uretim, isletme, bakim ve modernizasyon calismalarini basarili bir
bicimde surdiren Turkiye'nin tek entegre uzun ve yassi celik Ureticisi Sirket, optimum
maliyet ve maksimum verimlilik ile kaliteli Gretim ilkesi dogrultusunda faaliyetlerine devam
ederek 2024 yilinin ilk G¢ ayinda 9,5 milyon ton olan Tarkiye ham ¢elik Gretiminin yaklasik
%14’U gerceklestirmistir.

8. lisletmenin Uniteleri ve Verimlilik

Kapasite kullanim oranlari asadida gdsteriimektedir;

1 Ocak- 1 Ocak-
Kapasite Kullanim Oranlari (%) 31 Mart 2024 31 Mart 2023
Sivi Celik %95 %30
Slab %87 %29
Kutuk %41 %9

6 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem nedeniyle, isdemir tesislerindeki durum tespit
¢alismalari tamamlanincaya kadar Uretime ara verilmesinin etkisiyle 2023 yilinin ilk G¢
ayhk kapasite kullanim oranlari ile buna bagli olarak Uretim ve satis miktarlari dusuk
gerceklesmigtir.

9. Uriinler

Sirket’in Uretimi gergeklestirilen baslica Urlnler igerisinde Kitik, Kangal, Slab ve Sicak
Rulo bulunmaktadir.

Uretim (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -

(000 Ton) 31 Mart 2024 31 Mart 2023
Yassi Mamul Uretimi (*) 1.034 415
Uzun Mamul Uretimi 268 60
Toplam 1.302 475

(*) Yassi mamul dretimine slab Gretimi dahildir.

10. Satiglardaki Gelismeler

Demir ¢elik sektdrl tilke ekonomileri igin lokomotif gérevi gdrmektedir. Turkiye bu sektoérde
hem Uretim hem de tiketim bakimindan diunyada o6nde gelen Ulkelerden birisidir.
Dunyanin 8. buyuk celik uUreticisi olan ulkemizde 2023 yilinda 38,1 milyon ton gelik
tuketilmistir. 2024 yih ilk G¢ ayinda ise gelik tuketimi bir 6nceki yila gére %9 artarak 9,7
milyon ton seviyesinde gergeklesmistir.

Sirket'in 2024 yih ilk (¢ ayindaki toplam satis miktari 1,2 milyon tona ulagmistir. Yassi
urtin satiglar bir énceki yilin ayni dénemine gére %79 artarak 980 bin ton olurken uzun
Urdin satiglari 256 bin ton olmustur.

Sirket, 183 bin ton yassi Grin ve 9 bin ton uzun urtin olmak Uzere toplamda 192 bin ton
nihai mamul ihrag etmistir. Bu miktar toplam satislarin %16’sin1 olusturmaktadir.

Grup; 2024 yil ilk geyrekte portféyline uzun Urinlerde 10 adet, yassi Urlinlerde 15 adet
olmak Uzere toplam 25 yeni musteri kazandirmistir.
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11. Satiglar (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 31 Mart 2024 31 Mart 2023
Yassi Mamul Satiglari (*) 980 546
Uzun Mamul Satislari 256 76
Toplam 1.236 622

(*) 31 Mart 2024 tarihi itibari ile yassi mamul satiglarina; iligkili taraflara yapilan 231 bin
ton slab satisi da dahildir (31 Mart 2023: 97 bin ton).

F - Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Kurumsal Risk Yonetimi

Sirketin varliklarini, itibarini, karliligini etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve
kapsaml bir sekilde tanimlanmasi, degerlendiriimesi, kontroli ve izlenmesi amaciyla
Kurumsal Risk Ydnetimi Prosediri hazirlanmistir. S6z konusu prosedur, grup ¢capinda
risklerin en Ust standartta yonetilebilmesi amaciyla destekleme ve konumlandirma, risk
tanimlama, 6nceliklendirme, iyilestirme, raporlama, izleme/gézetim ile risklerle ilgili iletisim
prensiplerine dair yonlendirmeleri icermektedir.

Sirketin maruz kaldigi risklerin 6lgimi ve o6ngorilen risk toleranslari dahilinde
tutulabilmesi icin kritik risklerin korunma ydntemlerinin geligtiriimesine yonelik yonetmelik
ve yonergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve yonetiimektedir.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari Yonetmeligi, sirket internet
sitesi Yatinmci lligkileri basghginin  Kurumsal Yonetim bolimunun Politikalar ve
Yonetmelikler sekmesinde yer almaktadir.

Komite’nin amaci Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
Yonetmeligi ve yasal mevzuat kapsaminda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken saptanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Komite’nin toplantilari, Komite’nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla her iki aylik ddnem icin bir defa olmak Gzere ve Yénetim Kurulu’nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gerceklestirilir. Her toplanti sonrasinda,
Komite’nin faaliyetlerine iliskin yazil bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Yonetim
Kurulu’na sunulur. Toplanti tutanaklari, sekretarya tarafindan saklanir.

G - Diger Hususlar

1. Merkez Digi Orgiitler

Bulunmamaktadir.
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2. Paydaslara Bilgi

30 Nisan 2024 tarih ve 32532 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 560 sira no.lu Vergi
Usul Kanunu Genel Tebligi ile 2024 hesap ddénemi birinci gegici vergi déneminde
enflasyon dizeltmesi yapilmamasi uygun bulunmus olup, izleyen gegici vergi
doénemlerinde enflasyon dizeltmesi yapilmasina devam edilecektir.

TMS 10 “Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar” standardinin raporlama déneminden
sonraki dizeltme gerektirmeyen olaylar icerisinde yer alan “Cari ve ertelenmis vergi varlik
ve yukumlulUkleri Gzerinde 6nemli bir etki doguracak sekilde raporlama déoneminden sonra
yururlikteki vergi oranlarinda veya vergi kanunlarinda degisiklik yapiimasi veya degisiklik
yapilacaginin duyurulmasi” istinaden s6z konusu degisiklik raporlama déneminden
sonraki olay olarak degerlendirilmistir.

S6z konusu degisiklik, raporlama doneminden 6nce gerceklesmis olsaydi Sirket’in 6zet
kar veya zarar tablosundaki toplam vergi giderlerine etkisi (55.393) bin TL olacakti.



