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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGCi RAPORU

Iskenderun Demir ve Gelik A.$. Yénetim Kurulu'na;

Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Gergevesinde Denetimine
iliskin Rapor

Iskenderun Demir ve Gelik A.$.'nin ("Sirket”) 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yilhk
faaliyel raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayl Tirk Ticaret Kanunu'nun ('TTK") 514'(incil maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(*SPK") 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hikiimleri
uyarinca yillk faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarl olacak ve gergedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan
ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli gérd(§i i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yanelik olarak TTK'nin 387'nci maddesi ve Teblig cergevesinde
yaphidimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket'in 2 Mart 2015
tarihli bagimsiz denelgi raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarlh olup olmadid ve gergegi yansitip
yansitmadidi hakkinda gariis vermekiir.

Yaptidimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas! Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim standartlarina ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denelim Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standarilan’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standarilan’na (*BDS") uygun olarak yiiritGimiistir. Bu
slandarilar, etik hikimlere uygunluk sadlanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer atan finansal
bilgilerin finansal tablolarla tutarl olup olmadifina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde
etmek lzere planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda
denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedirlerin segimi,
bafimsiz denelginin mesleki muhakemesine dayanur. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kamitlannin, gériigimizin olugturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Gaoriig

Goriigiimiize gére Yonetim Kurulunun yilitk faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, liim Snemli yénleriyle,
denetlenen finansal tablolarla tutarhidir ve gercegdi yansitmaktadr,

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yakimlilikler
6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (*“TTK") 402'nci maddesinin {gtinci fikrasi uyannca; BDS 570 “Igletmenin

Sirekliligi” gergevesinde, Grup'un dngdrilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiremeyecedine iligkin herhangi bir
hususa rastlaniimarigtir,

Gilney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm_of Ernst & Yfoung Global Limited

Metin Canogullagy, SMMM
Sorumlu Denetgi

2 Mart 2015
Istanbul, Turkiye



ISKENDERUN DEMIR VE GELiK ANONIM SIRKETi

YILLIK FAALIYET RAPORU

A- GENEL BILGILER
1. Rapor Dénemi
01/01/2014-31/12/12014
2. Ticaret Unvant:
Iskenderun Demir ve Celik Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Numarasi:
1599

Merkez :

Karayilan Beldesi, 31319 Iskenderun/HATAY

Web adresi :

www.isdemir.com.tr

3. Ortakhk Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Odenmis Sermaye : 2.900.000.000,00 TL

Sayfa No: 1

Ortaklar

Hisse Tutar (TL)

%

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S.

2.756.977.715,16

95,0681971

Iskenderun Demir ve Celik A.S. Calisanlan
Yardimlasma Sandigr Vakfi Tarafindan Hisse Daditimi
Yapilan Gercek Kisiler

143.022.284,84

4,9318029

Genel Toplam

2.900.000.000,00

%100

Dénem igerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamstir,
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Sayfa No: 3

YILLIK FAALIYET RAPORU
4, imtiyazh paylar ve paylarin oy haklanna iligkin agiklamalar

A Grubu paylan Uzerinde, aksine bir Ozellestirme Yiksek Kurulu karari alinincaya kadar
gegerli olmak tzere Ozellestirme |daresi Bagkanligi adina intifa hakki tesis edilmigtir.

Sirketimizde imtiyazh pay bulunmamaktadir.
5. Yonetim Kurulu, iist diizey ydneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

31/12/2014 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri :

Goreve
Yénetim Kurulu Gorevi Baglama Tarihi
. Yénetim Kurulu Bagkani
Ali Aydin PANDIR - Murahhas Uye 15.11.2013
. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Ding KIZILDEMIR - Murahhas Uye 27.02.2006
Mustafa YURDABAK Ytinetim Kurulu Uyesi 18.03.2014
. Yonetim Kurulu Uyesi
Nihat KARADAG - Murahhas Uye 30.09.2009
Ertugrul AYDIN Yénetim Kurulu Uyesi 18.03.2008
Fatma CANLI Yénetim Kurulu Uyesi 08.03.2010
Nazmi DEMIR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28.06.2012
Atilla Tamer ALPTEKIN | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28.06.2012
Emin Hakan EMINSOY | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 18.03.2014

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Dedisiklikler :
18 Mart 2014 Tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

Yénetim Kurulu Uyesi Ozellegtirme Idaresi Bagkanhdi Temsilcisi Veliyiiddin Bahadir
OZKAN'In yerine Ozellestirme Idaresi Bagkanhgini temsilen 1 yil sire ile Mustafa
YURDABAK temsilci olarak segilmigtir.

31.12.2014 tarihi itibanyla Denetleme Kurulu Uyeleri :

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik A.S. (A Member Firm of
Ermnst & Young Global Limited)

Denetleme Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler :
Bagimsiz Denetim:

18.03.2014 Tarihinde yapilan Sirketimiz Olagan Genel Kurulu'nda, Sirketin 2014 faaliyet yili
hesap ve iglemlerinin Tlrk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde denetimi igin
Gulney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik A.S. (A Member Firm of
Emst & Young Global Limited) bagimsiz denetgi olarak segilmis ve 1 (bir) yillikk sézlesme
yaptlmasina karar verilmistir.
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Ust Yénetim

. Goreve

Ust Ydnetim Gorevi Baslama Tarihi

Recep OZHAN Genel Mudur 21.11.2012

Kemal Emre GULDEN Genel Mudir Yardimceist 30.04.2013
(Mali [sler)

Safak CAPAR Genel Mador Yardimeisi 02.07.2012
(isletmeler)

Yener Biirtay KORALTAN | Genel Mldiir Yardimcisi 02.04.2012
(Insan Kaynaklan)

Erkan ESER Genel Mudur Yardimcisi 19.06.2012
(Teknik Hizmetler)

Coskun OKUTAN Genel Mudtr Yardimeisi 02.04.2012
(Satin Alma)

Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

2014 yil igerisinde Sirket Ust Yénetiminde bir degisiklik yapilmamistir. Satialma Genel
Madar Yardimeisi Cogkun Okutan § Ocak 2015 tarihinde yag haddinden emekli olmustur.

31.12.2014 tarihi itibariyle Sirketimizin personel sayisi kapsam igi 3795, kapsam dig1 1818
olmak Gzere toplam 5613 kigidir.

6. Yonetim Kurulu dyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptig islemler ile
rekabet yasag) kapsamindaki faaliyetleri :

Sirketin 2013 yili faaliyetlerine iligkin 18.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul

Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine 2014 yih igin TTK'nin ilgili  maddeleri

gercevesinde iglem yapabilme iznij verilmigtir.

Bu kapsamda bir iglem gergeklesmemistir.

B- Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili itgili olarak;

Sirketimizin 18 Mart 2014 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda;

e B Grubu Hisseleri temsilen segilen Yénetim Kurulu Uyeleri'ne Gicret 6denmemesine,

* A Grubu Hisseleri temsilen segilen Yénetim Kurulu Uyesi'ne ddenecek Gcretin ayhk net
2.360,-TL net/ay, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine &denecek tcretlerin 4.000.-TL
net/ay olarak tespitine ve 01.04.2014 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina karar

verilmigtir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne performansa dayali édullendirme nitelijinde herhangi bir
ddemede bulunulmamisgtir.
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Dénem iginde higbir Yonetim Kurulu Uyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan
veya Gglnch bir kigi aracihigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamig veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir,

Qirket Ust dizey ybneticilerinin maaglar Sirket Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
sirket igerisinde $irket Ust duzey yoneticileri de dahil almak Gzere kapsam disi personele
performansa dayall ek §deme yapiimaktadir.

Sirket  yoneticileri ile ilgili olarak cari yilda toplam 4.208.211 TL gider
olugmustur/kaydedilmistir.

Arastirma ve Geligtirme Galismalan

Sirketin ilgili ddnemde Ar-Ge faaliyeti yoktur.
Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler
Yatirim Faaliyetleri

Modernizasyon ve Dénigtim Yatinmlannin (MDY) tamamlanmasinin ardindan, bir taraftan
tesis kapasitelerinin en etkin ve verimli kullamimina y&nelik caligmalar strdtrilurken, dider
taraftan Grin gelistrme, kaliteyi artirma, cevre kosullarninin iyilegtiriimesi ve enetji
tasarrufuna yénelik yatinm caligmalanina 2014 yilinda devam edilmigtir. Ozellikle cevre
mevzuatina uyum konusunda meydana gelen gelismelere bagh olarak, cevre yatirimlan
oncelik kazanmistir,

Onceki yillarda baslatilan ve 10 adet projeden olusan “Cevre Yatinmlar” kapsaminda; 1.
Sinter Bacasina Toz Tutma Sistemlerinin Kurulmasi ve 1.Sinter Elektrofiltrelerin
lyiletiriimesi ikinci kistm caligmalari 2014 yilinda tamamlanarak, tim tesisler devreye
alinmustir. Devreye alinan bu son iki tesisin tam kapasiteye ulagmasina yonelik calismalar
sUrdGrGimektedir. 2014 yil baginda baglatilan ve 25 adet projeden olugan “Cevre Paketi”
projelerine devam edilmektedir.

Gelikhane tesisinin operasyonel verimini artirmak ve gtvenli Gretimi saglamak (zere
planlan Kirig Degisimi Projesinde, calismalar 2014 yii Mart ve Nisan aylarinda
gergeklestirilen Isletme durugunda tamamlanmistir. Uriin gesitliligini artirmak ve son musteri
ihtiyaglarini daha etkin bir gekilde kargilamak amaciyla hedeflenen Sicak Dilme Hatt
yatinminda, tesis Haziran 2014 tarihinde devreye alinmistir.

Enerjinin verimli kullamimina yénelik 3. ve 4.Yiksek Firin TRT Tesisleri” ile glvenli ve
verimli Gretim igin baslatilan “2.Yuksek Finn Re-line ve Modernizasyonu” ve “3.Ytksek Firin
Hazne Refrakter Degisimi" projelerinde mihendislik ve uygulama caligmalarina devam
edilmektedir.

i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Bulunmamaktadir.
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3. Dogrudan ve Dolayh istirakier

Sirket'in sermayesine igtirak oldugu sirketin faaliyet alani ve orani asadidaki gibidir;

2014 2013

Faaliyette Istirak  Istirak

Bulundugu Faaliyet Oram  Oram

Sirket Ismi Ulke Alani % %
Teknopark Hatay A.S. Turkiye Ar-Ge Merkezi 5 -

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylartna iligkin bilgiler
Bulunmamaktadir.
5. Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

Sirketimizin 2014 yili Bagimsiz Denetim hizmetleri igin, “‘Guney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirli A.S. (A Member Firm of Ernst & Young Global Limited)
ile bir (1) yilhk sézlegme yapiimasina karar verilmigtir.

Sirketimizin 2008 dbénemine ait hesaplar Vergi Denetim Kurulunca incelenmis olup, bu
inceleme 2014 yili igerisinde sonuglanmig ve elestiri konusu olabilecek herhangi bir
uygunsuzluk saptanmamistir.

6. Hukuki Konular
a) Davalar

Sirket Yénetimi, devam etmekte olan davalara iligkin karstk tutarlarini Hukuk Musavirligi ve
Sirket dig1 uzman avukat gériglerini dikkate alarak séz konusu davalann kaybedilme
olasiliklan ve kaybedilmesi durumunda ortaya gikacak yikumlilikleri glivenilir bir bigimde
yonetimin en lyi tahminine dayanan olasi nakit ¢ikislan Gzerinden belirlemektedir. 31 Aralik
2014 tarihi itibariyla finansal durum tablosunda 17.007.099 TL dava kargihgr sbdz
konusudur.

b) idari-Adli yaptinmlar
Bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantiiar, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret
Kanunu'nun ilgili hikOmlerine ve Sirket Esas Sézlesmesi'ne uygun olarak her yil Mart ay:
icerisinde yapiimakta olup, alinan kararlar Sirketimizce zamaninda yerine getirilmektedir.

8. Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Cevre ilge ve beldelerdeki kamu kurum ve kuruluslarina yapilan egitim, yemek ve bakim
onanm yardimlan ile beraber toplamda 8.662.576 TL badigta bulunulmustur.




ISKENDERUN DEMIR VE CELIK ANONIM SiRKETI

9.

Sayfa No: 7
YILLIK FAALIYET RAPORU

Sirketler Toplulugu
a) iglemler

2014 faaliyet yihinda Sirketimizin, hakim ortad: Ordu Yardimlagsma Kurumu (OYAK) ve/veya
OYAK'In bagh sirketleri ile veya OYAK'In yénlendirmesiyle; OYAK ya da ona badl bir
girketin yaranna yaptimig herhangi bir hukuki islem, OYAK ya da ona bagh bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir. 2014
faaliyet yiinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagh sirketleri ile
Sirketimiz arasinda yaptimis olan ticari faaliyetlerin timi piyasa kogullarina uygun sartlarda
gerceklestirildigine, bu raporun dogru ve dirist hesap verme ilkelerine uygun olarak
hazirlandigina Yénetim Kurulumuzun 13.02.2015 tarih, 334 sayil karan fle karar verilmistir.

b) islemlere iligkin agiklama

2014 yilinda ana hissedarimiz Eregli Demir Celik Fabrikalar T.A.S. ile Sirketimiz arasinda,
yaygin ve streklilik arz eden, yapilmig olan ticari mal satim konulu ticari faaliyetin, toplam
satiglarin maliyeti icindeki payinin %10’ u agtiginin tespitiyle, 2015 ythinda ayni nitelikteki
iglemlerin belirlenen esaslara uygun olarak devam edecegi, séz konusu iglemlerin dnceki
yillarla uyumlu piyasa kosullan ile karsilagtinldiginda makut oldugu degerlendiriimektedir.

Finansal Durum
Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar Sermaye Piyasas! Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina
gore diizenlenmigtir.

Ozet Bilango
(Denetimden {Denetimden
Gegmis) Gecmis)
Cari Dénem Gegmis Dénem
(Bin TL) 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Donen Varliklar 2.921.542 2.146.726
Duran Varliklar 5.010.466 4.745.247
Toplam Varliklar 7.932.008 6.891.973
Kisa Vadeli Yukumliilakler 1.153.782 1.546.001
Uzun Vadeli Ytuktmlilukler 1.239.354 1.199.869
Ozkaynaklar 5.538.872 4.146.103
Toplam Kaynaklar 7.932.008 6.891.973
Ozet Gelir Tablosu
{Denetimden (Denetimden
Gegmis) Gecmisg)
Cari Dénem Gegmig Dénem
1 Ocak - 1 Ocak -
_(Bin TL) 31 Aralik 2014 31 Arahk 2013
Hasilat 6.269.340 5.204.273
Brit Kar 1.349.969 959.332
Faaliyet Kar 1.207.640 847.930
Vergi Oncesi Kar 1.122.525 512.357
Net Dénem Kari 997.011 388.145

FAVOK 1.429.538 1.040.785
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Sirket, her yil stratejik hedefler] gergevesinde bltgesini yapmakia olup, hazirlanan biitge
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yénetim Kurulu Toplantiar'nda Sirket'in meveut durumu gbzden
geciriimekte, ~ Jirket faaliyetleri bir 6nceki dénemle ve biitge hedefleriyle
kargilastinimaktadir.

2. Onemli Oranlar

1 Ocak - 1 Ocak -
(%) 31 Aralik 2014 31 Arahk 2013
Brit Kar Mariji 21,5% 18,4%
Faaliyet Kar Mariji 19,3% 16,3%
FAVOK Marji 22,8% 20,0%
Net Ddnem Kar Marij 16,9% 7.5%

3. Mali Giig

TTK 376.madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate abnarak yapilan hesaplama
gergevesinde sermayesinin karsiliksiz kalma durumu bulunmamaktadir.

4. Finansal Yap)

Sirketin mevcut kredi borglarini faaliyetlerden yaratilan nakit ile 8denmesi dngérillmektedir.

§. Kar Payi Dagitimi

Sirket, prensip olarak, gegerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sézlesmesi  hikimleri
gercevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatinm / finansman ihtiyaclan ile piyasa
ongdrlleri dahil ileriye dénGk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi Gigide
dagiilabilir dénem kannin tamamim nakit olarak dagitma politikasini benimsemigtir. Kar
dagitim politikas), ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin gtindemindeki projelerine ve
fonlarinin durumuna gére Yénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir,

Kar pay!, daditmina karar verilen genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu'na yetki
verilerek, mevzuat hukomleri gergevesinde tam ve nakit olarak, tek seferde, ilgili takvim
yilinin 15 Aralik tarihine kadar édenir.

ilgili mevzuat hukiimleri gergevesinde Kar Payi Avans) dagitimina Genel Kurul yetkilidir.

6. igletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Dianya ham gelik Gretimi 2014 yilinda, yillik %1,1 artigla 1,6 milyar tona ulagt. 2014 yilinda,
Cin'in %0,9 artigla 822,7 milyon ton, Japonya'nin %0,1 artigla 110,7 milyon ton ve Gliney
Kore'nin %7,5 artigla 71 milyon ton ham gelik dretimi gergeklestirmesiyle Asya'da
gergeklesen ham celik Gretimi yillik %1,4 artigla 1,11 milyar ton olarak kaydediidi. AB'nin
onemli gelik dreticisi Glkelerinden olan Almanya'nin gecen seneye gére %0,7 artigla 42,9
milyon ton, ltalya'nin %1,4 dustsle 23,7 milyon ton ve Fransa'nin %2,9 artigla 16,1 milyon
ton ham gelik Uretimi yaptigr AB-28 bélgesinde yillik %1,8 artigla 169,2 milyon ton ham celik
Oretimi gergeklesti.
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BDT ulkeleri, 2014'te, yilhk %2,8 digtsle 105 milyon ton ham gelik Gretimi kaydederken,
s0z konusu yilda, Kuzey Amerika'da yillik %2 artigla 121,2 milyon ton ham celik Uretimi

yapt.

Guney Amerika'da ise 2014 yilinda kaydediten ham gelik {iretimi yillik %1,4 distsle 45,2
milyon ton seviyesine geriledi. 2014 yilinda, diinya gapindaki celik tesislerinin ortalama
kapasite kullamim orani %76,7 olarak kaydedildi.

Dunya sicak mamul fiyat degisimi agagidaki grafikte verilmektedir;

USA, China, Western Europe and World Export
(WSD's PniceTrack data. Jan. 2000 - March 2006 SteslBenchmarker data begins April 2006}
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Torkiye'nin ham gelik Gretimi 2014 yilinda gegen yila gére %1,8 diigligle 34 milyon ton
seviyesinde kaydedildi. Elektrik ark ocakll tesislerin ham gelik tiretimi 2014 yilinda gegen
yila gdre %3,9 digUsle 23,8 milyon ton olurken, entegre tesislerin ham celik {retimi %3,5
artigla 10,3 milyon tona yikseldi.

. Isletmenin Uniteleri ve Verimlilik
Isdemirin kapasite kullamim oranlar asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Kapasite Kullanim Oranlan (%) 31 Aralhik 2014 31 Aralik 2013
Sivi Gelik 92% 87%
Slab 73% 62%

Kitiik 45% 56%
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8. Uriinler
Isdemir'de tiretimi gergeklestirilen baglica Griinlerin listesi asagida yer almaktadir;

Isdemir

Kdtiik

Kangal

Siab

Sicak Rulo
9. Uretim (miktar)
“Nihai Mamul - - ~ 10cak- 1 Ocak -
_{000Ton) B e 31Arahk2014 31 Aralik 2013
Sieb 893 . 488
Uzun Mamul 1158 1.356
_Yassi Mamul 2.840 2518

10. Satiglardaki Geligmeler

Sektorde yurt igindeki daralmaya ragmen, iIsdemirin 2014 yilinda toplam yassi Gron
satiglan %17 artarak 2,9 milyon ton seviyesine ulagmigtir, Uzun Gron satiglar)
tesislerimizdeki duruglardan kaynaklanan kapasite kayiplari nedeniyle %14 azalarak 1,2
milyon ton olmustur.

Isdemir 292 bin ton yassi Orlin ve 227 bin ton uzun Griin olmak (zere toplamda 519 bin ton
nihai mamul ihrag etmistir. Bu miktar toplam nihai Griin satisinin %13'0n0 olusturmaktadir.
Yass) Urlinlerde 24, uzun rinlerde ise 8 ilkeye ihracat yapan isdemir 2014 yilinda dis
pazarlardaki etkinligini artirmaya devam etmigtir.

Tayland'dan Peru'ya kadar 30'un Gzerinde Ulkeyi olusturan genis bir cografyaya yaptig
ihracat ile ihrag pazarlarini gesitlendirmekte olan Isdemir, 2015 yilinda da ihracatini
artirmayi hedeflemektedir.

Bulundugumuz cografyadaki Jeopolitik problemlere ragmen kiresel ekonomideki iyilesme
sinyallerinin de etkisi ile Isdemir, nihai kullanici sektérlere hedefleri dogrultusunda
sevkiyatlar gergeklestirmeye devam etmektedir.

Pazarlama ve Satig organizasyonunun yeniden ingast ile odak noktasi haline gelen
musterilerle iligkilerimizin gelistiriimesi igin musteri ziyaretleri, yurtici ve yurtdist kongre, fuar
katilimlar), sektér dernekleri ve resmi kuruluslar ile toplantilar, musteri etkinlikleri
dizenlemeye devam edilmigtir. Nihai kullanicilara yonelik yeni kalite ve Griin geligtirme
caligmalar ile musteri beklentileri dogrultusunda dinamik olarak yénetilen Ortin gamimiz
geligtiiimeye devam edilmis ve yapilan iyilestirmeler Isdemirin pazardaki glictnin
artmasina destek olmustur.




ISKENDERUN DEMIR VE GELIK ANONIM SiRKETI

Sayfa No: 11
YILLIK FAALIYET RAPORU
11. Satiglar (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
{000 Ton) 31 Aralik 2014 31 Arahk 2013
Slab (M 6897 458
Uzun Mamul 1.163 1.346
Yassi Mamul 2.908 2.496

(*) Slab satiglan Grup ici satiglardir.
F- Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk yonetimi politikasi

isdemirin maruz kaldigi risklerin olcimlO ve ongdrilen risk toleranslan dahilinde
tutulabilmesi igin korunma yontemlerinin geligtirilmesine yonelik ynetmelik ve piyasa riski
ile alacak risklerinin yénetiimesine dair yénergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve
yonetilmektedir.Isdemir'in maruz kaldigi faiz risklerinin ybnetilmesi amaciyla kredi portfoyi
ve nakit akis projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz
dedigimlerinde yaganacak kazang/kayip tutarlar duyarhlik analizleri ile digulmektedir.

Buna ilaveten, sirketin toplam kredi portféyii icerisindeki degisken faizli kredilerinin orani
izlenerek, bunun belifli bir limit dahilinde tutulmasina yonelik uygulamalar yapllmaktadir.
Sirketin  ve piyasanin uygunluk durumuna gbre, tirev enstriman secenekleri
degerlendirilmekte ve detayl analizleri yapilarak uygun bulunan islemler limitler dahilinde
gergeklestirimektedir. Likidite riski yonetimine yoénelik olarak benzer sekilde, kredi kullanimi
ve geri ddemeleri jle nakit akig projeksiyonlan izlenerek gerekli hareket planlar
olusturulmaktadir.

Isdemirin orta/uzun vadeli stratejik yol haritasinda yapilmasi planlanan her tarli yatinmin
finansal ve teknik degerlendirmelerini iceren fizibilite raporu Teknik Hizmetler Genel Muddr
Yardimciigi blinyesinde bulunan Sistem Gelistirme Mudurlikleri tarafindan hazirlanmakta
ve Mali Isler Genel Mudur Yardimeiigrna sunulmaktadir. Mali Isler Genel Midar
Yardimciidi haziflanan fizibilite raporunun mali agidan tutarlitdr ve dogrulugunu
inceleyerek, karlilik, net bugtinkti deger, i¢ verim orani, geri déniis sureleri ve yatirimin geri
dénos rasyo analizlerini yapar ve hazirlamis oldugu finansal degerleme raporunu Grup Mali
Isler Koordinatérltgine sunar.

Grup Mali Isler Koordinatérligo tarafindan uygun bulunmayan yatinm o&nerileri Yénetim
Kurulu'na sunulmaz.

2. Riskin Erken Teshisi Komitesi
Bulunmamaktadir.
3. lileriye Déniik Riskler

Piyasa riskleri. Emtia piyasalarinda 2008 sonrasinda baslayan fiyat riskleri 2014 sonu
itibariyla halen devam etmektedir. Ozellikle Avrupa'dan kaynaklanan kapasite fazlasi celik
fiyatlan Gzerinde baski olugturmaktadir. Bununla beraber Cin'in demir cevheri ihtivacina
gore gekillenen demir cevheri fiyatlarindaki dalgalanmalar da demir cevherinin geyreklik
dénemler itibariyle kontratlara tabi olmasindan dolayi hammadde fiyatlaninda
dalgalanmalara sebep olmaktadir. Sirketimizin Gretim girdileri olan demir cevheri ve
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koklagabilir kémur fiyatlarindaki dalgalanmalar ile dretim ¢iktisi ofan celik Grinlerinin
fiyatinda meydana gelen dalgalanmalar ve tedarik streleri ile teslimat streleri arasindaki
strecin demir celik sektérinde dijer sektérlere gére daha uzun olmasindan dolayr kar
marjlarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar en 6nemli piyasa riskierinin basginda
gelmektedir,

Makroekonomik riskler: Hammadde fiyatlarinin ve satis fiyatlanimin ABD Dolar bazl olmasi
ile satig tahsilatlanimin 1 Eylil 2013 tarihinden itibaren agirhkh olarak ABD Dolan olarak
yapiimaya baglanmasi sonucunda Isdemir 'in fonksiyonel para biriminin ABD Dolari olarak
degigtiriimesi ile beraber Tork Lirasinin deger kaybindan dolayi finansal tablolarda
meydana gelecek kur risklerinin éniine gegilmistir. Bununla beraber son dénemde meydana
gelen emtia fiyatlanindaki hizh digtis ve FED'in varlik alimlanini azaltmasi sonucunda
geligmekte olan piyasalarda olusan likidite daralmasi sebebiyle Tirkiye gelik talebinde
daralma ihtimali$irketimizin  kargilagabilecedi makroekonomik  risklerin basinda
gelmektedir.

Diger Hususlar

. Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Sirket Yénetim Kurulu'nun 12.01.2015 tarih ve 333 no.lu Karariyla;

Turk Ticaret Kanunu'nun pay sahipliginin kazanimasina iligkin hiktmleri cergevesinde,
Sirket Yonetim Kurulu'nun 24.03.2014 tarih ve 314 sayil karari ile 7.120 kiginin paydas
olarak pay defterine kaydina karar verilmis, pay defterine kaydin yapildigi 24.03.2014 tarihi
itibariyla paydas sayisi 500’0 agmig, bunu takiben Sirket'in halka agik ortakhk statttsGni
kazandiginin onaylanmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK/Kurul")'na basvurulmus,
bagvuru Gzerine alinan Kurul onayl da SPK tarafindan 27.06.2014 tarihli Kurul Biilteni ile
kamuya duyurulmustur. Sermaye Piyasas) Kanunu'nun (SPKn) 16’'nci maddesi 2'nci fikrasi
hikma ile SPK'nin 1I-16.1 sayih Ortakliklann Kanun Kapsamindan Cikarllmasi ve
Paylarinin  Borsada lslem Gérmesi Zorunluluguna lliskin Esaslar Tebli§ hiktmleri
gergevesinde; Isdemir'in paylarinin Borsa istanbul A.$. Serbest islem Platformu'nda iglem
gérmesi amaciyla, ongdrilen sdre igerisinde Borsa Istanbul A.S. ve SPK'ya
bagvurulmasina ve bu baglarnda gereklerinin yerine getirilmesi igin Genel MadarlGgon
yetkili kilinmasina karar verilmistir.




