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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU
iskenderun Demir ve Celik A.S. Y8netim Kurulu'na

Yénetim Kurulunun Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Gergevesinde Denetimine
itigkin Rapor

Iskenderun Demir ve Gelik A.S. (“Sirket”) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu, denetlemig bulunuyoruz.

Yiinetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna ligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tark Ticaret Kanunu'nun (*TTK") 514'(incti maddesi ve Sermaye Piyasas) Kurulu’nun
("SPK") 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”} hilkGmileri
uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarl olacak ve gergedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan
ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasin saglamak igin gerekli gérdigu ic kontrolden sorumludur,

Badgmmsiz Denelginin Sorumiuludu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'min 397'nci maddesi ve Teblij ¢ercevesinde
yaptdimiz badims|z denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket'in 29 Subat 2016
taribli badimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolanyla tutarh olup olmadidt ve gercedi yansitip
yansitmadig hakkinda goris vermektir.

Yaptgimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim standartlanina ve
Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlan'na (*BDS") uygun olarak yirGttmistir. Bu
standarilar, etik hikUimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin finansal tablolarla tutarh olup clmadidina ve gergedi yansitip yansitmadidina dair makul gilvence elde
etmek Gzere planlanarak yirGtilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda
denetim kamti elde etmek amaciyla denetim prosedirerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedirlerin secimi,
bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettijimiz bagimsiz
denetim kanitlannin, gérigimiizin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz,

Génis

Gériisimiize gbre ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim dnemli yénleriyle,
denetlenen finansal tablolarla tutarhdir ve gergedi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiimliiliikler

6102 sayilt Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402'nci maddesinin Ggiinci fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin
Sirekliligi* ¢ercevesinde, Sirketin 6ngdrilebilir gelecekte faaliyetlerini sirdiiremeyecegine iliskin énemli bir
belirsizlige rastlaniimanmusgtr.

Guneg BagimsTaQenetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirkeli
A‘mempber fifm of Emst & Young Global Limited
. ke "

Etheh Kutuculdr, SMIM
SG:Q[nIu Denetgj 7~

29 Subat 2016

{stanbul, Tirkiye



iSKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Sayfa No: 1
YILLIK FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Liras) {"Bin TL") olarak ifade edilmigtir.)
A - GENEL BILGILER
1. Raporun Ddnemi
01.01.2015 - 31.12.2015
2. Ortaklikla ilgili Bilgiler
- Ticaret Unvani : ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi : 1599
- Mersis No : 0879000967000028
- Merkez : Karayilan Mahallesi, 31319 Iskenderun/HATAY
- Internet sitesi adresi 3 www.isdemir.com.tr
3. Ortaklhk Yapisi ve Sermaye Dadilimi
Odenmis Sermaye : 2.900.000 bin TL
Ortaklar Hisse Tutari {bin TL) %
Eregdli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. 2.756.978 95,07
Iskenderun Demir ve Celik A.S. Calisanlari
Yardimlagsma Sandid Vakfi Tarafindan
Hisse Dagitimi Yapilan Gergek Kisiler 143.022 4,93
Genel Toplam 2.900.000 100,00

Dénem icerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamisgtir.
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ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
Sayfa No: 3

YILLIK FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tork Lirasi {*Bin TL") olarak ifade ediimigtir.)

5. imtiyazh paylar ve paylarnin oy haklarina iligkin agiklamalar

A Grubu paylan Uzerinde, aksine bir Ozellestirme Yiksek Kurulu karan alinincaya
kadar gecerli olmak Gzere Ozellestirme Idaresi Bagkanhd adina intifa hakk: tesis
edilmigtir.

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

6. Yonetim Kurulu, iist diizey ydneticileri ve personel sayis ile ilgili bilgiler

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas Soézlesmesi hikiimleri
gergevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin  secimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestiriimektedir. Dénem igerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde kadro acid
olmast halinde agik olan pozisyonlar igin TTK ve Sirket Esas Sozlegmesi hikimleri
gercevesinde segim yapiimakta ve Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir. Dénem
icerisinde gergeklegen degisiklikler bir sonraki Olajan Genel Kurul'da onaylanmak
Gzere Yonetim Kurulu Karari ile yapilmaktadir. Sirket'in 2014 yilina iliskin Olagan Genel
Kurul Toplantisi 30 Mart 2015 tarihinde yapilmistir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri cercevesinde 30 Mart
2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantist'nda, Sirket Esas Sézlesmesi'nin
9. ve 10. maddeleri geregince Yonetim Kurulu Uye sayist 9 olarak belirlenmis ve 1 yil
stireyle gorev yapmak (izere 6 Yonetim Kurulu Uyesi ile 1 yil siireyle gérev yapmak
lUzere 3 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Genel Kurulca segilmistir.

31/12/2015 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri:

Goreve
Yoénetim Kurulu Gorevi Baglama
Tarihi
ATAER Holding A.$.
(Temsilcisi: Ali Aydin PANDIR) Yoénetim Kurulu Bagkan 15/11/2013
Baskan ve Murahhas Uye - Murahhas Uye
Erdemir Muhendislik, Yénetim ve
Danigmanhik Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
(Temsilcisi: Ding KIZILDEMIR) Baskan QI AU
Vekili
T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi
Bagkanlig Yonetim Kurulu Uyesi 18/03/2014
(Temsilcisi: Mustafa YURDABAK)
Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi . -
ve Ticaret A S. e 30/09/2009

(Temsilcisi: Nihat KARADAG)
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm
AS. Ydnetim Kurulu Uyesi 18/03/2008
{Temsilcisi: Ertugrul AYDIN)

Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret

AS. Yonetim Kurulu Uyesi 08/03/2010
{Temsilcisi: Fatma CANLI)

Emin Hakan EMINSOY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 18/03/2014
Hakki Cemal ERERDI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 30/03/2015

Ali Tugrul ALPACAR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 30/03/2015




iISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

YILLIK FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belitiimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

Sayfa No: 4

Iskenderun Demir ve Gelik A.$.'nin 31 Arahk 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibaniyla

personel sayisi:

Mavi yaka
Beyaz yaka

31 Aralik 2015

31 Aralhik 2014

Kisi Kigi
3.446 795
1.816 1.818
5.262 5613

Ydnetim Kurulu'nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

18 Mart 2014 tarihinde 1 yil sireyle goérev yapmak (zere Bagimsiz Ydénetim Kurulu
Uyeliklerine segilmis olan Nazmi DEMIR, Atilla Tamer ALPTEKIN ve Emin Hakan
EMINSOY’ un gérev siirelerinin sona ermis olmasi nedeniyle 30 Mart 2015 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisinda yapilan segim neticesinde, Badimsiz Yénetim
Kurulu Uyeliklerine 1 yil sireyle gérev yapmak (zere Emin Hakan EMINSOY, Hakki
Cemal ERERDI ve Ali Tugrul ALPACAR segilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi'nde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir.

Yonetim Kurulunun Yl igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin
$6z Konusu Toplantilara Katihm Durumu

Yonetim Kurulu 2015 yili igerisinde 6 defa toplanmigtir. Yénetim Kurulu Uyeleri,
toplantilara biiyik 6igiide diizenli bir bigimde istirak etmigtir.

Ust Yonetim
Goreve .
A - Mesleki
Ust Yénetim Gorevi Saglams Tahsili Tecriibe
Tarihi
_Hacettepe
Recep OZHAN Genel Modor 21/11/2012 Universitesi - 43 yil
Isletme Yonetimi
Orta Dogu Teknik
. Universitesi -
Safak CAPAR (G[el’efa:}gg“' Yardimeist | 5010712012 Metalurji ve 33 Vil
¥ Malzeme
Muhendisligi
- Genel Mudir Yardimcisi Orta Dogu Teknik
Kemal Emre GULDEN (Mali Isler) 30/04/2013 Universitesi -ktisat 21 Yl
- Dokuz Eylil
Yener Burtay KORALTAN 8::::: :‘(":d:a'k}(:r:‘;'mc's' 02/04/2012 |  Universitesi— 20 Yil
y Isletme (Ingilizce)
Orta Dogu Teknik
. Genel Mudur Yardimcisi Universitesi -
Ali BUGDAY V. (Satin Alma) 08/07/2015 Metalurj 20 Yil
Mohendisligi |




ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
Sayfa No: §

YILLIK FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belitiimedikge bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

Satinalma Genel Mudir Yardimcisi Coskun Okutan 5 Ocak 2015 tarihinde yas
haddinden emekli olmustur.

8 Temmuz 2015 Tarih 349 sayill Yonetim Kurulu Karan ile Satin Alma Genel Midiir
Yardimcilidina (vekaleten) Ali BUGDAY atanmgtir.

7. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin girketle kendisi veya bagkasi adina yaptig)
iglemler ile rekabet yasag: kapsamindaki faaliyetleri

Sirket'in 2014 yili faaliyetlerine iligkin 30 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda Yénetim Kurulu Uyeleri'ne 2015 yili igin Tirk Ticaret Kanunu'nun
ilgili maddeleri gergevesinde islem yapabilme izni verilmistir.

Bu kapsamda bir iglem gergeklegmemisgtir.

B - Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Sadlanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay: gibi mali menfaatlerin
toplam tutan

Sirketimizin 30 Mart 2015 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda;

e B Grubu Hisseleri temsilen segilen Yénetim Kurulu Uyelerine icret
ddenmemesine,

» A Grubu Hisseleri temsilen segilen Yénetim Kurulu Uyesi’ ne édenecek
Gcretin aylik net 2.360,-TL net/ay, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'ne
odenecek Ucretlerin 4.400,-TL net/ay olarak tespitine ve 01.04.2015
tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina karar verilmistir.

Sirket Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyelerine Ferdi Kaza ve Vefat sigortas) yaptinimig,
bagkaca herhangi bir menfaat saglanmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayall édillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamsgtir.

Dénem iginde higbir Yonetim Kurulu Uyesi’ ne ve yéneticilere borg verilmemis
dogrudan veya Uglnci bir kigi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamig
veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket (st dlzey yoneticilerinin maaslan  Sirket Yoénetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Sirket igerisinde Sirket st diizey yéneticileri de dahil olmak Gzere
kapsam digi personele performansa dayall ek Gdeme yapiimaktadir.



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
Sayfa No: 6

YILLIK FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi beliftiimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmigtir.)

2. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait Sirket'in Ust diizey yéneticilerine tamami
kisa vadeli olarak sagladigi maasg, prim ve benzeri diger faydalarin toplam tutar 4.933
Bin TL'dir (31 Aralik 2014: 4.208 Bin TL).

C - Aragtirma ve Geligtirme Calismalar

Sirketimizin bagh oldugu Erdemir Grubu nezdindeki Ar-Ge Merkezi resmi agiligi 22
Mayis 2015 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz tarafindan
gercekiestirilmistir.

Ar-Ge Merkezi'nin altyapisini olugturmaya yénelik olarak laboratuvar ekipman alimlari
ve pilot dlgekte simulatérlerin kurulmasina yonelik galismalar devam etmistir. Yeni (riin
gelistirme sirecine dahil olan kalite ve igletme gruplanyla birlikte yapilan galismalarla
yil iginde 19 yeni yassi Orin kalitesinin geligtiriimesiyle, (rin portféyiindeki soguk triin
kalite sayis| 167’e, sicak Oriin kalite sayis| 252'ye, yassi ¢elikte toplam kalite sayisi ise
419'a yokselmistir. 11 adet yeni kalitenin Gretildigi uzun Uriinlerde ise kalite sayisi 261
olmustur.

Ar-Ge Merkezinde 19 adedi tamamianmis olmak Uzere toplam 63 adet proje
yuritilmekte olup, projelerin sistematik yonetimi igin tim projeler elektronik ortama
aktanimigtir. TUBITAK/ TEYDEB Projeleri (1501 programi) kapsaminda tesviklerden
yararlanmak Uzere geligtirilen 9 projeden 1'i onaylanmig, 1'i ret olmus diger 7'si ile ilgili
bagvuru ve onay sirecleri devam etmektedir.

D - Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler

1. Yatinm Faaliyetleri

Iskenderun Demir ve Gelik A.S.'de; 2015 yinda 3. Yiiksek Firin Hazne Refrakter
Degisimi projesi tamamlanarak tesis devreye alinmis olup 3. ve 4.Yiksek Finn TRT
Tesisleri ve 2.Yiksek Finn Re-line ve Modernizasyonu projelerinde yogun saha
galismalan sOrmektedir. Cevreye yonelik 25 projeden olugsan Gevre Paketi
projelerinden 13 adedi tamamlanmig, dijerlerinde ise saha faaliyetleri devam
etmektedir. 8.Hava Aynigtirma Tesisi, Sicak Slab Markalama Makinasi Kurulmasi,
Elektrikli Istasyon Toz Tutma ve Su Sofutma Sistemi ve Sicak Haddehane Harmonik
Filtre/Kompanzasyon Sistemi Projelerinde sartname, ihale sireci ve degerlendirme
calismalar surmektedir.

Iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla toplam yatinm
harcamalan tutan 103,020 Bin USD'dir (31 Aralik 2014: 69.513 Bin USD).



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
Sayfa No: 7

YILLIK FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirass (“Bin TL"} olarak ifade edilmisgtir.)

2. i¢ Kontrol Sistemi ve ig Denetim Faaliyetleri

Sirketimizde [¢ Denetim Departmani bulunmamaktadir. Bununla birlikte, Sirketimizin de
icinde bulundudu Erdemir Grubu ’nda; risk yonetimi, kontrol ve yénetisim slreglerinin
etkinligini degerlendirmek ve gelistrmek amaciyla dogrudan Yénetim Kurulu Baskani
ve Murahhas Aza 'ya bagh olarak faaliyet gosteren I¢ Denetim Direktérligi
bulunmaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayh igtirakler

Sirket'in sermayesine igtirak oldugu sirketin faaliyet alani ve orani agagidaki gibidir:

2015 2014

Faaliyette Istirak Istirak

Bulundugu Ulke Faaliyet Orani Orani

Sirket Ismi Alani % %
Teknopark Hatay A.S. Tdrkiye Ar-Ge Merkezi 5 5

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
Bulunmamaktadir.
5. Ozel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar

Sirketimizin 2015 yilh Bagimsiz Denetim hizmetleri igin, “Giiney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Mogavirlik A.$. (A Member Firm of Ernst & Young Global
Limited) ile bir (1) yillik s6zlesme yapilmasina karar verilmistir.

Sirketimiz 2010-2011 yil kayitlari Maliye Bakanli§ Vergi Denetim Kurulu Ankara Biyiik
Olgekli Mukellefler Grup Baskanligi tarafindan sinirli incelemeye tabi tutuimus,
diizenlenen raporlara istinaden toplamda 91 Bin TL vergi/ceza ihbarnameleri
sirketimize teblig edilmistir. Inbarnamelerin iptali igin dava yoluna gidilmistir.

Sirketimiz 2013 ve 2014 donemlerinde 212 Bin TL OTV iade talebi gerekgesiyle sinirli
incelemeye tabi tutulmustur. Inceleme siireci devam etmektedir.

6. Hukuki Konular
a) Davalar

Sirket Yonetimi, devam etmekte olan davalara iligkin karsilik tutarlanini Hukuk
Masavirligi ve Sirket digi uzman avukat goriglerini dikkate alarak séz konusu davalarin
kaybedilme olasiliklant ve kaybedilmesi durumunda ortaya cikacak yukumlGlikleri
giivenilir bir bigimde ydnetimin en iyi tahminine dayanan olasi nakit ¢ikislan Gizerinden
belirlemektedir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla finansal durum tablosunda 21.196 Bin TL
dava kargihgi séz konusudur,



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
Sayfa No: 8

YILLIK FAALIYET RAPORU
{Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)
b) idari-Adli yaptinmlar

Bulunmamaktadir,

7. Genel Kurullar

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantilari, Sermaye Piyasas: Kanunu ve Turk Ticaret
Kanunu'nun ilgili hikimlerine ve $irket Esas Sézlesmesi'ne uygun olarak her yil
sirketimizin faaliyet donemi sonundan itibaren U¢ ay iginde yapilmakta olup, alinan
kararlar $irketimizce zamaninda yerine getirilmektedir.

8. Yapilan Badiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketimizin ¢evre ilge ve beldelerdeki kamu kurum ve kuruluslarina; editim, yemek,
kurumsal sosyal sorumluluk, bakim onanm vb. yardimlara iligkin yapmis oldugu
badiglar asadida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-

{bin TL) 31 Arallk 31 Aralik

2015 2014
Kamu Kurum ve Kuruluglan ile Geligtiriten Isbirligi Faal. 504 8.148
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 527 387
Gontlla Caligsmalar ve Hayir Islerine Yénelik Isbirligi Faal. 126 94
Vakif, Dernek, Oda ve Ens. ile Gergeklestiritlen Isbirligi Faal. 144 -
Sportif Faaliyetler 125 8
KiltGrel ve Sanatsal Faaliyetler 26 26
Saghk ve Maddi Konulardaki Destek Faaliyetleri 3 -
Genel Toplam 1.455 8.663

9. Sirketler Toplulugu

a) istemler

2015 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortagi Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK)
ve/veya OYAK'in bagh sirketleri ile veya OYAK'In yonlendirmesiyle; OYAK ya da ona
bagli bir sirketin yararina yapiimig herhangi bir hukuki iglem, OYAK ya da ona bagh bir
girketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir &nlem
bulunmamaktadir. 2015 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim
ortagimizin bagh sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin
tuminin piyasa kogullarina uygun sartlarda gergeklestirildigine, bu raporun dogru ve
durist hesap verme ilkelerine uygun olarak hazirlandigina Yénetim Kurulumuzun 29
Subat 2016 tarih, 370 sayil karan ile karar verilmistir.



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
Sayfa No: 9

YILLIK FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belitiimedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmigtir.}

b) islemlere iligkin agiklama

Iskenderun Demir ve Celik A.S. ,Urettigi yassi mamuller icin Erdemir'in personelleri ile
bilgi sistemleri alt yapisi ve pazarlama yonetim sistemlerini kullanarak Ggiinct sahislara
satiy gerceklestirmektedir. |sdemir tesislerinde Gretilen mamuller Erdemir tarafindan
higbir sekilde Uretim akigina girmeden oldugu gibi satiimaktadir. Erdemir agisindan bu
mallar “Ticari Mal" statlstndedir. Erdemir siparigi veren misteriye satisini kar ilave
etmeden Isdemirden satin aldig: fiyat ve tarih Gzerinden gergeklestirmektedir. 2015
yilinda ana hissedarimiz Eregli Demir Gelik Fabrikalan T.A.S. ile Sirketimiz arasinda,
yaygin ve soreklilik arz eden, yapilmig olan ticari mal satim konulu ticari faaliyetin,
toplam satiglanin maliyeti igindeki payinin %10'u astiginin tespitiyle, 2016 yilinda ayni
nitelikteki iglemlerin belirlenen esaslara uygun olarak devam edecegi, s6z konusu
iglemlerin dnceki yillarla uyumlu piyasa kosullari ile kargilastinldiginda makul oldugu
degerlendirilmektedir.

E - Finansal Durum

1. Finansal Tablolarin Ozeti

Mali tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama
standartlarina gére diizenlenmistir.

Ozet Bilango

{ Denetimden {Denetimden
Gegmis ) Gegmis)
Cari Dénem Gegmis Donem
(Bin TL) 31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
Donen Varliklar 2.652.319 2.921.542
Curan Varliklar 6.216.997 5.010.466
Toplam Varliklar 8.869.316 7.932.008
Kisa Vadeli YukumlOlakler 934.292 1.153.782
Uzun Vadeli Yokumlilikler 1.339.911 1.239.354
Ozkaynaklar 6.595.113 5.538.872
Toplam Kaynaklar 8.869.316 7.932.008

Ozet Gelir Tablosu
{Denetimden {Denetimden
Gegmig) Gegmis)
Cari Donem Gegmis Dénem
. 1 Ocak 1 Ocak
(Bin TL) 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Hasilat 5.916.385 6.269.340
Brit Kar 915.622 1.349.969
Faaliyet Kan 775.043 1.207.640
Sdrdrilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 720.535 1.122.525
Net Donem Kan 575.243 997.011
FAVOK 1.056.338 1.429.538
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Sirket, her yil stratejik hedefleri gercevesinde biitgesini yapmakta olup, hazirlanan
bitce Ydnetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yénetim Kurulu Toplantilaninda Sirket'in mevcut durumu gézden
gegiriimekte, $irket faaliyetleri bir o6nceki donemle ve bitge hedefleriyle
kargilagtinimaktadir.

2. Onemli Oranlar

(%) 1 Ocak 1 Ocak

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Brut Kar Marj %15,5 %21,5
Faaliyet Kar Marj %13,1 %19,3
FAVOK Marji %17.9 %22,8
Net Dénem Kar Mariji %9,7 %15,9
3. Mali Giig

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belittilen orantar dikkate alinarak yapilan
hesaplama gergevesinde sermayesi karsiliksiz kalmamaktador.

4. Finansal Yap

Sirketin  meveut kredi borglanini faaliyetlerden yaratilan nakit ile &demesi
ongoridlmektedir.

5. Kar Payi Dagitimi

Sirket, prensip olarak, gegerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sozlegsmesi hikimleri
gercevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatinm / finansman ihtiyaglan ile piyasa
ongorileri dahil ileriye donik serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi élglide
daditilabilir dénem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir.
Kar dagitim politikas), ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki
projelerine ve fonlarimin durumuna gére Ydnetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gegirilir.

Kar payl, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu'na yetki
verilerek, mevzuat hitkimleri gergevesinde tam ve nakit olarak, tek seferde, ilgili takvim
yilinin 15 Aralik tarihine kadar Gdenir.

ligili mevzuat hikkimleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul
yetkilidir.

30 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2014 yili karindan
870 Milyon TL nakit temetti? (brit hisse bagina digen kar payi: 0,30 TL) dagitilmasina
iligkin karar onaylanmigtr. Kar payl daditimina 16 Haziran 2015 tarihinde
basglanimistir.
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6. igletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Danya ham celik Gretimi 2015 yilinda, yillk %2,9 dususle 1,6 Milyar Tona ulagt. 2015
yilinda, Cin'in %2,3 diigiisle 803,8 Milyon Ton, Japonya'nin %5 disiisle 105,1 Milyon
Ton ve Giney Kore'nin %26 disisle 69,7 Milyon Ton ham gelik dretimi
gerceklestirmesiyle Asya'da gergeklesen ham gelik Uretimi yillik %2,3 disisle 1,09
Milyar Ton olarak kaydedildi. Avrupa Birligi 'nin énemli gelik Ureticisi Gilkelerinden olan
Almanya’nin gecen seneye gore %0,6 dlgisle 42,7 Milyon Ton, ltalya’nin %7,1
dasosle 22 Milyon Ton ve Fransa'’nin %7,2 dustsle 14,9 Milyon Ton ham gelik Gretimi
yaptidi AB-28 bblgesinde yillk %1,8 dustgle 166,1 Milyon Ton ham gelik Gretimi
gerceklesti. Bagimsiz Devletler Toplulugu dlkeleri, 2015'te, yillk %4,3 disisle 101,2
Milyon Ton ham gelik dretimi kaydederken, séz konusu yilda, Kuzey Amerika'da yillik
%8,6 dugigle 110,7 Milyon Ton ham gelik tretimi yapti.

Guney Amerika'da ise 2015 yilinda kaydedilen ham gelik Gretimi yillik %2,5 disusle
43,9 Milyon Ton seviyesine geriledi. 2015 yilinda, dinya ¢apindaki gelik tesislerinin
ortalama kapasite kullanim orani %69,7 olarak kaydedildi.

Diinya sicak mamul fiyat dedisimi asadidaki grafikte verilmektedir:

USA, China, Western Europe and World Export
(WSD's PriceTrack data. Jan 2000 - March 2006, SteclBenchmarker data begins April 2006)
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Tarkiye'nin ham celik Gretimi 2015 yilinda gegen yila gére %7,4 disisle 31,5 milyon
ton seviyesinde kaydedildi. Elektrik ark ocakli tesislerin ham gelik Gretimi 2015 yiinda
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gecen yila gire % 13,8 disis gostererek 20.48 milyon ton olurken, entegre tesislerin
ham gelik Gretimi % 7,3 artig g6stererek 11,03 tona yikseldi.

7. Isletmenin Uniteleri ve Verimlilik

Iskenderun Demir ve Celik A.S.'nin kapasite kullanim orantari asadida yer almaktadir;

1 Ocak- 1 Ocak-
Kapasite Kullanim Oranlari (%) 31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
Sivi Celik %100 %92
Slab %71 %73
Katok %63 %45

8. Uriinler

Iskenderun Demir ve Celik A.S.'de Gretimi gergeklestirilen baglica Grinlerin listesi
asagida yer almaktadir:

isdemir
Kutuk
Kangal
Slab

Sicak Rulo

9. Uretim (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 31 Arahk 2015 31 Aralik 2014
Slab 455 693
Yassi Mamul Uretimi 3.040 2.840
Uzun Mamul Uretimi 1.563 1.153

10. Satiglardaki Gelismeler

Demir gelik sektérii tlke ekonomileri igin lokomotif gérevi gériyor. Turkiye bu sektorde
hem dretim hem de tiketim bakimindan diunyada énde gelen tlkelerden biridir.
Dinyanin 8. buyik gelik tiketicisi olan Glkemizde 6zellikle 2015 yibnda artan imalat
sanayi Uretimi, TANAP, 3. KdprQ ve 3. Havaalani gibi bayuk yatinimiar ile birlikte diinya
ortalamasinin izerinde tuketim artis orani yakaland.

Sektérde yurt iginde artan tiketim ile birlikte Iskenderun Demir ve Celik A.S.'nin 2015
yih toplam yassi Oriin satiglan %6 azalarak 3,4 Milyon Ton seviyesine ulagmistir.
Yurtici yass) Griin satigi bir énceki yila kiyasla %11,4 azalarak 2,9 Milyon Ton
seviyesine gelmigtir. Uzun Orlin satiglan %33 artarak 1,6 Milyon Ton oldu. Yurt ici uzun
uriin satigi ise bir 6nceki yila gére %49 artarak 1,4 Milyon Ton oldu.
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Iskenderun Demir ve Celik A.S. 466 Bin Ton yass! ar(in ve 161 Bin Ton uzun Grin
olmak Gzere toplamda 627 Bin Ton nihai mamul ihrag etmistir. Bu miktar toplam
satiglanin %13'0n0 olugturmaktadir. Yassi riinlerde 27, uzun Grinlerde ise 8 tlkeye
ihracat yapmistir.

Bulundujumuz cografyadaki jeopolitk problemlere ragmen Sirketimiz, ambalaj,
otomotiv, celik boru, ingaat ve imalat gibi sektdrlerde hedefleri dogrultusunda
sevkiyatlar gergeklestirmeye devam etmektedir.

Celik piyasasinin ihtiyaglarina hizh ve etkin karsilik verebilmek igin sektérel olarak
yaptlanan Pazarlama ve Satis organizasyonu ile misteri ziyaretleri, yurtigi ve yurtdigi
kongre, fuar katiimlar), sektor dernekleri ve resmi kuruluslar ile toplantilar, musteri
etkinlikleri diizenlemeye devam edilmistir. Nihai kullanicilara yénelik yeni kalite ve trin
gelistirme caligmalan ile musteri beklentileri dogrultusunda dinamik olarak ytnetilen
urin gamimiz geligtirimeye devam edilmis ve yapilan iyilestirmeler iskenderun Demir
ve Celik A.$.'nin pazardaki gitctntin artmasina destek olmustur.

Buniara ek olarak, zor piyasa kogullarinin hakim oldugu 2015 yilinda Sirketimiz
musterilerine finansal olarak da avantajh kosullar sunmak amaciyla stokta bekleyen
malzemelerin sevkiyat hizini artirmak igin ilave 30 gun finansman masrafsiz vade
kampanyasi 30 giin streyle uygulanmigtir. Ayrica normal sartlar altinda maks. 90 gin
olan vade kosulu, baz driinlerde 150 giine kadar gikartilmistir. 150 giin vade kosullu
kampanya 31.12.2015 tarihinde sona ermistir.

11. Satiglar (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
Slab (*) 481 697
Yassi Mamul Satiglari 2.920 2.908
Uzun Mamul Satiglar 1.562 1.163

(*) Slab satiglari Grup ici satiglardir.
F - Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi
1. Risk Yonetim Politikasi

Isdemir'in maruz kaldigi risklerin 8lgimi ve ongorilen risk toleranslari dahilinde
tutulabilmesi igin korunma yéntemlerinin gelistiriimesine yonelik yonetmelik ve piyasa
riski ile alacak risklerinin yonetilmesine dair yonergelere uygun sekilde riskler
izlenmekte ve ydnetiimektedir. Isdemirin maruz kaldigi faiz risklerinin yénetilmesi
amaciyla kredi portféyli ve nakit akis projeksiyonlari esas alinarak durasyon
hesaplanmakta ve olas) faiz degigimlerinde yasanacak kazang/kayip tutarlan duyarlilik
analizleri ile 6l¢tlmektedir.

Buna ilaveten, Iskenderun Demir ve Celik A.S. 'nin toplam kredi portfoyQ igerisindeki
dedisken faizli kredilerinin oran izlenerek, bunun belirli bir limit dahilinde tutulmasina
yonelik uygulamalar yapilmaktadir. Sirketin ve piyasanin uyguniuk durumuna gére,
turev enstriman segenekleri dederlendiriimekte ve detayl analizleri yapilarak uygun
bulunan iglemler limitler dahilinde gergeklestirilmektedir. Likidite riski yonetimine yonelik
olarak benzer sekilde, kredi kullanimi ve geri 6demeleri ile nakit akis projeksiyonlan
izlenerek gerekli hareket planlan olugturulmaktadir.
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Isdemir'in orta/uzun vadeli stratejik yo! haritasinda yapilmasi planlanan her tarla
yatinmin finansal ve teknik degerlendirmelerini iceren fizibilite raporu teknik ve
mihendislik birimlerimiz tarafindan hazirflanmakta ve Mali Isler Genel Mudor
Yardimcih§r'na sunulmaktadir. Mali Isler Genel Midir Yardimciig) hazirlanan fizibilite
raporunun mali agidan tutarlild ve dogrulugunu inceleyerek, karlilik, net bugiinki
deger, i¢ verim orani, geri déniis streleri ve yatinmin geri dénis rasyo analizlerini
yapar ve hazilamis oldugu finansal degerleme raporunu Grup Mali Isler
Koordinatérligane sunar.

Grup Mali Igler Koordinatérlugi tarafindan uygun bulunmayan yatinm énerileri Yénetim
Kurulu'na sunulmaz.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Bulunmamaktadir.

3. lleriye Déniik Riskler

1) Piyasa riskleri. Emtia piyasalarinda 2008 sonrasinda baglayan fiyat riskleri 2015
sonu itibanyla halen devam etmektedir. Ozellikle Gin ve Avrupa'dan kaynaklanan
kapasite fazlasi gelik fiyatlar Uzerinde baski olugturmaktadir. Bununla beraber Gin'in
demir cevheri ihtiyacina gére sekillenen demir cevheri fiyatlarindaki dalgalanmalar da
demir cevherinin ceyreklik dénemler itibariyle kontratlara tabi olmasindan dolayi
hammadde fiyatlarinda dalgalanmalara sebep olmaktadir. Grubumuzun tretim girdileri
olan demir cevheri ve koklasabilir kémur fiyatlanndaki dalgalanmalar ile tiretim giktisi
olan gelik Orinlerinin fiyatinda meydana gelen dalgalanmalar ve tedarik sireleri ile
teslimat streleri arasindaki strecin demir gelik sektériinde difer sektérlere gore daha
uzun olmasindan dolay kar marjlarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar en énemli
piyasa risklerinin baginda gelmektedir.

2) Makroekonomik riskler: Hammadde fiyatlarinin ve satig fiyatlaninin ABD Dolan bazli
olmasi ile sati$ tahsilatlannin 1 Eyltl 2013 tarihinden itibaren agirlikli olarak ABD Dolari
olarak yapiimaya baglanmas! sonucunda Erdemir, Isdemir ve Ersem'in fonksiyonel
para biriminin ABD Dolan olarak degistiriimesi ile beraber Tiirk Lirasinin deger
kaybindan dolay! finansal tablolarda meydana gelecek kur risklerinin éniine gegilmistir.
Bununla beraber son dénemde meydana gelen emtia fiyatlarindaki hizlt disis ve
FED'in varbik alimlarim azaltmasi sonucunda gelismekte olan piyasalarda olugan likidite
daralmas: sebebiyle Tirkiye celik talebinde daralma ihtimali Grubumuzun
kargilagabilecedi makroekonomik risklerin baginda gelmektedir.

Bu riskiere ilave olarak olugabilecek operasyonel ve finansal riskler Grup Risk Yonetim
Madorlada tarafindan sirekli olarak takip edilmekte ve Grup Yénetimi biinyesinde
faaliyet gdsteren riskin erken saptanmasi komitesi araciligi ile Yoénetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.
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G - Diger Hususlar

1. Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar - Paydaslara Bilgi

Hissedar sayimizin 500’4 ge¢mesi sebebi ile Sirketimiz, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 16.maddesinin birinci fikrasi uyarinca paylan halka arz edilmis sirket
statiis kazanmig ve Sermaye Piyasasi mevzuatina tabi hale gelmistir.

Sirketimiz hisselerinin BIST A.$. Piyasa Oncesi Islem Platformu'nda (Serbest Islem
Platformu) iglem gérmesi igin Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) bagvurulmasi
yonunde Yénetim Kurulumuz 12.01.2015 tarih ve 333 sayili karan almis ve 11.06.2015
tarihinde hazirlanan taslak izahname SPK tarafindan 02.10.2015 tarihinde
onaylanmighr.  Sirketimiz  sermayesini temsil eden paylann kaydilestiriimesi
calismalarina araci kurum Oyak Yatinm tarafindan 09.11.2015 tarihinde baglaniimistir.

Ortaklarimizin paylartni temsil eden ilmihaberlerinin biyik goguniugu Oyak Yatinm
tarafindan teslim alinmis olup, kaydilestirme ve paylarin BIST A.S. Piyasa Oncesi Islem
Platformu’nda islem goérmesine yénelik calismalar devam etmektedir.

Sirket’'in Uretimini desteklemek igin, ilave endustriyel gaz intiyacini karsilamak, etkin ve
verimli bir yénetimle maliyetieri azaltmak amaciyla, yeni bir gaz ayristirma tesisi
kurmak Ozere Alman Linde Grup ile %50-%50 oranda bir ortaklik icin niyet mektubu
imzalanmistir. Erdemir Grubu'nun 50 yillik tarihinde hayata gegcirecegi ilk uluslararasi
ortaklik olan bu anlagma ile 20 aydan kisa sire iginde faaliyete gececek bu yeni tesis
sayesinde Isdemir'in oksijen Gretim kapasitesi %14 ve azot Uretim kapasitesi %45
oraninda artmig olacaktr.



