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ISKENDERUN DEMIR VE CELIK ANONIiM SIRKETI Sayfa No: 1

YILLIK FAALIYET RAPORU
A- Genel Bilgiler
1. Rapor Donemi : 01/01/2013-31/12/2013
2. Ticaret Unvani : iskenderun Demir ve Celik Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Numarasi : 1599
Merkez : Sirketin merkezi iskenderun Hatay’dadir.

Adresi Karayilan Beldesi, 31319 iskenderun’dur.

Telefon : 0326 758 4040

Faks : 0326 758 3838

Web adresi : www.isdemir.com.tr
Mersis No :3368-6941-7365-8346

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Odenmis Sermaye : 2.900.000.000,00 TL

Ortaklar Hisse Tutar (TL) %

T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanhg

T.C./Ziya Gokalp Cad. No:80 Kurtulug/ANKARA 20,00 | - Intifa Hakki

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari A.S. T.C./

Eskisehir Devlet Yolu No:12 S6giitozii/ ANKARA 2.756.976.163,06 | 95,0681436

Iskenderun Demir ve Celik A.S. Calisanlari
Yardimlasma Sandidi Vakfi/T.C./ . 143.022.284,84 4,9318029
Slleymaniye Mah. 1.Sokak. No:3 Iskenderun/HATAY

Erdemir Mih.Y6n.ve Danismanlik Hizmetleri A.S. T.C./
T.C./Merdivenkdy Yolu Caq.No:Z 387,06 0,0000133
Kiiglikbakkalkdy/Atasehir/ISTANBUL

Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S. T.C./
T.C.Gebze Organize Sanayi Bolgesi 700.Sokak No: 724 774,14 0,0000267
Gebze/KOCAELI

Erdemir- Romania S.R.L./ROMANYA/

Soseaua Gaesti Nr 18 Targoviste/ROMANYA 387,06 0,0000133

Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. T.C./

Ciirek Yolu 5.Km. 58330 Divrigi-SIVAS 1,921 0,0000001

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. T.C./

Genel Mudiirliik-Kemeralti Cad.Cullag Is Merkezi No:26 Arka 1,92 0,0000001
Blok K:4 Karakdy 34425 ISTANBUL
Genel Toplam 2.900.000.000,00 %2100

24 Haziran 2013 Tarihli Olaganiistii Genel Kurul’da;

Sirket Ana Sozlesmesinin; 6103 sayili “Tlrk Ticaret Kanunu’nun YurtrlGgu ve Uygulama Sekli
Hakkinda Kanun”un 22. maddesi hilkm{ uyarinca ve 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’na uyum
saglanmasi amaciyla, Sirket Ana Sozlesmesinin tim maddeleri degistirilmistir.

Sirketimiz Genel Kurul Toplantilarinin istanbul’da da yapilabilmesine imkin saglanmasi
amaciyla; iskenderun Demir ve Celik Anonim Sirketi Genel Kurulu'nun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda i¢ Yénerge’nin 6. maddesinin 1.fikrasi; “Toplantilar sirket merkezinin
bulundugu ilcede, Ankara’da, istanbul’da veya Karadeniz/Eregli'de.....yapilir.” seklinde
degistirilmistir.
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30 Ekim 2013 Tarihli Olaganiistii Genel Kurul’da;

Sirketimizin 1.505.950.000 TL olan sermayesinin 483.126.252,12 TL'ye disirilmesi ve soz
konusu sermaye azaltiimasina gidilmesinin sebepleri ile azaltmanin amaci ve azaltmanin ne
sekilde yapilacagl hususlarini iceren rapor; Turk Ticaret Kanunu'nun 473/1’inci Maddesi
Uyarinca Genel Kurul’'ca onaylanmistir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin sermayeye iliskin 6. Maddesinde;

“Sirketin 1.505.950.000,00 TL olan esas sermayesi 1.022.823.747,88 TL azaltilarak
483.126.252,12.-TLl’ye dislrilmis olup, bu sermaye her biri 1 (bir) kurus degerinde nama
yazili ve lzerinde Sirketin onay! ile devredilebilecegine dair kayit bulunan 48.312.625.212
adet paya ayrilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesinin sermayeye iliskin 6. maddesinde gerekli degisiklikler yapilmis ve

sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibi olusmustur:

Sermaye Tutari Ortaklhik Payi .
Ortaklar (TL) (%) Pay Adedi
T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanlg 20,00 intifa Hakki 2.000
T.C./Ziya Gokalp Cad. No:80 Kurtulus/ANKARA
Eregdli Demir ve Celik Fabrikalari A.S. T.C./
Eskisehir Devlet Yolu No:12 S63iitozii/ANKARA 448.878.780,96 92,9112792 | 44.887.878.096
Iskenderun Demir ve Celik A.S. Calisanlari
Yardimlasma Sandigi Vakfi/T.C./ 34.247.212,59 7,0886673 3.424.721.259
Siileymaniye Mah. 1.Sokak. No:3 Iskenderun/HATAY
Erdemir Mih.Y6n.ve Danismanlik Hizmetleri A.S. T.C./
T.C./Merdivenkdy Yolu Cad.No:2 64,48 0,0000133 6.448
Kiiciikbakkalkdy/Atasehir/ISTANBUL
Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S.T.C./
T.C.Gebze Organize Sanayi Bolgesi 700.Sokak No: 724 128,97 0,0000267 12.897
Gebze/KOCAELI
Erdemir- Romania S.R.L./ROMANYA/
Soseaua Gaesti Nr 18 Targoviste/ROMANYA 64,48 0,0000133 6.448
Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. T.C./
Ciirek Yolu 5.Km. 58330 Divrigi-SIVAS 0,32 0,0000001 32
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. T.C./
Genel Mudurlik-Kemeralti Cad.Cullas Is Merkezi No:26 0,32 0,0000001 32
Arka Blok K:4 Karakdy 34425 ISTANBUL
TOPLAM SERMAYE 483.126.252,12 100,00 48.312.625.212

28 Kasim 2013 Tarihli Olaganiistii Genel Kurul’da;
Sirketin 483.126.252,12 TL tutarindaki esas sermayesi 2.416.873.747,88 TL artirilarak
2.900.000.000,00 TL'ye cikartiimistir.

S6z konusu 1.435.751.841,28 TL'lik kisminin kalan

981.121.906,60 TL'lik kisminin bedelli olarak karsilanmasina, bu suretle sermayenin bedelli

sermayenin ic kaynaklardan,
artirilan kismina tekabiil eden hisseler i¢cin hissedarlarin pay alma haklarinin kullanma esaslari
ile kullanilmayan pay haklarinin talep eden diger ortaklarca kullanilabilecegi konularinda
karar alinmasi hususlarinda Yonetim Kurulu yetkilendirilmistir. Yonetim Kurulu ayni giin
bedelli sermaye artiriminin usul ve esaslarini belirleyen karar almistir.
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Esas Sozlesme’'nin sermayeye iliskin 6. maddesinde gerekli degisiklikler yapilmis ve sirketin

ortaklik yapisi asagidaki gibi olusmustur:

Ortaklar Hisse Tutar (TL) %

T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanlidi i

T.C./Ziya Gokalp Cad. No:80 Kurtulus/ANKARA 20,00 Intifa Hakl
Eregdli Demir ve Celik Fabrikalari A.S. T.C./

Eskisehir Devlet Yolu No:12 S6§iitszii/ANKARA 2.756.976.163,06 95,0681436
Iskenderun Demir ve Celik A.S. Calisanlari

Yardimlasma Sandidi Vakfi/T.C./ 143.022.284,84 4,9318029
Siileymaniye Mah. 1.Sokak. No:3 iskenderun/HATAY

Erdemir Mah.Y6n.ve Danismanlik Hizmetleri A.S.

T.C./Merdivenkdy Yolu Cad.No:2 387,06 0,0000133
Kiiclikbakkalkéy/Atasehir/ISTANBUL

Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S.

T.C./Gebze Organize Sanayi Bolgesi 700.Sokak No: 724 774,14 0,0000267
Gebze/KOCAELI

Erdemir- Romania S.R.L./ROMANYA/

Soseaua Gaesti Nr 18 Targoviste/ROMANYA 387,06 0,0000133
Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. T.C./

Ciirek Yolu 5.Km. 58330 Divrigi-SIVAS 1,92 0,0000001
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. T.C./

Genel Mudurlik-Kemeralti Cad.Cullas Is Merkezi No:26 Arka Blok K:4 1,92 0,0000001
Karakdy 34425 ISTANBUL

Genel Toplam 2.900.000.000,00 100

4. Sirket Organizasyon Yapisi

Sirket Organizasyon Yapisi ekte yer almaktadir (EK-1). 2013 yili icinde isletmeler Genel Mudiir

Yardimciligi'na dogrudan baglh Cevre MidirlGgi ihdas edilmis olup, Genel Midirlak

makamina dogrudan bagli Koruma ve Glvenlik MudurlGgi kapatiimistir.

5. imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

A Grubu paylan lzerinde, aksine bir Ozellestirme Yiiksek Kurulu karari alinincaya kadar

gecerli olmak tizere Ozellestirme idaresi Baskanligi adina intifa hakki tesis edilmistir.

Sirketimizde imtiyazh pay bulunmamaktadir.

6. Yonetim Kurulu, st diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

31/12/2013 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve B_a_§lama
Tarihi
Ali Aydin PANDIR Yonetim Kurulu Bagkani-Murahhas Uye 15/11/2013
Ding KIZILDEMIR Yonetim Kurulu Baskan Vekili-Murahhas Uye 27/02/2006
Veliyiiddin Bahadir OZKAN Yénetim Kurulu Uyesi 25/03/2013
Nihat KARADAG Yonetim Kurulu Uyesi-Murahhas Uye 30/09/2009
Ertugrul AYDIN Yonetim Kurulu Uyesi 18/03/2008
Fatma CANLI Yonetim Kurulu Uyesi 08/03/2010
Nazmi DEMIR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 28/06/2012
Atilla Tamer ALPTEKIN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28/06/2012
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Minhal
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Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler:
25 Mart 2013 Tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

Yonetim Kurulu Uyesi Ozellestirme idaresi Baskanlhig Temsilcisi Yesim KURNA’nin yerine
Ozellestirme Iidaresi Baskanligini temsilen 1 yil siire ile Veliyiiddin Bahadir OZKAN temsilci
olarak segilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.’nin (Temsilcisi: Fatih
Osman TAR) 27.05.2013 tarihinde istifasiyla bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 363 ve Sirket Ana Sozlesmesi’'nin 11. maddelerine istinaden 27.05.2013 tarihi
itibariyle yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin tasvibine sunulmak lizere ATAER
Holding A.S. (Temsilcisi: Fatih Osman TAR) secilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ali Aydin PANDIR 14.11.2013 tarihi itibariyle Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi’nden istifa etmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani — Murahhas Uye’si ATAER Holding A.S. Temsilcisi: Fatih
Osman TAR’In 14.08.2013 tarihinde istifasi ile bosalan Yonetim Kurulu Baskani — Murahhas
Uyelige Turk Ticaret Kanunu’nun 363 ve Sirket Ana S6zlesmesi’nin 11. maddelerine istinaden
15.11.2013 tarihi itibariyle ATAER Holding A.S. Temsilcisi: Ali Aydin PANDIR segilmistir.

31/12/2013 tarihi itibariyle Denetleme Kurulu Uyeleri:
Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (A Member Firm of
Ernst & Young Global Limited)

Denetleme Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler :
24.03.2013 tarihine kadar Yonca EKE ve Ahmet Tiirker ANAYURT Denetleme Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmislardir.

25.03.2013 tarihinde yapilan Sirketimiz Olagan Genel Kurulunda, Sirketin 2013 faaliyet yih
hesap ve islemlerinin Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde denetimi icin Gliney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (A Member Firm of Ernst &
Young Global Limited) bagimsiz denetgi olarak segilmis ve 1 (bir) yillik s6zlesme yapilmasina
karar verilmistir.

Ust Yonetim

Ust Yonetim Gorevi Goreve
Baglama Tarihi
Recep OZHAN Genel Mudir 21.11.2012
Kemal Emre GULDEN Genel Miidiir Yardimaisi (Mali Igler) 30.04.2013
Safak CAPAR Genel Mudur Yardimaisi (Isletmeler) 02.07.2012
Yener Biirtay KORALTAN | Genel Miidiir Yardimaisi (Insan Kaynaklarr) 02.04.2012
Coskun OKUTAN Genel Midur Yardimcisi (Satin Alma) 02.04.2012
Erkan ESER Genel Midir Yardimaisi (Teknik Hizmetler) 19.06.2012
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Ust Yonetim’de Donem iginde Yapilan Degisiklikler:

Genel Midiir Yardimcisi (Mali isler) Recep OZHAN’In 21.11.2012 tarihinde Genel Midiirliik
gdrevine atanmasi sonucu miinhal hale gelmis bulunan Genel Mudiir Yardimciligi (Mali isler)
gorevine 30.04.2013 tarihinde Kemal Emre GULDEN atanmistir.

Sirketimizin personel sayisi kapsam ici 4.271, kapsam disi 1.255 olmak Uzere toplam 5.526
kisidir.

Yonetim Kurulu lyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet
yasagi kapsamindaki faaliyetleri :

Sirketin 2012 yih faaliyetlerine iliskin 25.03.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine 2013 yili icin TTK’nin ilgili maddeleri cercevesinde
islem yapabilme izni verilmistir.

Bu kapsamda bir islem gergeklesmemistir.

Personel ve is¢i Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Sirketimiz ile Hak-is Konfederasyonu’na bagh Celik-is Sendikasi arasinda yiiriitiilen 25. Dénem
Toplu is Goriismeleri anlasmazlikla sonuglanmis ve 15 Temmuz 2013 tarihinde Celik-is
Sendikasi greve gitmistir. 5 Agustos 2013 tarihinde ise taraflarin anlasmasi sonucu grev sona
ermistir. 1.1.2013 tarihinden gecerli olmak lizere 25. Dénem Toplu is S6zlesmesi ile verilen
haklar uygulamaya konulmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili ilgili olarak;

Sirketimizin 25 Mart 2013 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda;
e B Grubu Hisseleri temsilen segilen Yonetim Kurulu Uyelerine {icret 6denmemesine,

e A Grubu Hisseleri temsilen segilen Yénetim Kurulu Uyesine ddenecek (cretin aylik net
2.200,-TL net/ay, Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerine 6denecek iicretlerin 4.000.-TL
net/ay olarak tespitine ve 01.04.2013 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina karar
verilmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerine performansa dayali 6dillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir.

Donem icinde hicbir yonetim kurulu Giyesine ve yoneticilere bor¢ verilmemis, dogrudan veya
Gglncd bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket Ust diizey yoneticilerinin maaslari Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Sirket icerisinde Sirket Ust diizey yoneticileri de dahil olmak (lizere kapsam disi personele
performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.

Sirket yoOneticileri ile ilgili olarak cari yilda toplam 3.157.710,71 TL gider
olusmustur/kaydedilmistir. (S6z konusu tutar fonksiyonel para birimine gbére hesaplanmistir.)
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C- Arastirma ve Gelistirme Calismalari
Sirketin ilgili donemde Ar-Ge faaliyeti yoktur.

D- Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1- Yatirim Faaliyetleri

Cumbhuriyet tarihimizin bir defada yapilan en blylk sanayi yatirimi niteligindeki Modernizasyon
ve Donlisim Yatirimlari (MDY) tamamlanmistir. 2013 yilinda yatirimlar ile ilgili 7.513 bin USD
harcama yapilmistir.

MDY projelerinin ardindan baslatilan Cevre Yatirimlari kapsamindaki 10 projeden 8 adedi
tamamlanmistir. Bu kapsamda, 1. Sinter Fabrikasinin Toz Toplama Sistemlerinin Modernizasyonu
icin devam etmekte olan 2 projede, ilk kisim c¢alismalari tamamlanmis olup, ikinci kisim
¢alismalari yapilmaktadir.

2013 yilinda tamamlanmasi planlanan Kiris Degisimi Projesinde, kiris degisimi icin gereken
isletme durusu tretim kosullarina bagli olarak 2014 yilinda yapilacaktir.

Ayrica, Urln cesitliligini artirmak ve son miisteriye daha etkin bir sekilde ulasabilmek amaciyla
hedeflenen yatirimlardan olan Sicak Dilme Hatti Projesine devam edilmektedir.

2- i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri
Bulunmamaktadir.

3- Dogrudan ve Dolayl istirakler

iSKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S.
iSTIRAK SERMAYE PAY| BiLGILERi

[no] iSTIRAKIN UNVANI | | iSTIRAKDEK iSDEMIR PAYI BILGILERI |
| HiSSE ADEDI | [ SERMAYE PAYI (TL) | | SERMAYESI | BERMAYE ORANI |
1 ERDEMIR GELIK SERVIS MERKEZI A.S. 150 150,00 39.952.781,00 0,000375
2 ERENCO A.S. 375 374,50 7.500.000,00 0,004993
3 ERDEMIR MADENCILIK A.S. 100 100,00 120.000.000,00 0,000083

Yukarida belirtilen istirak paylari Yonetim Kurulumuzun 17.12.2013 tarih ve 295 no.lu karari ile
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S’ye devredilmistir.

4- Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.

5- Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

Denet Yeminli Mali Misavirlik A.S. (BDO) firmasi; 18-22 Subat 2013, 23-27 Eylal 2013, 23-27
Aralik 2013 tarihleri arasinda Sirketimiz yasal defterlerin ilgili kanun, teblig ve yonetmeliklere
uygun sekilde tutulup tutulmadigl, vergi beyannameleri ve miukellefiyetler ilgili diger
yukimlultklerin zamaninda, tam ve dogru olarak yerine getirilip getirilmediginin kontrollni
yapmistir.
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Ayrica, Sirketimiz 13-25 Ocak 2013, 17-26 Temmuz 2013, 8-18 Aralik 2013 tarih araliklarinda
Glney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (E&Y) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

Sirketimizin 2008 donemine ait hesaplari Vergi Denetim Kurulunca incelenmektedir.

6- Hukuki Konular
a) Davalar
Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte davalar bulunmaktadir.

b) idari-Adli yaptirnmlar
Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu Gyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

7- Genel Kurullar

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantilari, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikimlerine ve Sirket
Ana Sozlesmesi’'ne uygun olarak her yil Mart ayi igerisinde yapilmakta olup, alinan kararlar
Sirketimizce zamaninda yerine getirilmektedir.

24 Haziran 2013 Tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi yapilarak asagida kisaca
6zetlenen kararlar alinmistir;

1- Sirket Yénetim Kurulu Uyesi Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.’nin (Temsilcisi: Fatih
Osman TAR) 27.05.2013 tarihinde istifasiyla bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine Turk
Ticaret Kanunu’'nun 363 ve Sirket Ana Sozlesmesi’'nin 11. maddelerine istinaden,
27.05.2013 tarihi itibariyle ATAER Holding A.S.'nin (Temsilcisi: Fatih Osman TAR) Yonetim
Kurulu’nca yapilmis olan seciminin tasvibine karar verilmistir.

2- Sirket Ana Sozlesmesinin; 6103 sayili “Tirk Ticaret Kanunu’nun YirirlGgli ve Uygulama
Sekli Hakkinda Kanun”un 22. maddesi hikmi uyarinca ve 6102 sayili Tiurk Ticaret
Kanunu’na uyum saglanmasi amaciyla, Sirket Ana Sozlesmesinin tim maddeleri tamamen
degistirilmistir.

3- Sirketimiz Esas Sdzlesmesi’nde, genel kurul toplantilarinin istanbul’da da yapilabilmesine
imkan saglanmasi amaciyla yapilan degisikligin Sirketimiz i¢c Yonergesi’ne de uyarlanmasi
amaciyla; iskenderun Demir ve Celik Anonim Sirketi Genel Kurulu’nun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge’nin 6.maddesinde gerekli degisiklikler yapilmistir.

4- Dilek ve Temenniler’e iliskin glindemin altinci maddesinde s6z isteyen bulunmadigindan
Genel Kurul toplantisinin alti maddeden olusan giindemi tamamlanmis olmakla Toplanti
Baskani Fatih Osman TAR’In tesekkir konusmasiyla Genel Kurul sona ermistir.

30 Ekim 2013 Tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi yapilarak asagida kisaca
ozetlenen kararlar alinmigtir;

1- Sirketimizin 1.505.950.000 TL olan sermayesinin 483.126.252,12 TL’ye dusirilmesi ve s6z
konusu sermaye azaltilmasina gidilmesinin sebepleri ile azaltmanin amaci ve azaltmanin
ne sekilde yapilacagi hususlarini igeren rapor Turk Ticaret Kanunu’nun 473/1’inci maddesi
uyarinca onaylanmistir.
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2- Sirket Esas Sozlesmesi’nin Sermayeye iliskin 6. Maddesi degistirilerek; Sirketin esas
sermayesi 483.126.252,12.-TL olarak belirlenmis ve bu sermayenin her biri 1 kurus (Bir
kurus) degerinde nama yazili ve izerinde Sirketin onayi ile devredilebilecegine dair kayit
bulunan 48.312.625.212 adet paya ayrilmistir.

3- Dilek ve Temenniler’e iliskin glindemin besinci maddesinde s6z isteyen bulunmadigindan
Genel Kurul toplantisinin bes maddeden olusan glindemi tamamlanmis olmakla Toplanti
Baskani Ding KIZILDEMIR’in tesekkiir konugsmasiyla Genel Kurul toplantisi sona ermistir.

28 Kasim 2013 Tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi yapilarak asagida kisaca
ozetlenen kararlar alinmistir;

1- a) Sirketin 483.126.252,12 TL tutarindaki esas sermayesinin 2.416.873.747,88 TL
artirilarak 2.900.000.000,00 TL'ye ¢ikartilmasina,

b) S6z konusu sermayenin 1.435.751.841,28 TL'lik kisminin i¢ kaynaklardan, kalan
981.121.906,60 TL’lik kisminin bedelli olarak karsilanmasina,

c) Bedelli sermaye artirminda pay alma haklarinin kullanma esaslari ile kullanilmayan
pay haklarinin talep eden diger ortaklarca kullanilabilecegi konularinda karar alinmasi
konusunda Yonetim Kurulu’nun yetkilendirilmesine,

d) Sermayeye Eklenecek i¢ Kaynaklarin Mevcudiyetine iliskin Yénetim Kurulu Beyani’nin
onaylanmasina,

karar verilmistir.

2- Sirket Esas Sozlesmesi’'nin Sermayeye iliskin 6. Maddesinde gerekli degisikliklerin
yapilmasina karar verilmistir.

3- Dilek ve Temenniler’e iliskin glindemin besinci maddesinde s6z isteyen bulunmadigindan
Genel Kurul toplantisinin bes maddeden olusan glindemi tamamlanmis olmakla Toplanti
Baskani Ali Aydin PANDIR’In tesekkiir konusmasiyla Genel Kurul toplantisi sona ermistir.

8- Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Cevre ilce ve beldelerdeki kamu kurum ve kuruluslara yapilan egitim, yemek ve bakim onarim
yardimlari ile beraber toplamda 7.483.900,90 TL bagista bulunulmustur.

9- Sirketler Toplulugu
a) islemler

2013 faaliyet yilinda Sirketimizin, hdkim ortagi Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) ve/veya
OYAK’In bagl sirketleri ile veya OYAK'In yonlendirmesiyle; OYAK ya da ona bagl bir sirketin
yararina yapilmis herhangi bir hukuki islem, OYAK ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir. 2013 faaliyet yilinda gerek
hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagh sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis
olan ticari faaliyetlerin timi{ piyasa kosullarina uygun sartlarda gerceklestirildigine, bu
raporun dogru ve dirist hesap verme ilkelerine uygun olarak hazirlandigina Yonetim
Kurulumuzun 13.02.2014 tarih, 84/300 sayil karari ile karar verilmistir.
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b) islemlere iliskin agiklama

Bulunmamaktadir.

E- Finansal Durum
1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gore
dizenlenmistir.

2013 YOnetim

(TL) 31/12/2013 31/12/2012 Kurulu Onayl Biitce

Donen Varliklar

2.146.726.348

1.753.164.225

1.595.597.469

Duran Varliklar

4.745.246.737

4.347.901.724

4.358.384.581

Toplam Varliklar

6.891.973.085

6.101.065.949

5.953.982.050

Kisa Vadeli Yakiumlulikler

1.546.001.182

1.695.716.725

1.839.674.329

Uzun Vadeli Yakumlulikler

1.199.869.374

1.993.918.408

1.714.867.822

Ozkaynaklar

4.146.102.529

2.411.430.816

2.399.439.899

Toplam Kaynaklar

6.891.973.085

6.101.065.949

5.953.982.050

Ozet Gelir Tablosu (TL)

2013 YOnetim

(TL) 31/12/2013 31/12/2012 Kurulu Onayli Biitce
Satis Gelirleri 5.204.272.872  5.399.863.645 4.559.761.800
Faaliyet Kari/Zarari 865.196.253 422.044.009 273.830.890
Vergi Oncesi Kari/Zarari 512.356.375 298.671.705 75.168.590
Dénem Kari/Zarari 388.144.857 178.053.719 8.424.180

2013 onayh bitgesinde 4.312 bin ton esas Urin satis miktari ve 533 USD/Ton ( 960 TL/Ton)
esas Urln ortalama satis fiyati 6ngérilmusken; fiilide 586 USD/Ton ( 1.108 TL/Ton) ortalama

fiyatla toplamda 4.300 bin ton esas Urin satisi gerceklesmistir.

e 2013 onayh bitcede ongorilen ve gergeklesen net kar verileri arasindaki fark esas rin satis
fiyatindaki 53 USD/Ton artistan kaynaklanmaktadir.

2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

(%) 31/12/2013 31/12/2012
Faaliyet Kar Marji 16.6 7.8
Net Kar Marji 7.5 3.3
FAVOK Marji 20.0 11,2
Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar 0.7 15

Satiglar (Ton/adet) 4.299.700 4.446.062
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Verimlilik
Kapasite Kullanim Orani (%) 31/12/2013 31/12/2012
Sivi Celik 87 90
Ktk 56 62
Kangal 96 95
Sicak Rulo 73 68
Uretim
(Bin Ton) 31/12/2013 31/12/2012
Nihai Mamul 4,363 4,533
Ktk 775 945
Kangal 581 575
Slab 488 662
Sicak 2.519 2.351
Satiglar
(Bin Ton) 31/12/2013 31/12/2012
Nihai Mamul 4,300 4,446
Ktk 754 913
Kangal 591 555
Slab 458 650
Sicak 2.497 2.328
3. Mali Gii¢

TTK 376.madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cercevesinde
sermayesinin karsiliksiz kalma durumu bulunmamaktadir.

4. Finansal Yapi
Sirketin mevcut kredi borglarini faaliyetlerden yaratilan nakit ile 6denmesi 6ngoériilmektedir.
5. Kar Payi Dagitimi

Sirketimizin 2013 yih faaliyetleri sonucu Vergi Usul Kanunu’na (VUK) gore tutulan kayitlarinda
134.337.082,74.-TL net donem karinin énimizdeki donemlerde yapilacak yatirimlara kaynak
ayirmak, Sirketin nakit ihtiyaclarini karsilamak, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam
ettirmeye veya issizligin 6niine gecmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverigli 6nlemler almak
amaciyla dagitilmamasi hususunun Genel Kurulun onayina sunulmasina karar verilmigtir.

F- Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi
1. Risk yonetimi politikasi

Sirketimiz kontrol edilebilen ve edilemeyen tim risklerini azaltmak amaciyla etkin ve
surdarilebilirlik esasina dayali bir risk yonetimi politikasi uygulamaktadir.




ISKENDERUN DEMIR VE CELIK ANONIiM SIRKETI Sayfa No: 11
YILLIK FAALIYET RAPORU

Satis, satin alma, insan kaynaklari ve mali konularda olusturulan prosediirler ve {iretim, satis, stok
program ve politikalari, islemlerin belli bir disiplin altinda yapilmasini saglamaktadir. is
planlamalari, isi yapan ve kontrol edenin farkli olmasi esasina dayali olarak yapilmakta olup
gerekli oto kontrol ve raporlama sistemleri gelistirilmistir. Ozellikle idari, mali ve ticari islemlerde
yetkilendirmeler Yonetim Kurulu’nun onayiyla bir prosedir halinde uygulanmaktadir. Boylelikle
sirket ici operasyonel risklerin minimum seviyeye indirilmesi hedeflenmistir.

Mali piyasalardaki degiskenlik ve belirsizliklere bagh olusabilecek finansal risklerin etkileri sirket
blnyesinde finansal enstrimanlarin kullanimi ve Sirket politikalari ile en az seviyeye indirilmeye
cahsiimaktadir. Bu konudaki uygulamalar, kur, likidite ve faiz risklerini kapsamaktadir. Ayrica is
kazasi, dogal felaketler vb. tehlike riskleri de degerlendirilerek is glivenligi kapsaminda Sirket
blinyesinde gerekli 6nlemler alinmakta ve ¢ok genis kapsamli sigorta policeleri ile tehlike
risklerine karsi teminatlandirma yapilmaktadir. Tim bu risklerin disinda Sirketimizin maruz
kalabilecegi hukuki riskler de dizenli takip edilmekte ve ilgili konularda ana hissedarimiz
ERDEMIR ve OYAK’tan goriis ve destek alinabilmektedir.

2. Riskin Erken Teshisi Komitesi
Bulunmamaktadir.

3. ileriye Doniik Riskler
Sirketin 2014 butgesi onaylanmis, satislar, verimlilik, karlilik, bor¢/6zkaynak orani ve benzeri mali
konularda 2014 igin finansal ya da finansal olmayan énemli bir risk 6ngoriilmemistir.

G- Diger Hususlar

Bulunmamaktadir.
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