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ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Sayfa No: 1
SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
ARA DONEM FAALIYET RAPORU
A — GENEL BILGILER
1. Raporun Dénemi
01.01.2022 — 30.09.2022
2. Ortaklikla ilgili Bilgiler
- Ticaret Unvani : ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi : 1599 )
- Merkez iletisim bilgileri  : Karayilan Mahallesi, 31319 Iskenderun/HATAY
- Internet sitesi adresi . Www.isdemir.com.tr
3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi
Odenmis Sermaye : 2.900.000 bin TL
Ortaklar Hisse Tutari (bin TL) %
Eredli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. 2.751.326 94,87
Halka Acik Kisim 148.674 5,13
Genel Toplam 2.900.000 100,00

Doénem icerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamistir.

4. Yonetim Kurulu, ust diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas S6zlesmesi hiktmleri
cercevesinde Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin  secimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestiriimektedir. Dénem igerisinde Yoénetim Kurulu Uyeliklerinde kadro acig
olmasi halinde agik olan pozisyonlar igin TTK ve Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri
cergevesinde segim yapilmakta ve Genel Kurulun onayina sunulmaktadir. Dénem
icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’'da onaylanmak Gzere
Yonetim Kurulu Karari ile yapiimaktadir. Sirket'in 2021 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisi 17 Mart 2022 tarihinde yapiimistir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikidmleri gergevesinde 17 Mart 2022
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Sirket Esas Soézlegsmesi’nin 9. ve
10. maddeleri geregince Yonetim Kurulu Uye sayisi 9 olarak belirlenmis ve 3 yil siireyle
gérev yapmak uzere 6 Yénetim Kurulu Uyesi ve 1 yil sireyle gérev yapmak tzere 3
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi segilmistir.


http://www.isdemir.com.tr/
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Raporlama tarihi itibariyla gdrevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:
Goreve
Yoénetim Kurulu Gorevi Baslama
Tarihi (*)
ATAER Holding A.S. Yénetim Kurulu
(Temsilcisi Stileyman Savas ERDEM) Baskani 27/05/2013
. . . . . Yénetim Kurulu
Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve .
Ticaret A.S. (Temsilcisi Aslihan DOGER) Bagkan Vekili ve 13/09/2012
Murahhas Aza
: . : . Yonetim Kurulu
Erdem_lr M_ad?ncmk Sanayi ve Ticaret A.S. Uyesi ve 18/09/2012
(Temsilcisi Girtan DAMAR)
Murahhas Aza
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig C")zelle§ti_rme Yonetim 20/09/2012
Idaresi Bagkanligi (Temsilcisi Orhan ERBIR) Kurulu Uyesi
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm Yénetim
A.S.(Temsilcisi Baran CELIK) Kurulu Uyesi AR
Erdemir Muhendislik, Yonetim ve Danismanlik | Yonetim 17/09/2012
Hizmetleri A.S. (Temsilcisi Glliz KAYA) Kurulu Uyesi
Ali FIDAN Bagimsiz YOnetim | 51/03/2019
Kurulu Uyesi
Kurtulus Bedri VAROGLU Bagimsiz Yonetim | 51032019
Kurulu Uyesi
Emre GOLTEPE Bagimsiz YOnetim | 1 7/03/2022
Kurulu Uyesi

(*) Tuzel kisi Yénetim Kurulu Uyesi ’nin goéreve baglama tarihi esas alinmistir.

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

17 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda;

Yénetim Kurulu Uyeliklerine 3 yil stireyle gérev yapmak Uzere;

O O O O

Orhan ERBIR)

o O

KAYA),

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeliklerine 1 yil siireyle gérev yapmak Uzere;

o Emre GOLTEPE,
o Ali FIDAN, 5
o Kurtulus Bedri VAROGLU

secilmiglerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

ATAER Holding A.S. (Temsilcisi Sileyman Savas ERDEM),
Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S. (Temsilcisi Aslihan DOGER)
Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.(Temsilcisi Gurtan DAMAR),

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi Ozellestirme idaresi Bagkanhg (Temsilcisi

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.’nin (Temsilcisi Baran CELIK),
Erdemir Mihendislik Yonetim ve Danigsmanlik Hizmetleri A.$.(Temsilcisi Giliz

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sdzlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.
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Ust Yonetim
Goreve
) Baslama Mesleki
Ust Yonetim Gorevi Tarihi Tahsili Tecriibe
Istanbul Teknik
Salih Cem ORAL | Genel Miidir | 12/09/2022 . 29 Yl
Metalurji
_ Mihendisligi
Bugra SENER Yardimcisi 27/09/2021 s 25 Y1l
(Isletmeler) Metalurji
Mihendisligi

(*) Salih Cem ORAL, 12 Eyliil 2022 tarihi itibariyla “Genel Miidiir” olarak atanmustir.

5. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler
ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

17 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yonetim Kurulu
Uyelerine Tuark Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde islem
yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

6. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

iskenderun Demir ve Celik A.S.’de 27. Dénem Toplu is Sézlesmesi (TiS), Ozgelik-is
Sendikasi ile Sirketimiz arasinda, 24 Mayis 2021 tarihinde imzalanmis olup, 1 Ocak
2021-31 Aralik 2022 tarihleri arasinda gecerlidir.

Toplu Sézlesme uygulamalari kapsaminda, ¢alisanlarimiza saglanan hak ve menfaatler,
ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler basghdi altinda siniflanmistir. ikramiyeler ve
sosyal yardimlar; ikramiyeler, bayram har¢hgi, yakacak yardimi, yillik tcretli izin yardimi,
evlenme yardimi, dogum yardimi, élim yardimi (is¢inin 6limd, es, ¢ocuk, anne, baba,
bakmakla yukimli oldugu kardes 6lumu, is kazasi ile 6lim, is¢inin is kazasi nedeniyle
6limunde kanuni mirascilarina), muvazzaf askerlik yardimi, gocuk yardimi, égrenim
yardimi (anaokul, ilkokul, ortaokul, lise ve yuksek 6grenim), yemek yardimi ve vasita
yardimidir.

izinler; yillik Gcretli izinler, refakatgi izni, refakat (gocuk) izni, mazeret izni, cretsiz izinler
ile evlilik izni, 6lum izni, galigma sinir (gebelik) izni, dogum izni, kismi sireli galisma izni,
tasinma izni, sit izni, evlat edinme izni, kamu dava izni ve dogal afet iznini kapsayan
diger ucretli izinlerdir.

Saat Ucretli personelimize tamamlayici sadlik sigortasi; aylik Ucretli personelimize 6zel
saglik sigortasi ve hayat sigortasi yaptiriimaktadir.

Sosyal yardimlardan; 6lim yardimi (is¢inin 6limU durumunda), yemek yardimi ve vasita
yardimi bitlin ¢alisanlarimiza yapilmakta, digerleri sadece saat Ucretli calisanlarimiza
yapilmaktadir. izinlerden; yillik Gcretli izinler, mazeret izni, evlenme izni, 6lum izni,
dogum izni, galisma siniri (gebelik) izni, refakat (cocuk) izni, evlat edinme izni, kismi
sureli ¢calisma izni, Ucretsiz izin ve st izni bitln calisanlara verilmekte, digerlerinden
sadece saat Ucretli calisanlarimiz yararlanmaktadir. Taginma izninden aylik Ucretli
¢alisanlarimiz yararlanmaktadir.
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Sirket’in raporlama dénemi tarihleri itibariyla personel sayisi:

30 Eylul 2022 31 Aralik 2021

Kisi Kisi
Saat Ucretli 3.029 3.124
Aylik Ucretli 1.648 1.675

4.677 4.799

7. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, 2021 yili Faaliyet Raporu’'nda
acikladigimiz, “Kurumsal Yonetim llkeleri” ne 01.01.2022 — 30.09.2022 déneminde de
uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

8. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Bulunmamaktadir.
B - Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan huzur hakki, lcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin
toplam tutar

Sirket'in 17 Mart 2022 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda;

B Grubu paylari temsilen segilen Yénetim Kurulu Uyelerine lcret 6denmemesine, A
Grubu paylari temsilen segilen Yénetim Kurulu Uyesi'ne 6denecek licretin aylik net 9.000
TL (ilgili ay basinda pesin) olarak tespitine, Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyelerine
O0denecek Ucretin ise aylik net 15.700 TL (ilgili ay basinda pesin) olarak belirlenmesine
ve yeni Ucretlerin 1 Nisan 2022 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina oy
cokluguyla karar verilmistir.

Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu Uyesi'ne ve yoneticilere borg veriimemis dogrudan
veya Uglncu bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar veriimemigtir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri'ne performansa dayali édillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamistir.

Sirket Ust duzey vyoneticilerinin maaslari  Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Sirket icerisinde Sirket Ust dlizey yoneticileri de dahil olmak Uzere
kapsam disi personele performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.

2. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Ydneticileri ile ilgili olarak rapor déneminde
toplam 14.729 bin TL gider kaydedilmistir.
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C - Arastirma ve Gelistirme Galigmalari

OYAK Maden Metalurji aragtirma ve geligtirme faaliyetleri, 2014 yilinda T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanh@r’'nin  onayini  alan “Erdemir Ar-Ge Merkezi” blnyesinde
gerceklestiriimektedir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri hammaddeler ve demir Gretim,
celik Uretim ve dokum teknolojileri, sicak Urtin ve proses ile soguk Urln ve proses olmak
Uzere dort ana grupta toplanmistir.

Sirketin bagh oldugu OYAK Maden Metalurji blnyesinde hizmet veren Erdemir
Ar-Ge Merkezinde malzeme Kkarakterizasyon, termomekanik similasyon, metal
sekillendirme, kaynak, korozyon, yorulma, emaye, spektral analiz ve X-Ray ¢alismalari
icin laboratuvarlar ile hammadde ve Urin gelistirme denemeleri igin aglomerasyon,
koklasma, sinterleme, ergitme, haddeleme ve kaplama simulatérleri yer almaktadir.

2022 yili ilk 9 ayinda uzun Urunlerde 2 yeni Uran kalitesi gelistiriimis ve uzun Grun kalite
sayisi 320’ye ulasmistir. Yassi Urtinlerde ise 239 Urln kalitesi mevcuttur.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda bu dénemde 23 proje tamamlanmis olup, 54 proje ise
devam etmektedir.

Ar-Ge merkezi ¢alisanlari; bugline kadar, demir-celik sektéru ile ilgili ulusal/uluslararasi
alanda duzenlenen etkinliklere 75 adet makale/bildiri/poster ile katilim saglayarak
sirketin entelektliel sermaye birikimine katkida bulunmuslardir.

D - Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1. Yatinm Faaliyetleri

OYAK Maden Metallrji modern uretim tesisleri ve uretim teknolojisi ile diinyada rekabet
edebilir drunler Uretmekte ve surekli gelisme stratejisiyle yatinm faaliyetlerini
surdurmektedir.

3. Kok Bataryasi Modernizasyonu Projesi kapsaminda tesis devreye alinmis olup kok
uretimine devam edilmektedir. Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi Projesi kapsaminda
temin, imalat ve saha faaliyetleri devam etmektedir. 1. Yeni Yuksek Firin Projesi
kapsaminda ekipman temin, imalat ve saha faaliyetleri sirmektedir. Kuzey Deniz Dolgu
Alani Projesi kapsaminda saha faaliyetleri tamamlanma asamasindadir. 3. Buhar Kazani
Retubing ve Brulér Modifikasyonu Projesi kapsaminda sevkiyat tamamlanmistir.

1. Yuksek Firin Tepe Basinci Genlesme Turbin (TRT) Projesi’nde ekipman temin ve
imalati devam etmekte olup ingaat ve montaja baslanacaktir. 1. Rihtim Cevher Bosaltma
Vinglerinin Yenilenmesi Projesi kapsaminda muhendislik ve temin ¢alismalari surmekte
olup saha faaliyetleri devam etmektedir.

Yeni Sinter Fabrikasi, Sicak Haddehane Hat Boyu Seviye-1 Otomasyon Sistemlerinin
Modernizasyonu ve Kuvvet Santrali 1. ve 2. Turbo Jeneratér Modernizasyonu
Projelerinde satinalma calismalari devam etmektedir. Kok Kuru Soéndirme Tesisi
Buharindan Elektrik Uretilmesi Projesi’nde satinalma sireci baglayacaktir. isdemir
Liman Kapasite Artirimi Projesi baslatiimistir.
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Sirket'in 30 Eylul 2022 tarihi itibariyla toplam yatirnm harcamalar tutari 169.333 bin
UsSD’dir (30 Eylil 2021: 195.260 bin USD).

2. ig¢ Kontrol Sistemi ve ig¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket'in kendi i¢c Denetim Departmani bulunmamakla beraber bagdh bulundugu OYAK
Maden Metalirji'de; risk yonetimi, kontrol ve yodnetim slreglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla dogrudan Ydénetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Murahhas Aza’ya bagl olarak faaliyet gdsteren i¢c Denetim Direktorligii bulunmaktadir.

Grup Sirketlerinin risk yénetimi, kontrol ve ydnetisim slreglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla faaliyet gésteren i¢c Denetim Birimi, dogrudan
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza’ya raporlamaktadir. Bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinden olugan Denetimden Sorumlu Komite'ye denetim faaliyetleri ve i¢
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda duzenli olarak bilgilendirme yapilmaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

Sirket'in sermayesine istirak oldugu sirketlerin faaliyet alani ve orani asagidaki gibidir:

Faaliyette 2022 2021
Sirket Bulundugu Faaliyet I%t:;anl(l I%t:,;anlf
Ismi Ulke Alani % %
Teknopark Hatay A.S. Tarkiye Ar-Ge Merkezi 5 5
isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.  Tirkiye  Lndustrivel Gaz 50 50

Uretim ve Satisi
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E - Finansal Durum

1. Finansal Tablolarin Ozeti

Finansal tablolar, SPK’nin Seri ll, 14.1 tebligine gore dizenlenmis olup 30.09.2022 tarihli
ara donem finansal tablolar denetimden gegcmemistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu

(Denetimden (Denetimden

Gegmemis) Gegmis)

Cari Dénem Gegmis Donem

(Bin TL) 30 Eylul 2022 31 Aralik 2021

Doénen Varliklar 36.340.995 25.998.080

Duran Varliklar 42.707.230 29.757.191

Toplam Varliklar 79.048.225 55.755.271

Kisa Vadeli Yuktumltlikler 16.510.366 8.592.839

Uzun Vadeli Yukumlultkler 11.157.305 8.005.263

Ozkaynaklar 51.380.554 39.157.169

Toplam Kaynaklar 79.048.225 55.755.271
Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(Denetimden (Denetimden

Gegmemis) Gegmemis)

Cari Donem Gegmis Donem

(BinTL) 30 Eyli:,'lllcz)gg; 30 Eyll'}lcz)ggi

Hasilat 52.373.912 25.007.591

Brit Kar 11.038.051 9.449.579

Faaliyet Kari 10.493.039 9.068.138

Vergi Oncesi Kar 10.192.978 9.081.977

Dénem Kari 6.969.574 6.120.857

FAVOK 11.754.725 9.722.219

Sirket, her yil stratejik hedefleri gergevesinde butgesini yapmakta olup, hazirlanan buitge
Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yénetim Kurulu Toplantilari’nda Sirket'in mevcut durumu gézden
geciriimekte, Sirket faaliyetleri bir o6nceki dbénemle ve bitce hedefleriyle
karsilastiriimaktadir.

2. Onemli Oranlar

%) 1 Ocak 1 Ocak

30 Eylul 2022 30 Eylul 2021
Brat Kar Marji 21% 38%
Faaliyet Kar Mariji 20% 36%
FAVOK Marji 22% 39%
Dénem Kar Mariji 13% 24%
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3. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Sirket, ylksek islem hacminin yarattigi piyasa yapici gucu ile tim ulusal ve uluslararasi
finansman kaynaklarina tam erisime sahiptir. Surekli olarak piyasa kosullarina uygun
yeni finansman alternatifleri arastiriimakta ve o6neriler degerlendiriimektedir. Sirket
borgclanma politikasini yuksek nakit yaratma kabiliyeti ve guc¢lu 6zsermaye yapisina
dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak
korunma ydntemleri ve oranlari sistematik bir model ¢cercevesinde gelistiriimektedir. Risk
toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun forward, futures, swap ve opsiyon iglemleri
takip edilmekte ve gerekli hallerde kullanilabilmektedir.

4. Kar Payi Dagitimi

Sirket'in Kar Dagitim Politikasi:

Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas Soézlesmesi hikimleri
gergevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatirim / finansman ihtiyaclari ile piyasa
ongorileri dahil ileriye dénidk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi dl¢clide
dagitilabilir ddnem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar
dagitim politikasl, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin gindemindeki projelerine
ve fonlarinin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kéar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu'na yetki
verilerek, mevzuat hiukimleri ¢cergevesinde tam ve nakit olarak, tek seferde, ilgili takvim
yilinin 15 Aralik tarihine kadar édenir.

llgili mevzuat hikimleri gergevesinde “Kar Payl Avansi dagitimina Genel Kurul
yetkilidir.” seklinde tanimlanmistir.

17 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2021 yili kari ve
gecmis yil karlarindan 8.700.000 bin TL nakit temettl (brut hisse basina digen kar payi:
3,00 TL) dagitilmasina karar verilmistir. Kar pay! dagitimina 22 Mart 2022 tarihinde
baslaniimigtir.

5. igletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

2022 yili Eylul ayinda dinya ham celik Uretimi yillik bazda %3,7 artis gostererek 151,7
milyon ton olarak gergeklesti. Bu yil Ocak-Eylil déneminde diinya ham celik tretimi yillik
%4,3 dusUsle 1.405,2 milyon ton seviyesinde yer ald1.

Eylal ayinda Asya’nin ham gelik dretimi 2021 yilinin ayni ayina kiyasla %10,6 artigla 113
milyon ton olarak kaydedildi. S6z konusu ayda, Cin’in ham celik dretimi yillk %17,6
artigla 87 milyon ton; Japonya’nin ham celik Uretimi yillik %12,3 dislsle 7,1 milyon ton;
Hindistan’in ham celik Gretimi yilhk %1,8 artisla 9,9 milyon ton ve Guney Kore’nin ham
celik dretimi yillik %15,4 dususle 4,6 milyon ton seviyelerinde kaydedildi.

Ote yandan AB-27 ilkeleri Eylll ayinda yillik %16,7 diistisle 10,7 milyon ton ham gelik
Uretimi gerceklestirdi. S6z konusu dénemde Almanya’nin ham celik Uretimi yillik %15,4
dususle 2,8 milyon ton oldu.
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Turkiye s6z konusu ayda yillik %19,4 dususle 2,7 milyon ton ham celik Uretimi
gerceklestirdi. BDT’nin ham cgelik dGretimi yillik %21,9 duserek 6,7 milyon ton olurken,
Rusya’nin tahmini ham celik Uretimi yillik %6,8 duslsle 5,7 milyon ton seviyesinde yer
aldi.

Ayni ayda, Kuzey Amerika yillik %7,6 dusugle 9,1 milyon ton ham celik Uretirken,
ABD’nin ham gelik Gretimi yillik %7,5 disUgsle 6,6 milyon ton seviyesinde yer aldi. Glney
Amerika ulkelerinin ham celik Gretimi 2021 yilinin Eylal ayina kiyasla %9,6 dususle 3,5
milyon ton seviyesine gerilerken, Brezilya yillik %11,7 dususle 2,7 milyon ton ham c¢elik
uretti.

Eylul ayinda Afrika'nin ham celik Gretimi yillik %1 artisla 1,4 milyon seviyesine yukseldi.
Orta Dogu yillik %15,4 artisla 3,8 milyon ton ham ¢elik Uretirken, Iran’in ham celik Gretimi
yilhk %26,7 artisla 2,7 milyon ton seviyesinde yer aldi.

Dunya sicak mamul fiyat degisimi asagidaki grafikte verilmektedir:

SteelBenchmarker™ HRB Price

TUSA, China, Western Europe and World Export
(WSD's PriceTrack data, Jan. 2002 - March 2006; SteelBenchimarker data begins April 2006)

Mar 28, 2022
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Turkiye’'nin ham celik Gretimi Eylul ayinda yillik %19,4 azalisla 2,7 milyon ton seviyesinde
gerceklesmistir. Eylul ayinda, elektrik ark ocakli tesislerde uretim yillik %21,1 azalirken
(1,9 milyon ton), entegre tesislerde yillik bazda %15,1 azalis (810 bin ton) gézlenmistir.

Ocak-Eyllul ddneminde ise ham celik Gretimi yilhk %9,3 azalisla 27,3 milyon ton olmustur.
S6z konusu dénemde, elektrik ark ocakl tesislerde Uretim yillik bazda %8,2 azalirken
(19,7 milyon ton), entegre tesislerde uretim %12,2 (7,6 milyon ton) azalmigtir.
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6. Sektor igerisindeki Yeri
Sirket, 2022 yilinin ilk dokuz ayinda 3.687 bin ton ham ¢elik Gretimi ger¢eklesmistir.

7. lisletmenin Geligimi

Tam tesislerindeki Uretim, igsletme, bakim ve modernizasyon c¢alismalarini basaril bir
bicimde surdiren Tirkiye’'nin tek entegre yassi ve uzun celik Ureticisi isdemir, optimum
maliyet ve maksimum verimlilik ile kaliteli tretim ilkesi dogrultusunda faaliyetlerine
devam ederek 2022 yili ilk dokuz ayinda Turkiye ham celik Uretiminin %214’Gnu
gerceklestirdi.

isletmenin Uniteleri ve Verimlilik

Sirketin kapasite kullanim oranlari asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Kapasite Kullanim Oranlari (%) 30 Eyliil 2022 30 Eyliil 2021
Sivi Celik %86 %99
Slab %82 %98
Katuk %34 %31

8. Uriinler

Sirket’in Uretimi gergeklestirilen baslica Urlnler icerisinde Kitlk, Kangal, Slab ve Sicak
Rulo bulunmaktadir.

9. Uretim (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -

(000 Ton) 30 Eyliil 2022 30 Eyliil 2021
Yassi Mamul Uretimi 3.020 3.417
Uzun Mamul Uretimi 617 561
Toplam 3.637 3.978

(*) Yassi mamul Uretimine slab tretimi dahildir.

10. Satiglardaki Geligmeler

Demir celik sektort Ulke ekonomileri icin lokomotif gorevi gérmektedir. Tarkiye bu
sektorde hem uretim hem de tuketim bakimindan dunyada onde gelen ulkelerden biridir.
Dunyanin 8. buyuk celik tuketicisi olan Ulkemizde 2021 yilinda 33 milyon ton cgelik
tlketilmigtir. 2022 yili ilk sekiz ayinda ise c¢elik tiketimi bir dnceki yila gore %5 azalarak
22 milyon ton seviyesinde gergeklegmistir.

Sirket’'in 2022 yili ilk dokuz ayindaki toplam satig miktari bir 6nceki yila gére %5 azalarak
3.697 bin tona ulagsmigtir. Yassi Urtn satiglari bir dnceki yila gore %8 azalarak 3.074 bin
ton olurken uzun Urln satiglar %13 artarak 623 bin ton olmustur.

Sirket, 402 bin ton yassi Urin ve 63 bin ton uzun Grin olmak lGzere toplamda bir dnceki
yila gore %27 azalis ile 465 bin ton nihai mamul ihrag etmistir. Bu miktar toplam satiglarin
%13’Un0 olusturmaktadir.
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11. Satiglar (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 30 Eyliil 2022 30 Eylil 2021
Yassi Mamul Satiglari 3.074 3.336
Uzun Mamul Satislari 623 551
Toplam 3.697 3.887

(*) 30 Eylul 2022 tarihi itibar ile yassi mamul satiglarinin 835 bin tonu iliskili taraflara
gergeklestirilmistir.

F - Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Kurumsal Risk Yonetimi

Sirketin varliklarini, itibarini, karhligini etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve
kapsamli bir sekilde tanimlanmasi, degerlendiriimesi, kontroli ve izlenmesi amaciyla
Kurumsal Risk Yénetimi Prosedurt hazirlanmistir. S6z konusu prosedir, grup ¢apinda
risklerin en Ust standartta yonetilebilmesi amaciyla destekleme ve konumlandirma, risk
tanimlama, onceliklendirme, iyilestirme, raporlama, izleme/gozetim ile risklerle ilgili
iletisim prensiplerine dair yonlendirmeleri icermektedir.

Sirketin maruz kaldig1 risklerin dlgimu ve ©6ngoérilen risk toleranslari dahilinde
tutulabilmesi igin kritik risklerin korunma yéntemlerinin gelistiriimesine yénelik yonetmelik
ve yonergelere uygun sekilde riskler izienmekte ve yénetilmektedir.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Goérev ve Calisma Esaslari Yonetmeligi, sirket
internet sitesinde Yatirimci iliskileri bdliimiinin Politikalar ve Yénetmelikler sekmesinde
yer almaktadir. Komite’nin amaci bu yonetmelik ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in
varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Komite’nin toplantilari, Komite’nin gdérevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla her iki aylik dénem igin bir defa olmak tzere ve Yonetim Kurulu’nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gergeklestirilir. Her toplanti sonrasinda,
Komite'nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Yoénetim
Kurulu’na sunulur. Toplanti tutanaklari, sekretaryada saklanir.

G - Diger Hususlar

1. Merkez Disi Orgiitler
Bulunmamaktadir.

2. Paydaslara Bilgi

Bulunmamaktadir.



