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Grup Profili

Tiirkiye'nin sanayi devi ERDEMIR Grubu
- Eregli Demir ve Celik Fabrikalarn T.A.S.
- Iskenderun Demir ve Celik A.S.
- ERDEMIR Madencilik San. ve Tic. A.S.
- ERDEMIR Romania S.R.L.
- ERDEMIR Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S.
- ERDEMIR Miihendislik Yonetim ve Danigsmanlik Hizmetleri A.S.
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regli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. biiyiime stratejileri
E(;ergevesinde 2001 yilindan itibaren yeni sirketler
kurarak, yurt icinde ve yurt disinda sirketler satin alarak
sirketler grubuna déniismiis olup, bugiin ERDEMIR Grubu,
biinyesindeki alti sirket ile yassi ¢elik ve uzun ¢elik tretimi,
celik servis merkezi hizmetleri, madencilik, mihendislik ve
proje yonetimi alanlarinda faaliyetlerini yiritmektedir.

ERDEMIR Grubu, diinya dlgceginde son teknolojik altyapiya
sahip Uretim tesisleri ve etkin kaynak kullaniminin yani sira is
saglgi ve givenligi, cevre ve sosyal sorumluluk alanlarinda
yurittugu referans projelerle de reel sektérde 6nct bir konuma
sahiptir.

Siirekli gelisim ilkesi dogrultusunda hareket eden ERDEMIR
Grubu; Uretimi, sagladigi istihdam ve 6dedigi vergiler ile
Tirkiye icin yarattigi katma degeri daha Ust seviyelere tasimak
icin calismalarini araliksiz stirdirmektedir.

Turkiye’nin en ¢ok istihdam yaratan 6zel sektor kuruluslarindan
biri olan ERDEMIR Grubu, 2012 yilinda, 9.771 mavi yakal,
3.198 beyaz yakali ve 76 stzlesmeli olmak Uizere toplam
13.045 calisaniyla tlkemiz ¢alisma hayatini destekleyen énemli
bir kurulustur.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.

Ulkemizin en degerli sanayi varliklarindan biri, en biiyiik
entegre yass! celik reticisi ve IMKB’nin kurulusundan bu yana
hisseleri en 6nemli yatirm araglarindan biri olan Eregli Demir ve
Celik Fabrikalari T.A.S. (ERDEMIR), Grubun ana sirketidir.

ERDEMIR’in kamunun elindeki hisseleri, 27 Subat 2006 tarihli
devir szlesmesiyle, tamami OYAK’a ait ATAER Holding’e
devredilmis olup mevcut hisse dagiimi asagidaki gibidir:

- ATAER Holding A.S.: %49,29
- ERDEMIR Portféyii: %3,08
- Diger: %47,63 (Halka acik)

Tirkiye'nin ilk entegre yassi celik tireticisi ERDEMIR, 1965
yiinda Uretime baslamis ve bugiin yaklasik 4 milyon ton
seviyesinde sivi gelik ve 5 milyon ton/yilin Gizerinde nihai mamul
kapasitesine ulasmistir. Uluslararasi kalite standartlarinda
levha, sicak ve soguk haddelenmis sac ile kalay, krom ve
¢inko kaplamali sac tUretmektedir.

ERDEMIR, Uriinleri ile otomotiv, beyaz esya, boru profi,
haddecilik, genel imalat, elektrik, elektronik, makine ve alet,
enerji ve Isi geregleri, gemi insa ve agir sanayi, savunma
sanayisi ve ambalaj gibi sektorlere temel girdi saglamakta ve
Ulke sanayisinin gelismesine dnciluk etmektedir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.

Uzun celik Gretmek Gizere 1975 yilinda kurulan iskenderun
Demir ve Celik A.S., 01.02.2002 tarihinde ERDEMIR Grubu
biinyesine katiimistir.



Ulkemizdeki uzun / yassi Uriin dengesizliginin gideriimesine
yonelik olarak Cumhuriyet tarihinin tek seferde gerceklestirilen
en yuksek meblagl yatinmi olan Modernizasyon ve Donlisim

Yatnmlarinin hayata gegcirimesinin ardindan iskenderun
tesislerinde 2008 yilinda yassi nihai mamul Uretimine
baslanmistir. Tlrkiye celik sektoriiniin gelisimi agisindan hayati
Onem taslyan yassl mamul Uretim kapasitesinin artirimasinda
onemli bir rol oynayan iISDEMIR’de, kiitiik ve kangal uzun
mamullerinin Uretimi de strdirilmektedir.

ISDEMIR bugiin yaklasik 5,3 milyon ton sivi gelik kapasitesine
sahiptir. Ayrica 3,5 milyon tonu yass! Urln, 2,5 milyon tonu
uzun Uriin olmak tGzere 6 milyon ton nihai mamul tretim
kapasitesine ulasmistr.

ERDEMIR Madencilik San. ve Tic. A.S.

ERDEMIR Grubu’nun maden sirketi olan ERMADEN, 9 demir
ve bir manganez sahasina sahiptir. Turkiye’'nin tek pelet tesisini
blinyesinde barindiran sirket, Turkiye demir cevheri retiminin
%50'sini tiretmekte ve ERDEMIR Grubu’nun cevher ihtiyacinin
%20’sini kargilamaktadir.

ERDEMIR Romania S.R.L.

ERDEMIR Grubu’nun yurt digi yatinimi olan ERDEMIR Romania

S.R.L., Romanya’nin Targoviste kentinde bulunan tesislerinde
elektrik motoru, transformator, jenerator ve trafo sanayilerinin
ana girdilerinden silisli yassi gelik tretimini gerceklestirmektedir.

ERDEMIR Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S.
ERSEM; Gebze, iskenderun, Eregli ve Manisa tesislerinde
sicak ve soguk dilme/kesme ve tedarik zinciri yénetimi
faaliyetleri ile sektoriin ebatlandirimis yassi gelik ihtiyacini
karsilamaktadir.

2002 yilinda Grubun ilk ¢elik servis merkezi ERSEM Gebze
kurulmustur. ERSEM Gebze’de otomotiv, beyaz esya ve
makine imalat sanayinin ihtiyag duydugu ilk kademe islenmis
yassl ¢elik malzeme ve servis hizmetleri ile birlikte kalite,
hassas toleranslarda Uretim, kiigik miktarlar halinde teslimat
gerceklestirimektedir. 2011 yilinda ERSEM, ISDEMIR’de sicak
makas hatlarini faaliyete gecirmistir. Ayrica Aralik 2012 itibariyla
Eregli’deki Celik Servis Merkezi’nin kuruima ¢alismalari son
asamasina gelmistir. Toplam 19.000 m? kapali alana sahip
tesiste musterilere sicak haddelenmis, soguk haddelenmis,
galvanizli ve teneke Urlin kategorilerinde soguk diime, soguk
acili kesme, soguk ¢oklu kesme, sicak dilme ve sicak boy
kesme hizmeti sunulacaktir. Bunun yani sira Manisa OSB’de
faaliyete gegen ERSEM Manisa, 27 Aralik 2012 itibaryla ilk
stoklama ve ilk satis islemini gerceklestirmistir.

ERDEMIR Muhendislik Yénetim ve Danismanlik
Hizmetleri A.S.

ERDEMIR Miihendislik Yonetim ve Danismanlk Hizmetleri A.S.,
ERDEMIR Grubu sirketlerine planlamadan uygulamaya kadar
genis bir yelpazede miihendislik ve proje yonetimi hizmetleri
sunmaktadir.
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ERDEMIR Grubu, 1960’tan bugiine
Tlurkiye’ye deger katarak biuiyimesini
surduruyor.

1965 1972 1983

ERDEMIR’in kurulusu Il. Kademe Tevsiat

icin 6zel kanun Ara Tevsiat tamamlandi.

cikarild. tamamlandi. (Kapasite: 1,7 milyon
(Kapasite: 0,8 milyon ton / yil ham celik)

M Eregli Demir ve Celik

ton / yil ham ¢elik)
Fabrikalari T.A.S.

kuruldu. Yillik 0,5 milyon I. Kademe Tevsiat'in
ton ham celik tamamlanmasiyla IMKB'nin aciimastyla
kapasitesiyle, beraber, ERDEMIR’in birlikte ERDEMIR
ERDI_EMIR faaliyete yillik ham celik hisse senetleri
gecti. kapasitesi 1,5 milyon

borsada islem
gbrmeye basladi.

ton seviyesine ¢ikti.

TS ISO 900! Kalite
Yonetim Sistemi
Belgesi alindi.

2002 2003
ERDEMIR, biiylime stratejisi l Divrigi-Hekimhan Madenleri San. ve Tic. A.S. (DIVHAN) LKamu hisselerinin
dogrultusunda iskenderun satin alindi ve unvani ERDEMIR Madencilik San. ve Tic. OYAK Grubu’na devriyle
Demir ve Celik A.S."yi A.S. olarak degistirildi. birlikte 27.02.2006
biinyesine katti. tarihinde ERDEMIR’in
Il TS ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi alindi. Ozellestirme siireci
Il ik yurt disi yatirimini tamamlandi.
gerceklestiren ERDEMIR, [l 7S 18001 is Saghg Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi alindi.
Romanya’da bulunan 108 bin MiSDEMIR biinyesinde
ton / yil kapasiteli LBE celik [l Avrupa Kalite Odulii Mukemmellikte Yetkinlik Derecesi alindi.  devam eden
tesisini satin ald. Modernizasyon ve
[l Ulusal Kalite Odilu Bilyiik Olgekli Kuruluslar Basari Dondsim Yatirimlari
Oddilu alindr. kapsaminda ilk slab

Uretimi gergeklestirildi.
Uretilen slablar
ERDEMIR’e sevk edildi.



—Jll ERDEMIR’in Uriin
portféytni énemli
oranda gelistiren 1. Soguk
Haddehane tesisleri
isletmeye alindi.

[l 7S I1SO 9002 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi alind.

1996 1997

KAM | ve KAM II
projeleri kapsaminda
ERDEMIR’in yillik
kapasitesi 3 milyon
ton ham cgelik
seviyesine yukseldi.

27.09.2007’de ERDEMIR’in hisse
degeri zirve yapti ve 8,3 milyar ABD
dolari oldu.

ISO/TS 16949 Otomotiv Sektdri igin
Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alindi.

Turkiye’nin
Karadeniz kiyisindaki
en blyik limani olan
ERDEMIR limani
isletmeye alindi.

Yassi ¢elik
Uretiminde 3
milyon ton asild1.

1999 2000

ERDEMIR Muhendislik,
Yoénetim ve
Danismanlik Hizmetleri
A.S. kuruldu.

[l Yllik 250 bin ton
kapasiteye sahip
Kalay ve Krom
Kaplama Tesisi
isletmeye alindi.

[l ERDEMIR’in faaliyet
alanina yeni bir boyut
getiren ERDEMIR Celik
Servis Merkezi San.
ve Tic. A.S. yillik 150
bin ton kapasitesi ile
faaliyete gecti.

[l ERDEMIR, celik Giriin
ihracatinda 1,1 milyon
ton ile tarihi bir rekora
imza att1.

l Projesinden, insaasina ve devreye
alinmasina kadar tamamen ERDEMIR
mihendis ve isgilerinin eseri olan 1 No.’lu
Yeni Yiuksek Firin AYSE isletmeye alindi.

Il ERDEMIR Grubu’nun iskenderun
tesislerinde yilratulen Modernizasyon
ve DOnusim Yatirimlari kapsamindaki
3,5 milyon ton/yil kapasiteli Sicak
Haddehane’de 02.08.2008 tarihinde
deneme Uretimine gegildi, ilk bobin
Uretildi.

[l ISDEMIR’in 4. Yiiksek Firini devreye
alindi.

[l ERMADEN’in Ekinbas! yeralti demir
madeni isletmesinde faaliyete gecildi.

[l Turkiye’'de celik sektdriinde ve
ERDEMIR 6lgeginde bir sirkette ISO
50001 Enerji Yénetim Sistemi Belgesi
ilk defa ERDEMIR tarafindan alindi.
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Hammaddeden Uriine

1 Ana hammaddeler olan demir cevheri ve
kémir denizyolu ve demiryolu vasitasi ile
ERDEMIR ve iISDEMIR tesislerine gelir. Grup

icin baslica hammadde kaynaklarindan .‘

biri de ERMADENdir.

Kok fabrikasi silosuna
konveyor bant sistemi

4— ile tasinan kémiir,

Hammaddenin tesislere getirilmesiyle firinlara sarj edilerek

birlikte Gretim stireci baslamis olur. ylksek sicaklikta ve

Komur, koklastirma sureci igin oksijensiz ortamda koka
kok fabrikalarina; toz cevher ise

yuksek firinlarda kullanilabilmesi

dondstaralur, boylelikle
yuksek firinlarin ihtiyaci

icin sinterlestirmek amaci ile sinter olan kok dretilmis olur.

fabrikasina iletilir.
Toz cevher, demirli baca

) Yuksek firinlar sivi ham demir retir. Sivi ham demir
tozlari ve tufal, sinter

Uretimi igin demir cevheri, sinter, pelet ve kok girdi

fabrikasinda ylksek l olarak kullanilir. Uretilen sivi ham demir ciiruftan

firinlarin kullanabilecegi .
a u anab .eceg arindirlarak torpidolara alinir.
ebata getirilerek sinter
Uretilir ve konveyor
bant sistemi ile ytiksek

firinlara génderilir.




Uretilen sivi gelik stirekli dokim
tesislerinde kaliplara kesintisiz T
T Torpidolardaki sivi ham demir kiikirt giderme tesislerinde kikirdi olarak dokulup, istenilen ebatlarda

giderildikten sonra tiretime girmek tizere celikhaneye nakledilir. katilagtirilarak yari mamuller olan
Celikhanede; sivi ham demir, hurda ve istenilen slab veya kiituk haline getirilir.
kaliteye gore farklilik gdsteren cesitli alasim
elementleri kullanilarak saf oksijen Gifleme yontemi
ile sivi ham demirdeki karbon orani disurulir,

bdylelikle sivi ham demir, sivi ¢elige donusturular.

Sicak haddehanede Uretilen bobinler, soguk
haddehanede (oda sic)akhginda haddelenerek T
daha da ince hale getirilerek soguk trtn elde edilir.
Soguk Urlin, talebe gore galvanizli, ya da

T 8 Sekillendirilen gelik, slab ise sicak haddehanelere; kalay-krom kapli ambalaj geligi haline getirilir.
kutuk ise kangal haddehanesine génderilir. Slabtan

yassi Urlinler olan bobin ve levha, kiitlikten ise uzun
Urn olan kangal Uretilir.

Ebatlanmis yassi gelik ihtiyaci olan misterilere T

yoénelik olarak Gebze, iskenderun ve Eregli'de

bulunan Celik Servis Merkezleri'nde (ERSEM)

T1 Tesislerimizde Uretilen Urtnler denizyolu, dranler dilme ve kesme islemine tabi tutularak
demiryolu ve karayolu ile musterilere ulagir. sevk edilir.




ERDEMIR Grubu, 6zkaynak yapisiyla giivenilir ve istikrarli...

2008 2009 2010 2011 2012
Net Satis Gelirleri (milyon TL) 6.800 5.266 6.633 8.921 9.570
(milyon ABD Dolari) 5.240 3.404 4.427 5.338 5.340
Net Esas Faaliyet Kari (milyon TL) 517 52 1.121 1.725 683
(milyon ABD Dolari) 398 33 748 1.032 381
FAVOK (EBITDA) (milyon TL) 775 382 1.420 2.039 1.026
(milyon ABD Dolari) 597 247 948 1.220 573
Net Donem Kari (milyon TL) 211 -169 766 1.006 424
(milyon ABD Dolari) 163 -109 511 602 237
Ddnen Varliklar (milyon TL) 4.649 3.730 6.325 6.025 5.854
(milyon ABD Dolari) 3.074 2477 4.091 3.190 3.284
Duran Varliklar (milyon TL) 7.285 7.421 7.216 7.366 7.287
(milyon ABD Dolari) 4.817 4.929 4.668 3.900 4.088
Aktif Toplami (milyon TL) 11.934 11.150 13.541 13.391 13.141
(milyon ABD Dolari) 7.892 7.405 8.759 7.089 7.372
Kisa Vadeli Borglar (milyon TL) 3.356 1.621 3.764 2.470 2.880
(milyon ABD Dolari) 2.219 1.077 2.434 1.308 1.616
Uzun Vadeli Borglar (milyon TL) 2.475 3.611 3.086 3.633 2.845
(milyon ABD Dolari) 1.636 2.398 1.996 1.923 1.596
Ozkaynaklar (milyon TL) 5.936 5.762 6.511 7.087 7.205
(milyon ABD Dolari) 3.925 3.827 4.212 3.752 4.042

Piyasa Degeri
(yillik ortalama) (milyon TL) 7.829 5.468 7.418 8.040 7.120
(milyon ABD Dolari) 6.032 3.535 4.950 4.812 3.972




ERDEMIR Grubu, giiclii finansal yapisiyla
suirdiiriilebilir bir gelecek sunuyor.

Net Satis Gelirleri (milyon TL)

Aktif Toplami (milyon TL)

Ozkaynaklar (milyon TL)

1



ERDEMIR Grubu iiretimini artirmaya devam ediyor.

(bin ton) 2008 2009 2010 2011 2012
Gelik Uretimi 6.132 6.681 6.793 6.913 7.502
Yass! Celik Uretimi 4.182 4.812 5.373 6.119 5.983
Yass| Celik Satisi 3.902 5.118 5.131 5.856 5.980
Yurt igi 3.121 3.786 4.385 4.800 5.386
ihracat 781 1.332 746 1.056 594
Uzun Gelik Uretimi 1.950 1.869 1.420 794 1.519
Uzun Celik Satisi 1.963 1.858 1.393 791 1.468
Yurt igi 1.404 1.236 1.240 643 987
ihracat 559 622 153 148 481

Celik Uretimi (bin ton)

Yass! Celik Satisi (bin ton)

Uzun Celik Satisi (bin ton)
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ERDEMIR Grubu, performansiyla giiven veriyor.

2008 2009 2010 2011 2012
Briit Kar Marji (%) 12,3 4,5 19,8 23,2 10,2
Doénem Kar / (Zarar) Marji (%) 3,1 -3,2 11,5 11,3 4.4
Cari Oran 14 2,3 1,7 2,4 2,0
Borg / Ozkaynak Orani (%) 49/51 47/53 51/49 46/54 44/56
Finansal Borglar / FAVOK 5,8 10,9 4,1 2,4 4,3

Cari Oran

08
09
10

12

Borg / Ozkaynak Orani (%)
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YOnetim’in Mesajl
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Yavasglayan celik piyasalarina ragmen diinyada kar eden
say1l1 c¢elik ureticilerinden biriyiz.

Sayin Ortaklarimiz,

2012 yilinda devam eden ekonomik durgunluk ve bélgesel
calkantilar diinya celik tiketimini de olumsuz etkiledi ve 2011
yilinda %6,8 artmis olan dinya ¢elik Uretimi 2012 yilinda
sadece %1,2 artarak 1,55 milyar tona yiikseldi. One cikan bir
baska gelisme de celik Uretim ve tuketiminin bolgesel bazda
blyuk farkliliklar gostermesi oldu. Gelismekte olan Ulkeler
biraz yavaslama ile de olsa diinya ¢elik tretimindeki paylarini
yukseltirken, gelismis ulkeler talep daralmasi nedeniyle
Uretimlerini artirmakta zorlandilar.

Diinya genelinde yasanan ekonomik durgunluk, kiiresel

arz fazlasi ve yasanan hammadde ve nihai mamul fyat
dalgalanmalari nedeniyle 2012 yilinda bir¢ok ¢elik ureticisi
karlligini koruyamadi ve basta Avrupa olmak lizere bazi
bdlgelerdeki tesisler tretimlerini durdurma karari aldi. Demir
celik Gretiminin, ekonomi ve sanayinin gelisimine katkisinin
bilinciyle yurt disinda bazi ulkeler yerli demir ¢elik sektdrlerini
korumak ve desteklemek amaciyla tedbirler almaya yoneldiler.



Turkiye, zorlu gegen 2012 yilinda ham c¢elik Gretimini %5,2
artirdi ve 35,9 milyon tonluk tretimi ile dinyanin en buytk 8.
celik Ureticisi konumuna geldi. Gegtigimiz yil diinyada 10. olan
Tirkiye celik sektort en biyuk 10 Ulke arasinda en biyuk
artisi gerceklestirerek iki basamak birden yikseldi ve ayni
zamanda Avrupa’nin en ¢ok celik Ureten 2. Ulkesi haline geldi.
2013 yilinda bélgesel bazda ekonomik iyilesmeler
beklenmesine ragmen fyat dalgalanmalarinin ve belirsizliklerin
slirecegi tahmin ediliyor. Bu ekonomik kosullar altinda pazara
yakin, hizli karar alabilen ve ortak akli etkin sekilde kullanabilen
sirketler bir adim 6ne cikacak.

Fiyat dalgalanmalarinin yénetiimesi Grubumuz agisindan buyiik
6nem taslyor. 2012 yilinda demir cevherinin 90 ABD Dolari ile
160 ABD Dolari arasinda degistigi ve diger hammaddelerde

de benzer fyat hareketinin yasandigi gézéninde
bulunduruldugunda dogru zamanda dogru hammaddenin
satin alinmasi ve bunlarin en verimli sekilde kullaniimasi

performansimizi etkileyen en énemli unsurlardan biridir.

Bunun yaninda pazara yakinlk, Griin karmasinda katma
degerli Grlnlerin payinin artirnlmasi ve musterilere sunulan
hizmet kalitesi de, basarill olmamiza katki saglayacak énemli
kriterlerdir.

Tarkiye'nin gelik Uretiminde elde ettigi Uretim artisina en énemli
katkiyr yapan sirketlerden biri olarak stratejik hedeferimiz
cercevesinde rekabet avantajimizi gelistirmek amaciyla
yapmakta oldugumuz yatinmlara 2012 yilinda da devam ettik
ve toplam 133 milyon ABD Dolari yatinm yaptik. Merkezi
yapilanmamizin énemli bir parcasi olarak Uretim (CPO) ve
Teknoloji (CTO) Koordinatorliklerimizi kurduk ve grup sinerjisini
ortaya ¢ikararak verimliligi artrmak ve maliyeti diistirmek

icin calismalarimizi hizlandirdik. Bunun yaninda pazardaki
gelismelere hizli ve etkin bir sekilde cevap verebilmek, Turk
sanayisinin ihtiya¢ duydugu celik kalitelerini Gretebilmek
amaclyla AR-GE faaliyetlerimizi yeniden yapilandirdik ve

yeni Urlin, kalite ve ebat gelistirme calismalar gibi piyasada
rekabet avantajl yaratacak fkir, Urlin ve sistem gelistirme
calismalarnmizi tek cati altinda topladik.

ERDEMIR Grubu olarak
uretimdeki ustunliiklerimiz,
miusteri ve pazar odakl
yapimizla iilkemiz sanayisinin
ihtiyac duydugu kaliteli tiriin

ve hizmetleri sunmaya yonelik
faaliyetlerimizi ve yatirimlarimizi
2012 yilinda da stuirdurduk.

Musterilerimizin ihtiya¢ duydugu tim celik kalitelerini, istenen
oOlcllerde ve onlara en yakin noktalardan sunma yetenegimizi
gelistirmek amaciyla Gebze ve iskenderun’daki celik servis
merkezlerimize ilave olarak Eregli ve Manisa’da da yeni servis
merkezleri kurma ¢alismalarimizi surdirdik.

ERDEMIR Grubu olarak 2012 yilinda ham celik retimimizi
%5,3 artirarak 7,9 milyon tona, nihai mamul satislarimizi ise
%12,1 artirarak 7,4 milyon tona ¢ikarttik. Zorlu kosullar altinda
yil sonunda 424 milyon TL kar elde ettik. Diinya piyasalarinda
hizli degisimlerin yasandigi, kiiresel ekonomide belirsizliklerin
ve risklerin giindemi olusturdugu bir dénemde diinyada kar
eden sayil ¢elik sirketlerinden biri olduk.

ERDEMIR Grubu olarak stratejilerimizi proaktif bir yaklagimla
sekillendirmeye, yatinm olanaklarini degerlendirmeye,
piyasalari yakindan takip edip kosullari firsata donustiirecek
aksiyonlar almaya, verimli, tasarrufu, éngorilye dayanan,
disiplinli ve 6zverili calismalarmizla tim paydaslarimiz igin
katma deger yaratmaya devam edecegiz. Desteklerini her
zaman hissettigimiz siz deg@erli hissedarlarimiza, bizleri

daha ileriye taslyan calisanlarimiza, misterilerimize ve
tedarikgilerimize tesekkirlerimizi sunuyoruz.

Saygilarimla,

A

Fatih TAR
Eregli Demir ve Celik Fabrikalarn T.A.S.
Yoénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza
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Tilirkive ekonomisi zor bir yil olan 2012'de de gosterdigi
performans ile dikkat cekiyor.

008 krizi ile baglayan ekonomik yavaslamanin etkilerine

bagll olarak, gelismis tlke ekonomilerinde durgunluk
devam ederken, gelismekte olan Ulkelerde de blyime
oranlarinin diistiigu goézlemleniyor. Gergeklesen blylime
oranlari ve ekonomik beklentilerde ise boélgesel farkliliklar géze

garpiyor.

Cin’de 2012 yilinin basinda uretim faaliyetlerinde yavaslama
olduguna dair isaretler, yeni hikiimetin seciimesi ve ekonomik
canlanmay! tesvik edici politikalari ile tersine déndu ve Cin
2012 yiinda %7,8 biyime oranina ulasti. Bunun yaninda
ABD’de 6zellikle yeni eneriji kaynaklari konusunda yasanan
olumlu gelismeler ve uretim faaliyetlerinin artmaya baslamasi,
yilin son ¢eyregindeki mali ugurum endiselerine ragmen ABD
ekonomisinin %2,2 biyimesine katkida bulundu.

Avrupa’da ise yine yilin son ¢eyreginde Yunanistan, ispanya
gibi tlkelerin kredi notunda gerceklesen iyilesmeler olumlu bir
hava yaratmasina ragmen, fnansal kriz ekonomik faaliyetler
Gzerinde baskilayici bir unsur olmaya devam etti ve Avrupa
ekonomilerinde kii¢ilme gozlendi.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkelerinde politik karisikliklar
devam etti, bu da Turkiye'nin bolge llkelerine ihracatinda
beklenen potansiyeli yakalayamamasina sebep oldu.

2013 yilinda ise risklere ragmen ABD’de de iimli bilyimenin
siirecegi, Cin’de ekonomik blyiimenin artacagi, ancak
Avrupa’da ise 2013 yilinin ikinci yarisina kadar iyilesme
olmayacag! tahmin ediliyor.

2012 yilinda Turkiye, yumusak inis stratejisini, en blyuk ihracat
pazar olan Avrupa Birligi’ndeki daralmaya ragmen basariyla
uyguladi. Turkiye’nin diinya genelinde zor bir yil olan 2012’de
gosterdigi performans kredi derecelendirme kuruluslarinin

da dikkatini cekti ve Turkiye’nin kredi notu yatinm yapilabilir
seviyeye yikseldi. Bu gelisme 6zellikle 2012 yilinin son
aylarinda borsayi tarihi zirvesine tasidi. Sanayi Uretim artisi ise
2012 yiinda %2,3 olarak gerceklesti.



Bunun yaninda, Tirkiye ihracatini bir dnceki yila gore %13,1 artirarak 152 milyar
ABD Dolarr’'na yukseltti. 2012 ihracati incelendiginde en 6nemli kalemlerin demir 2012 y| I |

turkiye sanayi
tretim artisi

%2,3

celik rtinleri ile birlikte celik yogun dretim yapan otomotiv, beyaz esya, enerji ve Isi
gerecleri, gelik boru gibi sektdrler oldugu gorullyor.

Celik kullanan sektorlerin ihracat performanslari sayesinde Tirkiye yassi gelik
tuketimi 2011 seviyesinin az da olsa lizerine ¢ikti ve 13,6 milyon ton olarak
gerceklesti. 2013 yilinda da yassi ¢elik Gretiminin ve tiiketimin artmaya devam
etmesi bekleniyor.

R . 2012 yili
Turkiye Celik Uretim ve Tiketimi Tl rk|ye ihracati

(milyon ton) %69 %66 15 2 m i Iyar
aBD Dolari

2007 2008 2009 2010 2011 2012

I Uretim W Tiketim ™ Karsilama Orani

Kaynak: Demir Celik Ureticileri Dernegi (DCUD)

Ulkemizde altyap projelerinin devam etmesi, sanayi iretiminde ise artis beklentisi
bulunmasi 2013 igin olumlu bir ekonomik hava olusmasina katki saglyor. Ozellikle
son donemde Ekonomi ve Sanayi Bakanliklar tarafindan agiklanan strateji belgeleri
yerli Uretimin artinimasi, ihracatin énundeki sorunlarin asiimasi ydoninde olumlu eylem
planlari ortaya koyuyor. Yapilan giincel bllyiime tahminleri Tlrkiye’nin 2013 yilinda
%3 ila %5 arasinda buyume kaydedecegine isaret ediyor. Ekonomide yasanacak bu
biyimenin, celije olan talebi de artirmasi bekleniyor.
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Dlunya Celik Sektoru

Diinya genélinde ham celik uretim kapasitesi 2012 yilinda
2,07 milyar tona ulasti. Talebin ayni oranda artmamasi
nedeniyle Diinya genelinde kapasite kullanim orani dustu.

Uinya celik sektdriinde 2000 yilinda baslayan ve
D2008 yilina kadar devam eden yliksek buyime
trendi, cok sayida yeni yatirm yapiimasina ve dinya
ham c¢elik tretim kapasitesinin 2000 yilindaki 1,05
milyar tondan 2012 yilinda 2,07 milyar tona ¢ikmasina
neden oldu.

Diinya ham celik Uretim kapasitesinin dagiimi ise
son 12 yil icerisinde oldukca degisti ve Asya’nin

payl 6nemli oranda artti. Diinya ham celik tretimi
2000 yilindaki 849 milyon tondan 2012 yilinda 1,55
milyar tona yikseldi. Buna karsilik diinya genelinde
gorindr gelik talebi yine ayni dénem igerisinde 762
milyon tondan 1,41 milyar tona yiikseldi. Kapasitede
meydana gelen 1 milyar tonluk artisa ragmen ¢elige
olan talebin sadece 650 milyon ton seviyesinde
artmasl diinya genelinde kapasite kullanim oranlarinin
dismesine neden oldu.

Dinya celik Uretim kapasitesinin yarisina sahip olan Cin
hari¢ tutuldugunda ham celik Uretim artisi beklentisi ise
%2,1 olarak 6ngordilyor.

2000 yilinda goriinur celik tiketiminin % 58,5’ gelismis
ekonomilerde gerceklesirken, bu oranin 2012 yilinda
% 28 seviyelerine diistiigu hesaplaniyor ve gelismekte
olan ulkeler arasinda Asya bolgesi buyimede itici giic
olmaya devam ediyor.

Bolgelere Gore Ham Celik Kapasite Dagilimi

1.800 Giliney Amerika

2004
2005
2006

o - o (w0
o o o o
o o o o
o o o N

Kaynak: Diinya Gelik Birligi

Avustralya

164

449
435

427  Avrupa
1.504

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

Diinya Ham Celik Uretiminin Bolgelere Gore Dagilimi

Asya %65,4
Avrupa %20,7
Kuzey Amerika %7,9
Giiney Amerika %3

Ortadogu %1,6
Afrika %1

Avustralya 2%0,4




%100 Global Celik Kapasite Kullanim Orani
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Kaynak: Dunya Gelik Birligi
Diinya Ham Celik Uretiminin Ulkelere Gore Dagilimi Bunun yaninda diinya ham celik kapasitesinin devam

eden yatnmlarla 2014 yilinda 2,2 milyar tona ¢ikmasi
bekleniyor. Bu kapasite artisinin bilyiik kisminin yine Asya
Ulkelerinde gerceklesecegi ongoriliiyor.

Yeni ham celik Uretim kapasitelerinin devreye girmesi
ve goreceli olarak daha az artacak goriinir celik talebi
nedeniyle 2014 yilinda kapasite kullanim oraninin %73
seviyesine gerileyecegi tahmin ediliyor. (Kaynak: Diinya
Celik Birligi)

Dunya celik Giretim kapasitesinin dagiimina bakidiginda
ise demir cevheri kullanilarak yuksek firnlarda yapilan
Uretimin agirlginin daha fazla oldugu ve diinya
kapasitesinin %57’sinin yiksek firn prosesi ile tretim

£ N s & g g s ¢ ¢ g yapan tesisler oldugu tahmin ediliyor.
O 1 e c = » o = >
a a (=] < R 5 X N ©
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Diinya Ham Celik Kapasitesi ve Uretimi
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M Ham Celik Kapasitesi mmm Ham Celik Uretimi

Kaynak: Diinya Gelik Birligi
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Tarkiye Celik Sektoru

Turkiye ge

k sektoru, 2012 yilinda Gayrisafi Yurt ici

m——

Hasila'yva (GSYH) gore iki misli biiyiidii ve ekonomik
buyumeye yiuksek oranda katki saglada.

luslararasi ¢elik piyasalarinda, kiiresel krizin
U etkisiyle devam eden daralmaya ragmen Turkiye;
kapasite, Uretim ve tiketim agisindan son yillarda basarili
bir performans sergileyerek ¢elik tretiminde dinya
siralamasindaki yerini saglamlastirdi.

Ulkemizde devam eden yatirmlara bagl olarak 2005 yilinda
25,1 milyon ton seviyesinde bulunan ham celik kapasitesi
2012 yilinda 50 milyon ton seviyesine ulasti. Boylece son 7
yllda ham ¢elik retim kapasitesi yaklasik iki katina ¢gikmis
oldu.

Krizin ardindan basaril bir performans sergileyen celik
sektord, 2010 yilindaki 29,1 milyon tonluk ham celik
Uretimini, 2011 yiinda 34,1 milyon tona yiikseltti.
Diinya’daki daralmaya ragmen, 2012 yilinda uretim 35,9
milyon ton olarak gerceklesti.

2011 yiinda Diinya’nin en biiyik 10. celik Greticisi olan
Tirkiye gergeklestirdigi %5,2 ham celik tGretim artisi ile

ilk 10 ulke arasinda uretimini en ¢ok artiran tlke oldu ve
Almanya’nin hemen arkasindan 8. siraya yikseldi. Tlrkiye
2012 yilindaki performansi ile Avrupa’da 2. en blyuk celik
ureticisi olurken, Almanya ile arasindaki farki 6nemli oranda
azaltti.
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Tirkiye’nin tretim artisinin detaylarina bakildiginda ise uzun Uzun driinlerde Uretim 2011 yilina gére %10,4 oraninda

dranlerin 6ne ciktgr goriilmekte. 2012 yilinda gergeklesen artarken, yassl nihai Urtinlerde Uretim ise 2011 yilina gore
Uretimin %740 uzun Urtnler, %26’s! ise yass! Urlinler olarak %0,4 oraninda azaldi. 2012 yil igerisinde yassi nihai
gerceklesti. mamullerin hammaddesi olan slab Gretimi ise bir dnceki yila

gore %9 oraninda azaldi ve yine 2012 yili igerisinde yaklasik
1 milyon ton slab ithal edildi.

Dinya Ham Celik Uretimi

(milyon ton) So12 So11

ULKE Uretim Sira Uretim Sira ?)I(;glizzpn? %12/11
Cin 716,5 1 694,8 1 - 3,1
Japonya 107,2 2 107,6 2 - -0,3
ABD 88,6 3 86,4 3 - 2,5
Hindistan 76,7 4 73,6 4 - 4,3
Rusya 70,6 5 68,9 5 - 2,5
Gliney Kore 69,3 6 68,5 6 - 1,2
Almanya 427 7 44,3 7 - -3,7
Turkiye 35,9 8 34,1 10 T 5,2
Brezilya 34,7 9 35,2 9 - -1,5
Ukrayna 32,9 10 35,3 J -6,9
DUNYA 1.547,8 1.529,2 1,2

Kaynak: Diinya Gelik Birligi
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assl ve uzun Urinlerdeki dis ticaret rakamlarina

bakildiginda Turkiye 14,6 milyon ton uzun drin
ihracatinin yaninda 1,9 milyon ton yassi riin ihracati
gercgeklestirdi. 2012 yilinda 6,5 milyon tonluk yassi ¢elik
ithalatina ragmen ERDEMIR Grubu 5,4 milyon tonluk yurt
ici yass! Urtin sevkiyati ile pazardaki agirigini korudu.

Tarkiye'nin celik tiiketimini etkileyen dinamiklere
bakildiginda ise gen¢ niifus oraninin yiiksek olmasi,
kentlesme oraninda artisin stirmesi, gelismekte olan
pazarlara olan yakinligi ve ihracati artirici politikalarin
uygulanmasi 6nimiizdeki yillarda da biylime beklentilerini
desteklemektedir. Celik tretimindeki artis da sanayi
uretimindeki gelismeyi surdurilebilir kimakta ve cgelik
yogun Uretim yapan sektorlerin gelismesine katki
saglamaktadir. Béylece ERDEMIR Grubu tarafindan
yaratilan yiiksek yurt ici katma deger, hem milli sanayinin
hem de llke ekonomisinin gelismesine destek olmaktadir.

Bunun yaninda Turkiye’nin gelik tretimindeki artisin
onumuzdeki iki yil icerisinde de devam etmesi ve 2014
yiinda ham celik tretiminin 40 milyon tona yaklasmasi
beklenmektedir. (Kaynak: World Steel Dynamics) Kapasite
yatinmlarinin gelisimi ve yurt ici ¢elik talebinin gucli seyrini
korumasi sayesinde Turk celik sanayi diinyadaki bircok
rakibine gore avantajli bir konumdadir.

Ham Celik Uretiminde ilk 10 Ulke Artis Oranlari (%)

1,2

@
<@
g
c
(o]
&
8

Kaynak: Dunya Celik Birligi

-1,5



K[]resel krizin ardindan gecen siireye ragmen, ekonomik
aktivitedeki zayrfigin devam etmesi nedeniyle 2012
yilinda kuresel blyiimenin ylizde 3,2 seviyesinde kaldi§i

tahmin ediliyor. IMF tarafindan yapilan 2013 kiresel biyume
tahmini ise %3,5 ile 2012 seviyesinin tzerinde bulunuyor.

IMF 2013 tahminlerinde dikkat ¢ceken bir baska detay

da gelismis tlkelerde buylimenin 2012 yilina gére %0,1
artisla %1,4; gelismekte olan ekonomilerde ise %0,4 artisla
%5,5 olarak gerceklesmesinin beklenmesidir. Ozellikle AB
ekonomilerinde bu yil herhangi bir canlanma beklenmemesi,
ABD’nin 2013 yilinda da %2 seviyelerinde bilylyecegdinin
ongorulmesi gelismis Ulkelerin ortalamasini asagr ¢ekiyor.
Gelismekte olan Ulkelere bakildiginda Asya ulkelerinin itici
glc olmaya devam edecegi 6ngorillyor.

Diinya genelinde celik tiketiminin ekonomik buyiime ile
dogru orantili bir sekilde arttigi gézlemleniyor. Ekonomik
blyume tahminlerine paralel bir sekilde dunya gorunur
celik tiketiminin 2013 yilinda %2,7 artarak 1,45 milyar tona
ylkselmesi bekleniyor. Bu artisin kaynaginin da yine biyik
oranda gelismekte olan Ulkeler olacagl 6ngorullyor.

Celik tuketiminin detaylar incelendiginde ise bolgeler
arasinda énemli farkliliklar oldugu goze carpiyor. Ozellikle
Japonya, Almanya, Fransa gibi gelismis Ulkelerde blyiime
oraninin ¢ok distk veya negatif olmasi beklenirken Rusya,
Turkiye, Hindistan gibi gelismekte olan ilkelerde gelik
tuketimin ortalamanin ¢ok daha (zerinde blyiuyecegi tahmin
ediliyor.

Diinya Celik Birligi de diinya goriinir gelik tiketiminde

gelismekte olan ulkelerin payinin 2013 yilinda %72,4’e

yukselecegini 6ngoériyor. Bolgesel olarak gorunir gelik

tuketim tahminleri karsilastiridiginda;

* NAFTA bolgesinde 2013 yilinda géruinir celik talebi
artisinin %2,9 olmasi,

= Asya genelinde goériinir celik talebi artisinin %2,9 olmasi,

* Krizle mucadele eden Avrupa’da gorindr celik talebinin
%0,5 azalmasi,

* Turkiye, ve MENA bélgesinde ise goriinur celik talebinin
siraslyla %7,5 ve %3,2 ile diinya ortalamasinin tizerine
¢cikmasi bekleniyor.

Yukaridaki tahminlere dayanarak, gelismekte olan Turkiye,
Orta Dogu ve Rusya pazarlarinda celik talebinin diinya
ortalamasinin Uzerinde artacagl 6ngéruliyor. Bu durum, celik
talebinin artacag@! pazarlara yakinligin da celik sirketlerinin
basarisi igin dnemli bir faktér olacagini ortaya koyuyor.
Bolgesel anlamda gii¢li konuma sahip Ureticilerin, yakin
pazarlardaki talep artisindan en fazla yararlanabilecek
sirketler olacagi tahmin ediliyor.

Turkiye ekonomisi icin ise OECD, “Kiresel Gorinim
Raporu”nda ekonomik bilytimenin 2012 yilina gére artisla
yuzde 4,1 olacagini tahmin etmektedir. Ekonomik bliyime
tahminlerine paralel bir sekilde Diinya Celik Birligi, 2012
yilinda 35,9 milyon ton olan Turkiye ham ¢elik Giretiminin
2013 yilinda %3,6 artisla 37,2 milyon ton seviyesine
¢lkacagini 6ngérmektedir.
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ERDEMIR Grubu, tiim tesislerinde gerceklestirdigi
isletme, bakim ve modernizasyon ¢calismalariyla, Turkiye
icin maksimum verimlilikle iiretmeye ve katma deger
yaratmaya devam ediyor.
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Sanayi Icin Uretim

ERDEMIR Grubu, verimlilik artisi ve maliyet avantajiyla
rekabet giiciinu ust seviyelere tasimayi surdiriiyor.

aksimum verimlilik ve kaliteli Gretim ilkesiyle, Gretim ERDEMIR Grubu, gerceklestirdigi egitim calismalan sonucunda

faaliyetlerine yén veren ERDEMIR Grubu, maliyet ve sagladig verimlilik artisi ve maliyet avantajlarnyla rekabet
verimlilik odakli Gretim yaklasimina ¢alisanlarin katkilarini gliclini Ust seviyelere tagimayi surdiriyor. Grubun, rekabet
saglamak Uzere “maliyet, verimlilik ve enerji tasarrufu” egitimleri  avantajini artrmasinda Grup biinyesinde is yapis bigimlerinin
gerceklestirdi. yeniden organize edilmesini ve iyi uygulama 6rneklerinin tim

sirketlerde hayata gecirilmesini saglamak (izere ydriittlen Sinerji
Komiteleri’nin basaril calismalar etkili oldu.

URETIM (Bin ton) 2008 2009 2010 2011 2012
Sicak Maden 5.637 5.933 6.551 6.812 7.172
Eregli 2.791 3.339 3.196 3.039 2.934
iskenderun 2.846 2.594 3.355 3.773 4.238
Sivi Celik 6.122 6.619 7.311 7.656 8.042
Eregli 3.201 3.798 3.634 3.480 3.328
iskenderun 2.921 2.821 3.677 4.176 4.714
Ham Celik 5.976 6.465 7.116 7.473 7.867
Eregli (Slab) 3.124 3.715 3.539 3.372 3.236
iskenderun (Slab) 871 854 2.135 3.288 3.093
iskenderun (Kiitiik) 1.981 1.896 1.442 813 1.538
Yassi Nihai Mamul 4.182 4.812 5.373 6.119 5.983
Eregli Teneke 247 166 238 227 237
Eregli Galvanizli 318 285 263 321 305
Eregli Soguk 921 1.139 999 1.104 1.056
Eregli Sicak 2.343 2.356 1.840 1.872 1.785
Eregli Levha 212 48 66 247 248
iskenderun Sicak 141 818 1.967 2.348 2.352
Uzun Nihai Mamul 1.950 1.869 1.420 794 1.519
Kutuk 1.378 954 715 344 945
Kangal 502 517 445 446 574
Diger 70 398 260 4 -
Silisli Yassi Celik 73 47 62 64 61
Demir Cevheri 1.740 2.334 2.705 2.862 2.832
Pelet 1.118 1.371 1.493 1.495 1.543
Diger 622 963 1.212 1.367 1.288
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Dusuk Maliyet ile Yuksek Verimlilik Uzun Celik Uretimi

2012 yiinda Eregli tesislerinde kapasite kullanm orani % 85,8, 2012 yilinda uretilen toplam 1.519 bin ton uzun nihai mamuliin
iskenderun tesislerinde ise % 72 olarak gerceklesti. Eregli 945 bin tonu kituk, 574 bin tonu kangaldan olustu.
tesislerinde tretimin etkinlik ve verimlilik seviyesini gosteren
ve isletme performansinin izlenmesini saglayan isletme
etkinligi degeri (OEE) ise % 86,8 oldu. Yil icinde ton nihai
mamul Uretimi igcin harcanan iscilik saati Eregli tesislerinde
3,9 adam saat/ton ve iskenderun tesislerinde 2,7 adam
saat/ton olarak gergeklesti. 2012 yilinda ERDEMIR Grubu
Uretmis oldugu yassi ve uzun nihai Uriinlere ek olarak Turkiye
sanayisinin ihtiyacini karsilamak amaciyla pik demir tretimi de
gerceklestirdi ve 41,4 bin ton pik demiri sanayinin hizmetine

sundu.
Nihai Mamul Uretiminde is Guicii Verimliligi Uzun Nihai Mamullerin Uriin Gruplarina Gére Dagilimi
(adam saat/ton) W KUtk %62
) ) ) M Kangal %38
ERDEMIR ISDEMIR
2012 3,9 2012 2,8
2011 3.9 2011 3.2 Demir Cevheri Uretimi
2010 4.1 2010 3.3 2012 yilinda, 1.543 bin ton pelet tretimi oldu. Parca cevher, toz
2009 3,6 2009 4,1 - . - e
2008 40 2008 45 cevher, ara Uriin ve pelet keki mamullerinin toplam tretimi ise
1.288 bin ton olarak gergeklesti.
Yassi Celik Uretimi Celik Servis Merkezi Hizmeti
Grup, 2012 ylllnda Ere(jll tesislerinde 2 milyon ton Slcak, 1,6 Gebze ve iskenderun'da kurulu bulunan (;e||k servis
milyon ton soguk ve iskenderun tesislerinde ise 2,4 milyon merkezlerinde 2012 yilinda yapilan toplam 258 bin ton tiretimin
ton sicak olmak Uzere toplam 6 milyon ton yassi nihai mamul 125 pin tonu Gebze’de kurulu celik servis merkezinde ve 133
uretimi gerceklestirdi. Romanya tesislerinde 61 bin ton silisli bin tonu ISDEMIR’de kurulu celik servis merkezinde gerceklesti.
sac Uretti.
Muhendislik ve Proje Y6netimi Hizmetleri
ERDEMIR Grubu’nun yatrimlarini ydneten ERENCO 2012
yilinda Eregli tesislerinde 5, iskenderun tesislerinde ise 7
projenin calismalarini bagariyla yuriittil. Yil icinde iskenderun
tesislerinde 4. Kok Bataryasi Uretime basladi. Mamul
Stok Sahalarinin Gelistiriimesi ve Kikirt Giderme Projeleri
tamamlandi. ERENCO, ERDEMIR Grubu’nun yatirimlarina ait
fzibilite calismalarina destek vererek; teknik, ticari sartname ve
ihale hazirig calismalarini da yarutto.
Yass! Nihai Mamullerin Urtin Gruplarina Gére Dagilimi Liman Faaliyetleri
M Sicak %69 2012 yili igerisinde ERDEMIR limanlarinda 8,9 milyon ton ve
M Soguk %18 ; P . . N
— ISDEMIR limanlarinda ise 12,6 milyon ton olmak tizere toplam
Galvanizli %5
1 Levha %4 21,5 miyon ton yukleme ve bosaltma gerceklestirildi. Bu
M Teneke %4 faaliyetlerin ERDEMIR limanlarninda 0,9 milyon tonu ve iISDEMIR

limanlarinda 1,6 milyon tonu t¢lincii sahis hizmetlerinden
olustu. Liman faaliyetlerinde 2012 yili icerisinde; ERDEMIR
limanlarinda 6.558.957 ABD Dolari, ISDEMIR limanlarinda ise
8.364.725 ABD Dolari olmak (izere toplam 14.923.682 ABD
Dolari gelir elde edildi.
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RDEMIR Grubu, diinyada yasanan ekonomik durgunlugun  Diinyada yasanan olumsuz gelismelere ragmen Tiirkiye
Eg[]ndemi olusturdugu 2012 yiinda da pazar ve musteri ekonomisi basarill bir performans gésterdi ve artan yurt igi
odakli ydnetim anlayisi, dinamik yapisi ve esnek riin karmasi tuketimi ve ihracat sayesinde bilyiimeye devam etti.
sayesinde satiglarini artirmayi basardi.

2008 yilindan itibaren dnemli yatinmlarla demir ¢elik retiminde

2011 yilinin ikinci yarisinda baglayan Avrupa ve ABD’deki dunyada 8. siraya yukselen ve 16 milyon ton sicak yass!
ekonomik durgunluk ve Orta Dogu’da devam eden mamul kapasitesine sahip olan Tirkiye demir ¢elik sektori
belirsizlikler 2012 yilinda gelismekte olan tlkeleri de etkisi altina  ve gelik yogun lretim yapan sektorler bu biyiimenin temel
aldi ve kiiresel bilylime tahminleri asagi yonlu revize edildi. taslarini olusturdu.
SATIS (Bin ton) 2008 2009 2010 2011 2012
Yassi Nihai Mamul 3.902 5.118 5.131 5.856 5.980
Eregli Teneke 236 177 222 214 253
Eregli Galvanizli 233 268 190 213 155
Eregli Soguk 796 1.108 899 883 948
Eregli Sicak 2.085 2.467 1.672 1.583 1.623
Eregli Levha 200 56 53 219 234
iskenderun Sicak 30 835 1.839 2.317 2.309
Silisli Celik 80 97 61 63 61
ERSEM Satiglari 242 110 195 364 397
Uzun Nihai Mamul 1.963 1.858 1.393 791 1.468
Kutuk 1.379 964 722 331 913
Kangal 517 522 439 450 555
Diger 67 372 232 10 -
Demir Cevheri 1.615 2.100 2.774 2.904 2.895
Pelet 1.114 1.324 1.468 1.477 1.556
Diger 501 776 1.306 1.427 1.339
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Tiirkiye Demir Gelik Ureticileri Derne@i'nden alinan verilere gore
Turkiye yassi ¢elik tiiketimi 2011 yilina gbre %3 artisla 13,6
milyon ton, uzun Uriin tiketimi ise %8 artisla 14,8 milyon ton

olarak gerceklesti.

ERDEMIR Grubu pazardaki gelismelere hizli ve etkin

cevap vermesi, musteri odakli satis politikalar ve genis
uriin yelpazesi ile 2012 yilinda da satiglarini ve pazar

payini artirmaya devam etti. Turkiye’de kurulu tek entegre
yassI mamul Ureticisi olan ERDEMIR Grubu, miisterilerinin
ihtiyaclarina daha hizli cevap verebilmek amaciyla sektorel
yapilandirimis pazarlama ve satis organizasyonunu gelistirdi
ve nitelikli ve deneyimli insan gucu ile pazardaki gucunu
artirmay! basardi. Yeni Ureticilerin pazara girdigi Turk yass!
celik sektdriinde ERDEMIR Grubu iistiin iiriin kalitesi ve
guclu fnansal yapisi ile birlikte satis ve dagitim faaliyetlerini de
sirekli gelistirerek, sahip oldugu rekabet avantajini artird.

Uriin gereksinimlerinin yaninda misterilerin zamaninda teslim,
ebatlanmis yassi ¢elik gibi hizmet taleplerini de en iyi sekilde
karsllamaya odaklanan ERDEMIR Grubu; celik servis merkezi
yatinmlarina devam etti. Entegre celik Uretim tesisleri igin ¢elik
servis merkezi, dzellikle kiiciik ve orta 6lcekli misterilerin
ihtiyaclarini karsilamak icin buyik dneme sahiptir.

ERDEMIR Grubu, Gebze ve iskenderun celik servis
merkezlerine ek olarak 2012 yill sonunda Eregli Celik Servis
Merkezi’nde deneme Uretimlerine basladi.

Tamamlandiginda yaklasik 1 milyon ton celik isleme
kapasitesine sahip olacak tesis sicak ve soguk diime, boya
kesme, soguk acili kesme ve soguk ¢oklu kesme gibi en

yeni teknolojiye sahip hatlari ile ERDEMIR Grubu’nun bu
alandaki rekabet giiciinii artiracaktir. Bunun yaninda Ege
Bolgesi'ndeki musterilerin ebatlanmis celik ve zamaninda
teslimat ihtiyaglarini karsilamak tizere Manisa’da 75 donimlik
bir arazi satin alindi ve Aralik ayi icerisinde de buradan dagitim
hizmetlerine basland.

ERDEMIR Grubu celik servis merkezleri araciligiyla
kullandiklari tonajdan bagimsiz olarak tim musterilerine en
yakin noktadan hizmet vermeyi hedefemektedir.

Yassi Uriin

2012 yilinda ERDEMIR Grubu yassI mamul satis miktar 2011
yilina gbre %2 artis gdstererek 6 milyon ton olarak gerceklesti.
Yurt ici yassi satis miktar %12 oraninda artis gostererek 5,4
milyon ton seviyesine ulast..

Yurt igi satislar detayl incelendiginde ihracat odakli sektorler
olan boru-profl, beyaz esya, genel imalat ve enerji ve s
gerecleri sektdrlerinin 6ne ciktigi gériiliiyor. ERDEMIR Grubu
Turkiye’nin ihracat odakl ¢alisan ve toplam Avrupa Uretiminde
6nemli payi olan bu sektorlerdeki satislarini 2012 yilinda

%22 artirdi ve ihracata yonelik Gretim yapan musterilerini
destekleyici politikalar ylrattQ.
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ektdrel olarak yapilanmis olan pazarlama ve satis ekibi
Ssayesinde ERDEMIR Grubu Tiirkiye otomotiv Gretiminin
%210 distigu 2012 yilinda otomotiv sektdriinde satislarini
artirarak bu sektdrdeki pazar payini yikseltti.

Yass! Nihai Mamul Satislarinin Uriin Gruplarina
Gore Dagilimi

%18

%5
%h
%d

x x
[] 3
3 =
> 3

Galvanizli
Teneke
Levha

Ayrica boru ve profl sektériine yapilan yaklasik 2 milyon tonluk
yassI mamul sevkiyati ile sektdrel sevkiyat rekoru ve ambalaj
sektdriine yapilan 253 bin tonluk teneke sevkiyati ile ERDEMIR

Grubu teneke sevkiyat rekoru kirildi.

Yassi Nihai Mamul Satislarinin Sektérlere Gore
Dagilimi

M Boru ve Profl

%34

M Genel imalat Sanayi

%15

1 Haddeleme

%10

4 Servis Merkezleri

%10

M Otomotiv, Beyaz Esya

%10

1 Uluslararasi Ticaret

%10

M Toptan Ticaret

%8

4 Gemi in§a, Agir Sanayi, Yan Uriinler

%3




Yassi Nihai Mamul ihracatinin
Ulkelere Goére Dagihmi

W AB

%60

M Orta Dogu ve Kuzey Afrika

%16

1 K. Amerika

%12

M Asya

%2

1 Diger

%10

Uzun Uriin
2012 yiinda musteri talep ve

beklentilerini karsilamak amaciyla uzun

Uruin satislari %86 oraninda artirildi
ve 1,47 milyon ton seviyesine ¢ikti.
Toplam uzun Urln satis gelirleri de
%62 artarak 909 milyon ABD Dolari
seviyesine ulast..

2012 yilinda kutuk satislarl %176
oraninda artirilirken, kangal satislari
bugiine kadarki en yiiksek seviyesine
ulasarak 555 bin ton olarak gergeklesti.
Ayrica, toplam kangal satislarindaki
nitelikli Griinlerin miktar da her gecen
glin artmaya devam ediyor.

MENA bélgesinde uzun driinlere olan
yiksek talep degerlendirilerek uzun uriin
ihracat miktari 2011 yilindaki seviyenin

3 katina ¢ikti. 2012 yili ihracat gelirleri
de %197 oraninda artarken, en ¢ok
uzun Griin ihracati yapilan llke Suudi
Arabistan oldu.

Celik Servis Merkezi

2012 yiinda Celik Servis Merkezi
satislari 397 bin ton olarak gergeklesti.
Satislarin %38’ini ERSEM’de islem
gorerek sevk edilen drtnler, %62’si

ise islenmeden musteriye sevk edilen
uranler olusturdu.

Satiglarin %95’ yurt icine % 5’lik kismi
ise yurt disina yapilmis olup yurt ici
satiglarin % 60’1 otomotiv, %24’l beyaz
esya,%6’s! 1s| sanayi, %10’u ise diger
(genel makina, elektrik elektronik, vb.)
sektorlere gergeklesti.
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Maden

2012 yiinda, 1,56 milyon ton pelet
satisl, 1,34 milyon ton diger (parca
cevher, toz cevher, ara (riin ve pelet
keki) cevher satisi olmak (izere toplam
2,9 milyon ton demir cevheri satigl
gerceklesti.

e

Celik Servis Merkezi Yurt ici
Satiglarin Sektorlere Gore Dagihmi

[ Otomotiv %60
M Beyaz Esya %24
1IsI Sanayi %6
1 Elektrik-Elektronik %2
1 Genel Makina imalat %1
[ Diger %7
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2012 yilinda ARGE Merkezi'nin organizasyonunu
yapilandirarak ARGE Direktorligii'nii kuran ERDEMIR
Grubu, gerceklestirdigi ARGE faaliyetleriyle stirdurtilebilir
rekabet avantajini elinde tutuyor.
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ERDEMIR Grubu yassi
urun kalite adedi

ERDEMIR Grubu uzun
urin kalite adedi
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RDEMIR Grubu, yenileme ve kapasite artinm yatirmlarinin
Eyam sira ARGE ve kalite ¢calismalarina da énemli oranda
biitce ayirarak rekabet Ustlnligina sirdirdlebilir kiliyor.

Grup binyesinde ARGE calismalarinin daha kapsamli ve
detayl yirutilmesi amaciyla 2012 yiinda ARGE Merkezi
kurulmasi karari alindi ve organizasyonu yapilandirlarak ARGE
Direktorligu olusturuldu.

ERDEMIR Grubu’nun Eregli ve iskenderun tesislerinin tretim
limitleri optimum seviyede kullanilarak, grubun kalite ve ebat
bakimindan uretim kabiliyetleri btiinlesik olarak ele aliniyor ve
musgteri taleplerine en uygun ¢ozumler uretiliyor.

ARGE ve kalite ¢calismalari kapsaminda 2012 yilinda otomotiv
ve beyaz esya sanayine yonelik 8 adet galvanizli Grlin kalitesi,
3 adet soguk uruin ve 1 adet sicak Uriin kalitesi gelistirildi.
Ayrica yap! ¢eliklerine yonelik olarak 3 adet sicak riin kalitesi,
boru ve profl Gretimine ydnelik olarak ise 12 adet sicak Urin
kalitesi gelistirilerek satisa sunuldu. Toplamda ERDEMIR
Grubu Uriin gamina 27 adet yeni kalite eklenmis olup toplam
yass! Uriin kalite adedi 378’e ulasti. Ayrica 4 adet de yeni uzun
riin kalitesi gelistirilerek toplam uzun Uriin kalite adedi 233’e
ulasti.

Otomotiv sektdriiniin 6nde gelen frmalariyla homologasyon
ve kalite onay calismalarina devam edildi. Bu kapsamda Tofas
ve Renault frmalar ile dis panel saci calismalar yapildi. FIAT
CRF/italya’dan homologasyon onayl kalite sayisi 10 adede ve
Renault DIMAT/Fransa’dan onayl kalite sayisi 18 adede ulast..

Oyak Renault ve Ford Otosan frmalari ile hem Uretimi

devam eden araglarindaki payin artirimasi hem de yeni arag
projelerinde ana tedarik¢i olunmasi galismalar! yiritaldu.
Yurt ici ve yurt disi diger beyaz esya frmalarindan da ¢ok
sayida kalite ve ebatta numune temini ve endistriyel deneme
calismalarina devam edildi.

Amerikan Loydu (ABS) ile yurutilen kapsam genisletme
calismalari tamamlanarak, normal ve yliksek mukavemetli
gemi saclar igin sertifka gecerlilik stiresi 2017 yilina kadar
uzatildi. Bununla birlikte gemi saci kalitelerinde yapilan Z

testi ¢calismalari basaril bir sekilde sonuglandirilarak, Z35 igin
uygun bulundu. Norve¢ Loydu (DNV) ile yiritilen sertifkasyon
calismalar tamamlanmis olup, test sonuglar degerlendirme
asamasindadir.




012 yili, hammadde piyasalari igin yuksek fyat

degiskenliklerinin yasandidi, fyatlarda asag yonli hizl
hareketlerin goriildigi, dalgal seyir izleyen bir yil oldu.
Degiskenligin ve belirsizligin hakim oldugu bu kosullar,
ERDEMIR Grubu icin bu konuda belirleyici rol oynayan Cin
basta olmak uzere; Brezilya, Avustralya, ABD, Kanada gibi
baslica hammadde tedarik kaynaklarinin yakindan takibini
daha da 6nemli hale getirdi.

ERDEMIR Grubu’nda, toplam maliyetler igerisinde yiiksek bir
paya sahip olan hammaddenin buyuk bolumu yurt disindan
saglanmakta. Bu nedenle, hammadde tedarikgileriyle yakin
temas ve yogun isbirligi, ERDEMIR Grubu icin stratejik 6nem
tasiyor. Bunun yani sira ERDEMIR Grubu; yakinligi ve iilke
sanayisine sagladigi katma deger bakimindan hammaddede
yerli kaynak kullanimini da destekliyor.

ERDEMIR Grubu Satinalma Koordinatérliigi; hammadde
piyasalarini iki ana hedef dogrultusunda takip ediyor;

« Alternatif tedarikci kaynaklarini gelistirmek,
e Ekonomik hammadde kaynaklarini arastirmak.

ERDEMIR Grubu’nda tedarik giivenligi, tiretimin stirdiiriilebilirligi
acisindan énemli bir unsurdur. Bununla birlikte tretimin en
ekonomik hammadde kaynaklari ile saglanmasi ve stogun
maliyet ve miktar olarak optimum seviyelerde tutulmasi
gereklidir. Grubun satinalma ve pazarlama ve satig birimleri,
daha yakin hammadde kaynaklarina ve tedarikgilere ulasip,
disuk stok/giin seviyesiyle ¢alisma hedeferi dogrultusunda
koordineli bir bicimde hareket eder; bu sayede tedarik
glvenliginin saglanmasi ve fyat riskinin minimize edilmesi
mumkin olur.
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ERDEMiR Grubu; temel yatinm stratejilerini, rekabet
glicunun ve yurt ici pazar payinin artirimasi ve uluslararasi

pazarda daha etkin olunmasi dogrultusunda gelistirmeye
devam ediyor.

ERDEMIR Grubu, 2012 yiinda, toplam 133 milyon ABD
Dolari tutarinda yatinm harcamasi gergeklestirdi. Grubun
yatirmlarinin 96 milyon ABD Dolari 6zkaynaklardan, 37 milyon
ABD Dolari ise kredilerden karsiland.

Tamamlanan Yatirimlar

Eregli tesislerinde 17 Nisan 2012’de baslayan 2. Yiksek Firin
Re-line Yatirmi, 2 Temmuz 2012’de tamamlandi ve ilk dokim
03 Temmuz 2012 tarihinde alindi. Bu yatinma bagl olarak
demir Uretim tesislerinde gerekli iyilestirmeler gergeklestirildi.

Sicak Haddehane Kombine Hadde Motorlarinin Yenilenmesi
Projesi, Slab Firini Modernizasyonu ve Sogutma Sistemi (ECS)
iyilestirme Projesi ve Yatiim Projeleri Malzeme Ambarlari
Projesi yil icinde tamamlanarak devreye alindi.

iskenderun tesislerinde Modernizasyon ve Doniisiim
Yatirmlari (MDY) kapsamindaki Mamul Stok Sahalarinin
Gelistirilmesi, 4. Kok Bataryasi Modernizasyonu ve Kukurt
Giderme lyilestirmeleri projelerinde galismalar tamamlandi.
Hava kalitesinin iyilestirimesine yodnelik, MDY kapsaminda
tamamlanan gevre yatirmlarina ek olarak 2010 yilinda
olusturulan yeni gevre yatirimlar paketinde, 10 adet tesisten
olusan projelerin 8'i tamamlandi. Diger projelerde ise saha
calismalari devam etmekte olup 2013 yilinda tamamlanmasi
planlaniyor.

Romanya tesislerinde Uriin ylzey kalinligini temassiz sekilde
6lcen ve Urinlin her noktasinda esit olmasini saglayan yuzey
kontrol sistemi devreye alindi ve tavlama hattinda yapilan
iyilestirmelerle Uriin kalitesi artirild!.

ERDEMIR Grubu miisterilerinin dzel taleplerini karsilayabilmek
ve Uretim surecinde esneklik elde edebilmek amaciyla
planlanan ikinci tavlama hattinin devreye alinmasi igin gerekli
otomasyon kontrol yatinmlarini da tamamladi.



2012 Yihinda Devam Eden Baslica Yatirimlar

Planlanan isletmeye Gegis Tarihleri

Yatirim Projeleri 2013

2014 2015 2016 2017

1.¢ | 2¢ [ 3¢C

4.C 1Y 2.Y 1Y 2.Y 1Y 2.Y 1Y 2.Y

| - Eregli Tesisleri \

1) Dairesel Sinter Sogutucusu Atk Isi Kazani
Projesi

2) Yeni Turbo Blower

3) Reline Durusuna Bagl Olarak Celikhane ve
Diger Tesislerde Yapilacak Yatirimlar

4) Celikhane ve Sirekli Dokum 3-4 Tesisleri
Seviyel ve 2 Sistemlerinin Yenilenmesi

5) Galvanizleme Hatt Hava Bigagdi
Modernizasyonu Projesi

6) Kuvvet Santrali Kojenerasyon Tesislerine Harici
Yanma Sistemi Kurulmasi

7) Kémir Enjeksiyon Tesisine (PCI) 3 Nolu
Ogutiicu ilave Edilmesi

8) 7. Hava Ayristirma Tesisi

9) Cevre Yatinmlari

10) Eregli Celik Servis Merkezi

11) Teneke Hatti Otomasyon Sistemleri
Modernizasyonu

12) Yiiksek Firinlar Tepe Basinci Genlesme
Turbinleri (TRT)

Il - iskenderun Tesisleri

1) Cevre Yatinmlari

2) Maden Aima Cukuru ve Kiris Degisimi

3) Sicak Dilme Hatti

1l - Maden Isletmesi

1) Demir Cevheri Zenginlestirme ve Peletleme
Tesisi

C: Ceyrek
Y: Yari Yl

Devam Eden Yatirimlar

Teknolojik yenilenmeye yonelik altyapi yatinmlarini kurumsal
gelisiminin ayriimaz bir bileseni olarak géren ERDEMIR
Grubu’nun Eregli tesislerinde devam etmekte olan baslica
yatinmlari sunlardir:

* Eregli Celik Servis Merkezi

< Dairesel Sinter Sogutucusu Atik Isi Kazani Projesi

< Reline Durusuna Bagl Olarak Celikhane ve Diger Tesislerde
Yapilacak Yatirmlar

e Celikhane ve Surekli Dokim 3-4 Tesisleri Seviyel ve 2
Sistemlerinin Yenilenmesi

= Yeni Turbo Blower

e 7. Hava Ayristirma Tesisi

e Cevre Yatirnmlar

e Kuvvet Santrali Kojenerasyon Tesislerine Harici Yanma
Sistemi Kurulmasi

= Komiir Enjeksiyon Tesisine(PCI) 3 Nolu Ogitiici ilave
Edilmesi

e Yiksek Firinlar Tepe Basinci Genlesme Turbinleri (TRT)

e Teneke Hatti Otomasyon Sistemleri Modernizasyonu

e Galvanizleme Hatti Hava Bigag Modernizasyonu Projesi

Dagitim kanallarinin glclendirimesi hedef dogrultusunda,
yuksek kalite beklentisine sahip sektdrlere daha iyi hizmet
verilmesine olanak saglamak ve iriin gesitliligini artirmak
amaciyla; ERDEMIR biinyesinde yapimi devam eden ve
asamall olarak devreye alinmasi planlanan ERDEMIR Celik
Servis Merkezi’'nde dort hattin 2013 yilinda ve bir hattin ise
2014 yilinda ticari isletmeye alinmasi planlaniyor.

iskenderun Tesisleri’nde ise devam eden yatinmlarin baslicalar
sunlardir;

- Cevre Yatirmlari

- Alternatif Maden Alma Cukuru ve Kiris Degisimi

- Sicak Dilme Hatti

Maden sirketinde, 3 milyon ton/yil kapasitede pelet Uretimine
yonelik kurulmasi planlanan ve yasal izinlerinin biytk kismi
tamamlanan “Demir Cevheri Zenginlestirme ve Peletleme
Tesisi” projesinde, tesisin kurulacagi yerlesim alanlarinda
Uiclincl sahislara ait arazilerin kamulastirma sirecinin
tamamlanmasinin ardindan, 2013 yilinin ikinci yarisinda ihale
edilmesi 6ngoriliyor. Tesisin 2017 yilinda tamamlanarak
devreye alinmasi planlaniyor. Mevcut tesislerden agiga ¢ikan
artik malzemenin depolanmasi amaciyla kullanilan “Derindere
Artik Depolama Baraji'nin Kapasite Artirnmi Projesi’nde gerekli
uygulama projeleri hazirlatlarak CED Uygunluk Belgesi alind.
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Deger Yaratan Calisanlar

ERDEMiR Grubu sirketlerinde; calisanlar en 6nemli rekabet  Grubu gelecege tasiyacak profesyonel niteliklere sahip
glicii olarak degerlendirilir. ERDEMIR Grubu’nun kurumsal  calisanlarin Grup biinyesine dahil edilerek basaril ve

kultardnd benimsemis, Grup hedeferine odaklanmis, fark uyumlu bir ekip yaratimasi, insan kaynaklar politikasi ve
yaratan, motivasyonu yiiksek, degisime ve gelisime acik, uygulamalarinin temelini olusturur.
Calisan Sayisi Kisi % gﬁlzlgainlarln Ogrenim Kisi %
Beyaz Yakall 3.198 24 - Y
Mavi Yakall 9.771 75 llkogretim 2806 22
Sozlesmeli 76 1 Lise ve Dengi 6.664 51
13.045 100 Meslek Yiiksek Okulu 1.360 10
Universite 2.215 17
13.045 100
Calisan Sayisi Kigi % gglrg;nlarm Hizmet Kisi %
Eregli 6.630 51
iskenderun 5.543 42 0-10 Y 9.192 70
Diger 872 7 11-21 vil 2.721 21
13.045 100 22-24 Yl 790 6
25-Uzeri Vil 342 3
13.045 100

Calisanlarin Yas

Dagilimi Kisi %
19-30 Yas 1.450 11
31-40 Yas 6.748 52
41-50 Yas 4.457 34
51-54 Yas 255 2
55-Uzeri Yas 135 1

13.045 100
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Calisan Profli

ERDEMIR Grubu galisan sayisi, 31.12.2012 tarihi itibariyla,
9.771 mavi yakall, 3.198 beyaz yakall ve 76 adet s6zlesmeli
personel olmak Uzere toplam 13.045'tir.

Performans Yo6netim Sistemi

Calisanlarin hedeferini sirket hedeferi dogrultusunda
belirlemek, ise yaptiklar katkilar degerlendirmek, gelisim
ihtiyaclarini planlamak ve calisanlari takdir ederek is verimliligini
artirmak amaciyla, beyaz ve mavi yakall tiim ¢alisanlara
Performans Yonetim Sistemi uygulanir. Sonuglar, egitim ve
kariyer gelisim planlarina girdi saglar.

Toplu is Sézlesmesi

Eregli tesislerinde 2012 yilinda, 23. Dénem Toplu is
Sdzlesmesi’nin, 01.01.2012-31.08.2012 tarihlerini kapsayan
son sekiz aylik doneminde gegerli olmak Uzere, saatlik
Ucretlere Ucret artisi uygulamasi yapilmistir. 24. Dénem
Toplu is Sézlesmesi gériismeleri 25.02.2013 tarihinde, sirket
adina gorusmeleri yurtten MESS (Tlrkiye Metal Sanayicileri
Sendikasl), ERDEMIR ve Tiirk Metal Sendikas! yetkililerinin
katiimi ile baslamis olup, goriismeler devam etmektedir.

iskenderun tesislerinde yetkili Celik-is Sendikas! ile bagitlanmis
olan ve 01.01.2011-31.12.2012 tarihleri arasinda gecerli 24.
Dénem Toplu is Sézlesmesi'ne gore 2012 yili iginde icinci
ve ddrdiincu alti aylik dénemlerde Ucret artisi uygulamasi
yapimistir. 25. Dénem Toplu is S6zlesmesi gorismeleri
25.01.2013 tarihinde, ISDEMIR ve Celik-is Sendikasi
yetkililerinin katilimi ile baslamis olup, gérismeler devam
etmektedir.

ERDEMIR Celik Servis Merkezi'nde 01.07.2011 - 31.08.2012
tarihleri arasinda 5. Dénem Toplu is Sézlesmesi’nin
01.07.2012 - 31.08.2012 tarihlerini kapsayan s6zlesme
hikumleri geregdi licret artisi uygulanmistr. MESS’e gegisle
beraber 6. Dénem Toplu is S6zlesmesi MESS araciligiyla

yuritulecektir.

ERMADEN’de Tiirkiye Maden iscileri Sendikasr’nin toplu is
sOzlesmesi yetkisi alamamasi nedeniyle yeni dénem toplu is
sOzlesmesi gérismelerine baslanamamistir. Yeni ddnem toplu

is s0zlesmesi imzalandiginda mahsup edilmek (izere; saat
Ucretli personele 01.01.2010 tarihinden gegerli olmak lzere %5,
01.07.2010 tarihinden gegerli olmak tizere %5, 01.01.2011
tarihinden gecerli olmak tizere %5, 01.07.2011 tarihinden
gecerli olmak lizere %5,5, 01.01.2012 tarihinden gecerli olmak
Uizere %7, 01.07.2012 tarihinden gecerli olmak lizere %2
oraninda zam yapilmistr.
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ERDEMIR Romanya’da 01.01.2012 - 08.02.2013 tarihleri
arasinda gecerli olan s6zlesmeye gore,

01.01.2012 - 30.06.2012 tarihleri arasinda %5,45, " ] '
01.07.2012 - 08.02.2013 tarihlerini kapsayan dénem igin
30 Ron/kisi ticret artigl uygulanmistir.

Saglik Hizmetleri

ERDEMIR Grubu, calisanlarina saglikli ve giivenli bir is ortami
sunmayi temel 6ncelikleri arasinda gérir. Bu dogrultuda,
Eregli ve iskenderun tesislerinde bulunan tam donanimli saglik
merkezleri araciliglyla koruyucu hekimlik, ise giris muayeneleri,
portér muayeneleri aralikl kontrol muayeneleri, periyodik
muayeneler, stajyer muayeneleri, is kazalar ve meslek
hastaliklarini 6nleyici ¢alismalar, istirahatli galisanlarin tedavi
takip hizmetleri, ilk yardim ve acil tedavi hizmetleri yurutdldr.
Calisanlara yonelik sertifkali ilk yardim egitimleri araliksiz
devam etmektedir.

Egitim Faaliyetleri

Calisanlarinin mesleki bilgi ve deneyimlerini artirmak, yetkin, Yil iginde Eregli tesislerinde kisi basi 28 adam/saat, iskenderun
katiimci ve yenilige acik isgiicii profiini genisletmek amaciyla tesislerinde 47,5 adam/saat, ERMADEN’de 21,3 adam/saat ve
ERDEMIR Grubu’nda galisanlara caligma sirelerinin her ERENCO’da 50 adam/saat egjitim verilmistir.

asamasinda, mesleki ve kisisel egitim imkanlar sunuimasina

biyiik 6nem verilir. 2012 yilinda da kaynaklarin etkin iskenderun tesislerinde iISG kapsaminda sirket ici ve sirket
kullaniimasi yaklagimiyla miimkiin oldugunca i¢ kaynaklardan disinda 6.656 katilimci ile toplam 32.068 katilimci-saat egitim
yararlanilarak egitim faaliyetleri strdiiriilmiis ve Eregli verilmis, ISG egitimlerinin toplam egitimler igindeki pay! %10,4
tesislerinde 11.075 katlimciya 187.939 saat, iskenderun olarak gergeklesmis ve calisan basina 5,5 egitim-saat iSG

tesislerinde 21.760 katlimciya 275.825 saat, ERMADEN’de egitimi verilmistir.

285 calisana toplam 6.056 saat ve ERENCO’da 179
katilimciya 8.963 saat egitim verilmistir. Vil icinde Eregli tesislerinde 407, iskenderun tesislerinde

ise 205 calisanin kongre, konferans ve seminerlere katilimi
saglanmistir.
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Eregli tesislerinde 15 Mayis 2012 tarihinde ERDEMIR Akademi
ve merkez calisanlari icin 16 Kasim 2012 tarihinde ERDEMIR
Grup Akademi adi ile E-Ogrenme Projeleri hizmete agilmistir.
Toplam 2.067 personelin dahil oldugu projede 2.301egitim
tamamlanmis, 2.138 egitim ise halen devam etmektedir.

Eregli tesislerinde Unite ici Egitim Sistemi (UES) kapsaminda
2012 yili icinde 36 yeni kitabin yazilmasi sagdlanarak, UES
kitabi sayisi 2.237’e yiikselmis ve aktif UES egitici sayisi 1.111
olmustur. iskenderun tesislerinde UES kapsaminda 2012 yili
icinde 161 yeni kitabin yazimasi saglanarak UES kitap sayis!
422’ye yilkselmis ve aktif egitmen sayisi 541 olmustur. UES
kapsaminda 2012 yili icinde 2.712 c¢alisanin egitim almasi
saglanmistir.

Eregli tesislerinde yiiriitilen, ERDEMIR Acikdgretim Projesi
dahilinde, 13 calisan ilkégretimden, 8 calisan ise liseden
mezun olmustur. Halen proje kapsaminda 159’u ilkdgretim,
335’i lise olmak uzere 494 calisan bulunmaktadir.

Eregli ve iskenderun tesislerinde 2012'de maliyet ve enerji
egitimi calismalarina 4.481 calisan katlm géstermis, 20
muhendis ise Sanayi Enerji Yoneticiligi Sertifkasi aimaya hak
kazanmistir.

ERENCO tarafindan verilen Enerji Yoneticisi Egitimine
ERDEMIR’den 12, ERENCO’dan 3 kisi katimis ve sertifka
almaya hak kazanmistir.
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RDEMIR Grubu’nda bilgi sistemlerinin kullanicilara 7/24

kesintisiz ve guvenli seviyede sunulabilmesi amaciyla
altyapi kurulum, iyilestirme, isletim, bakim, destek ve
teknolojik dénlsum faaliyetleri 2012 yilinda da basaril sekilde
strdiiriildii. Bu kapsamda tiim ERDEMIR e-posta kullanicilarn
Active Directory’e alinarak, Lotus Domino’dan MS Exchange’e
gecirildi ve Active Directory’e entegre bicimde calisarak;
degisiklik ve konfglrasyon yoénetimi amaciyla kullanilacak
olan Microsoft System Center Confguration Manager (SCCM)
yaziiminin kurulum ve uyarlamasi yapildi.

E-posta ve dosya arsivlemesinde kullanilacak olan Symantec
Enterprise Vault arsivieme Urtini temin edilerek kurulumlar
yapildi ve devreye alindi. Yiiksek kapasiteli, yeni teknoloji
yedekleme Unitesi ve yeni storage sistemleri temin edildi ve
kurulumlar gerceklestirildi. ERDEMIR Miihendislik Dokiiman
Yonetim Sistemi giincellenerek devreye alindi. Uretim
Yénetim Sistemi (UYS), Hammadde Optimizasyon (SCOOP)
sistemlerinin donanim, yazilim ve lisans ihtiyaclari saglanarak
kurulumlar tamamlandi.

2012 yilinda bilgi sistemleri isletim hizmetleri ve yeni
uygulamalarla gelistirilen yardm masas| destegi, kesintisiz
olarak saglanmaya devam etti. Bilgi birikiminin glvenligini
saglamak amaciyla arsivieme islemleri gergeklestirildi. 2012 yili
bilgi sistemleri servis verme orani % 99.93 oldu.

cli ve Guvenilir Bilgi Ag

SAP sistemi dahilindeki modullerde tum ilave istekler
tamamlanarak, SAP portal ortaminda 3. sahis giris, masraf
belgeleri otomasyonu, satin alma talebi ve Masraf Sorumluluk

Merkezi (masomer) maliyet sorgulama uygulamalari devreye
alind.

Seviye-3 Demir Celik Uretim sistemlerinde, APASS Uretim
Listesi'nin tesisleri karsilastiracak sekilde grafksel gésterim
ekrani ve APASS modeli igin gereken Surekli Dokimler Kalite-
Tesis-Ebat bazinda fili d6kiim hizlarinin hesaplanmasi ve
APASS’a gonderilmesiyle ilgili uygulamalar tamamlandi.

Hammadde satin alma ve kullanim optimizasyonu programi
SCOOP projesi kapsaminda ¢alismalara baslandi. Verilerin
toplanarak SCOOP sistemine génderilmesi icin MAM (Material
Analysis Management) projesi baslatidi.

Uzun Griinlerin “ERDEMIRONIine” {izerinden satilabilmesine
imkan veren proje tamamlandi. ERSEM Satis Sireci’nin
“ERDEMIROnline” kapsaminda detay fonksiyonel tasarimi
tamamlanarak kodlama caligmalarina baglandi. ERDEMIR
fyat listelerinin olusturulmasi sureciyle ilgili calismalar
“ERDEMIROnline” ve Uretim Kontrol Sistemi {izerinden
tamamlandi ve siparis teslim suirecinde yeni diizenlemeler
devreye alindi. Yeni uygulamaya alinan Konteyner Sevkiyat’’na
iliskin sistem degisiklikleri gerceklestirildi.



Eregli tesislerinde yeni teknolojilerle yaziimina baglanan Uretim
Yénetim Sistemi (UYS) analiz, tasarim ve yazilim galismalarina
devam edildi ve Faz-1 kapsamindaki testler tamamlandi.
Musteriye sunulan trtiniin kalite bilgilerini iceren test raporlarinin
hologramli A4 kagidina basiimasi uygulamalar tamamland.
ERDEMIR Grubu Stok Raporu, Eregli tesisleri icin Uretim Detay
Raporu, Etiket Detay Raporu ve dis sistem kalitesizlik maliyet
raporu yaziimlar tamamlanarak devreye alind..

2. Sicak Haddehane CCR1 Stok Sahalari ve Celikhane
raporlarinin Java Donusiim Projeleri tamamlandi ve devreye
alindi. Merdane Performans izleme Sistemi Java Déniisiim
Projeleri ve Celikhane Seviye-2 modernizasyonu ¢alismalari da
devam ediyor.

iskenderun tesislerinde tretim birimlerinde kapasitelerin
azami karllik hedefyle planlanmasina olanak saglayan APASS
(Advanced Planning and Scheduling System) Projesi 2012
yilinda kullanima alind..

Demir Uretim Y&netim Sistemi (DUYS) (izerinde hammadde
stok ve empdirite kisitlar dikkate alinarak, en dusuk maliyetli
sinter harmanin hazirlanabilmesi igin gerekli optimizasyon
yazilimi tamamlandi ve kullanima alindi. Ayrica Yiksek Firinlar
Seviye-3 Sistemi’nin, 4. Yiiksek Firin Seviye-2 Sistemi ile gerekli
entegrasyonu kuruldu.

Maden isletmesinde ERP yaziimlarinin kurulmasi igin
kavramsal tasarm calismalar baslatildi. Otomasyon
sistemlerinin yedekli ¢alistirimasiyla ilgili olarak sunucu alimlari
ve sistem yedeklemeleri tamamland..
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Siirdurilebilir Gelecek

Faaliyet alanlarinin ve is siireclerinin timinde
siirdiiriilebilirligin 6nemine inanan ERDEMIR Grubu, etik
ve yasal ilkeler cercevesinde geffaf, 0lculebilir ve cevreye
duyarli bir bakig acisiyla calismalarini surdiruyor.
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Eregli tesisleri
geri kazanim orani

Iskenderun tesisleri
geri kazanim orani
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Surdurulebilir Gelecek

Ufusun arttigi, kentsel yasam alanlarinin buyidigi, dogal

kaynaklarin sinirl oldugu dinyamizda, insanlarin ve diger
tim canlilarin yasamlarini devam ettirebilmelerinin anahtari;
“Surdurulebilir Kalkinma” anlayisidir.

Faaliyetlerinde ve karar alma sureclerinde sosyal, cevresel ve
ekonomik faktorleri icsellestiren bir ydnetim anlayisi taglyan
OYAK Grubu’nda tiim faaliyetler, yasam kalitesi, refah diizeyi,
ekonomik rekabet giici, isthdam ve giivenligin tamaminin
ortak dogal sermayeye bagl oldugu bilinciyle yardtaldr.

En genel ifadeyle, “Gelecek kusaklarin kendi ihtiyaclarini
karsilayabilme yeteneklerini tehlikeye atmadan bugunki
kusaklarin intiyaclarini karsilamak” olarak tanimlanabilen
“sirdurilebilirlik”; sanayinin ve is diinyasinin katkisi olmadan
gerceklestiriimesi mimkin olmayan bir yolculuktur. Clnk
kaynak tiiketiminin azaltimasi i¢in verimliligin artirlmasi, yeni is
yapis bicimlerinin gelistirimesi ve yeni ihtiyaclara yeni ¢bzimler
uretilmesi, is dunyasinin aktif cabasi olmadan saglanamaz.

Sektorindn lider kurulusu olma sorumluluguyla surddrdlebilirlik
anlayisini tim is slreclerine entegre etme ¢abasi icinde olan
ERDEMIR Grubu; seffafik ve hesap verebilirlik, diiriistlik, yasal
ve ahlaki gerekliliklerle uyum, cevre ve toplum duyarliigi ilkeleri
Isiginda faaliyetlerini strduruyor.

ERDEMIR Grubu, sirdirrillebilir gelismenin yapitaslar olan
ekonomik, cevresel ve sosyal performans alanlarinin her
birinde hem kendi kurumsal surdirilebilirligini hem de tim
paydaslarinin beklenti ve sorumluluklarini gdzetiyor.

ERDEMIR Grubu; ekonomik alanda karliligini siirdiriirken,
musteri beklentileri dogrultusunda cesitlendirdigi kaliteli Grtin
ve hizmetleriyle sanayiyi beslemeye, yatirnm projeleriyle bir
yandan teknolojisini siirekli yenilerken diger yandan biyimeye
ve diizenli 6dedigi vergilerle yasal sorumluluklarini yerine
getirerek deger yaratmaya devam ediyor.

Cevresel performansini artirmaya yonelik olarak dogaya en

az atik vermek igin temiz teknolojileri tercih eden ERDEMIR
Grubu, geri donlisiimi en Ust seviyede tutarak atiklarin
cevreye etkilerini azaltmak icin gerekli gevre yatinmlarini hayata
gegiriyor ve enerji verimliligini surekli artinyor.

Sosyal alanda, calisanlarinin saghgi ve gavenligini her

seyin 6niinde tutarak, iSG sistematiklerini kazasiz tretimin
gerceklestirilebilir oldugu anlayisiyla olusturuyor ve bir giivenlik
kilttru yerlestirilmesine 6nem veriyor. Calisanlarinin tim
maddi ve sosyal haklarini en (ist seviyeden karsiliyor. insan
kaynaklar uygulamalarini; calisanlarina potansiyellerini ortaya
koyabilecekleri, ydnetime aktif olarak katilabilecekleri, acik
iletisime dayall bir ortam sunma dogrultusunda sekillendiriyor.
Grup sirketlerinin faaliyet gosterdigi bélgeler dncelikli olmak
lizere, toplumsal gelisime katki saglayacak, sosyal yasami
zenginlestirecek faaliyetler gerceklestiriyor ve énemli bir ¢éziim
ortad olarak yerel otoriteler ve sivil toplum kuruluslaryla
isbirlikleri gelistirerek ¢alisanlarinin topluma katki faaliyetlerinde
aktif olarak yer almasini destekliyor.

TUm Grup sirketleri, kurumsal strdirilebilirlik dogrultusunda
gerceklestirilen ¢alismalarin; kurumsal itibarin korunmasi,
karlligin artinlmasi ve paydaslarin beklentilerinin karsilanmasini
saglayarak dnemli bir rekabet avantaji sagladigi bilinciyle
hareket ediyor ve is ortaklarini Grubun sirdurdlebilirlik anlayis!
ve ilkeleri dogrultusunda segciyor.
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Once Is Saghgi ve Giivenli

RDEMIR Grubu’nda kurumsal killtiiriin bir parcasi Bu cercevede ERDEMIR’deki tiim faaliyetlerin tehlikelerinin
Eolarak degerlendirilen is saglg! ve givenligi uygulamalari tanimlandigi, risk derecelerinin belirlendigi ve 2008 yilinda
alanindaki gelismeler, 2012 yilinda da yakindan takip edilerek Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi tarafindan Tirkiye
bilinglendirme faaliyetleri araliksiz surdirildi. is saglig ve capinda “En iyi uygulama” secilen, 2009 yilinda da “9.
giivenligi alanindaki uluslararasi standartlari is siireclerine dahil  Avrupa En iyi Uygulama Odiilleri Yarismasi”nda tlkemizi
ederek uygulamalarini siirekli gelistiren ERDEMIR Grubu’nda, temsil ederek “Ornek uygulama” olarak gosterilen “ERDEMIR
her kazanin dnlenebilir oldugu ilkesiyle hareket ediliyor. Risk Degerlendirme Sistemi” ile riskler yonetiliyor. Sisteme
Tum Grup sirketlerinde riskler minimize edilerek kazasiz kuruldugu giinden bu yana toplam 11.260 faaliyet tanimlandi
uretim yapilmasi hedefyle ¢alisiliyor, 6rnek davranislarin ve toplam risk degerlendirme sayisi 32.419 adede yikseldi.

odullendirilmesi, diinya standartlarinda koruyucu malzeme
temini gibi is motivasyonunu artiran is saghgi ve givenligi
uygulamalari da ydratdltyor.

Grup sirketlerinde uygulanmakta olan OHSAS 18001 is
Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemi ¢ercevesinde yiritilen
faaliyetlere; ISG kurul toplantilari, tinite iISG komite ve alt
komite toplantilari, haberli-habersiz gtivenlik turlar, “Sari kart”
ve “Kazaya ramak kald” uygulamalari, acil durum tatbikatlari,
unitelerde dogrudan ISG miihendisleri gérevlendiriimesi ve iSG
biilteni 6rnek teskil ediyor. ERDEMIR Grubu sirketleri, is saglig
ve glvenligi alanindaki uygulamalariyla sektdre éncilik ediyor,
kongre, konferans ve calistaylara ev sahipligi yapiyor veya
katiim gosteriyor.

Bu dogrultuda, 2012 yilinda Eregli tesislerinde 92.973 saat,
iskenderun tesislerinde 47.253 saat, ERMADEN’de 2.520
saat ve ERENCO’da 4.790 saat is sagligi ve guvenligi egitimi
gerceklestirildi.

30 Haziran 2012 tarihinde ¢ikan 6331 sayil is saglig ve
Givenligi Kanunu’nda 6ngorilen “Risklerin belirlenmesi ve
giderilmesi” konusunda calismalar ERDEMIR Grubu’nda 2004
yilindan bugune etkili bir sekilde strduriluyor.
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RDEMIR Grubu, yogun enerji kullanimina ihtiyag
duyulan sektorlerde faaliyet gdsteren sirketlerinin
enerji ydnetimini ele alis bigimlerinin ve bu alandaki
performanslarinin, tGretimin ve ¢evrenin sirdurulebilirligi
acisindan anahtar bir rol oynadigi bilinciyle, tim sirketlerinde
etkin ve verimli enerji kullanimi ilkelerini benimsiyor.

Entegre tesislerde girdi maliyetlerinin dnemli bélimini
enerji maliyetleri olusturur. Bu agidan enerjinin tasarrufu
kullaniimasi ve tiketiminin azaltimasi, rekabet avantajin
da beraberinde getirir. Bu dogrultuda ERDEMIR Grubu
sirketlerinin Uretim siireclerinde agiga ¢ikan tim yan
urlin yakitlar, mumkin olan en lst seviyede birincil enerji
kaynaklarinin yerine kullanilir.

Eregli ve iskenderun tesisleri kendi biinyelerinde
kullandiklari elektrik enerjisinin tamamina yakinini Gretme
kapasitesine sahip olmakla birlikte, interaktif olarak
izlenen piyasa sartlarinin maliyet avantaji bakimindan
degerlendiriimesiyle, satin almanin daha ekonomik oldugu
saatlerde elektrigi disaridan alarak tasarruf saglaniyor.

Spesifk Enerji Tiketimi, demir celik sektérinde dnemli

bir performans géstergesidir. ERDEMIR Grubu sirketleri
spesifk enerji tiketimleriyle demir celik sektériinde basari
sergiliyor. 2012 yilinda Eredli tesislerinde kullanilan birincil
enerjilerin, %80,4’0 kdmdr ve turevierinden, %17’si
dogalgazdan ve %2,6’si satin alinan elektrikten olusmustur.
iskenderun tesislerinde ise, %89,5’i komir ve tirevlerinden,
%3’ dogalgazdan, %7,5’i satin alinan elektrikten
olusmustur.
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Enerji tasarrufu yatirnmlar kapsaminda Eregli tesislerinde
baslanan atik isilarin degerlendiriimesine ydnelik enerji
geri kazanim projeleri cercevesinde, 2012 yilinda Surekli
Tavlama Hatti Atik Isi Kazani ve 2 No’lu Slab Firini
Evoparatif Sogutma Sistemi yatirmlari basarili bir sekilde
hayata gegirildi.

Bununla birlikte Sinter Ana Fan ve Motor Sistemlerinin
Yenilenmesi, Descalepompa AC Sirucl, Kojenerasyon
Tesisleri, Atik Isi Kazanlarina ilave Yanma Sistemi, Sinter
Dairesel Sogutucu Atk Isi Kazani ve Yiksek Firin Gazi TRT
Sistemi projelerinin tamamlanmasiyla 6nemli 6i¢lide eneriji
tasarrufu saglanmasi hedefeniyor.

ERDEMIR Grubu, calisanlarina yénelik enerji tasarrufu,
verimlilik ve maliyet ydnetimi egitimlerini 2012 yilinda da
surdirdi. Saat Ucretli ¢alisanlarin teknik yetkinliklerinin
artirimasi amaciyla ERDEMIR ve ISDEMIR biinyesinde
verilmekte olan “Uygulamali Buhar Enerjisinde Verimlilik”
egitimlerine devam edildi. Bu egitime ek olarak “Uygulamali
Yanma Sistemleri” egitimleri de veriimeye baslandi.

Eregli ve iskenderun tesisleri, “ISO 50001 Enerji Yénetim
Sistemi Belgesi”’ne sahiptir. ERDEMIR’in enerji yénetimi
alanindaki, uzun yillardir araliksiz siirdiirmekte oldugu
calismalar ve bu konuya verdigi dnem neticesinde,

Uretim tesislerinin ¢evre alaninda ulastigi Ustiin kalite
standartlari; ICCI 2011 Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari
ve Konferansr’nda Turkiye’'de ilk defa gergeklestirilen enerji
oddlleri cergevesinde “En Yiksek Verimli Termik Tesis”
oddliyle tescillendi.



RDEMIR Grubu biinyesinde yer alan sirketlerin bulundugu

bitlin cografyalarda, Uretim siireglerinden kaynaklanan
cevresel etkileri minimize etmeye yonelik ¢alismalar, Grubun
cevre yonetim faaliyetlerinin temelini olusturuyor. Bu kapsamda
calismalar, uluslararasi diizeyde kabul gérmdis “ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi” dogrultusunda sekillendiriliyor.

ERDEMIR Grubu, gevre yatinmlarini araliksiz siirdiirerek cevre
performansinin gelisimi igin temiz Gretim teknolojileri kullaniyor.
Dogaya minimum seviyede atigin verimesi iin, geri kazanimi
daha da artrmaya yonelik iyilestirme ¢alismalarini hayata
gecirmeye devam ediyor. Yasal mevzuatlara uyumun 6tesinde
bir duyarliikla gelistirilen gevre yaklasimi ve uygulamalanyla diger
sirketlere drnek gdsterilen ERDEMIR Grubu’nun bu performansi,
ulusal ve uluslararas platformlarda da takdir ediliyor.

ERDEMIR’in “Cevre Yénetim Siireci, Cevre Performans Endeksi
ve Surdurulebilirik Faaliyetleri”; tlkemizin strdirdlebilir kalkinma
konusundaki deneyiminin Rio+20 zirvesinde paylasilarak,
uluslararasi platformda duyurulmasi amaciyla Kalkinma Bakanlg
koordinasyonunda gerceklestirilen “Turkiye’nin 2012 Birlesmis
Milletler Strdirulebilir Kalkinma Konferansi (Rio+20) Hazirliklarinin
Desteklenmesi Projesi” kapsaminda, en iyi uygulamalar arasinda
yer aldi ve 6dule layik goraldi.

20-22 Haziran 2012 tarihinde Brezilya’nin Rio de Janeiro
kentinde gerceklesen Rio+20 Birlesmis Milletler Strdurdlebilir
Kalkinma Konferans’’nda “ERDEMIR Cevre Yénetim Siireci,
Cevre Performans Endeksi ve Sirdurilebilirlik Faaliyetleri’nin
sunumu yapilarak, uluslararasi diizeyde paylasimi saglandi.
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ERDEMIR Grubu’nun etkin kaynak yénetimi, gelecegin
ihtiyaglarini karsilayabilecek yeni triin, teknoloji ve hizmet
Urretme yetenegi, cevreye duyarli tiretim performansi,
calisanlarinin givenliginin ve gelisimlerinin saglanmasi ve
kurumsal sosyal sorumluluk anlayisiyla strddrilebilir bir sirket
olma yodnundeki basarilari, ulusal ve uluslararasi diizeyde bir
kez daha takdir gordu.

ERDEMIR Grubu tesislerinde, mevzuatlar geregi tim emisyon
olcumleri, yetkilendirilmis frmalara yaptirilarak ilgili makamlara
raporlaniyor. 2012 yilinda Eregli tesislerinde “Blyuk Endistriyel
Kazalarin Kontroli Yénetmeligi” (SEVESO) kapsaminda,
“Guvenlik Yonetim Sistemi”nin kurulmasi ¢alismalarina
basland:. iklim degisikligi, kiiresel Isinmadan kaynaklanan
dogal afetler, biiyiik endiistriyel kazalar, ERDEMIR Cevre
Yonetim Sistemi ile birlikte atiklarin geri donusiimu, su ve enerji
tasarrufu gibi egitimler, cevre koruma anlayisini igsellestirmek
icin her kademedeki ERDEMIR calisanina veriliyor.

Eregli Tesisleri
Geri Kazanim Orani (%)

Eregli Tesisleri Resirkilasyon
Suyu Kullanim Orani (%)

2012 74,6 2012 91
2011 71,3 2011 89
2010 63,6 2010 89,8
2009 59,5 2009 91
2008 68,5 2008 90,9
2007 72 2007 91,2

iskenderun Tesisleri
Resirkulasyon Suyu
Kullanim Orani (%)

iskenderun Tesisleri
Geri Kazanim Orani (%)

2012 57,5 2012 94,9
2011 71,3 2011 89
2010 63,6 2010 89,8
2009 59,5 2009 91
2008 68,5 2008 90,9
2007 72 2007 91,2
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ERDEMIR Grubu, faaliyet gosterdigi bolgeler basta

olmak tizere toplumla el ele bir bakis acisiyla, toplumun
gelisimine katki saglama yonunde calismalarini stirduruyor.
Egitim, spor, saglik ve ¢cevre konularinda; kamu kurum ve
kuruluslarinin yani sira sivil toplum oOrgiutleriyle de goniillu
isbirlikleri gelistiriyor.
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ERDEMIR Oneri

Sistemi toplam
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ISDEMIR Oneri
Sistemi toplam
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ERDEMIR Grubu toplumun gelisimine katk: saglyor.

RDEMIR Grubu toplumun ihtiyaglarina ve taleplerine
Eyt‘)nelik katkilarini gonulli olarak is surecleriyle
bitunlestirdi. Grup sirketleri, faaliyet gosterdikleri bolgeler
basta olmak (izere toplumsal gelisime destek oluyor,
calisanlarinin bu dogrultudaki faaliyetler icinde yer almasini
tesvik ediyor. Grup sirketleri ayrica toplumsal gelisime yonelik
faaliyetlerinde, kamu kurum ve kuruluslar ve sivil toplum
orgutleriyle ishirlikleri de gelistiriyor. Ozellikle egitim alanindaki
katki faaliyetlerine bilyilk &nem veren ERDEMIR Grubu,
egitim kurumlarinin fziksel kosullari ve teknik donanimlarinin
iyilestiriimesinde 6nci rol oynamay! sirddriyor. Grup, lise

ve Universite 6grencilerine staj olanag sunmanin yani sira
universitelerin bilimsel calismalarini da destekliyor. is saghg
ve guvenligi ile cevre gibi konularda biling olusturulmasi
amaclyla ilkégretim ve lise diizeyinde egitimler ve resim
yarismalari diizenliyor.

Grup Sirketlerinden ERMADEN Divrigi Meslek Yiksek Okulu
6grencileri icin hayirsever bir vatandas ile birlikte 250 yatakl
6grenci yurdunun yapimini da stlendi.

Sporun gelisimine ve yayginlasmasina da 6nem veren
ERDEMIR Grubu, biinyesinde yer alan ERDEMIR ve
ISDEMIR sirketleriyle bu alanda etkin rol oynamay! siirdiirdii.
Grup, 2012 yilinda da cesitli branslarda profesyonel takim ve
sporculariyla faaliyet gdsteren ERDEMIRSPOR ve iskenderun
Demir Celik Spor Kullipleri'ne destek vermeye devam etti.

Ayrica Grup sirketleri, 2012 yilinda kan bagisi kampanyalarini
ve ihtiyag sahibi ailelere kumanya yardimlarini da strdird.




RDEMIR Grubu, is siireclerini kalite standartlari ve katilim
Esistemleri ile daha da etkinlestirerek sirduriyor. Her
alanda kaliteyi yikseltmeyi amag edinen ERDEMIR Grubu’nda,
toplam kalite yolculugu “Paydaslarmiz ile paydaslarimiz igin”
anlayislyla devam ediyor.

ERDEMIR Grubu’nda, biitiinsel bakis gelistirmeye ve is
slreclerinin etkinligini artirmaya yonelik benimsenen Siireg
Gelistirme ve lyilestirme Metodolojisi, is sonuclarina da basaril
bir sekilde yansiyor.

Farki insan Yaratir

Zorlu piyasa kosullarinda rekabet gliciini koruyabilen
kuruluslar; “Farki insan yaratir” anlayisindan hareketle
calisanlarinin katlimini saglayabilen sirketlerdir. Eregli
tesislerinde, 1993 yilinda bu yaklasimdan hareketle; insan
verimliliginin artirimasi, ¢alisan potansiyelinin ve yaratici
yonlerinin ortaya cikarlip degerlendiriimesi, sorgulayici is yapis
biciminin tesvik edilmesi, bireysel ve grup odakli faaliyetlere
katlimin 6zendiriimesi hedef dogrultusunda ERDEMIR Oneri
Sistemi’nin (EROS) kurulmasi galismalarina baslandi. Bugiinki
durum itibaryla tum ¢alisanlarin katilimiyla toplamda 74.000
oneri seviyesine ulasildi. Cevre, kalite, ISG, verimlilik artigi gibi
bircok alanda fayda saglayan onerilerin, hesaplanabilen maddi
kazanimlari ise toplamda 200 milyon ABD Dolari seviyesine
ulasti. iskenderun tesislerinde ise Oneri Sistemi'nde (iISOS)
2012 yil sonunda ¢alisanlarin sisteme katilimi %92 seviyesine
yilkseldi. ISOS’in 2004 yilinda kurulugundan 2012 yili sonuna
kadar gecen sirede toplam 89.651 6neri Uretildi.

ERDEMIR Grubu sirketlerinin sahip oldugu kalite belgeleri;

ERDEMIR

* ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

* ISO 14001 Cevre YOnetim Sistemi Belgesi

e ISO /TS 16949 Otomotiv Sektdru icin Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi

= OHSAS 18001 is Saglgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
Belgesi

* |ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi

« Kalibrasyon Laboratuvarlar TS EN ISI/IEC 17025
Laboratuvar Yeterlilik Belgesi (Akreditasyon)*

ISDEMIR

* ISO 9001 Kalite YOnetim Sistemi Belgesi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

OHSAS 18001 is Saglig ve Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi
ISO 17025 Laboratuvar Yonetim Sistemi Belgesi

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi

ISO / TS 16949 Otomotiv Sektdru icin Kalite Yénetim
Sistemi Belgesi*

ERENCO
* |ISO 9001 Kalite YOnetim Sistemi Belgesi

ERMADEN
= OHSAS 18001 is Saglg! ve Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi

ERDEMIR Romania S.R.L.

* ISO 9001 Kalite YOnetim Sistemi Belgesi

* |SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

= OHSAS 18001 is Saglgi ve Givenligi Yonetim Sistemi
Belgesi

ERDEMIR Celik Servis Merkezi

= |SO 9002 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

* |SO /TS 16949 Otomotiv Sektori icin Kalite Yénetim
Sistemi Belgesi

* |SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi *

- OHSAS 18001 is Saglg ve Giivenligi Yénetim Sistemi

Belgesi*

* Belgelendirme ¢alismalarn devam etmektedir.
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Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T A.S.
Yonetim Kurulu

Ayakta soldan saga: = Yénetim Kurulu Uyesi: T.C. Basbakanlk Ozellestirme idaresi Bagkanligi Temsilcisi Mehmet SARITAS
* Denetci: Ahmet Tiurker ANAYURT
« Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Murahhas Aza: OYAK Girisim Danismanligi A.S. Temsilcisi Nihat KARADAG

Oturanlar soldan saga: - Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi: Ali Aydin PANDIR
= Yonetim Kurulu Uyesi: OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. Temsilcisi Fatma CANLI
« Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi: Nazmi DEMIR

* ERDEMIR’de 13.03.2012 tarihi itibaryla Yénetim Kurulu Uyeligine segilen, 30.03.2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi ile 29 Haziran 2012 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantis’'nda da Yénetim Kurulu Uyeligine tekrar segilen
ve 20.09.2012 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa ederek bu tarihten itibaren de yerine Yonetim Kurulu Uyeligine segilen T.C. Bagbakanlk Ozellestirme idaresi Basl §'nin gergek kisi isi olarak gorev yapan Ahmet
AKSU’nun bu gorevinden 03.01.2013 tarihi itibariyla istifasi nedeniyle yerine belilenen Mehmet SARITAS, Yénetim Kurulu Uyesi T.C. Bagbakanlk Ozellestirme idaresi Basl grnin gercek kisi i olarak gorev yapmaktadir.

* ERDEMIR’de 09.03.2010 tarihinde Denetgilige secilen Ahmet Ttirker ANAYURT, 30.03.2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’nda Denetgilige tekrar segilmis olup, Denetgiligi devam etmektedir.

* ERDEMIR’de 30.09.2009 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeligine secilen Nihat KARADAG, 30.03.2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ve 29.06.2012 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisr'nda Yonetim Kurulu Uyeligine
tekrar segilmis, her iki Genel Kurul Toplantis’ni miiteakip yapilan gérev taksimatinda da Yénetim Kurulu Bagkan Vekili - Murahhas Aza olarak gérevlendirilmistir. Nihat KARADAG, 12.09.2012 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeliginden
istifa etmis ve bu tarihten itibaren de yerine Yénetim Kurulu Uyeligine segilen ve ayni tarih itibariyla Yénetim Kurulu Bagkan Vekili - Murahhas Aza olarak gérevlendirilen OYAK Girisim Danigmanligi A.S.’nin gergek kisi temsilcisi olarak
gorev yapmaktadir.

* ERDEMIR’de 29.06.2012 tarihinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine segilen Ali Husrev BOZER'’in 05.07.2012 tarihi itibaryla istifasi nedeniyle bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine 20.09.2012 tarihi itibariyla segilen Ali Aydin
PANDIR’In, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi devam etmektedir.

* ERDEMIR’de 09.03.2010 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine segilen Fatma CANLI, 30.03.2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda ve 29.06.2012 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim Kurulu Uyeligine tekrar
segilmistir. Fatma CANLI, 13.09.2012 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa etmis ve bu tarihten itibaren de yerine Yonetim Kurulu Uyeligine segilen OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.'nin gergek kisi temsilcisi olarak gorev
yapmaktadir.

* Nazmi DEMIR, ERDEMIR’in 29.06.2012 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantis’'nda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine segilmis olup, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi devam etmektedir.



Ayakta soldan saga: « Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza: OMSAN Lojistik A.S. Temsilcisi Ding KIZILDEMIR
* Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza: ATAER Holding A.S. Temsilcisi Fatih Osman TAR
= Denetgi: Maliye Bakanligi Temsilcisi Unal TAYYAN

Oturanlar soldan saga: = Yonetim Kurulu Uyesi: OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S. Temsilcisi Ertugrul AYDIN
= Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi: Atilla Tamer ALPTEKIN

* ERDEMIR’de 27.02.2006 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine segilen Ding KIZILDEMIR, 30.03.2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ve 29.06.2012 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantis’nda Yénetim Kurulu Uyeligine
tekrar secilmis, her iki Genel Kurul Toplantis’'ni miiteakip yapilan gorev taksimatinda da Yénetim Kurulu Uyesi - Murahhas Aza olarak goreviendirilmistir. Ding KIZILDEMIR, 11.09.2012 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmis
ve bu tarihten itibaren de yerine Yénetim Kurulu Uyeligine segilen ve ayni tarih itibariyla Yénetim Kurulu Uyesi - Murahhas Aza olarak gérevlendirilen OMSAN Lojistik A.S.’nin gergek kisi temsilcisi olarak gérev yapmaktadir.

* ERDEMIR’de 22.02.2010 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeligine segilen Fatih Osman TAR, 30.03.2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ve 29.06.2012 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantis'nda Yénetim Kurulu Uyeligine
tekrar segilmis, her iki Genel Kurul Toplantis’ni miiteakip yapilan gérev taksimatinda da Yénetim Kurulu Bagkani - Murahhas Aza olarak gérevlendirilmistir. Fatih Osman TAR, 11.09.2012 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa
etmis ve bu tarihten itibaren de yerine Yonetim Kurulu Uyeligine secilen ve ayni tarih itibariyla Yénetim Kurulu Baskani - Murahhas Aza olarak goreviendirilen ATAER Holding A.S.’nin gercek kisi temsilcisi olarak gorev yapmaktadir.

* ERDEMIR’de 31.03.2011 tarihinde Denetgilige secilen Unal TAYYAN, 30.03.2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Denetgilige tekrar segilmis olup, Denetgiligi devam etmektedir.

* ERDEMIR’de 31.03.2008 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine segilen Ertugrul AYDIN, 30.03.2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis'nda ve 29.06.2012 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantis'nda Yonetim Kurulu Uyeligine tekrar
segilmistir. Ertugrul AYDIN, 12.09.2012 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa etmis ve bu tarihten itibaren de yerine Yénetim Kurulu Uyeligine secilen OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S.’nin gercek kisi temsilcisi olarak
gorev yapmaktadr.

* Atilla Tamer ALPTEKIN, ERDEMIR’in 29.06.2012 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisrnda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine segilmis olup, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi devam etmektedir.
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Genel Muddurler

Soldan saga: - ERDEMIR MADENCILIK SANAYI VE TICARET A.S. Genel Midiirii: Sedat ORHAN
- EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. Genel Miidiir Vekili: Fatih Osman TAR
- ERDEMIR MUHENDISLIK, YONETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI A.S.Genel Miidiirii: Fikret BASBUG
- ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S. Genel Miidiirii: Recep OZHAN
- ERDEMIR-ROMANIA S.R.L. Genel Miidiirii: Cemal Erdogan GUNAY
- ERDEMIR CELIK SERVIS MERKEZI SANAYI VE TICARET A.S. Genel Miidiirii: Burak BUYUKFIRAT

* Sedat ORHAN, ERDEMIR MADENCILIK SANAYi VE TICARET A.S.’de 12.10.2006 tarihinden itibaren Genel Miidiir olarak gérev yapmaktadir.

* EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.$."de 13.07.2006 tarihinden itibaren Genel Mudiir olarak gorev yapan Oguz Nuri OZGEN'in 02.07.2012 tarihi itibariyla bu gérevinden ayrimasi nedeniyle bu goreve ayni tarih itibanyla Fatih Osman
TAR vekaleten atanmistir.

* Fikret BASBUG, ERDEMIR MUHENDISLIK, YONETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI A.S.’de 01.10.2011 tarihinden itibaren Genel Mudiir olarak gérev yapmaktadir.

*[SKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.’de 05.05.2006 tarihinden itibaren Genel Mudirluk gérevini yiiriitmekte olan ismail AKGAKMAK'In 02.07.2012 tarihi itibariyla gbrevinden ayrimasi nedeniyle yerine ayni tarih itibariyla vekaleten atanan
Recep OZHAN, 21.11.2012 tarihi itibaryla bu géreve asaleten atanmistir.

* Cemal Erdodan GUNAY, ERDEMIR-ROMANIA S.R.L."de 27.09.2010 tarihinden itibaren Genel Miidir olarak gérev yapmaktadir.

* ERDEMIR GELIK SERVIS MERKEZi SANAYi VE TICARET A.$.’de 21.04.2010 tarihi itibaryla vekaleten atandigi Genel Mudurlik gérevini 01.06.2010 tarihinden itibaren asaleten yuriitmekte olan Burak BUYUKFIRAT’In bu gérevi 01.02.2013
tarihi itibariyla sona ermis olup, yerine ayni tarih itibariyla Mustafa Ayhan KALMUKOGLU vekaleten atanmistrr.
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Koordinatorler

Soldan saga: - ERDEMIR Grup Mali isler Koordinatérii: Billent BEYDUZ
- ERDEMIR Grup Pazarlama ve Satis Koordinatér Vekili: Mustafa Ayhan KALMUKOGLU
e Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza: Fatih Osman TAR
- ERDEMIR Grup Bilgi Teknolojileri Koordinatérii: Oner SONGUL
« ERDEMIR Grup Uretim Koordinatérii: Oguz Nuri OZGEN
- ERDEMIR Grup Satinalma Koordinatér Vekili: Ahmet Samim SAYLAN
- ERDEMIR Grup Teknoloji Koordinatérii: Mesut Ugur YILMAZ

* Bilent BEYDUZ, 11.04.2011 tarihinden itibaren ERDEMIR Grup Mali isler Koordinatérligii gorevini asaleten yiriitmektedir.

* Ayhan KALMUKOGLU, 12.07.2010 tarihinden itibaren vekaleten yiiriitmekte olduju ERDEMIR Grup Pazarlama ve Satis Koordinatorlig (Vekili gérevinden 01.02.2013 tarihi itibaryla ayrimig, yerine ayni tarih itibariyla Basak TAV
vekaleten atanmistir.

* Oner SONGUL, 12.08.2010 tarihi itibaryla vekaleten atanmis oldugu ERDEMIR Grup Bilgi Teknolojileri Koordinatérligii gorevini 19.12.2011 tarihinden itibaren asaleten yuriitmektedir.
* 0guz Nuri OZGEN, 02.07.2012 tarihinden itibaren ERDEMIR Grup Uretim Koordinatérliigii gérevini asaleten yiriitmektedir.

*23.03.2011 tarihinden itibaren vekaleten, 05.08.2011 tarihinden itibaren asaleten ve 02.07.2012 tarihinden itibaren de vekaleten bu gérevi yiiriitmekte olan Safak CAPAR’In 12.07.2012 tarihi itibariyla gérevinden ayrimasi nedeniyle
yerine ayni tarih itibariyla Ahmet Samim SAYLAN vekaleten atanmistir.

* Mesut Ugur YILMAZ, 02.07.2012 tarihinden itibaren ERDEMIR Grup Teknoloji Koordinatorliigii gérevini asaleten yiriitmektedir.
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Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.
Yonetimi

Soldan saga: - insan Kaynaklar ve idari isler Genel Midiir Yardimcisi: Kaan BOKE
* Teknik Hizmetler ve Yatrmlar Genel Mudur Yardimcisi: Mehmet Miicteba BEKCAN
» isletmeler Genel Miidiir Yardimcisi: Esat GUNDAY
e Genel Mudur Vekili: Fatih Osman TAR
= Maliigler Genel Midir Yardimcisi: Sami Nezih TUNALITOSUNOGLU
« Satinalma Direktor Vekili: Berk ONAY

*13.07.2006 tarihinden itibaren insan Kaynaklan ve idari isler Genel Miidir Yardimeilgi gorevini yiiritmekte olan Ahmet Samim SAYLAN'in 02.04.2012 tarihi itibaryla bu gérevinden ayrimasi nedeniyle bu géreve ayni tarih itibartyla
Kaan BOKE asaleten atanmistir.

* Mehmet Mucteba BEKCAN, 14.07.2010 tarihi itibaryla vekaleten atandigji Teknik Hizmetler ve Yatinmlar Genel Mudiir Yardimciligi gorevini 14.03.2011 tarihinden itibaren asaleten ydrttmektedir.

* Esad GUNDAY, 13.07.2006 tarihi itibariyla vekaleten atandi§i isletmeler Genel Mudir Yardimeiligi gérevini 01.01.2007 tarihinden itibaren asaleten yiiritmektedir.

*13.07.2006 tarihinden itibaren Genel Miidiir olarak gérev yapan Oguz Nuri OZGEN'in 02.07.2012 tarihi itibaryla bu gérevinden ayrimasi nedeniyle bu géreve ayni tarih itibariyla Fatih Osman TAR vekaleten atanmistir.
* Sami Nezih TUNALITOSUNOGLU, 11.04.2011 tarihinden itibaren Mali isler Genel Miidiir Yardimciligi gorevini asaleten yiritmektedir.

* Berk ONAY, 01.08.2012 tarihinden itibaren Satinalma Direktorliigii gorevini vekaleten yiriitmektedir.
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Iskenderun Demir ve Celik A.S.
Yonetimi

Soldan saga: - insan Kaynaklar Genel Miidir Yardmcisi: Yener Biirtay KORALTAN
« Genel Midiir: Recep OZHAN
« Teknik Hizmetler Genel Midir Yardimcisi: Erkan ESER
- isletmeler Genel Miidiir Yardimcisi: Safak CAPAR
* Satinalma Genel Mudur Yardimceisi: Cogkun OKUTAN

*SKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.’de 01.03.2006 tarihinden itibaren insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimciligi gorevini yiriitmekte olan Cogkun OKUTAN’In 02.04.2012 tarihi itibaryla bu gérevinden ayrimasi nedeniyle yerine
ayni tarih itibaryla Yener Biirtay KORALTAN asaleten atanmistir.

* [ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.’de 05.05.2006 tarihinden itibaren Genel Mudiirlikk gérevini yiiriitmekte olan ismail AKCAKMAK’in 02.07.2012 tarihi itibariyla gérevinden ayrimasi nedeniyle yerine ayni tarih itibanyla vekaleten
atanan Recep OZHAN, 21.11.2012 tarihi itibarlyla bu géreve asaleten atanmigtr.

* [ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.’de 17.11.2011 tarihinden itibaren Teknik Hizmetler Genel Muidiir Yardimcil§i gérevini vekaleten yiiriitmekte olan Erkan ESER, 19.06.2012 tarihi itibaryla bu goreve asaleten atanmistr.

* [SKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.’de 06.02.2002 tarihinden itibaren isletmeler Genel Miidir Yardimciligi gorevini yiriitmekte olan Mesut Ugur YILMAZ'in 02.07.2012 tarihi itibariyla ayrimasi nedeniyle yerine ayni tarih itibaryla
Safak CAPAR asaleten atanmistir.

*ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.’de 10.08.2011 tarihinden itibaren Satinalma Genel Mudr Yardimcilgi gdrevini vekaleten yiritmekte olan Coskun OKUTAN, 02.04.2012 tarihi itibaryla bu goreve asaleten atanmigtir.
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1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani
Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S. Turk sanayisindeki
onci ve lider konumu ile Tirkiye'nin en genis tabana sahip

halka acik sirketlerinden biri olarak paydaslarina karsi tasidigi
sorumluluklarin bilincindedir. Seffafik, sorumlu yénetim
anlayisi, etik ve yasal dizenlemelerle barisik olma 6zellikleri
kurumsal yénetimin ayrimaz parcalar olmus, ERDEMIR,
mevzuattan kaynaklanan tum sorumluluklarini dogru ve
zamaninda yerine getirmistir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukamlullklerinin yerine getirilmesinde ve Kurul tarafindan
yayimlanan, “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne bagliliginin ve uyum
diizeyinin artirimasi konusunda koordinasyonu saglamak
amaciyla SPK Seri IV No: 41 saylli tebligi ile 6ngorilen
“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi”na ve
“Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi”na
sahip personel gorevlendirmistir.

Sirketimiz tarafindan, 2011 yilinda revize edilerek yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan uyulmasi zorunlu olan/
olmayan diizenlemelerden asagdida detaylariyla anlatilan
konulara 2012 yilinda uyum icin gerekli 6zen gosterilmistir.
Ayrica, SPK tarafindan 30 Aralik 2011 tarihinde 28158

saylll Resmi Gazetede yayinlanarak ylrurlige giren Seri: IV,
No: 56 sayill “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine

ve Uygulanmasina iliskin Teblig” kapsaminda Sirketimizde
uyumlastirma calismalari icin hazirliklara ayni tarih itibaryla
baslanmistir. S6z konusu Tebli§’e gore gerceklestiriimesi
gereken ana s6zlesme degisiklikleri ve bagimsiz tye segimini
de iceren yonetim kurulu yapilanmalarinin karara baglanmasini
teminen, 29 Haziran 2012 tarihinde sirketin Olaganiistu
Genel Kurul Toplantisi yapilimistir. Ayrica denetimden sorumiu
komitenin yani sira kurumsal yonetim komitesi ve riskin erken
saptanmasi komiteleri kurulmustur. Kurumsal Yénetim ilkeleri
kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin ¢alisma
yonergeleri internet sitemizde yer almaktadir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S. Kurumsal Yonetim
ilkelerine tam uyumun énemine inanmaktadir. Ancak,
uygulamada yasanabilecek Sirket faaliyetlerinin gecikmesine
yol agan zorluklar, uyum konusunda gerek tilkemizde
gerekse uluslararasi alandaki tartismalarin, piyasa ve Sirketin
mevcut yapisi ile tam értismemesi gibi nedenlerle zorunlu
olmayan bazi ilkelere tam uyum heniiz saglanamamistir.
Sinirl sayida uygulamaya konulamamis olan ilkeler tizerinde
yeni ¢ikariimakta olan SPK mevzuatlari da dahil olmak tzere
gelismeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik altyapi
calismalarinin tamamlanmaslyla, tam uyumun en kisa siirede
saglanmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir. Asagidaki
kisimlarda, gerceklestirilen kurumsal ydnetim ilkeleri ve heniiz
uyum saglanamayan ilkeler agiklanmistir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi

Ortaklarimizla, kurumsal yatinmcilarla ve analistlerle iliskiler
Sirket degerini destekleyecek sekilde sistematik olarak
yuritulmektedir. Bu amagla yurt ici ve yurt digi yatirnmci
toplantilari dizenlenmekte, 6zel durumlar kamuya aninda
aciklanmakta, IMKB ve SPK gibi diizenleyici otoritelere karsi
sorumluluklar yerine getiriimekte, ortaklarmizin, analistlerin
ve portfdy yoneticilerinin sorularina en kisa zamanda cevap
verilmektedir.

Yil igerisinde telefon ve posta yoluyla ortaklarimizdan
gelen hisse senetlerinin guincellenmesi, kaydi sisteme
gegisi, genel kurul ve kar dagitimi gibi konulardaki bilgi
talepleri cevaplanmakta, talep edilen bilginin 6zelligine
gore gerektiginde sirket bagimsiz denetcileriyle de konu
paylasiimakta ve gerekli yanitlar veriimektedir.

Sirketimizin mali tablo ve dipnot agiklamalar ile 6zel durum
aciklamalar Kamuyu Aydinlatma Platformu araciliglyla
IMKB’deki yatinmcilara ve kamuya agiklanmakla birlikte mali
tablolar, dipnotlar ve 6zel durum agiklamalari ayni zamanda
sirket internet sitesinde de yayinlanmaktadir.



Pay sahipleriyle iligkiler Yatinmc! iligkileri Mudiirligi tarafindan
yuritilmekte olup iletisim bilgileri faaliyet raporunda ve sirket
web sayfasinda belirtimektedir.

Yatirimcl iligkileri Mudurltgii

Ad-Soyad Unvan Telefon

Avni Sénmezyildiz Muaddar V. 0-216- 578 80 61
idil Onay Sef 0-216-578 81 49
Beren Erdem Uzman 0-216-578 80 97

2012 yili icerisinde yatirmcilara Sirket faaliyetleri hakkinda de-
tayll bilgi aktarmak amaciyla yapilan ¢alismalar asagidaki tablo-
da dzetlenmektedir:

Yurtiginde ve yurtdisinda katilinan yatirmci toplanti 35
saylsl

Gorusillen yatrnmci ve analist sayisi 403
Finansallarla ilgili telekonferans sayisi 4
Diizenlenen analist toplantisi sayisi 3

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Sirketimizin Bilgilendirme politikasi uyarinca tim pay
sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler arasinda bilgi
alma ve inceleme hakkinin kullanminda esit davranilarak,
aciklamalarimizin ayni icerikle herkese ayni zamanda
ulastirimasi esastir. Tim bilgi paylasimi daha énce kamuya
aciklanmis olan icerik kapsaminda gerceklesmektedir. Bilgi
paylasimi gercevesinde, pay sahipleri ve piyasa oyuncularini
ilgilendirecek her turli bilgi, 6zel durum aciklamalariyla
duyurulmakta ve ge¢gmise donuk 6zel durum aciklamalari
internet sitemizde yer almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen ¢ok sayida yazili ve s6zli bilgi talebi
Yatinmeci iligkileri Mudarliigibnin gozetiminde ve Sermaye
Piyasas| Mevzuati hikiimleri dahilinde, geciktirimeksizin
zamaninda cevaplandirimaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma
haklarinin genisletimesi amacina yonelik olarak, Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan ve pay sahiplerinin haklarinin
kullanimini etkileyebilecek her turli bilgi giincel olarak internet
sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. internet
sitemizdeki bilgiler yerli ve yabanci pay sahiplerinin kullanmina

esit bir sekilde Tiirkge ve ingilizce olarak sunulmaktadir.
Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz
Dis Denetci ve Denetgciler tarafindan duzenli ve periyodik bir
sekilde denetlenmektedir. 2012 yili igin bagimsiz denetim
faaliyetleri Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. (A Member Firm of Ernst & Young Global
Limited) tarafindan gerceklesmistir.

Ana S6zlesmemizde hissedarlarin 6zel denetci atanmasi talebi
heniiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup, Sirketimize
herhangi bir 6zel denetci tayini talebi gelmemigtir.

4. Genel Kurul Toplantilari

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S. Genel Kurul
Toplantisi en az yilda bir kere Sirketimizin hesap devresinin
sonundan itibaren yapilir. Yonetim Kurulu Genel Kurul tarihini
belirlediginde SPK ve IMKB’ye aciklamada bulunulur. Tim
ortaklarimiz Genel Kurul’a katimaya Sirketimiz web sayfasi
ve basin araciligiyla davet edilir ve giindem konusunda
bilgilendirilir.

Sirketimiz 2011 yili faaliyetlerine ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi 30.03.2012 tarihinde yapiimis ve Genel Kurul’da
paylarin % 50,28’i temsil edilmistir. 2011 yilina iliskin bilanco,
kar-zarar hesabi, Yonetim Kurulu ile Denetci Raporlari
15.03.2012 tarihinden itibaren Sirket merkezinde ve bolge
mudurliklerinde ortaklarimizin incelemesine acik tutulmus ve
arzu edenlere birer 6rnegi verilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda giindem disi s6z

almak isteyen ortaklarimiz yaptiklari konusmalarda sirketin
performansi ve stratejileri ile ilgili sorular sormus, bu sorular
Divan Baskani ve yonlendirmesiyle ilgili yoneticiler tarafindan
cevaplandinimistir. Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Katilanlar
Cetveli Sirketimiz internet sayfasinda yayinlanmistir.
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Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 30 Aralik 2011 tarihinde
yayimlanan Seri:lV, No:56 sayill Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi'ne gére
gerceklestirimesi gereken ana sézlesme degisiklikleri

ve bagimsiz Gye secimini de iceren yonetim kurulu
yapllanmalarinin karara baglanmasini teminen, 29 Haziran
2012 tarihinde sirketin Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi
yapilimistir.

Donem iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel
Kurul’da ayri bir gindem maddesi ile bilgi veriimektedir.
Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasi cercevesinde
2010 yiinda gerceklestirilen 420.310 TL ve 2011 yiinda
gerceklestirilen 366.519 TL tutarinda bagis ve yardimlar
konusunda ortaklar bilgilendirilmistir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantilarinda hazir
bulunan hissedarlarin veya vekillerinin her pay igin bir oyu
bulunmaktadir. Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar
kendilerini, diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri
vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller
kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarin sahip oldugu
oylari da kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy vermeye iliskin
duzenlemeleri saklidir.

Sirketimizin genel kurul toplantilarina katima hakk bulunan

hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesi uyarinca 2012 faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul'a
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik
hikumleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katlmalarina, gorus aciklamalarina, dneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin
bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hikiimlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sermaye A ve B grubu paylara bélinmustir. Bundan 1
Kr tutarinda sermayeyi karsilayan 1 adet nama yazili hisse
A Grubu, 3.089.999.999,99 TL sermayeyi karsilayan
308.999.999.999 adet pay ise B grubudur.

Sirket Anasdzlesmesinde, Yonetim Kurulu toplanti ve
karar yeter sayisi ve A Grubu paylara ait haklar etkileyecek
degisiklikler ile yatirma ve istihdama iliskin olarak ve

Hisse Satis S6zlesmesinde yer alan yukumldlikleri ve

bu yikumlultklere iliskin A Grubu paylara taninan haklari
dogrudan veya dolayli yoldan etkileyecek her turli
Anas6zlesme degisikligi yapiimasina,

- Sirketin ve/veya bagl ortakliklarinin sahip oldugu entegre
celik Uretim tesisleri ve maden tesislerinden herhangi
birinin kapatimasina, satimasina, herhangi bir takyidat ile
sinirlandirimasina veya kapasitesinin azaltimasina,

- Sirketin ve/veya entegre ¢elik tretim tesisine veya maden
tesisine sahip bagl ortakliklarinin kapatimasi, satimasi,
bélinmesi veya baska bir sirket ile birlesmesine veya
tasfyesine,

iliskin kararlari ancak A Grubu paylar temsilen intifa hakki
sahibinin olumlu oyu ile alabilir. Aksi hal, alinan kararlari
gecersiz kilar.

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir. Azinlik hissedarlari Yonetim Kurulunda
temsil ediimemektedir.

6. Kar Payi Hakki
Sirket karina katilim konusunda Ana Sozlesme’de bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Her hisse esit kar pay! hakkina sahiptir.



Kar Dagitim Politikasi, faaliyet raporunda yer almakta, Genel
Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmakta, ayrica kar dagitim
tarihgesi ve sermaye artirmlarina iligkin bilgiler ile birlikte
Sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimizin karini ne sekilde dagitacagi esas s6zlesmemizin,
Sermaye Piyasasl Kurulu’nun dizenlemelerine uygun bir
sekilde kaleme alinmis olan “Karin Tespiti ve Dagitimi” baglikli
37nci maddesinde diizenlenmektedir.

Yurirlikteki mevzuata ve esas sdzlesmemizin yukarida anilan
maddesinde aciklanan usule gore hesaplanan Net Dagitilabilir
Donem Kari’'ndan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay
seklinde dagitlacak oranin tespit ediimesinde Sirketimiz,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun asgari dagitim zorunlulugunu
g0z ardi etmeden, kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak,
fnansal kaldirag oranlarinin izin verdigi 6lciide maksimum

kar payl dagitimini hedefemekte, yatinm harcamalarinin
getirdigi mali ylk ile ortaklarin Kurumsal Yénetim beklentisi
dengelenmeye calisiimaktadir.

Yukarida ifade edildigi tzere karin hesaplanmasinda ve
dagitminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemelerine
riayet edilmekte, kar dagitimi yasal sireler icinde yapiimakta
ve kar dagitimina iliskin tim hususlar Genel Kurul’da ortaklarin
bilgisine sunulmaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirketimiz ana s6zlesmesinde paylarinin devriyle ilgili herhangi
bir kisitlama bulunmayip, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
gecerlidir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin “Bilgilendirme Politikas!”, Sermaye Piyasas!
Mevzuati, Sermaye Piyasas! Kurulu kararlari ve diger
ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek
yuratilmekte olup, bu ¢ercevede agiklanmasi istenilen
hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna
duyurulmaktadr.

Bu amag c¢ergevesinde, ticari sir kapsami disindaki gerekli
bilgi ve acgiklamalarin, pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar ve
musteriler olmak tzere tum menfaat sahiplerine zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve en disiik maliyetle
ulasilabilir sekilde, esit kosullarda iletiimesinin saglanmasi
esastir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin olusturuimasinda ve
politikada yapilacak degisikliklerde Ydnetim Kurulu yetkilidir.
Bilgilendirme politikasi ve politikada yapilacak degisiklikler,
Yonetim Kurulu’nun onayini takiben Sirketin internet
sitesinde yayinlanir ve yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda
da ortaklarin bilgisine sunulur. Bilgilendirme politikasini
yiriitmekten Yatnimecr iligkileri Midariligi sorumludur.

Halka acik bir sirket olmanin sorumluluguyla Sirketimiz

Ozel Durumlar Tebligi kapsamina giren tim gelismeleri
yatinmcilanmiza ve kamuya ivedilikle duyurmakta, ortaya

¢ikan degisiklik ve gelismeler sirekli olarak giincellenmekte ve
kamuyla paylagiimaktadir. Sirketimiz tarafindan 2012 yilinda 48
6zel durum agiklamasi yapiimistir.

Sirketimizin sermaye piyasasl araglarinin degerini
etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilir konumdaki tim
calisanlan Sirketimizin ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarinda
allm satim yapmalari halinde, bu islemleri kamuya aciklarlar.

Ayrica yatinmcilarin her tarlii soru ve isteklerini iletebilecegi bir
elektronik posta adresi tahsis ediimis durumdadir. Sirketimize
pay sahipleri tarafindan yéneltilen sorulara Yatrimer iligkileri
Mudurligu tarafindan, Sirketimiz bilgilendirme politikasi
cercevesinde dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gdzetilerek cevap
verilmektedir.
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9. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Kamuyu aydinlatma amaciyla Sirket internet sitesi
(www.erdemir.com.tr) Tiirkce ve ingilizce olarak etkin
sekilde kullanilmakta olup internet sitesinde yer alan Yatirmci
iligkileri bolumi altinda;

= Yonetimin Yillk Degerlendirme Mesaji

e Kurumsal Yoénetim

= Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

e Yodnetim Kurulu,

e YOnetim

e Ortaklik Yapisi

= Ticaret Sicil Bilgileri

e Ana Sozlesme

e Genel Kurul Tutanaklari

= imtiyazl Paylara iliskin Bilgiler

e Genel Kurul Hazirun Cetvelleri

e Sorumluluk Beyani

- s Etigi Kurallar

« Kredi Derecelendirme

e Yillik Faaliyet Raporlari

* Ara Donem Faaliyet Raporu

< Finansal Tablolar

= Yatinmci Ozeti

< Analist Toplantilar Sunumlari

« Finansal ve Operasyonel Gostergeler

= IMKB Duyurular

< Temettii ve Sermaye Artirimlar

< Analist Bilgileri

= Politikalar ve Komite Ydnergeleri

e Formlar

* Sikga Sorulan Sorular

= iletisim bilgileri yer aimaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Eregli Demir ve Celik Fabrikalarl T.A.S. faaliyet raporu,
kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida, Kurumsal Yénetim
ilkelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket calisanlar, misteriler, tedarikciler, sendikalar, sivil toplum

kuruluslari, devlet, potansiyel yatinmcilar gibi menfaat sahiplerine,
SPK mevzuat geregince kamuya aciklanan mali tablo ve
raporlarda yer alan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren
konularda bilgi talep etmeleri halinde yazill veya s6zli bilgi
verimektedir.

Sirket calisanlar her ay yayinlanan haber buiteni ve intranet
Uizerinde yapilan sirket uygulamalarini iceren duyurular araciligryla
bilgilendiriimektedir.

Yeni kalite ve ebat gelistirimesi, satis kosullarinda yapilan
degisiklikler Misteri Bilgilendirme Notlari ile tim msterilerimize
es zamanli olarak duyuruimakta, yapilan musteri ziyaretleri ile
musterilerimizin talep ve beklentileri alnmakta, piyasada degisen
talebe gore yeni kalite gelistirme faaliyetleri ylruttimektedir.
Musteri sikayetleri yerinde incelenmekte ve gerekli diizeltici
faaliyetler yerine getirimektedir.

Tiim yurtici mal ve hizmet almlarinda ihale ydontemi uygulanmakta
ve faks/mail ile duyurulmakta, sartnameler sirketimiz

web sayfasinda yayinlanmaktadir. Bélgemizdeki imalatci
tedarikgilerimizi de gelistrmeye yonelik isbirligi calismalari
stirdurulmektedir.

Sirketimiz katldifi fuarlarda da potansiyel musteri ve tedarikgileri
ile fkir paylasiminda bulunmaktadir.

ERDEMIR Oneri Sistemi (EROS) ve Performans Yénetim Sistemi
ile calisanlarimizin gorus ve dnerileri ainmakta gerekli iyilestirme
ve gelistirmeler uygulanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin, sirketin mevzuata aykin ve etik agidan uygun
olmayan islemlerini Etik Komitesi’ne ve/veya Etik Danismani’na
iletebilmesi icin gerekli mekanizma sirket tarafindan olusturulmus
olup, sirket internet sitesinde yer alan is Etigi Kurallar igerisinde
iletisim adresleri belirtilmistir.



12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir
diizenleme bulunmamakla birlikte, istiraklerimiz, ¢alisanlarimiz
ve diger menfaat sahipleri, diizenli toplantilar yapiimak suretiyle
bilgilendiriimektedir.

13. insan Kaynaklar Politikasi

Rekabetgi piyasa kosullarinin hakim oldugu bir sektérde faaliyet
yiriiten ERDEMIR Grubu’nun insan kaynaklar politika ve
uygulamalar bilgi Ureten, sorunlara ¢bzim bulan, sorumluluk
alarak 6ncultik yapan, gelisime agik, ekip ¢alismasina yatkin,
nitelikli insan glict olusturmak, gelistrmek ve elde tutmak
Uzerine kuruludur.

Bu ana hedef dogrultusunda, Grup strateji ve hedeferine
uygun calisanlarin ise alnmasina, mevcut ¢alisanlarin yetkinlik
ve deneyimlerinin artirimasina yonelik egitim olanaklarinin
sunulmasina 6zen gosterilmektedir.

ERDEMIR Grubu uygulamakta oldugu Performans Yénetim
Sistemi araciliglyla, beyaz ve mavi yakal ¢alisanlarinin Sirket
hedeferi dogrultusunda yarattiyi katma degeri, egitim ve
gelisim ihtiyaglarini etkin bir bigcimde belirlemekte, atama ve
gorevlendirme sureglerini de is verimliligini maksimize edecek
sekilde nesnel kriterler isiginda yuritmektedir.

Sirketimizde sendikall calisanlarmiz ile iliskiler sendika
temsilcileri aracilidi ile yurittlmektedir. Beyaz yakall personel

ile iligkileri yuritmek Uzere ayrica bir temsilci bulunmamaktadir.
Ancak calisanlanmiz ile iligkileri yiriitmek izere insan Kaynaklar,
Egitim, idari isler, is Saglgi ve Guvenligi gibi gerekli birimler
olusturulmustur. Calisanlardan 2012 ve dnceki yillarda ayrimcilik
konusunda gelen bir sikayet bulunmamaktadir.

Ayrica, sirketimiz icindeki ¢calisma diizeni, ast-Ust iliskileri,
sorumluluk, sirket yararini gbzetme, musteri ve is sahipleriyle
iliskiler, devam mecburiyeti, devir ve teslim, sir saklama, ticari
faaliyet ve sirket disinda ¢alisma yasag, akrabalk iliskisi, sirketle
ilgili yayin ve demecg, is glivencesi, dilek ve sikayetler gibi
konularla ilgili kurallar Personel Yoénetmeligi’nde diizenlenmistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin temel davranis ilkeleri, is etigi kurallaryla
belirlenmistir. Sirketimiz internet sitesi araciligiyla kamuya
aciklanan is etigi kurallari, yasal, toplumsal ve ekonomik
kosullarda meydana gelen degisimlerin yani sira sirketimizin
ortak degerlerini de icermektedir.

Sirketimiz kendini gevreleyen sosyal ¢evreye karsi
sorumluluklarini da yerine getirmektedir. ERDEMIR Grubu
sirketleri, Uriin ve hizmetleri ile kurulu bulunduklar bélge ve
Ulke ekonomisi icin deger yaratirken is sureglerinin bir parcasi
olarak degerlendirdikleri toplumsal gelisime yonelik katki
faaliyetlerini de genis bir yelpazede sirdirmektedir.

Co6ziimine hizmet edebilecegdi toplumsal konulara aktif

ve gonllli olarak katki sunmayi ilke edinen Grup, kamu
kuruluslari ve sivil toplum drgutleriyle isbirligi igcinde yuruttigi
sosyal sorumluluk faaliyetlerini 2012 yilinda da strdirmiistr.
Bu faaliyetler arasinda; egitim ve saglik kuruluslarinin donanim
ve fziki eksikliklerinin iyilestirimesi, hayir isleri, kiltur, sanat

ve spor etkinliklerinin ve tniversitelerin bilimsel ¢calismalarinin
desteklenmesi, tniversite ve meslek lisesi 6grencilerine staj
imkani sunulmasi ¢alismalari agirikli bir yer tutmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Y6netim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK huktmleri
dairesinde hissedarlar arasindan secilecek en az 5 en ¢ok

9 Uyeden olusur. Yonetim Kurulu Uyeleri bir yil igin segilirler.
29.06.2012 tarihli Olaganusti Genel Kurul’da 3’ bagimsiz
tlye olmak uzere toplam 9 tye secilmistir. Yonetim Kurulu
Bagskanimiz, Baskan Vekilimiz ve bir Yonetim Kurulu tyemiz,
Murahhas Aza olarak yetkilendirilmistir. 02 Temmuz 2012
tarihinden gecerli olmak lizere ERDEMIR Yénetim Kurulu
Baskani Fatih Osman Tar ayni zaman da ERDEMIR Genel
Mudur Vekili olarak gdrev yapmaktadir. Ayrica Sirketimizde icra
kurulu bulunmamakla birlikte Fatih Osman Tar, Din¢ Kizildemir
ve Nihat Karadag murahhas aza olarak gdrev yapmaktadir.
Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayis,
oy verilmesi, TTK hukiimlerine tabidir.
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Ayrica Sirketimiz, gerek hissedarlar arasindan gerekse

disaridan Genel Kurul tarafindan 1 yil igin secilecek en az 1 en
cok 3 denetci tarafindan denetlenir. 30.03.2012 tarihli Genel
Kurul’da 2 denetgi secilmistir.

Yonetim Kurulu Gorevi

Goreve Baslama Tarihi

ATAER Holding A.S.

Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza

(Temsilcisi: Fatih Osman TAR) (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar) 11.09.2012
OYAK Girisim Danismanligi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza 12.09.2012
(Temsilcisi: Nihat KARADAG) (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar) o

T.C. Bag;lvt)akanllk Ozellestirme Idaresi yonetim Kurulu Uyesi

Baskanlg (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar) 04.01.2013
(Temsilcisi: Mehmet SARITAS)

OMSAN Laojistik A.S. . Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza 11.09.2012
(Temsilcisi: Din¢ KIZILDEMIR) (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar) o
OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi 12.09.2012
(Temsilcisi: Ertugrul AYDIN) (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar) T
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. Yonetim Kurulu Uyesi 13.09.2012
Temsilcisi: Fatma CANLI) (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar) o
Nazmi DEMIR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 29.06.2012
Atilla Tamer ALPTEKIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (1 yi) 29.06.2012
Ali Aydin PANDIR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 20.09.2012

(Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar)

2012 yilinda sirketimize yapilan toplam 3 adet basvuru

Ayrica Sirket genel mudUrune ve yonetim kurulu tyelerine iliskin

degerlendiriimis, Aday Gosterme Komitesi’'nin gorevini Gistienmis
olan Denetimden Sorumlu Komite tarafindan Ali Husrev Bozer,
Atilla Tamer Alptekin ve Nazmi Demir’in bagimsiz yonetim
kurulu Gye adayligina iliskin 20.04.2012 ve 15.05.2012 tarihli
hazirlanan komite raporlari 24.04.2012 tarihinde Yonetim
Kurulu’na sunulmustur. Sirketimizin kurumsal yonetim ilkeleri
kapsaminda 1. Grupta yer almasi nedeniyle bagimsiz yonetim
kurulu tye adaylarina iliskin gerekli siire¢ cercevesinde SPK’ya
basvuru yapilmis ve aksi goriis alinmamistir. 05.07.2012 tarihi
itibariyla Ali Husrev Bozer'in istifasi sebebiyle bosalan Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeligine 16.07.2012 tarihli rapor ve Yonetim
Kurulu karari ile Ali Aydin Pandir atanmistrr. Bagimsiz Yonetim
Kurulu tyelerinin bagimsizliik beyanlarina Yénetim Kurulu Yilik
Faaliyet Raporu ekinde yer verilmistir.

dzgecmisler Sirket internet sitesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri
1.3.2 kapsaminda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket disi baska gorev veya gorevier
almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama getirilmemistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu yilda en az alti kez veya Sirket isleri
gerektirdiginde Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu karari
ile baska bir yerde toplanir. Konu hakkinda muizakere talep
ediimedigi takdirde, kararlar toplanti yapilmadan lyelerin yazil
onayi ile alinabilir. Yénetim Kurulu her yil ilk toplantisinda Uyeleri
arasindan bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet
etmek Uzere bir baskan vekili secer. Yénetim Kurulu toplanma
sekli, toplanti ve karar yeter sayis|, oy veriimesi, Yonetim
Kurulunun gorev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine tabidir.



Yénetim Kurulu, iye sayisinin 5 oldugu durumda, 3 kisi ile; 7
oldugu durumda 4 kisi ile; 9 oldugu durumda 5 kisi ile toplanir.
Diger hallerde toplanti yeter sayisi liye tam sayisinin yarisinin
bir fazlasidir. Yonetim Kurulu kararlari, karar defterine gegirilir.
Baskan ve Uyeler tarafindan imzalanir. Ana S6zlesmenin
22.maddesi ile A Grubuna taninan hak ve yetkiler sakli kalmak
Uzere; Yonetim Kurulu Sirketi temsil ve idare yetkisinin hepsini
veya bazilarini bagimsiz ydnetim kurulu tiyeleri disinda kalan
Yonetim Kurulu tyelerinden bir veya birka¢ murahhas tyeye
birakabilir.

Yonetim Kurulu, Gi¢ ayda bir yatinm projelerinin gelisimini
gosteren ve Genel Mudurlik tarafindan diizenlenmis bulunan
ayrintili raporu goérismek ve bu konuda A Grubu paylari
temsilen intifa hakki sahibinin temsilcisi Yénetim Kurulu tyesi
tarafindan yapilan onerileri karara baglamak zorundadir.
Yatirim projelerinin gelisimi Yonetim Kurulunun yillik raporuna
ayrintili bir sekilde yansitilir. Ayrica, Anasdzlesmenin 22. ve 41.
maddelerinde belirtilen konularda, A Grubu paylar temsilen
intifa Hakki sahibinin temsilcisi Yénetim Kurulu tiyesinin olumiu
oyu olmaksizin Yonetim Kurulunda karar alinamaz.

Yonetim Kurulu toplanti giindemi Yoénetim Kurulu bagkani
tarafindan olusturulmakta olup, gindem maddelerine iliskin
yonetim kurulu Gyeleri ile yoneticilerden gelen talepler dikkate
alinmaktadir. Yonetim kurulu 2012 yili igerisinde toplam

8 toplanti gerceklestirmis ve bu toplantilara iliskin olarak
katiim orani %99 olmustur. Sirket ihtiyaci ve lyelerden

gelen talepler dikkate alinarak bir sonraki yonetim kurulu
toplantisi tarihi belirlenmektedir. Toplantilara iliskin ¢agri

faks ve e-mail yolu ile yapilmaktadir. Kurumsal Yénetim
ilkeleri cergevesinde Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan
sekreterya Yonetim Kurulu tyelerini toplanti glindemi ve
glindeme iliskin dokiimanlari kendilerine ulastirmak yolu ile
bilgilendirmektedir. Yonetim Kurulu bagkaninin ve tyelerinin
agirlikli oy hakki bulunmamaktadir. Yonetim kurulu baskani
dahil olmak Uizere tum Uyeler esit oy hakkina sahiptir. Yénetim
Kurulu toplantilarinda acgiklanan farkli gorus ve karsi oylar karar
tutanagina gecirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari
gecersiz olup esas stzlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yoénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli
nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her turli iliskili taraf
islemlerinde ve Uglincu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak
yerine getirmek amaciyla Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Y6netim Komitesi
kurulmustur. Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak

29 Haziran 2012 tarih ve 9148 sayili Yonetim Kurulu karar

ile; Teblig ile Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi

icin 6ngorulen gorevlerin yerine getiriimesi yetki, gérev ve
sorumlulugu da Kurumsal Yénetim Komitesi'ne birakiimistir.
Komitelerin toplanma sikligi, faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine
getirirken takip ettikleri prosedurler internet sitemizde yer alan
yonetmeliklerde belirtimektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz
olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar Yénetim
Kurulu’na oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yénetim Kurulu
tarafindan alinmaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi cercevesinde
yonetim kurulu yapilanmasini saglamistir. Bu kapsamda,
Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinden olusmasi ve diger komitelerin de
baskanlarinin bagimsiz yénetim kurulu tyelerinden olusmasi
gereklilikleri nedeniyle bir Giye birden fazla komitede gorev
almaktadir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Ad-Soyad Gorevi Sirket ile lligkisi Niteligi
Atilla Tamer Alptekin Bagkan Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gorevli Degil
Ali Aydin Pandir Uye Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gérevli Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Sirket ile iligkisi Niteligi

Ali Aydin Pandir Baskan Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gorevli Degil
Nazmi Demir Uye Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gorevli Degil
Avni Sénmezyildiz Uye Muadadr Bagimli / icrada Gérevli Degil
Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Sirket lle lligkisi Niteligi

Nazmi Demir Bagkan Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gorevli Degil
Atilla Tamer Alptekin Uye Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gérevli Degil
Avni Sénmezyildiz Uye Mudur Bagimli / icrada Gérevli Degil

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu blinyesinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmus olup galisma yénergesi Sirket internet
sitesinde yer almaktadir. ERDEMIR Grubu’nun maruz kaldigi
risklerin 6lcimi ve dngdrilen risk toleranslar dahilinde
tutulabilmesi icin korunma yontemlerinin gelistiriimesine yonelik
ybnetmelik ve piyasa riski ile alacak risklerinin yénetilmesine
dair yonergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve
yonetiimektedir.

Grup’un maruz kaldigi kur riskinin 6l¢ilmesinde, yapilan tiirev
islemlerin dahil edilmesiyle olusan konsolide net yabanci para
pozisyonu {izerinden parametrik yontemle Riske Maruz Deger
(VaR) hesaplamasi yapiimaktadir. Bu ydntemle; yasanacak
kur degisimlerinin mevcut yabanci para pozisyonu uzerindeki
etkisi tespit ediimektedir. Grup bilango aktifnde yatinm amagl
faize dayall hazine Uriinleri ve hisse portfdy yatrmlar yer
almadigindan faiz ve hisse deg@erine yonelik Riske Maruz
Deger hesaplamasi yapilmamaktadir.

Yapilan Riske Maruz Deg@er hesaplamalari stres testi ve
senaryo analizleri ile desteklenmektedir. Yasanabilecek
olaganisti piyasa kosullarinda maruz kalinacak kayip
tutarlarinin test edilmesi Grup’un fnansal stratejilerinin
belirlenmesinde yardimci olmaktadir.

Alacak risklerimizin tamamina yakini Dogrudan Borclandirma
Sistemi ve Kredili Dogrudan Tahsilat Sistemi ile teminat altina
alinmistir. Musterilerimizin risk pozisyonlari gunlik olarak
izlenmekte ve limit agimlarinda teminat tamamlama ¢agrisi
yapilmaktadir.

ERDEMIR Grubu’nun maruz kaldigji faiz risklerinin yonetiimesi
amaclyla kredi portféyu ve nakit akis projeksiyonlar esas
alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz degisimlerinde
yasanacak kazanc/kayip tutarlar duyarliik analizleri ile
olculmektedir. Buna ilaveten, grubun toplam kredi portféyt
icerisindeki degisken faizli kredilerinin orani izlenerek, bunun
belirli bir limit dahilinde tutulmasina yénelik uygulamalar
yapilmaktadir. Sirketin ve piyasanin uygunluk durumuna gore,
turev enstriman onerilerinde bulunulmakta, gelen tekliferin
analizi yapilarak teklifn uygunlugu test edilmektedir.



Likidite riski ydnetimine yonelik olarak benzer sekilde, kredi
kullanimi ve geri ddemeleri ile nakit akis projeksiyonlari
izlenerek gerekli hareket planlar olusturulmaktadir.

Yatinmlarin fnansal degerleme ve teknik degerlendirme
raporu, Konsolidasyon ve Grup Risk Yonetim Merkezi"ne
sunulur. Konsolidasyon ve Grup Risk Y6netim Merkezi,
yatinm tutar ve yatinm suresi, Uretim ve satis miktarlari,
projenin beklenen net nakit akimlari, net bugiinki deger, i¢
karlilik orani ve geri 6deme siiresi gostergeleri esas alinarak
fnansal degerleme sonuglarini degerlendirir ve sonuclarini
Mali isler Koordinatérliigiine bildirir. Konsolidasyon ve Grup
Risk Y6netim Merkezi tarafindan uygun bulunmayan yatirm
Onerileri Yonetim Kurulu’na sunulmaz.

Sirketimizin i¢ kontrol sistemlerinin yeterliligi ve isleyisi Yonetim
Kurulu Bagkanligrna bagli is Surecleri Analiz ve Denetim
Direkt6rltigu tarafindan yurutilmektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedeferi

Sirketimiz 1999 yilindan itibaren ERDEMIR Stratejik Yoénetim
Modeli anlayisiyla yonetiimektedir. 2005 yilinda ERDEMIR
Grubu Stratejileri ve is Plani yénetim kurulu tarafindan
belirlenip, onaylandiktan sonra diger yillar icin sirket is planinin
Genel Midurlik Makami tarafindan onaylanmasi karari alinmig
olup, onayli stratejiler dogrultusunda olusturulan is planlari

her yil bir yil 6telemeli olarak hazirlanmaktadir. Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan stratejilerle iliskilendirilerek belirlenen
stratejik hedefer ve operasyonel hedeferi iceren is planindaki
hedefer, hedef yayilim sistematigi kullanilarak tim birimler
tarafindan sahiplenilerek bireysel hedefere kadar yayilir. Ayrica
is planlarimiz ti¢ ayda bir durum degerlendirme raporlari
hazirlanarak gézden gegiriimektedir. Yilsonunda hazirlanan
yllsonu degerlendirme raporunda ise hedef gergeklesme
durumlari ve agiklamalari yénetime sunulur.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine ve (st diizey yoneticilere saglanan
her tirli hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belilenmesinde
kullanilan kriterler ve Uicretlendirme esaslari sirketimiz internet
sitesinde yer alan Ucret Politikas'nda yer almaktadir. Buna
gore, Yonetim Kurulu tyelerine sirket esas sdzlesmesine gore
Genel Kurul tarafindan kararlastirilan ticret édenmektedir ve
internet sitemizde yayinlanan genel kurul tutanaklar vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir. Ust diizey yoneticilerin ticretleri

ise Yonetim Kurulu karar ile belirlenmektedir. Finansal tablo
dipnotlarimizda Ust diizey yoneticilere yapilan 6demeler
kamuya aciklanmaktadir.

29 Haziran 2012 tarihinde yapilan Olagatsti Genel Kurul
Toplantisi gergcevesinde B Grubu hisseleri temsilen secilen
Yonetim Kurulu Uyelerine licret 6denmemesine, A Grubu
hisseleri temsilen secilen Yonetim Kurulu Uyesine 6denecek
tcretin aylk net 2.000TL (ilgili ay basinda, pesin) ve Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek iicretin ise aylik net
4.000TL (ilgili ay basinda, pesin) olmasina karar verilmistir.

Ddnem icinde hicbir ydnetim kurulu tyesine ve Ust dizey
yOneticiye borg verimemis dogrudan veya tglnci bir kisi
araciliglyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirimamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar veriimemistir.
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