ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

iskenderun Demir ve Celik A.S. (“Sirket”), faaliyetlerinde kurumsal ydnetimin temelini
olusturan ‘“esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini
benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)nun ikincil duzenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 06zen ve gayreti
gostermektedir.

25.08.2020 tarihi itibariyla, Borsa Istanbul A.S. (“BIST”) Kurumsal Yénetim Endeksi
(“XKURY”)'ne dahil olan Sirketimiz, Turkiye’de SPK tarafindan onaylanan metodolojiye
uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan, derecelendirme
kurulusu KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. tarafindan kurumsal yodnetim derecelendirmesine tabi tutulmaktadir. Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme Raporlari'na Kurumsal internet Sitemiz’den
(“www.isdemir.com.tr’) ulasiimasi mimkundur.

iskenderun Demir ve Celik A.S. Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne tam uyumun énemine
inanmaktadir. Sirketimizce 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet déneminde de,
Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu
tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir.

ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan génillii ilkelere de uyuma azami dzen
gOsterilmekte olup henuz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut
durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasi
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet ddoneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yer alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve henlz uyum saglanamayanlara iligkin
aciklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu’nda (“‘URF”),
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’'nda (“KYBF”), Surdiirtilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’nda
ve raporun diger ilgili bdlimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakligin kurumsal ydnetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler gergevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletiimesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan
gonullu ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara
devam edilecektir.

Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’nda dénem icerisinde énemli bir degisiklik olmasi
durumunda, ilgili degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda yer verilecektir. URF’de ya
da KYBF’de donem iginde herhangi bir degisiklik oldugunda ise 6zel durum agiklamasi
yapilmasinin yani sira ara dénem faaliyet raporlarinda ilgili degisiklige yer verilecektir.
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Aciklama

A GENEL ILKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Yonetim Kurulu; Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim (CSY)
oncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini belirlemistir.

Yonetim Kurulu tarafindan CSY politikasi olugturulmustur.

CSY politikalarinin etkin bir bicimde uygulanmasi bakimindan
ortaklik ici ydnerge, is prosedurleri vb. dokiimanlar
hazirlanmigtir.

CSY politikalari icin Yonetim Kurulu karari almig ve kamuya
aciklanmigtir.

CSY politika, risk ve firsatlarina uygun olarak Ortaklik Stratejisi
belirlenmistir.

Ortaklk stratejisi ve CSY politikalarina uygun olarak kisa ve
uzun vadeli hedefler belirlenmis ve kamuya aciklanmistir.

A2. Uygulamalizleme

CSY politikalarinin yirGtilmesinden sorumlu komiteler ve/veya
birimler belirlenmis ve kamuya aciklanmistir.

ilgili komiteler ve galisma gruplari belirlenmis olup gérev tanimlari da olusturulmustur. lgili
yapillanma onay asamasindadir.

Belirlenen komite ve/veya birimler, CSY politikalari kapsaminda
gerceklestirdikleri faaliyetlerini yilda en az bir kez ve her
halikarda Yonetim Kurulu'nun ilgili diizenlemelerinde yillik
faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmsi icin belirlenen azami
sureler igerisinde kalacak sekilde Yonetim Kurulu'na
raporlamistir.

ilgili komiteler ve calisma gruplari belirlenmis olup gérev tanimlari da olusturulmustur. igili
yapillanma onay asamasindadir.

Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama
ve eylem planlari olugturularak kamuya aciklanmigtir.

Hedefler dogrultusunda planlanan yatirmlar ve galigsmalardan 6nemli olanlara entegre faaliyet
raporunda deginilmektedir.

CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) belirlenmis ve
gostergeler yillar bazinda karsilastirmali olarak agiklanmigtir.

Kilit performans gdstergeleri belirlenmis olup sirket icerisinde glinllk, aylik, yillik olarak detayli
takipleri yapiimaktadir. Entegre faaliyet raporumuzda 6zellikle 6n plana ¢ikan gostergelere
deginilmektedir.

KPG'ler yerel ve uluslararasi sektor karsilastirmalari ile birlikte
sunulmustur (teyit edilebilir nitelikli verilerin olmasi durumunda).

Dunya Celik Birligi ile yapilan galismalarla uluslararasi sektor kargilagtirmalari yapimistir. Sirket ici
degerlendirmelerde bu bilgiler kullaniimaktadir.

Is siireclerine veya iriin ve hizmetlere yonelik gerceklestirilen,
sirdirulebilirlik performansini iyilestirici inovasyon faaliyetleri
aciklanmigtir.

A3. Raporlama

Sirdurulebilirlik performansi, hedefleri ve eylemleri yilda en az
bir defa olmak lizere raporlanmig ve kamu ile paylagiimistir.
Sdrdurulebilirlik faaliyetlerine iligkin bilgiler faaliyet raporu
kapsaminda aciklanmistir.

Paydaslar igin ortakligin konumu, performansi ve gelisiminin
anlasilabilmesi igin dnemli nitelikteki bilgileri dogrudan ve 6zIi
bir anlatimla (Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal internet sitesinde
ayrica agiklayabilir, farkli paydaslarin ihtiyaclarini dogrudan
karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.) paylagimistir.

Aciklama ve raporlamalarda seffaf ve glvenilirlik bakimindan
azami 6zen gosterilmistir. Dengeli yaklasim kapsaminda
aciklama ve raporlamalarda 6ncelikli konular hakkinda her turlt
gelisme obijektif bir bicimde aciklanmistir.

Faaliyetlerin Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma
Amaglarr'ndan hangileri ile iliskili oldugu hakkinda bilgi
verilmistir.

CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan davalara
iliskin aciklamalar yapilmistir.

Sirketimize acgilan ve/veya sonuglanan davalardan gerekli olan / énemli gérilenler Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)'nda aciklanmaktadir.

A4. Dogrulama

Bagimsiz tglnci taraflara (bagimsiz sirdirdlebilirlik glivence
saglayicilarina) dogrulatildig takdirde, surdurilebilirlik
performans o6lciimleri kamuya aciklanmistir.

Sirdurdlebilirlikle ilgili parametrelerden bazilari dogrulayici kurulus tarafindan onaylanmakta ve
Bakanlik'la paylasimaktadir. Tim &lgUmlerin dogrulatimasi ve kamuya aciklanmasi kapsaminda
planlamalar yapilacaktir.
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B. GEVRESEL ILKELER

Cevre yonetimi kapsaminda olusturulan politika ve uygulamalar,
eylem planlari, cevresel yonetim sistemleri (ISO 14001) ve
programlar aciklanmistir.

Cevre ve ilgili kanun ve ilgili diger dizenlemelere uyum
saglanmistir ve yapilan calismalar aciklanmistir.

Siirdirlebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanan rapor igerisinde,
yer verilen ¢evresel raporun siniri, raporlama dénemi,
raporlama tarihi, veri toplama sireci ve raporlama kosullari ile
ilgili kisitlara yer verilmistir.

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili en Ust dizey sorumlu,
ilgili komiteler ve gérevler agiklanmigtir.

ilgili konular Stratejik Planlama ve Siirdiiriilebilirlik Midirliigi tarafindan koordine edilmektedir.
Surdirudlebilirlik komitesi, galisma gruplari ve gorevleri tanimlanmis olup onay asamasindadir.

Hedeflerin gerceklestirimesi de dahil oimak tzere, gevresel
konularin yénetimi kapsaminda calisanlara sunulan tesvikler
aciklanmistir.

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre
edildigi aciklanmistir.

is stireglerine veya iiriin ve hizmetlerine yonelik stirdiiriilebilirlik
performanslari ile bu performanlari iyilestirici faaliyetler
aciklanmistir.

Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik deger
zinciri boyunca gevresel konularin nasil yonetildigi ve
stratejilerilere tedarikci ve musterilerin nasil entegre edildigi
aciklanmistir.

Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi)
politika olusturma sureglerine dahil olunup olunmadigi; cevre
konusunda uyesi olunan dernekler, ilgili kuruluglar ve sivil
toplum kuruluslari ile yapilan ig birlikleri ve varsa alinan gérevier
ve desteklenen faaliyetler aciklanmistir.

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 (Diger
dolayl)), hava kalitesi, eneriji yonetimi, su ve atiksu yonetimi,
atk yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1siginda gevresel etkiler ile
ilgili bilgiler donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde
raporlanmistir.

Cevresel gostergeler entegre faaliyet raporumuzda agiklanmaktadr. ligili bilgiler Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degigikligi Bakanligi ile paylagiimaktadir.

Verileri toplamak ve hesaplamak i¢in kullanilan standart,
protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari agiklanmistir.

Entegre faaliyet raporunda kullanilan standart ve metodojiye genel anlamda deginilmektedir.
Metodolojiye ait detaylara cok fazla yer verilmemistir.

Onceki yillarla kargilastirmali olarak rapor yili igin gevresel
gostergelerin durumu (artis veya azalma) agiklanmistir.

Cevresel etkileri azaltmak i¢in kisa ve uzun vadeli hedefler
belirlenmis ve bu hedefler (Hedeflerin, Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Taraflar Konferans’nin énerdigi sekilde bilimsel
metotlara bagl olarak belirlenmesi tavsiye edilmektedir. )
aciklanmistir. Daha 6nce belirlenen hedeflere gére rapor yilinda
gerceklesen ilerlemeler mevcutsa, konu hakkinda bilgi
verimistir.

Hedefler sirket iginde takip edilmekle birlikte entegre faaliyet raporunda sayisal hedeflere yer
verilmemistir.

iklim krizi ile miicadele stratejisi ve eylemleri agiklanmistr.

Entegre faaliyet raporumuzda iklim krizi ile miicadele baglaminda yapilan faaliyetlere deginilmis
olup devam eden yol haritasi ¢calismalarina raporda yer verilmemistir.

Sunulan urinler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz etkisini
Onleme veya etkileri minimize etmek i¢in olusturulan program
ya da prosedirler agiklanmistir; G¢linci taraflarin sera gazi
emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlarini
aciklanmistir.

“Emisyon Raporu” bagimsiz dogrulayici kurulug tarafindan onaylanmis olup, online gevre sistemi
tizerinden Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi'na sunulmustur. Entegre faaliyet
raporunda bu konulara deginilmistir.

Cevresel etkileri azaltmaya yonelik alinan aksiyonlar, yirutilen
projeler ve girisimlerin toplam sayisi ve bunlarin sagladig
cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflari agiklanmistir.

Onemli projeler ve aksiyonlara entegre faaliyet raporumuzda yer verilmistir. Ozellikle enerji
verimliligi kapsamindaki enerji tasarruflari agiklanmigtir.

Toplam eneriji tiketim verileri (hammaddeler hari¢) raporlanarak
enerji tuketimleri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak raporda
verilmistir.

5627 Sayili “Enerji Verimliligi Kanunu” kapsaminda her yil bir dnceki yilin enerii tiretim ve tiiketim
verileri, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Baskanligi tarafindan
belirlenmis kriterlere gére “Eneriji Verimliligi Portali’na veri olarak giriimektedir. Entegre faaliyet
raporumuzda enerji verimliligi projeleri ile yapilan eneriji tasarrufu miktar ve tutar bilgilerine yer
veriimektedir.

Raporlama yilinda uretilen ve tlketilen elektrik, 1s1, buhar ve
sogutma verileri hakkinda bilgi verilmistir.

5627 Sayili “Enerji Verimliligi Kanunu” kapsaminda her yil bir dnceki yilin enerii tretim ve tiketim
verileri, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Baskanligi tarafindan
belirlenmis kriterlere gére “Eneriji Verimliligi Portali” na veri olarak girilmektedir.

Yenilenebilir eneriji kullaniminin artirimasi, sifir veya disuk
karbonlu elektrige gecis konusunda ¢alismalar yapiimis ve bu
calismalar agiklanmistir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin artirimasi, sifir veya disuk karbonlu elektrige gegis konusunda
fizibilite caligmalari yapilir, yonetim tarafindan degerlendirilir.

Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verileri agiklanmigtir.

Henuz bir veri olmamasi sebebiyle bir agiklama bulunmamaktadir.

Eneriji verimliligi projeleri yarittlmus ve bu ¢alismalar
sayesinde elde edilen eneriji tuketim ve emisyon azaltim miktari
aciklanmistir.

Yer altindan veya yer Ustlinden ¢ekilen, kullanilan, geri
donusturdlen ve desarj edilen su miktarlarini, kaynaklarini ve
prosedurlerini (Kaynak bazinda toplam su gekimi, su
cekiminden etkilenen su kaynaklari; geri dondsturilen ve
yeniden kullanilan suyun ylzdesi ve toplam hacmi vb.)
raporlamistir.

Operasyonlar veya faaliyetlerin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade
veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadidi agiklanmistir.

Ulkemizde herhangi bir vergilendirme sistemi yiriirlige girmemistir. Entegre faaliyet
raporumuzda tlkemizde yir(tilen Karbon Piyasasina Hazirlk Ortaklig (PMR) calismalarina
katlim sagladigimiz bilgisi verilmistir. Erdemir Romanya faaliyetleri AB ETS sistemine dahil olup
raporlama yapiimaktadir.

Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon
kredilerine ait bilgi ve detaylar aciklanmistir.

Ulkemizde herhangi bir vergilendirme sistemi yiriirliige girmemistir. Entegre faaliyet
raporumuzda tlkemizde yur(tllen Karbon Piyasasina Hazirlik Ortakligi (PMR) ¢alismalarina
katlm sagladigimiz bilgisi veriimistir. Erdemir Romanya faaliyetleri AB ETS sistemine dahil olup
raporlama yapiimaktadir.

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise bu
uygulamaya ait ayrintilarin agiklanmistir.

Ulkemizde herhangi bir vergilendirme sistemi yiriirliige girmemistir. Entegre faaliyet
raporumuzda Ulkemizde yuritilen Karbon Piyasasina Hazirlik Ortakligi (PMR) ¢alismalarina
katlim sagladigimiz bilgisi veriimistir. Erdemir Romanya faaliyetleri AB ETS sistemine dahil olup
raporlama yapilmaktadir.

Cevresel bilgilerin agikladigi tim zorunlu ve génulli platformlar
aciklanmistir.

CED halkin katihmi toplantilari, web sitesi, sosyal medya, tedarikgiler ile birebir gérigmeler,
sektorel kuruluslar, dernekler ve STK'lar, ig birlikleri, Gyelikler, galigma gruplarina katiim vb.
platformlar entegre raporda aciklanmistir.
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C. SOSYAL ILKELER

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Tiirkiye’'nin onayladigi
ILO Sézlesmelerine ve Turkiye’de insan haklari ve ¢alisma
hayatini diizenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata tam
uyumun taahhiit edildigi Kurumsal insan Haklari ve Calisan
Haklari Politikasi olusturulmustur. S6z konusu politika ve
politikanin uygulanmasi ile ilgili roller ve sorumluluklar kamuya
aciklanmigtir.

ise alm siireclerinde firsat esitligi saglanmaktadrr.

Tedarik ve deger zinciri etkilerini de gézeterek adil is glicy,
calisma standartlarinin iyilestiriimesi, kadin istihdami ve
kapsayicilik konularina (kadin, erkek , dini inang, dil, irk, etnik
koken, yas, engelli, milteci vb. ayrimi yapilmamasi gibi)
politikalarda yer verilmistir.

Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktorlere duyarh
kesimlerin (dusk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlk
haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi konusunda deger zinciri
boyunca alinan énlemler aciklanmigtir.

Ayrimcilig, esitsizlidi, insan haklari ihlallerini, zorla ¢aligtirmayi
onleyici ve duzeltici uygulamalara iliskin gelismeler
raporlanmistir.

Cocuk isci calistirimamasina yonelik diizenlemeler
aciklanmigtir.

Caliganlara yapilan yatirm (egitim, gelisim politikalari),
tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma hakki, igs/hayat
dengesi ¢co6ztimleri ve yetenek yonetimine iligkin politikalar
aciklanmigtir.

Caligsan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢éziimune iligskin
mekanizmalar olusturulmus ve uyusmazlik ¢ézim siregleri
belirlenmistir.

Caligan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak yapilan
faaliyetler diizenli olarak aciklanmaktadir.

is sagligi ve givenligi politikalari olugturularak kamu ile
paylasilmistir.

is kazalarinda korunmak ve saghigin korunmasi amaciyla alinan
onlemler ve kaza istatistikleri agiklanmigtir.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri guvenligi politikalari
olusturularak kamu ile paylagiimistir.

Etik politikasi (is, calisma etigi, uyum suregleri, reklam ve
pazarlama etigi, acik bilgilendirme vb. galigmalari dahil)
olusturularak kamu ile paylagiimistir.

Toplumsal yatirm, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve
finansmana erisim kapsamindaki galigmalar agiklanmistir.

Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari dizenlenmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Surdurulebilirlik alanindaki faaliyetler, tim paydaslarin
(calisanlar, musteriler, tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu
kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluglari vb)
ihtiyag ve oncelikleri dikkate alarak yurattlmektedir.

Musgteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ézimune iliskin musteri
memnuniyeti politikas1 dizenlenerek kamuya aciklanmistir.

Paydas iletisimi surekli ve seffaf bir sekilde yurattilmektedir.

Hangi paydaglarla, hangi amagcla, ne konuda ve ne siklikla
iletisime gegcildigi ile strdurdlebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen
gelismeler aciklanmigtir.

Benimsenen uluslararasi raporlama standartlari (Karbon
Saydamlik Projesi (CDP), Kiresel Raporlama Girigsimi (GRI),
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC),
Sirdurilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB), iklimle
liskili Finansal Agiklamalar Gérev Giicli (TCFD) vb.) kamuya
aciklanmistir.

imzacisi veya lyesi olunan uluslararasi kurulus veya ilkeler
(Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler (UNGC),
Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirm Prensipleri (UNPRI) vb.),
benimsedigi uluslararasi prensipleri (Uluslararasi Sermaye
Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/Surdurulebilir Tahvil Prensipleri vb.)
kamuya agiklanmistir.

Borsa Istanbul Surdirilebilirlik Endeksi ve uluslararasi
surdurilebilirlik endekslerinde (Dow Jones Surdurilebilirlik
Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer almak
igin somut ¢caba gosterilmektedir.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

I-17.1 sayli Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi gereken Kurumsal
Yonetim ilkeleri yaninda tim Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
saglanmasi icin azami caba gosterilmektedir.

Surdurulebilirlik konusunu, faaliyetlerin cevresel etkilerini ve bu
konudaki ilkeleri, kurumsal yénetim stratejisi belirlenirken g6z
oninde bulundurmaktadir.

Kurumsal Yonetim llkeleri'nde belirtildigi sekilde menfaat
sahiplerine iligkin ilkelere uyum saglamak ve menfaat sahipleri
ile iletisimi gliglendirmek igin gerekli tedbirler alinmaktadir.

Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gorislerine
basvurulmaktadir.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile
surdurilebilirlik konusu ve strdirilebilrligin 5nemi hakkinda
farkindaligin artirimasi konusunda galigmalar yurttiimektedir.

Surdurulebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve
inisiyatiflere Gye olmak ve galismalara katki saglamak i¢in caba
gosteriimektedir.

Rusvet ve yolsuzlukla micadele ile vergisel agidan dirustlik
ilkesine ydnelik politika ve programlar agiklanmaktadir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aclklamalar gilincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin
ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari igslemler hakkinda
genel kurulda bilgi veriimesini teminen glindeme eklenmek (izere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 0zellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulu tyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapimistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iligkisi
icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sOzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir
orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede
dizenlenerek genigletiimistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmigtir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngérebilmesine imkan verecek aciklkta
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitimayan karin kullanim sekli ilgili
glindem maddesinde belirtilmigtir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitm politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklk menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yénetim
ilkesinde yer alan tim &geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarimis sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

X

Aciklama

Bu sekilde bir islem bildirimi olmamistir.

2021 yih hesap doneminde medyadan genel kurula katilim
talebi gelmemisgtir.

Sirket sermayesi, A ve B grubu paylara bolinmstir.
Bundan 20 TL (Yirmi Turk Lirasi) tutarinda sermayeyi
karsilayan 2.000 (ikibin) adet nama yazili pay A Grubu'dur.
Tum haklariyla birlikte A Grubu paylar Uzerinde, aksine bir
Ozellestirme Yiiksek Kurulu karari alinincaya kadar gegerli
olmak lizere Ozellestirme idaresi Bagkanli§i adina intifa
hakki bulunmaktadir.

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

Azlik haklari, esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha disUk bir sekilde belilenmemis olmakla birlikte genel
uygulamalara paralel olarak, Esas Sdzlesmemizin 36.
Maddesi uyarinca azlik haklari ile ilgili Esas Sozlesme'de
hikim bulunmayan hususlar hakkinda TTK ve SPK
hikimleri uygulanir. Diger Yandan sirket, her pay sahibine
esit haklar tanimaktadir ve pay sahipligi haklarinin
kullandirimasi konusunda ilgili dizenlemelere uymaktadir.
Azlik haklarinin Esas Sézlesme'de diizenlenerek
genigletimesine yonelik bir plan bulunmamaktadir.



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Uyum Durumu
Aciklama
Evet Kismen Hayr Muaf llgisiz

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru X
sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yilik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari X
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet X
kurallari gergcevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan X
islemleri bildirmesi i¢in gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarini dengeli bir sekilde X
ele almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI
Esas stzlesmede hikim bulunmamakla birlikte, sirket i¢
3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket igi X uygulamalariyla galisanlarin yénetime katimasi
yonetmeliklerle dizenlenmistir. desteklenmektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorislerini almak lzere anket / konsiiltasyon gibi ydontemler X
uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tiim kilit yonetici

pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi benimsemisgtir. X
X

3.3.2 - Personel alimina iliskin dl¢itler yazil olarak belirlenmigtir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Geligsim Politikasi bulunmaktadir ve bu X

kapsamda galisanlar igin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, cretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve
saglik gibi konularda galisanlarin bilgilendiriimesine yonelik toplantilar X
dizenlenmigtir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan temsilcilerine X
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gértsu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim g¢aliganlar igin ayrintili olarak X
hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullanimigtir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapimasini dnlemek ve ¢aliganlari sirket igi
fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kot muamelelere karsi korumaya yonelik X
prosediirler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet

mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligini ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin X
bir bigimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar i¢in glvenli bir galigma ortami saglanmaktadir. X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini dlgmstir ve kosulsuz misteri memnuniyeti X
anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin taleplerinin igsleme X
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidr.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin X
gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallarr'ni belirleyerek sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve riisvetin X
onlenmesine yonelik tedbirler almistir.



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadr.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin élgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir
i¢ kontrol sistemi olugturmustur.

4.2 4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani (genel mudir) gérevleri
birbirinden ayrimis ve tanmlanmigtir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirmci iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde galismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagsmazliklarin gideriimesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirmci iligkileri
bolimu ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin igbirligi icinde calismigtir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini agan bir bedelle
yOnetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tiye orani igin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulagsmak igin politika olugturmustur. Yénetim kurulu yapisi
yillik olarak gdzden gegirilmekte ve aday belirleme sureci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardr.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butun yoénetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu toplantilarinin goguna fiziksel
katlim saglamigtir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tum Uyelere génderilmesi igin asgari bir sire tanmlamigtir.

4.4.3 - Toplantiya katlamayan ancak goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren tyenin gérusleri diger Gyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardr.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket i¢i dizenlemeler
ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim maddelerin gérisuldigunu
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gérisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yénetim kurulu Uyelerinin sirket diginda bagka gorevler almasi
sinirlandirimigtir. Yénetim kurulu Uyelerinin girket diginda aldigi gérevler genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gérev almaktadr.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordigu kisileri toplantilara davet
etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda
bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek yénetim
kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya
odiing verilen borcun siiresini uzatmamig, sartlari iyilestirmemis, tgiincu
sahislar aracigiyla kisisel bir kredi basligi altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemigtir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

Sirket 6denmis sermayesi 2,9 Milyar TL olup, Yénetim kurulu
Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iligkin yonetici sorumluluk sigortasi mevcut
olup sermayenin %25'ini agmamaktadir.

Y6netim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari %25’lik hedef
ile ilgili politika bulunmamakla beraber, mevcut yonetim
kurulu yaplanmasinda iki kadin Gye bulunmaktadr.

Yonetim kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecribelerinin yonetim kuruluna sagladigi katki sebebiyle
sirket disinda bagka gorevler almasi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir. Yénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Mevcut bu uygulamanin, kurumsal
yonetim agisindan herhangi olumsuz bir durum
olugturmamasi nedeni ile 2022 yilinda degisiklik
ongorilmemektedir.

Sirket yonetim kurulu 9 Giyeden olusmakta ve biinyesinde 3
komite ile faaliyet gostermektedir. 9 Gyemizin 3'0 bagimsiz
yOnetim kurulu Uyesi olarak komitelerde gorev almaktadir.
Yonetim kurulu Gye sayisi nedeniyle her bir yénetim kurulu
Uyesi birden fazla komitede gorev almaktadir.

2021 yilinda higbir komite danismanlik hizmeti almamigtir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesi yapimamistir.

Ust diizey yéneticilere saglanan maas, prim ve benzeri
faydalar yillik faaliyet raporunda toplam olarak paylasimig
olup, kisi bazinda agiklanmamigtir.



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi
Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi
1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iligkili taraf iglemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bélimun adi
Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas stzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katihmini diizenleyen madde numarasi
Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi
1.4. Oy Haklan
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En blylk pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklan

AzIlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genigletilip genisletiimedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimain adi

Y6netim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul glindem maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/910502, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/976900

Evet

Yil igerisinde bdyle bir islem bulunmamaktadir.

Madde 9 kapsaminda bdyle bir islem bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/909149

Yatirimel lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Yénetmelikler / Bagis ve Yardim
Politikasi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/749143

Yoktur

2020 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina ve 2021 yili Olaganustu
Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda katim olmamistir. Ancak menfaat
sahiplerinin Genel Kurul'a katilimu ile ilgili bir kisit bulunmamaktadir.

Evet (Yes)

Ozellestirme Idaresi Bagkanligi / %0,0 / 20 TL tutarinda sermayeyi karsilayan ikibin
adet nama yazil pay

% 94,87

Hayir (No)

Yatinmei lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Yénetmelikler / isdemir Kar
Dagitim Politikasi



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul Vekaleten ; Sirket'in kurumsal internet sitesinde . o Yonetim kuruluna bildirimde ;
.. s Pay o PR .. s Kurumsal internet sitesinde genel Genel kurul toplanti . . . ; :
glindemiyle ilgili LT Dogrudan temsil i her giindem maddesiyle ilgili olumlu . .. ; o T bulunan imtiyazl bir sekilde ortaklik | KAP'ta yayinlanan
Genel . i sahiplerinin S : ; . . kurul toplantisinda yoneltilen tiim | tutanaginin iligkili taraflarla I . i Do
. .i olarak sirkete : temsil edilen ;| edilen : ve olumsuz oylan da gosterir sekilde . P bilgilerine ulagsma imkani bulunan : genel kurul bildiriminin
Kurul Tarihi:,, .. i genel kurula | : soru ve bunlara saglanan yanitlarin | ilgili madde veya paragraf . . 2 vy - o
iletilen ek agiklama paylarin orani; paylarin i genel kurul toplanti tutanaklarinin yer o L are : kisi sayisi (Iceriden 6grenenler baglantisi
. . katilm orani : o g yer aldig1 bolimuin adi numarasi L
talebi sayisi | orani aldigi boliimiin adi listesi)
i i i Yatinmci lligkileri / Genel Kurul /Genel | Yatinmci lligkileri / Genel Kurul /Genel | ihttps://www.kap.org.tr/tr/B
: 0 0 ; 0 : : - :
16.03.2021 0 %96 %0036 %95 Kurul Tutanaklari Kurul Toplantisi'nda Sorulan Sorular 103 : ildirim/910502
| 4 | 4 ] T . T . : :
i | i Yatinmci lliskileri / Genel Kurul /Genel | Yatinmci lligkileri / Genel Kurul /Genel | ihttps://www.kap.org.tr/tr/B
: 0 0 | 0 ! 5 - 5
06.12.2021 0 4095 0,006 i 95 Kurul Tutanaklari Kurul Toplantisi'nda Sorulan Sorular 163 ildirim/976900




ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi béltimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller
2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralarn veya bolim
adlan

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yurdttukleri gérevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi
sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
boélim adi

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki gikar ¢gatismalari ve bunlari
onlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikl istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doduran sirket faaliyetlerine iliskin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boélim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimdiin adi
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katihminin Desteklenmesi
Kurumsal internet sitesinde, galiganlarin yonetim organlarina katimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bélimin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Yatinmei lligkileri / Kurumsal Yénetim, Rapor ve Sunumlar, Yillik Faaliyet Raporlar,
Duyuru ve Agiklamalar, Genel Kurul, Sikga Sorulan Sorular

Yatirimat llikileri / Kurumsal Yénetim / Ortaklik Yapisi

Tirkge, ingilizce

Yatirimei lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
Bagimsizlik Beyanlari

Yatirimei lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari / Yénetim
Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikiigi, Yiiriitilen Faaliyetleri de
igerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yonetim
Kurulunun Degerlendirmesi

Yatirnmei lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari / Yénetim
Kurulunun Y1l igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Séz Konusu
Toplantilara Katihm Durumu

Yatinmei lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlar / Sirket
Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Yatirimci llikileri / Rapor ve Sunumlar / Finansal Tablolar / Karsiliklar

Yatirimei lligkileri / Yilik Faaliyet Raporlari / Diger Hususlar

Sirketimiz sermayesinde dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

Yatirimet lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari / Yapilan
Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Yatirimei lliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar ve Yénetmelikler / Tazminat
Politikasi
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3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikas!
Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi digUtlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi boliman
adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétu muameleyi énlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklar politikasinin yer
aldigi bolumiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélimun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bélimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin alinan énlemler

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi
Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Buttin yénetim kurulu Gyelerinin ibra edilip ediimedigi
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin icerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi bélimiin adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu bagkaninin adi

icra baskani / genel miidiiriin ad

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel mudurin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
bélimiin ad

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Sirketimiz buinyesinde ydritllen yetenek yonetimi ¢calismalar kapsaminda kilit
pozisyonlar igin kisa, uzun ve orta vadeli yedekleme planlari olusturulmaktadir.
Olusturulan yedekleme planlari ve kilit rollere yapilan atamalar, tanimlanmig

prosedurler dogrultusunda gerektiginde Yonetim Kurulu onayina sunulmaktadir.

OYAK Maden Metaliirji / Kariyer / IK Uygulamalarimiz

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock ownership
programme)

Yatirimet lligkileri / Kurumsal Yénetim / Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri /
Calisanlarimiza Kargl Sorumluluklarimiz
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Yatinmei lligkileri / Kurumsal Yénetim / Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri

Surdirdlebilirlik / KSS Politikamiz

Oyak Maden Metalurji Sirketleri Yonetim Kurulu tyeleri, calisanlari ve bu sirketler
adina hareket eden tim Uguncu taraflarin yolsuzluk kapsaminda Oyak Maden
Metalurji Sirketleri'ni zan altinda birakabilecek her tiirlli davranis ve hareketten uzak
durmasi gerekir. Kamu ya da 6zel sektor fark etmeksizin, yolsuzluk kapsamina
girebilecek her turli nakdi/gayri nakdi menfaatin alinmasi ya da verilmesi yasaktir.

Hayir (No)

Evet (Yes)

Siileyman Savas ERDEM - Yonetim Kurulu Baskani - (ATAER Holding A.S.
Temsilcisi), Aslihan DOGER - Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza
(ERDEMIR Celik Servis Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S. Temsilcisi), Giirtan DAMAR
- Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza (ERDEMIR Madencilik Sanayi ve Ticaret
A.S. Temsilcisi)

5

Yatirimet lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari / ig Kontrol
Sistemi ve ig Denetim Faaliyetleri

Silleyman Savas ERDEM - Yonetim Kurulu Baskani - (ATAER Holding A.S.
Temsilcisi)

Mesut KEYFLI
Ayni kisi degildir.
Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari

zarara iligkin yonetici sorumluluk sigortasi mevcut olup sermayenin %25'ini
asmamaktadir.
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsiz Uyenin

Denetim, Muhasebe

(Non-executive)

(Independent director)

(Considered)

Yonetim | Bagimszlik Beyaninin Aday Gosterme Bagimsizligini velveya Finans
Yénetim Kurulu Uyesinin icrada Gorevli Olup ' Bagimsiz Uye Olup Kurulunailk |  Yer Aldigi KAP ays 9 9 y
- = . Komitesi Tarafindan A Kaybeden Uye | Alaninda En Az 5 Yillik
Adi/Soyadi Olmadigi Olmadigi Secilme Duyurusunun N L g . .
o y Degerlendirilip Olup Olmadigi | Deneyime Sahip Olup
Tarihi Baglantisi 8 ‘. .
Degerlendirilmedigi Olmadig
. TS . .. | Bagimsiz lye degil y . .
ATAI%R Holding A.S. (Temsilcisi: | Icrada Gorevli .Deg|l (Not independent 97 05.2013 Degerlend|.r|lmed| (Not Hayir (No) Evet (Yes)
Stleyman Savas ERDEM) (Non-executive) . considered)
director)
ERDEMIR Celik Servis Merkezi ; I Bagimsiz lye degil N - .
Sanayi ve Ticaret A.S. (Temsilcisi: Iczzizcig\r/i\)/“ (Not independent 13.09.2012 Degeii%iliglggg; (Not Hayir (No) Evet (Yes)
Aslihan DOGER) director)
ERDEMIR Madencilik Sanayi ve ; . Bagimsiz lye degil ; . .
Ticaret A.S. (Temsilcisi: Glrtan Iczzizcig\lz\)/“ (Not independent 18.09.2012 Degeiiziliglggg; (Not Hayir (No) Evet (Yes)
DAMAR) director)
T.C. Hazine ve Maliye Bakanigi | : . .. | Bagimsiz lye degil ; . .
Ozellestirme idaresi Bsk. lcrg\?:ni?(fcvlljltsg)g” (Not independent 20.09.2012 Dege:ii:i'&';gg; (Not Hayir (No) Evet (Yes)
(Temsilcisi: Emre KOKER) director)
OYAK Pazarlama Hizmet ve ‘ . . .. | Bagimsiz lye degil . . .
Turizm A.$. (Temsilcisi: Baran \crada Gorevi .Deg|l (Not independent 17.09.2012 Degerlend|.r|lmed| (Not Hayir (No) Evet (Yes)
; (Non-executive) : considered)
GELIK) director)
ERDEMIR Miihendislik, Yonetim ve | . . . .. | Bagimsiz lye degil . . .
Danigmanlik Hizmetleri A.S. lcrg\?:nic;':;ljltiegf I (Not independent 17.09.2012 Dege:ii%i'&';gg; (Not Hayir (No) Evet (Yes)
(Temsilcisi: Guliz KAYA) director)
J— icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye https://www.kap.org.tr/tr Degerlendirildi
AlFIDAN (Non-executive) | (Independent director) 21.03.2019 [Bildirim/909147 (Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
. < icrada Gorevli Degil Bagimsiz lye https://www.kap.org.tr/tr Degerlendirildi
Kurtulus Bedri VAROGLU (Non-executive) | (Independent director) 21.03.2019 /Bildirim/909147 (Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
Miinhal Icrada Gorevli Degil Bagimsiz liye Degerlendirildi Hayir (No) Evet (Yes)
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4. YONETIM KURULU-I

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin $ekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 6

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katim orani '% 100
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi Evet (Yes)
Yoénetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce Uyelere sunuldugu 3-5 Gin

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i dizenlemeler hakkinda Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagdinin belirlendigi sirket ici
bilginin yer aldigi béliman adi dizenlemeler bulunmakta olup, kurumsal internet sitesinde yer almamaktadir.

Uyelerin girket diginda bagka gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yatirimal lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari / Yénetim
Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikiig, Yiriitilen Faaliyetleri de

Faaliyet raporunda ydnetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimun adi Icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lliskin Yénetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Komite ¢galisma esaslari kurumsal internet sitemizde yer almaktadir. (Yatirimci

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Yénetmelikler)

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Lils Sutund_a .Dlger Komite Uyelerinin Adi- Komite Bagkani §Y6netim Kurulu Uyesi
Olarak Belirtilen : - :

Komitelerinin Adlari Komitenin Adi Soyadi . Olup Olmadigi Olup Olmadigi

......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Kurumsal Yonetim Komitesi

(Corporate Governance - Kurtulus Bedri Varoglu Evet (Yes) Yonetim kurulu tyesi
. ; : ; (Board member)
Committee)

.....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Kurumsal Yonetim Komitesi

(Corporate Governance | - Ali Fidan Hayir (No) Yonetim kurulu yesi
. g ; i (Board member)
Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim kurulu Gyesi
(Corporate Governance - idil Onay Ergin . Hayr(No) | degil (Not board
Committee) member)
Denetim Komitesi (Audit . o Yénetim kurulu {iyesi
Committee) Kurtulus Bedri Varoglu Evet (Yes) (Board member)

.....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Denetim Komitesi (Audit Yonetim kurulu Gyesi

i Ali Fidan  Hayir (No)

Committee) (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi | : E Yénetim kurulu tivesi
Komitesi (Committee of | - Ali Fidan Evet (Yes) y
g 5 i (Board member)

Early Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmas! 5 5
Komitesi (Committee of - . Kurtulus Bedri Varoglu Hayir (No)
Early Detection of Risk) : 5

Yonetim kurulu Gyesi
(Board member)
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4. YONETIM KURULU-II

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-ll

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuni belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimani
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimun adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimund belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimin adr)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulagilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi
sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan tyelere iligkin tGcretlendirme politikasinin yer aldigi
bélimunin adi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Gcretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yatinmci lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari / Yénetim
Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikidi, Yiiritiilen Faaliyetleri de
icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lliskin Yénetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yatirimei iligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari / Yoénetim
Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhig, Yiritilen Faaliyetleri de
icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lliskin Yénetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yatinmci lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari / Yénetim
Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Siklig, Yiriitilen Faaliyetleri de
icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yatinmci lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari / Yénetim
Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Siklig, Yiritiilen Faaliyetleri de
icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lliskin Yénetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yatinmci lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari / Yénetim
Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikligi, Yiiritiilen Faaliyetleri de

icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lliskin Yénetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yatinmci lligkileri/Yilik Faaliyet Raporlari/Diger Hususlar

Yatinmei lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Yénetmelikler / Ucret Politikasi

Yatinmci lligkileri / Rapor ve Sunumlar/Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari / Yénetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

o . . ?lrl_r]m S utunda icrada Gorevli Korvnltede Komitenin Komitenin Faaliyetleri Hakkinda
Yonetim Kurulu Komitelerinin Diger" Olarak Bagimsiz . e o 5
_— Olmayan . . Gergeklestirdigi Yonetim Kuruluna Sundugu
acss Salluilan Yoneticilerin Orani Uyelerin Fiziki Toplanti Sayisi Rapor Sayisi
________________________________________________________________________________________ Komitenin Adi | 'O oot A Qpapy TN TOPAmRSAYISL) o Raporsayst
Deneﬂr_n Komitesi (Audit ) %100 %100 4 4
Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance - %100 %67 5 3
Committee)
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of Early - %100 %100 6 6
Detection of Risk)




