





Yiizyilhik bir ¢1zg1.

Giivenl bir gelecek.

“Tamamlayici Mesleki Emeklilik Fonu”
{ana emeklilik sistemini tamamlayan
fon) Glkemizde ok iyi bilinen bir
kavram degil. Bir meslek grubunun is
hayau siiresince ve emekliliginde daha
iyi yasam kosullanina sahip olmasi icin
yapilan bir dizenleme. Dinyamin ileri
demokrasilerinde, gelismis llkelerinde
bircok basanih uygulamalan bulunuyor,
Bunlara temelde “Second Pillar
Occupational Pension Funds” deniyor.
Ulkemizde bu alanda yalnizca bir kurum
basarili olabilmis, bugiinlere gelebilmis:
@. Planlanan diger kurumlar ne
yazik ki hayata gegirilememis.

1911 wilnda  temelleri  anlan,
genisletilmis islevleri ile 1961 yilindan
mnra@am ile  calismalanim
cagdas benzerleri paralelinde stirdiiren
bu kurum, daha iyi emeklilik kosullar),
Blim - maluliyer yardirmi, bireysel kredi
gibi hizmetleri saglamanin yam sira
lyelerinin kilgiik kisisel tasarruflanini
biiyiik yatinmlara donistirdis. Istirakleri
ile istihdam yarato. 270 bin (yesi
bulunan ovax)y, bugiine kadar Devlet
birgesinden  higbir katks almad..
Kurum ve topluluk olarak ddemekee
oldugu yiksek wvergiler ile devlet
bircesine ciddi  katkilar  saglad.
Glntmizin bireysel emeklilik sistemine
15tk e, Son 50 yildir Cumhuriyetimizin
en degerli, ekonomik altyapisi en

OYAK

saglam, bircok konuda ornek teskil
eden en dnemli kuruluslanndan biri
oldu.

Cok uzun bir gecmisi geride birakip, yeni
bir déneme baslarken her Ggretmenin,
saglik meslegi mensubunun, polisin,
adliye mensubunun ve benzer meslek
gruplanmin daha iyi emeklilik kosullanna
sahip olmalan igin, wzun vadeli
tasarruflann aremasiicin . “Tamamlayici
Mesleki Emeklilik Fonu” konusundaki
tecrisbemizi tim Glkemizle paylasmaya
hazinz. Yiizyllk bir cizgiden gelip @
olarak 50 basanl faaliyet yilim geride
birakugimiz bugiinlerde, hallimizin ve
dyelerimizin -~ yeni  wilim  en  iyi
dileklerimizle kutluyoruz.

* 30-31.12.2011 tarihinde Turkiye'deki onde gelen gazetelerde OYAK olarak 50°'nci faalivet wilimin tamamlanmas: dolavisivla yvayinlanan ilan,
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YONETIM'IN MESAJI

2011 YILI CELIK SEKTORU GELISMELERI
Dunya Celik Sektoru

Turkiye Celik Sektoru

2012 Beklentileri

2011 YILI FAALIYETLERI

Turk Sanayisinin Kurucu Yaprtasi: ERDEMIR Grubu
Uretim
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ERDEMIR GRUBU YONETIMI

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar TA.S. Yonetim Kurulu

Genel Muddurler

Koordinatorler

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S. Yonetimi

iskenderun Demir ve Celik A.S. Yonetimi

ERDEMIR Muhendislik Ysnetim ve Danismanlik Hizmetleri A.S. Yonetimi
ERDEMIR Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetimi

KURUMSAL YONETIM
Kurumsal Yonetim
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum Raporu

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU, FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLARI
ILETiSIM BILGILERI



Durastlik ve seffaflik ilkeleri
cercevesinde acik ve kesintisiz
iletisime 6nem veren

ERDEMIR Grubu, “daha iyiye" olan
yolculuguna, tim calisanlarin aktif
katilimiyla devam etmektedir. ,,



| ERDEMIR Grubu'na Genel Bakis

Grup Profili

® Orfak akilla yaratilan
Grup sinerjisi ¥

Eregli Bemir ve Celik Fabrikalan TA.S.,
blyume stratejileri cercevesinde 2001
yilindan ifibaren yeni sirketfler kurarak,

yurt icinde ve yurt disinda sirketler satfin
alarak sirketler grubuna dontismus olup,
bugtin ERDEMIR Grubu, bunyesindeki sekiz
sirket ile yassi celik ve uzun celik Uretimi,
madencilik, mihendislik, proje yonetimi ve
lojistik hizmetleri alanlarinda faaliyetlerini
yUuritmektedir.

ERDEMIR Grubu, dinya tlceginde son
teknolaojik altyapiya sahip tretim tesisleri ve
etkin kaynak kullaniminin yani sira is saghgi
ve guvenligi, cevre ve sosyal sorumluluk
alanlarinda yurutttigu referans projelerle
de reel sekforde dnct bir kanuma sahipfir.
Strekli gelisim ilkesi dogrultusunda hareket
eden ERDEMIR Grubu; tretim, sagladig
istihdam ve odedigi vergiler ile Turkiye icin
yarattigi katma degeri daha Ust seviyelere
tasimak icin calismalarini araliksiz
strdurmektedir.

Turkiye'nin en cok istihdam yaratan tzel
sektor kuruluslarnindan biri olan ERDEMIR
Grubu, 2011 yilinda, 8.933 mavi yakall,
3.388 beyaz yakall ve 112 sozlesmeli olmak
Uzere foplam 13.433 calisaniyla tlkemiz
calisma hayatini destekleyen dnemli bir
kurulustur,

EREGLI DEMIR VE CELIK
FABRIKALARI T.A.S.

Ulkemizin en degerli sanayi varliklarindan
biri, en blyuk enfegre yassi celik Ureficisi
ve IMKB'nin kurulusundan bu yana hisseleri
en onemli yatinm araclarindan olan Eregli
Demir ve Celik Fabrikalari TA.S. (ERDEMIR],
Grubun ana sirketidir.

ERDEMIR'in kamunun elindeki hisseleri, 27
Subat 2006 tarihli devir sdzlesmesiyle,
tamami OYAK'a ait ATAER Holding'e
devredilmis olup mevcut hisse dagihmi
asagidaki gibidir:

- ATAER Holding A.S.: %48,29
- ERDEMIR Portfoyt: %3,08
- Diger: %47,63 (Halka acik)

Turkiye'nin ilk entegre yassi celik tUreticisi
ERDEMIR, 1865 yilinda tretime baslamis ve
bugln yaklasik 4 milyon ton seviyesinde
ham celik ve 6 milyon fon/yilin tzerinde
nihai mamul kapasifesine ulasmistir.
Uluslararasi kalite standartlarinda levha,
sicak ve soguk haddelenmis sac ile kalay,
krom ve cinko kaplamali sac Uretmektedir.
ERDEMIR, trunleri ile otomotiv, beyaz
esya, boru profil, haddecilik, genel

imalat, elektrik, elektronik, makine ve alef,
enerji ve I1si gerecleri, gemi insa ve agir
sanayi, savunma sanayisi ve ambalaj

gibi sektdrlere temel girdi saglamakta

ve Ulke sanayisinin gelismesine dnculik
efmektedir.

ISKENDERUN DEMIR VE
CELIK A.S.

Uzun celik tretmek tzere 18970 yilinda
kurulan Iskenderun Demir ve Celik

A.S. 01.02.2002 tarihinde ERBEMIR
Grubu bunyesine katilmistir. ISDEMIR'in
ERDEMIR'e devrini takiben, ISDEMIR'in karli
Urefim yapmasindaki engellerin orfadan
kaldinimasi amaciyla tncelikli yatirmlar
tfamamlanmistir.

Ulkemizdeki uzun / yassi Grin
dengesizliginin gideriimesine yonelik

olarak Cumhuriyet farihinin fek seferde
gerceklestirilen en yuksek meblagl yatinmi
olan Modernizasyan ve Donustm Yatirnmiari
programina uygun olarak surdurtlmis ve
iskenderun tesislerinde 2008 yilinda yassi
nihai mamul Uretimine baslanmistir.

Turkiye celik sektéruntn gelisimi acisindan
hayati 6nem taslyan yassi mamul Uretim
kapasitesinin arfirnlmasinda 6nemli bir rol
oynayan ISDEMIR'de kuttk ve kangal uzun
mamullerinin Urefimi de surdirdlmektedir.

ISDEMIR bugun yaklasik 5,6 milyon fon

sivi celik kapasitesine sahiptir. Ayrica 3,6
milyan fonu yassi Urtn, 0,5 milyon fonu
ise kangal olmak Uzere 4 milyon ton nihai
mamul ve yari mamul olarak safiimak tzere
1,6 milyon fan katuk, 1,56 milyon fon slab
kapasitesine ulagmistir.



ERDEMIR Genel Gériinimii

ERDEMIR MADENCILIK
SAN. VE TiC. A.S.

ERDEMIR Grubu'nun maden sirketi olan
ERMADEN, 11 demir ve bir manganez
sahasina sahiptir. Turkiye'nin tek pelet
tesisini blnyesinde barindiran Sirket,
Turkiye demir cevheri trefiminin %60'sini
ve ERDEMIR Grubu'nun cevher ihtiyacinin
%20'sini karsilamaktadir.

ERDEMIR ROMANIA S.R.L.

ERDEMIR Grubu'nun yurt disi yatinmi olan
ERDEMIR Romania S.R.L., Romanya'nin
Targoviste kentinde bulunan fesislerinde
motor ve fransformator sanayisinin femel
girdi ihtiyacina yonelik olarak silisli yassi
celik Uretimi gerceklestirmektedir.

ERDEMIR CELIK SERVIS
MERKEZi SAN. VE TiC. A.S.

Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde kurulu
bulunan ERDEMIR Celik Servis Merkezi,
ofomativ, beyaz esya, makine imalat
sanayisi Ureticileri basta olmak Uzere
sanayinin ihtiyac duydugu ilk kademe
islenmis yassi celik malzeme ve servis
hizmetleri vermektedir.

ERDEMIR LOJISTIK A.S.

ERDEMIR Grubu'nun lojistik sirketi olan
ERDEMIR Lojistik A.S., denizyolu ve tren
feri fasimaciligi alanlarinda sahip oldugu
uzmanlikla Grup sirketlerine ve Uctncl
sahislara hizmet vermektedir.

ERDEMIR MUHENDISLIK YONETIM VE
DANISMANLIK HIiZMETLERI A.S.

ERDEMIR Muhendislik Yonetim ve Danismanlik Hizmetleri A.S., demir celik ve diger

sektorlerde planlamadan uygulamaya kadar genis bir yelpazede mihendislik ve proje

yanetimi hizmetleri vermektedir.

ATAER (%100])

v

ERDEMIR
(%49,29)

ISDEMIR (92,91)
ERDEMIR MADEN (%
ERENCO (%100)

ERDEMIR ROMANIA S.R.L. [(%100)
ERDEMIR CELIK SERVIS MERKEZI (%100])
ERDEMIR LOJISTIK (%100)
ERDEMIR GAZ (%100)

* 31.03.2011 tarihinde ERDEMIR CELBOR
Celik Cekme Boru San. ve Tic. A.S. tim
aktifleri ve pasifieri ile birlikte ERDEMIR
Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S.
tarafindan devralinmistir.



| ERDEMIR Grubu'na Genel Bakl$|

Kilometre Taslari

® ERDEMIR, milkemmellik
volculugunu 46 yildir
basariyla surdirmektedir.??

Yillk 0,5 milyon fon

ham celik kapasitesiyle,

ERDEMIR faaliyete

gecti.
Ara Tevsiat tamamlandi.
(Kapasite: 0,8 milyon
ton / yil ham celik]

1960 1965 1972 1978
ERDEMIR'in

kurulusu icin &zel
kanun cikarildi.

Eredli Demir ve
Celik Fabrikalari
T.A.S. kuruldu.

1983

|. Kademe Tevsiat'in
tamamlanmasiyla
beraber, ERDEMIR'in
yilhik ham celik
kapasitesi 1,6 milyon
ton seviyesine ciktl.

ERDEMIR'in {rtin
portfoyunt onemli
oranda gelistiren
’ IIl. Soguk Haddehane
Il. Kademe Tevsiat tesisleri isletmeye alindi.
tamamlandi.
(Kapasite: 1,7 milyon TS I1SO 9002
ton / yil ham celik] Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi alindi.
Tirkiye'nin Karadeniz
kiyisindaki en buytk
) limani olan ERDEMIR
IMKB'nin agiimasiyla limani isletmeye alind.
birlikte ERDEMIR
hisse senetleri
borsada islem
gormeye baslad.
1986 1996 1997 1998 1999
Yillik 250 bin ton
kapasiteye sahip
Kalay ve Krom
KAM I've KAMII Kaplama Tesisi
projeleri kapsaminda isletmeye alind.
ERDEMIR'in yillik ’
kapasitesi ¢ milyon
ton ham celik
seviyesine ytkseldi.



ERDEMIR Mihendislik,

Projesinden, insaasina ve
devreye alinmasina kadar
tamamen ERDEMIR miihendis
ve iscilerinin eseri olan

1 No.'lu Yeni Yiksek Firin
AYSE isletmeye alindi.

ERDEMIR Grubu'nun
iskenderun tesislerinde
yurdtilen Modernizasyon
ve Dondsidm Yatirimlar
kapsamindaki 3,5 milyon
ton/yil kapasiteli Sicak
Haddehane'de 02.08.2008

2001

Yassi celik Uretiminde
Uc milyon ton asildi.

Yénetim ve Danismanlik
Hizmetleri A.S. kuruldu.

ERDEMIR'in faaliyet alanina
yeni bir boyut getiren
ERDEMIR Celik Servis
Merkezi San. ve Tic. A.S.
yillik 150 bin ton kapasitesi
ile faaliyete gecti.

ERDEMIR, celik driin
ihracatinda 1,1 milyon fon ile
tarihi bir rekora imza atti.

ERDEMIR,

blyume stratejisi
dogrultusunda
iskenderun Demir
ve Celik A.S. ve
Celik Cekme Boru
Sanayisi ve Ticaret
A.S.'yi (CELBOR]
biinyesine kattl.

gerceklestiren
ERDEMIR,
Romanya'da
bulunan 108 bin
ton / yil kapasiteli
LBE celik tesisini
satin aldu.

2002 2003

TS 1S0O 9001
Kalite Yénetim Sistemi
Belgesi alindi.

ik yurt digi yatirnmini

ERDEMIR Lojistik A.S. kuruldu.

Divrigi-Hekimhan Madenleri
San. ve Tic. A.S. [DIVHAN])
satin alindi ve unvani
ERDEMIR Madencilik San. ve
Tic. A.S. olarak degistirildi.

ERDEMIR Gaz San. ve Tic.
A.S. kuruldu.

TS IS0 14001 Cevre Yénetim
Sistemi Belgesi alindi.

TS 18001 is Saghg Giivenligi
Yénetim Sistemi Belgesi
alind..

Avrupa Kalite Oduli
Mukemmellikte Yetkinlik
Derecesi alindi.

Ulusal Kalite Odiili Biiyiik
Olcekli Kuruluslar Basari
Oddla alind.

2004 2006

Kamu hisseleri

2007

27.09.2007'de ERDEMIR'in
hisse degeri zirve yapti ve
8,3 milyar ABD dolari oldu.

tarihinde deneme Uretimine
gecildi, ilk bohin Gretildi.

Grup sirketlerinden Celik
Cekme Boru Sanayisi ve
Ticaret A.S. (CELBOR), devir
yoluyla ERDEMIR Celik Servis
Merkezi San. ve Tic. A.S.
biinyesine katildi.

ISDEMIR'in 4. Yiiksek Firini
devreye alindi.

ERMADEN'in Ekinbasi
isletmesinde faaliyete gecildi.

Turkiye'de celik sektdriinde ve
ERDEMIR dlceginde bir sirkette
TS 16001 Enerji Yonetim
Sistemi Belgesi ilk defa
ERDEMIR tarafindan alind.

2008 20Mm

ISO/TS 16948 Otomotiv
Sektorii Icin Kalite Yénetim
Sistemi Belgesi alindi.

nin OYAK

Grubu'na devriyle birlikte

27.02.2006 tarihinde
ERDEMIR'in 6zellestirme siireci
tamamlandi.

ISDEMIR biinyesinde devam
eden Modernizasyon

ve Dénlsum Yatirimlari
kapsaminda ilk slab Urefimi
gerceklestirildi. Uretilen slablar
ERDEMIR'e sevk edildi.



| ERDEMIR Grubu'na Genel Bakls}l

Temel Konsolide Gostergeler

®€ Tarihinin en yuksek
net karr: 1.006 milyon TL??

2007 2008 2009 2010 201

Satis Gelirleri (milyon TL) 5.357 8.800 5.266 8.633 8.921
(milyon ABD Dolari) 417 5.240 3.404 4.427 5.338

Faaliyet Kari (milyon TL) 724 617 62 1121 1.725
(milyon ABD Dolar) 667 398 33 748 1.032

FAVOK (EBITDA) (milyon TL) 1.097 775 382 1420 2.034
(milyon ABD Dolari) 843 597 247 948 1.217

Donem Kari / (Zarari) (milyon TL) 879 21 (169) 768 1.006
(milyon ABD Dolari) 522 183 (109) 51 602

Donen Varliklar (milyon TL) 3.233 4.649 3.730 6.326 6.027
(milyon ABD Dolari) 2778 3.074 2477 4.091 3.191

Duran Varliklar (milyon TL) 6.396 7.285 7.421 7.218 7.366
(milyon ABD Dolari) 5.492 4.817 4.929 4.668 3.900

Aktif Toplami (milyon TL) 8.628 11.934 11150 13.641 13.393
(milyon ABD Dolari) 8.268 7.892 7405 8.759 7.090

Kisa Vadeli Yukumlulukler (milyon TL) 1642 3.356 1.621 3.764 2.473
(milyon ABD Dolari) 1.324 2.219 1.077 2434 1.309

Uzun Vadeli Yuktumlultkler (milyon TL) 1924 2475 3.61 3.086 3.633
(milyon ABD Dolari) 1852 1.636 2.398 1.996 1.923

Ozkaynaklar (milyon TL) 6.004 5.936 5.782 B.51 7.087
(milyon ABD Dolari) 5155 3.925 3.827 4.212 3.752

Piyasa Degeri (yillik ortalama) (milyon TL) 7478 7.829 5.468 7.418 7.875

(milyon ABD DBolar) 5.748 6.032 36356 4.960 4.713




2011 yilinda basarili finansal ve operasyonel sonuclar

DONEM KARI / ZARARI [MILYON TL) FAVOK (EBITDA) (MILYON TL)

SATIS GELIRLERI [MILYON TL) OZKAYNAKLAR [MILYON TL)




| ERDEMIR Grubu'na Genel Bakls}l

Temel Konsolide Gostergeler

€ Yassi celik tretimi %14
oraninda arfis gostermistir.3?

2007 2008 2009 2010 20N

Yassi Celik Uretimi (bin ton) 4.206 4182 4.812 5.373 6.119
Yassi Celik Satis (bin ton) 4.295 3.932 5128 5123 5.856
Yurt Igi (bin ton) 3.639 3.132 3.808 4.389 4.807
ihracat (bin ton) 656 800 1.318 734 1.049
Uzun Celik Uretimi (bin ton) 1.652 1.850 1.869 1420 794
Uzun Celik Satisi (bin ton) 1.662 1.963 1.858 1.393 791
Yurt loi (bin ton) 1418 1404 1.236 1.240 643
ihracat (bin ton) 233 569 622 153 148

YASSI GELIK URETIMi (BIN TON) YASSI GELIK SATISI (BIN TON)




ERDEMIR Grubu basaril finansal sonuclar ile katma degjer
yaratmaya devam etmektedir.

2007 2008 2009 2010 20Mm
Brut Kar Marji (%) 18,8 12,3 4,5 18,8 23,2
Dsnem Kar / (Zarar) Marji (%) 12,7 31 (3,2) 15 1,3
Cari Oran 2] 14 2,3 17 2,4
Borg / Ozkaynak Orani (%) 36/64 49/51 47/53 51/49 46/54
Faaliyetlerden Yaratilan
Kaynak / Toplam Duzeltiimis Borg 34,1 48,3 (221 222 43,8
Finansal Borglar / FAVOK 23 58 10,9 41 2,4

CARI ORAN FINANSAL BORGLAR / FAVEK







€eBiiyiiyerek degisiyoruz.

Etkin bir Gretim ve pazarlama
politikasi izleyerek maliyetleri dnemli
6lcide dustren ve verimliligini artiran
ERDEMIR Grubu, her gecen giin
“daha karli" bir konuma kavusarak
biylimeye devam ediyor.99



| Yénetim'in Mesaiji |

Yonetim'in Mesaiji

® ERDEMIR Grubu 2011 yilini
basariyla famamlamistir.y?

ERDEMIR Grubu, strdtirtlebilir karli biytime,
verimlilik artisi ve daha distk maliyetler ile strekli
katma deger yaratma hedefi ile calismaktadir.

ismail Akgakmak Fatih Tar 0guz Ozgen

Saygideger Ortaklarimiz;

2010 yil kuresel kriz sonrasi ekanomide
belirli bir toparlanmanin ve celik sekfgri
icin olumlu gelismelerin yasandigi bir yil
olmustu. 2011in ilk yarisinda bu foparlanma
devam etfse de, yilin ikinci yarisindan
baslayarak kiresel ekonomide kriz
beklentisinin ve belirsizliklerin arthigr bir
doneme girilmistir. Hammadde ve mamul
fiyat dalgalanmalari gectigimiz yillarda
oldugu gibi 20711 yilinda da piyasalari
etkilemis olup, bu durumun 2012'de de
devam efmesi beklenmektedir.

Dunya ham celik Gretimi 2011 yilinda

%6.,8 seviyesinde artarak 1,527 milyar ton
olarak gerceklesmistir. Ulkemiz ham celik
Uretimindeki buytme orani, 2010 yilinda
%15 iken 2011 yilinda %17'ye yikselmis

ve ham celik Uretimindeki artis hizinda
Turkiye ilk 30 Ulke arasinda birinci sirada
yer almistir. Ulkemiz 2011 yilinda 34,1 milyon
ton ham celik Uretimi ile diinyada 10.
siradaki yerini korumustur. Sektdrumuzdeki
yatinmlarin etkisi ile Turkiye yassi celik arz
talep dengesi tamamiyla degismis, kurulu
kapasiteler tlketimin Uzerine cikmistir.
2012 yili itibariyla Ulkemizin yassi celik
Urtnlerinde de net ihracatci kanumuna
gelecegdi dngorilmektedir.



Dunya Celik Birligi'nin degerlendirmelerine
gdre; dinya gortnur nihai mamul celik
tuketiminin 2011 yilinda bir nceki yila gore
%8,b blyuyerek 1.4 milyar ton olacag;,
2012 yilinda ise %54 buyume ile 147
milyar tona ulasacagl fahmin edilmektedir.
Gelismis ekonomilerin 2000 yilinda %58,4
olan nihai mamul celik tikefim paymnin
2012 yilinda %274 seviyelerine dusecegi
degerlendirilmektedir. Diger taraftan Cin'in
toplam tuketim icerisinde 2000 yilinda
%16 olan payinin 2012 yilinda %48'ya
ylkselecedi tahmin edilmektedir. Celik
sektortnin hammadde ve mamul fiyat
dinamikleri, gelismekte olan ulkelerdeki
arz talep dengelerine, hammadde
tedarikcilerinin politikalarina ve bolgesel
ekonomik gelismelere gore hizli degisim
gdsterebilmektedir.

Rekabet glictimUzun artinimasi, icinde
bulundugumuz kosullarda her zamankinden
daha da dnemli hale gelmistir. GUndmiz
dinyasinda bilgiye son derece hizli ve
kolay ulasilabilmektedir. TUm sekttrlerde
oldugu gibi, deneyimli, yenilige acik, dinamik
ve proakfif yonetimin celik endUstrisindeki
onemi arfmakta, seffaf ve acik iletisim
deger kazanmaktadir, ERDEMIR Grubu
surdurdlebilir karli biyume, verimlilik

artisi ve daha dustk maliyetler ile surekli
katma deger yaratan, pazar degerini
artirarak, paydaslarini dengeli bir bicimde
bu gelecede ortak eden bir sirketler grubu
olmak hedefi ile calismaktadir. Durdstlik
ve seffaflik ilkeleri cercevesinde, acik

ve kesintisiz ilefisim ile uyum ve elbirligi
icinde ileri gitmeye, Grup sinerjisini ortaya
cikarmaya buyuk gnem vermekteyiz.

Memnuniyetle ifade etmek isteriz ki;
Grubumuz, 2011 yilini basariyla geride
birakmistir. Tim calisanlarimiz, tesisleri
ve kaynaklari etkin bir sekilde kullanarak,
tasarrufa oncelik vererek, distk maliyet
ve musterilerimizi memnun eden kalite
ile optimum Uretimi gerceklestirerek
201 yilinda da ERDEMIR Grubu'nu

ileriye tfasimaya yanelik kararliliklarini
sergilemislerdir.

Piyasalarin olumsuz sinyalleri karsisinda
nakit yonetimi, satinalma maliyetlerinin
dustrulmesi, stok seviyelerinin optimum
seviyede tufulmasi gibi her turld maliyet
azalticl fedbirin uygulanmasi icin gerekli
onlemler alinmis ve her alanda risk
yonetimi en énemli 6nceligimiz olmustur.

1.006 milyon TL

Tarihinin en ylksek kari

Grubumuz, yil icinde yatinmlarini da
programa uygun surdirme basarisini
gostermistir. ISDEMIR'de modernizasyon
ve dénusum yafinmlarimiz basari ile
tfamamlanarak, Urefime baslayan 4. Yiksek
Firmimiz ile birlikte Grubumuzun ham celik
Uretim kapasiftesi 9 milyon fonu asmistir.
Grubumuzda 2011 yiinda 7,5 milyon fon
ham celik Urefimi ve 8,7 milyon ton nihai
mamul satisi yapiimistir. 2011 yilinda satis
gelirlerimiz ise 8.921 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Basarili performansimiz
mali sonuclara da yansimis olup 1.006
milyon TL ile Grubumuz tarihinin en yuksek
net karini elde etmistir.

Ekonominin iyi donemlerinde dahi rekabetin
hakim oldugu sektoérimuzde, piyasalardan
aldigimiz isaretler 2012'de ihtiyatl olmak
gerektigini gostermektedir.

e

Fatih Tar
Yonetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Aza

Oguz Ozgen
ERDEMIR Genel Miduri ve
Yonetim Kurulu Uyesi

Onumuzdeki bu zor sireci bundan
oncekilerde oldugu gibi yine basari

ile yonetmek icin, hizli karar alabilen,
gelismelere kendini hizla adapte
edebilen, kriz donemi yonetim fecribesi
olan, deneyimli ve birikimli kadrolara
sahip bir Grup olarak tum gayretimizle
calisacagiz. Rekabetin kosulsuz sarti
olan tasarrufa, verimlilige, stok ve

nakit yonetimine odaklandigimiz, orfak
hedefimizin maliyetlerin dustrilmesi
oldugu bu dénemde de ERDEMIR Grubu
olarak bugtine kadar oclumlu etkilerini
gordugumuz onlemleri uygulamanin yani
sira, femel is stratejilerimizi piyasa gerekleri
dogrultusunda surekli gzden gecirmeye
ve yeni cozUmler Uretmeye devam
edecegiz.

Bu cabalarimizin Grubumuzu gtvenli bir
gelecege fasiyacagina inaniyor, bizlere
destek olan hissedarlarimiza, her zaman
daha iyi, daha verimli, daha cok calisma
gayrefti icindeki calisanlarimiza,

glvene dayall uzun soluklu isbirligi
icinde oldugumuz musterilerimize

ve tedarikcilerimize tesekkurlerimizi
sunuyoruz.

Saygilarmizla,

0zl ket

ismail Akgcakmak
ISDEMIR Genel Miduri ve
Yonetim Kurulu Uyesi
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Diinya Celik Sektori

€201 vyi
celik tre

ulasmist

r. 33

Inda dinya ham
imi 1,527 milyar tona

Gelismekte olan ulkeler, 2011 yilinda da
dunya celik Gretiminden aldigi pay! artirmistir.

2008 yili son ceyreginde yasanan 20071-2010 yillari arasinda dunya ham

celik kapasitesi 837 milyon fon artfisla 1,9
milyar tona ulasmis ve ham celik kapasitesi
2000-2005 vyillarinda %5, 2006-2010

yillari arasinda ise %7 buyumustir. 2011-
2013 yillarinda ise 217 milyon fon artis

ile diinya ham celik kapasitesinin 2,12

talep daralmasina bagl olarak tretimde,

i |

istihdamda ve gelirde dnemli gerilemelerin
yasandigi dinya celik sektort, 2008 yilinda
toparlanma surecine girmis ve 2009 yilinin
Mart ayinda 320 ABD dolari seviyelerini
gdren sicak mamul ihrac fiyatlan 2009
yilinda dalgali bir seyir izleyerek arfisini

strdUrmustir. Benzer surec 2011 yili ilk
yarisina kadar devam etmis, bu strecte

celik Ureticileri durdurduklari tesisleri
yeniden devreye alarak trefimlerini
artirmislar ve ayni zamanda kapasite
artisina yonelik projelerine de devam
etmislerdir.

milyar tona ulasacag tfahmin edilmektedir.
Kapasite artislari incelendiginde en
blyuk kapasite arfisinin Cin liderliginde
gelismekte olan ulkelerde oldugu
gorilmektedir. 2008 yilinda yasanan kriz
oncesi %88 mertebesinde olan kapasite
kullanim orani, 2008 yilinda krizin etkisi
ile %70 seviyelerine inmis, 2011 yilinin ilk

DUNYA HAM GELIK URETIMININ
BOLGELERE GORE DAGILIMI (%)

W Asya 64,7 [ orta Dogu 1,4

yarisinda arfis gostererek %82 seviyelerine

[ Avrupa 21,5 Afrika 0,9

tutunmustur.

. Kuzey Amerika 7,8 . Avustralya 0,5

. Glney Amerika 3,2

Kaynak: worldsteel - Diinya Ham
Celik Uretimi (03.02.2012]
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201 yilinin ikinci yarisinda Avrupa
bolgesindeki ekonamik gelismelere bagli
olarak yasanan talep daralmasi nedeniyle
kapasite kullanim orani yilin ilk yarisindaki
seviyelerini yakalayamamisftir.,

201 yilinda yasanan Japonya depremi,
Ortadogu'daki siyasal calkantilar, yil

icinde yasanan kur degisimleri ve Avrupa
bolgesindeki bircok Ulkeyi etkisi altina
alan ekonomik problemler falepte daralma
meydana getirmis ve celik fiyatlarinda
keskin dususler yasanmistir. Talepte
yasanan daralma ve fiyat dususleri
nedeniyle 2008 vili basinda gordugimuz
tesis kapatmalari ve Uretim azaltmalar celik
Ureficilerinin fekrar gindemine gelmistir.
Gelismekte olan Ulkelerdeki itici guctn bu
buhrandan cikista en 8nemli etken olacagi
degerlendiriimektedir.

201 yilinda dunya ham celik Uretimi %6,8
seviyesinde artfis gostererek 1527 milyar
ton seviyesinde gerceklesmistir. 2011 yili
ham celik dretimine gore ilk Uc sirada 2010
yilinda oldugu gibi Cin, Japonya ve ABD yer
almistir. Turkiye 34,1 milyon fon ham celik
Uretimiyle 10. siradaki yerini korumustur.
Uretim arfis orani siralamasinda ilk tc Ulke
Turkiye, Guney Kore ve Tayvan olmustur.

Dunya gorundr celik tiketiminin 2011
yilinda, bir 6nceki yila oranla %6,5
duzeyinde artisla 1.4 milyar tona ulasmasi
beklenmektedir.

DUNYA HAM CELIK URETIMi [Milyon Ton)

140 2007 == 2008 == 2009 == 2010 == 2011
130 1
120 1
10 A
100 +
90 4

80 T T T T T T T T T T 1

<% © T c 2] c N @ = £ IS =

& & £ & 7 £ ¢ § & ¥ 3§ =

(%] =z > @ = J% v <

- i <

Kaynak: worldsteel - Diinya Ham Celik Uretimi (03.02.2012)

DUNYA HAM CELIK URETIMi DEGISIMLERI (%)
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Kaynak: worldsteel - Diinya Ham Celik Uretimi (03.02.2012]

DUNYA HAM GELIK URETIMININ
ULKELERE GORE DAGILIMI (%)

2001 ' 2002 ' 2003 ' 2004 ' 2006 ' 2008 ' 2007 '

2008 ' 2009 ' 2010 ' 201

BRIC ULKELERININ HAM GELIK
URETIM DAGILIMI (%)

[l BrC 57 ABD 5,7 M cinass Rusya 4,5
[ piger n,8 Giiney Kore 4,5 M Hindistan 4,7 Brezilya 2,3
M 2527 ne B ukrayna 2,3

. Japonya 7,1

Kaynak: worldsteel - Diinya Ham Celik Uretimi (03.02.2012)
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Tirkiye Celik Sektori

€ Celik sektoru Tark
ekomomisine katma deger
saglamayi surdurmektedir.??

Ham celik Uretim artisi bakimindan Tirkiye,
2011'de birinci sirada yer almistir.

Kapasite, Uretim ve fiketim kriterleri

Milyon Ton 20m 2010
acisindan degerlendirildiginde, Turkiye
celik sekfori son dénemde basarili bir HLKE ireti s Ureti s glre!a!na_ %1110
perfarmans sergilemektedir. 2005 vyilinda retim 'ra refim 'ra ogle'm! °
25,1 milyon ton seviyesinde bulunan ham Cin 6956 1 6387 1 9 8.9
celik kapasitesi, 2011 yilinda 47,1 milyon Japonya 1076 o 1096 o % 18
tona ulasmistir. Kriz sonrasi donemde
hizli bir toparlanma strecine giren sekfor, ABD 864 3 806 3 -> 7.3
2010 yilinda 28,1 milyon ton olan ham Hindistan 7292 4 8.3 2 9 5.7
celik tretimini, 2011'de 34,1 milyon tona
yUkseltmistir. Yakalanan biytme ivmesinin ~ RUsYa 68,7 5 66,9 5 > 2.7
2012 yilinda da surmesi ve foplam dretimin - Guney Kore 68,5 8 58,9 8 > 18,2
37 milyon tona yukselmesi beklenmektedir.

Almanya 44,3 7 438 7 > 1,0
Turkiye celik sektoru; gayrisafi yurt ici Ukrayna 35,3 8 334 8 9 57
hasﬂal (GSYH], imal‘cf;’r‘san‘aylisli lUrQTimindeki Brezilya 352 g 32.9 g N 5.8
payi, ihracat, net ddviz girdisi, istihdam,
rekabet edebilirlik, yatinmlar, disa aciklik TURKIYE 34,1 10 29,1 10 - 17,0
ve makro ekonamik buytkltkler acisindan italya 08,7 1 25.8 1 9 13
ulkenin en 8nemli sektorlerinden biridir.
Uretim ve tuketim verilerine gore, Turkiye Tayvan 227 12 8.8 12 > 147
yassl celik ihtiyacinin yarisini treferek Meksika 185 13 16,9 13 9 97
disa bagimli bir yapida olan sektortn,
lUlkeye kazandirilan yeni yatirmlardan Fransa 16,8 4 64 1 /I\ 24
sonra olusacak kapasite ile birlikte tlkenin ispanya 15,6 15 18,3 14 \1, 4,6
ihtiyacini karsilayabilecek mertebeye -

DUNYA 1.527,3 1.429,9 6,8

ulasarak 2013 yilindan itibaren net ihracatci

konuma gecmesi beklenmektedir. Kaynak: worldsteel - Diinya Ham Celik Uretimi (03.02.2012]



il

ERDEMIR 2. Soguk Haddehane Tandem Hadde Cikisi Stok Sahasi

Kriz sonrasi donemde uluslararasi
piyasalarda yasanan talep daralmasi
nedeniyle, Turkiye celik sektort ihracat
alaninda, geleneksel pazarlardan kamsu
llke pazarlarina ve Latin Amerika Ulkeleri
gibi alternatif pazarlara yonelmeye
baslamistir. 2011 yilinda, Turkiye'nin foplam
celik Urtnleri ihracati miktar bazinda

%5,3 oraninda artisla 18,56 milyon tona
ylkselmistir.

Arfan yassi Urlin Uretiminin pozitif etkisiyle,
sektorel ihracat / ithalat dengesinde ihracat
lehinde 6nemli oranda arfis yasanmistir.
201 yilinda celik sektortintn toplam ihracat
miktari 18,6 milyon ton, ithalat miktar ise
10,7 milyon fon olarak gerceklesmistir.
Toplam yassi Urtin ihracatinda %51,2 ve
sicak haddelenmis yassi Uriin ihracatinda
ise, %77 oraninda arfis saglanmistir.

Turkiye celik sektoruntn rakip tlke

sektorleri karsisindaki baslica rekabet

Ustunlukleri sunlardir:

« Ureticilerin tzel sekfor kuruluslarindan
olusmas,

- Tesislerin biyuk bir b8limdnun yeni
ve glclu bir feknolojik altyapiya sahip
olmas,

- Kalifiye isglictnin ve teknik bilginin tst
seviyede bulunmas,

- Dunya standartlarinda trefilen trinlerin
rekabetci fiyatlarla uluslararasi
piyasalara sunulmasi,

HAM CELIK URETIMINDE ILK 15 ULKE ARTIS ORANLARI (%)

Japonya

Kaynak: worldsteel - Diinya Ham Celik Uretimi (03.02.2012)

 Turkiye'nin canli ve strekli gelisen
ic piyasasl,

+ Cografi olarak Turkiye'nin Orta Dogu
ve Kuzey Afrika gibi gelismekte olan
piyasalara yakin kanumu,

- Sektor firmalarinin teslimat streclerinde
yakaladigl hiz ve yetkinlik,

+ Sekfordeki kalite standartlarini arfiran AB
Mevzuati'na uyum calismalari.

Rusya

Fransa

Almanya
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2012 Beklentileri

€ 2012 vil sonunda dinya
ham celik kapasitesinin
2,1 milyar tona ulasmasi
beklenmektedir.?”

2012 yilinda, celik ttketiminin %73'tnln gelismekte olan

ulkeler tarafindan

gerceklestiriimesi beklenmektedir.

Dunya Celik Birligi verilerine gore, 2010
yilinda %15,1 oraninda artan dinya celik
talebinin, 2011 yilinda %6,6 ve 2012
yilinda %54 oranlarinda arfis gostermesi
2012 yilinda en guclt buytmenin %11 ile
Afrika ve %9,8 ile Orta ve Glney Amerika
bolgelerinde yasanmasi beklenmektedir.
2012 yilinda beklenen 1,47 milyar tfon
gorunur celik ttketiminde, en blyik
payin yine Cin'e ait olacagi, buna ragmen,
2012 yilinda ttketiminin %6 oraninda
artmasi beklenen Cin'de blytume oraninin
onceki yillara gtre dustk seviyelere
gerileyecedi tahmin edilmektedir. Dinya
Celik Birligi, gortndr celik tiketiminin
%73'Unun de gelismekte olan tlkeler
tarafindan gerceklestirilecegini tahmin
etmektedir. Krizden cikista en buyuk
katkinin gelismekte olan dlkelerin ifici glict
olacagi dusuntlmektedir. Cin basta olmak
Uzere Asya Ulkeleri de bu guicte 6nemli rol
oynamaktadirlar.

20

2012 yili itibaryla 2,1 milyar fana

ulasacak olan dinya ham celik tUretim
kapasitesinde yaklasik 500 milyon ton
fazlaligin devam edecegdi éngdrilmekte ve
bu nedenle de celik Ureticileri maliyetlerini
dustrmeye, yatay ve dikey bitiinlesmelerle
verimliliklerini arfirmaya ve globallesmeye
dnem vermektedirler.

Avrupa Celik Birligi EUROFER ise, 2012
yilinda Avrupa'da falep daralmasi tngorerek
gorinur talebin %2 gerileyecegini ve
ABD'de gliven artmaya baslasa da
belirsizliklerin stirecegini tahmin etmektedir.
Ayrica Avro bolgesindeki durgunlugun

2012 ortalarina kadar surecegi ve global
iyilesmenin 2013 yilini bulacagini tfahmin
efmektedir.

Global ekonomideki yavaslamaya paralel
olarak, falep buytUmesindeki yavaslama
riskinin tlkemiz celik sektérintn de
performansini olumsuz etkileyebilecedi ve
uluslararasi piyasalardaki pozisyonunu
karuyabilmek icin zorlu rekabet kosullar
ile mucadele etmek zorunda kalacagi
degerlendirilmektedir.
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Tiirk Sanayisinin Kurucu Yapitasi: ERDEMIR Grubu

® ERDEMIR Grubu
Turk sanayinin gelisiminde
oncu rol oynamaktadir.??

Sektorin
Bélgesel Devi

Turkiye'nin En Blyuk
Celik Ureficisi

ERDEMIR Grubu sirketleri, gerceklestirdikleri
Uretim faaliyetleri ve sunduklari Gstun
hizmetler ile deger yaratmakta, Ulke
ekonomisine katki saglayan ve toplumsal
gelisimi destekleyen faaliyetlerini de genis
bir yelpazede strdtrmekfedir. ERDEMIR
Grubu sirketleri faaliyet gosterdikleri
bolgelerde olusturduklari dinamizmle
sosyoekonomik gelisime katki saglamakta
ve diger sanayi kuruluslarina ornek
olmaktadir.

22

Modern teknolojisi, araliksiz strdirdigu
modernizasyon, kapasite arfirma, Urin
gelistirme, verimlilik ve cevresel performansi
iyilestirmeye yonelik yatinmlar ve kalitel
triinleri ile ERDEMIR Grubu, Turkiye'nin

en blyuk celik Ureficisidir. Ayni zamanda
yUkselen musteri beklentilerine daha
kaliteli cozumler bulmak amaciyla
faaliyetlerini surekli iyilestiren ERDEMIR
Grubu, Turkiye'nin demir celik sektoriindeki
en genis Urdn gami ve safis pazarlama
organizasyonuna sahipfir.



Yiiksek istihdam
Yaratma Gucu

TUrkiye'nin en cok istihdam yaratan ¢zel
sekfor kuruluslarindan biri olan ERDEMIR
Grubu, 2011 yil sonu itibariyla 9.933'U
mavi yakall, 3.388'i beyaz yakal ve 112'si
sozlesmeli olmak Uzere toplam 13.433
calisana sahiptir. Grup sirketleri kurulu
bulunduklar bolgelerde yarattiklar dolayli
istihdam ile de Turkiye'nin isglctne katki
sa@lamaktadir.

2011 yilinda da rekabet
Usttnligimuzi ve
gicimuzi sektordeki
oncl misyonumuzla
birlestirerek katma
deger yaratan urlnlere
odaklandik.
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€€0rtak akil yaratarak degisiyoruz.
Kurdugu Sinerji Komiteleri ile

etkin bir ic diyalog mekanizmasi
gelistiren ERDEMIR Grubu, tim
birim ve bireylerin karar sureclerine
aktif bir sekilde katilmasini
saglayarak "daha verimli"
calismaya devam ediyor.99
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Uretim

® FRDEMIR Grubu, minimum
maliyvet ve maksimum
verimlilikle kaliteli Gretime
odaklanmaktadir.??

2011 yihnda 7,5 milyon ton ham celik ve 7 milyon ton
nihai mamul Uretilmistir.

"Minimum maliyet ve maksimum verimlilik Optfimum kaynak kullanimi, etkin maliyet
ile kaliteli tretim" ilkesi dogrultusunda ve nakit yonetimi, fasarruf bilincinin
faaliyetlerine yon veren ERDEMIR yayginlastinimasi ve verimliligin artirimasi
Grubu, 201 yili icinde tUm fesislerinde calismalarini daha etkin bir bicimde
isletme ve bakim calismalarini basarili bir yurttmek amaciyla Grup calisanlarinin
bicimde surdurerek karliligini maksimize bir araya geldigi Sinerji Komiteleri
", edecek Uretim seviyelerine ulasmistir. olusturulmustur.
Etkin kaynak
yonetimi ve _
yaygin tas Uretim [Bln TUn]
Sicak Maden 5.236 5.637 5.933 6.5561 6.812
Eregli 2.762 2.791 3.339 3.196 3.039
iskenderun 2474 2.846 2594 3.3556 3.773
Sivi Celik 5.486 6122 6.619 7.31 7.656
Eregli 3.200 3.201 3.798 3.634 3.480
iskenderun 2.286 2.921 2.821 3.677 4.176
Ham Celik 5.366 5.976 6.465 7116 7.473
Eredli Slab 3128 3124 3.715 3.639 3.372
iskenderun (Slab) 562 871 864 2135 3.288
iskenderun (Kituk] 1.686 1.981 1.896 1442 813
Yassi Nihai Mamul 4,206 4182 4.812 5.373 6.119
Eredli Teneke 232 247 166 238 227
Eregli Galvanizli 281 318 285 263 321
Eregli Soguk 118 921 1139 999 1104
Eregli Sicak 2.3bb 2.343 2.3b6 1.840 1.872
Eregli Levha 219 212 48 66 247
iskenderun Sicak - 141 818 1.867 2.348
Uzun Nihai Mamul 1.662 1.950 1.869 1420 794
Kutuk 1164 1.378 954 715 344
Kangal 478 502 517 445 446
Diger 20 70 398 260 4
Silisli Yassi Celik 53 73 47 62 64
Demir Cevheri 1.919 1.740 2.334 2.705 2.862
Pelet 1.292 1118 1.371 1493 1.495

Diger 627 622 863 1.212 1.367
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ISDEMIR Celikhane

Nihai Mamul Uretiminde is Giicii Verimliligi (adam saat/ton])

ERDEMIR iSDEMIR

201 3,87 20Mm 3,15
2010 413 2010 3,33
2009 3,61 2009 413
2008 4,00 2008 4,51
2007 3,62 2007 5,26

Bu calismalar neticesinde 6numuzdeki
doénemde karlilik ve drefim verimliliginin
kayda deder oranda artiriimasi
planlanmaktadir. 2011 yilinda Eregli
tesislerinde kapasite kullanim orani
%89, isletmelerde Uretimin etkinlik ve
verimlilik seviyesini gdsteren ve isletme
performansinin izlenmesini saglayan
isletme etkinligi degeri (OEE] ise %75,2
olarak gerceklesmistir.

Eredli tesislerinde 2010 yilinda 438 ton
olan kisi basina yassi mamul Uretimi %13
arfis ile 563 fon seviyesine yUkselmistir.

Eregli tesislerinde fon nihai mamul drefimi
icin harcanan iscilik saafi; yassi celik
Urefimi artmasina ragmen, kullaniimis
isciligin daha az oranda arfmasi sonucu
bir 6nceki yila gore %86,3'IUk azalis ile 3,87
adam saat/fon ve iskenderun fesislerinde
ise %b,4'lUk azalig ile 3,16 adam saat/fon
seviyesinde gerceklesmistir.

Yassi Celik Uretimi

201 yilinda Eregli tesislerinde 2,12
milyan fon sicak, 1,65 milyon ton soguk
ve Iskenderun tesislerinde ise 2,35
milyan fon sicak olmak tzere foplam 6,12
milyan fon yassi nihai mamul dretimi
gerceklestirilmistir. Silisli sac Ureten
Romanya tesislerinde

201 yiinda 84 bin fon Uretim
gerceklestirilmistir.

. o

YASSI MAMULLERIN URUN
GRUPLARINA GGRE DAGILIMI (%)

. Sicak 69 . Teneke 4
Soguk 18 Levha 4
. Galvanizli 5
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Sicak ve Soguk Uriin

Uzun Celik Uretimi

201 yilinda 344 bin tonu kuttk, 446 bin
tonu kangal ve dort bin tfonu diger olmak
Uzere foplam 784 bin ton uzun nihai mamul
Uretimi gerceklestirilmistir.

UZUN NiHAi MAMULLERIN URUN
GRUPLARINA GORE DAGILIMI (%)

B oiger1

. Kangal 66

[ Ktk 43
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Demir Cevheri Uretimi

201 yiinda 1.495 bin ton pelet tretimi
gerceklestiriimis olup, diger (parca
cevher, toz cevher, ara Urin ve pelef
keki) mamullerin toplam Gretim miktari
1.367 bin ton olmustur. Yil sonu ifibariyla
foplam Uretim miktar 2.862 bin ton olarak
gerceklestirilmistir.

Celik Servis Merkezi Hizmeti

ERDEMIR Celik Servis Merkezi'nde 2011
yilinda 148 bin ton ve ISKENDERUN Celik
Servis Merkezi'nde mevcut sicak makas
hatlari ERDEMIR Celik Servis Merkezi
tarafindan isletilerek 81 bin ton tretim
gerceklestirilmistir.

Mihendislik ve Proje Yonetimi Hizmetleri
ERDEMIR Grubu'nun yatinmlanni yoneten
ERENCO, 2071 yilinda Eregli fesislerinde
dort, iskenderun tesislerinde ise yedi
projenin calismalarini basariyla yuritmus
olup yurutulen projelerden ikisi yil icinde
tamamlanmistir. Ayrica ERDEMIR Romanya
lyilestirme Calismalari'ni yil iginde
tfamamlamistir.

ERENCO, Grup disinda da; Ustay-
Azerbaycan (Baku) Cop Yakma Tesisi
MUhendislik Hizmeftleri Projesi, Cayeli

Bakir Isletmeleri Mihendislik Hizmetleri
calismalarini tamamlamistir.

Grubumuzun enerji verimliligi calismalarina
verdigi 6nem dogrultusunda ERENCO,
Turkiye Ekonomi Bankasi ile ishirligi icinde
dort yil stirmesi tngortlen enerji verimliligi
danismanlik hizmeti calismasini 2011 yili
icinde uygulamaya koymustur.

Lojistik Hizmetleri

ERDEMIR Lojistik, denizyolu ve tren feri
tasimaciligl alaninda yakaladigi hizmet
kalitesiyle 2011 yilinda da basarili bir
performans sergilemistir.

Liman Faaliyetleri

ERDEMIR'e ait limanlarda 2011 yilinda 1,68
milyan fonu dclincl sahis hizmeti olmak
lizere toplam 10,37 milyon ton yUkleme ve
bosaltma hizmeti gerceklestirilmistir. 2011
yil sanu itibaryla toplam liman geliri 10,6
milyan ABD dolari olmustur.

ISDEMIR limaninda ise, 1,47 milyon tonu
Uclncu sahis hizmeti olmak Uzere toplam
11,66 milyon ton ellecleme yapilmis ve
toplam hizmet bedeli olarak 8,9 milyon ABD
dolar gelir elde edilmistir.
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€€ Miisterilerimizle yakinlasarak
degisiyoruz.

is stireclerinde sergiledigji yapici ve
samimi yaklasimla sektdrde saygin
bir yer edinen ERDEMIR Grubu,
musterileriyle her yil "daha yakin"
iliskiler kurarak bu konumunu
guclendiriyor.33
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Pazarlama ve Satis

€ 201 vilinda satis gelirler;
8.921 milyon TL'ye ulasmistir.??

ERDEMIR, triinleri ile otomotiv, beyaz esya, boru
profil, haddecilik, genel imalaft, elektrik, elektronik,
makine ve alet, enerji ve 1siI gerecleri, gemi insa,

agir sanayi, savunma sanayisi ve ambalaj gibi
sektorlere temel girdi saglamakta ve Ulke sanayisinin
gelismesine onculik etmektedir.

20N yili ikinci yarisinda etkileri iyice
hissedilen Avrupa'daki barg krizi, Kuzey
Afrika ve Ortadogu'daki Arap Bahari ve
Amerika'daki borclanma problemleri, global
blyumenin yavaslamasina, bolgesel
olarak resesyona ve dolayisiyla yilin son
doneminde celik falebinde dlsiise neden
olmustur. Bu ekonomik dalgalanmalarla
basarili bir sekilde mtcadele eden Tirkiye
ekonamisinin ise 2011 yilini %8 civarinda
blyume ile tamamladigi dustnulmektedir.
Ekonomik buytme beraberinde yerli celik
tuketimini artirmis olup; Turkiye Demir
Celik Ureticileri Dernegi'nin verilerine gore
Turkiye'nin yassi triin ve uzun celik foplam
tuketimi gecen yila gore %14,1 seviyesinde
artarak 26,9 milyon tona ulasmistir.
Toplam celik ttketimi icinde yassi celik
Urunlerinin tuketimi %10,6 artmis ve 13,2
milyan fon, uzun drdn tiketimi ise %17,7
arfis gdstererek 13,7 milyon ton olarak
gerceklesmistir.
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Turkiye demir celik sektort, yassi

Urtn tretimi alaninda byuk bir hamle
gerceklestirerek, sicak mamul kapasitesini
201 yiinda 18 milyon fona yukseltmistir.
Son iki yilda yaklasik %85 oraninda
biylyen Turkiye sicak mamul tretiminde,
kurulu kapasitenin %60'den fazlasin
elinde tutan ERDEMIR Grubu, artan rekabet
ortaminda, musterileri ile daha saglam
baglar kurarak esnek, hizli ve musteri
odakli hizmet vermeyi strdtrmektedir.
Gerceklestirilen musteri ziyaretleri,
desteklenen etkinlikler ve bagimsiz bir firma
tarafindan hazirlanan musteri memnuniyeti
dederlendirmeleri ile pazardaki talep ve
beklentiler analiz edilmis, bu dogrultuda
yapilan iyilestirmelerle, misteri nezdinde
ERDEMIR Grubu algisi guiclendirilmistir.
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ERDEMIR Grubu'nda, hizli degisen ve
ekonomik hassasiyetin yiiksek seviyede
oldugu pazarda, rekabet gicunun, karlihigin
arfirnimasi, musteri tfalep ve beklentilerine
hizli yanit veriimesi amaciyla satis ve
pazarlama organizasyonu yeniden
yapilandinlmistir. Ttrkiye demir celik
sektorundeki en genis satis ve pazarlama
arganizasyonu olan, sekfdrlere gore
uzmanlasmis, dinamik ve musteriler ile
birebir iletisim halindeki bu kadrolarla,
musteri baghliginin artirimasi, pazara
uygun karl Urdin karmasinin olusturulmasi
ve musteri beklentilerinin sureclere
yansifilmasi saglanmistir.,

Kullanilmaya baslanan lleri Tesis Planlama
ve Cizelgeleme Sistemi ve gelistirilen
destek araclar ile 2011 yilinda da degisken
pazar sartlarinda esnek hareket edebilir
yapl ve yiksek siparis feslim performansi
iyilestirilerek surdurtimustur.



ERDEMIR Celikhane Pota Hazirlama

ERDEMIR Stirekli Dékiim Tesisi

Satis (bin ton) 2007 2008 2009 2010 201
Yassi Nihai Mamul 4,295 3.832 5128 5123 5.856
Eregli Teneke 240 236 177 222 214
Eregli Galvanizli 286 310 313 245 307
Eregli Soguk 1162 825 1175 888 1.030
Eredli Sicak 2.392 2.231 2572 1776 1.769
Eredli Levha 215 200 56 53 219
Iskenderun Sicak 30 8356 1.8389 2.317
Uzun Nihai Mamul 18562 1.963 1.858 1.393 791
KUtk 1163 1.379 964 722 331
Kangal 479 517 522 439 450
Diger 20 67 372 232 10
Demir Cevheri* 1.865 1.615 2100 2.774 2.904
Pelet 1.302 m4a 1.324 1468 1.477
Diger 563 501 778 1.306 1.427
Silisli Yassi Celik 75 88 104 67 70
Silisli Sac 58 73 45 60 63
Karbon Celigi 9 7 52 1 -
Dider 8 8 7 B 7

* 2011 yilnda demir cevheri satislarinin 2.629 bin tonu grup ici satislardir.
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Yassi Uriin

Yassi Uriin

ERDEMIR Grubu'nun 201 yili yassi Griin
satis miktari bir 6nceki yila gére %14,3
oraninda arfis gostererek 5,9 milyan fon
seviyesine ylkselmis, foplam yassi Urtin
satis geliri ise %29 oraninda arfisla 4,6
milyar ABD dolari olarak gerceklesmistir.
2010 yilina kiyasla %10 oraninda artfis
gdsteren yurt ici satislar incelendiginde

ofomotiv ve beyaz esya sektforiine yapilan

satislar %54 oraninda artmistir.

&

YASSI NiHAI MAMUL SATISLARININ
URUN GRUPLARINA GORE DAGILIMI (%)

. Sicak 70 . Teneke 4
. Soguk 17 . Levha 4
. Galvanizli &
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Makine imalati, enerji ve 1siI gerecleri imalat,
elektrik, elektranik, ev ve ofis gerecleri
imalati ve ambalaj sanayisini kapsayan
genel imalat sektdrine yapilan safislar ise
%24 oraninda arfis gdstermistir.

&

YASSI NiHAI MAMUL SATISLARININ
SEKTORLERE GORE DAGILIMI (%)

. Boru ve Profil 28
. Uluslararasi Ticaret 18

B Genel imalat Sanayi 13
. Otomotiv ve Beyaz Esya 10
. Servis Merkezleri 10

Toptan Ticaret 10
. Haddeleme 9

. Gemi insa, Agir Sanayi ve Yan Uriinler 2

Bir dnceki yila gore yassi Uriin ihracat
miktar %43 oraninda artarak 1 milyon fon
olmus, 570 milyon ABD dolari ihracat geliri
elde edilmistir. 2011 yili ikinci yarisindaki
daralmaya ragmen en buytk ihracat
pazari Avrupa olmustur. Silisli sac treften
Romanya tesislerinde 2011 yilinda 70 bin
fon satfis gerceklestiriimistir.

&

YASSI NiHAI MAMUL iHRACATININ
ULKELERE GORE DAGILIMI (%)

Il ~B2778

.Fas4

B ~BD.3
M biger 18




ISDEMIR Calisanlari

Uzun Uriin

201 yilinda ISDEMIR'de Uretilen sivi celigin
yassl Urlin ve slaba yonlendirilmesine bagli
olarak uzun Gran (kttk dahil) satis miktari
791 bin ton seviyesine gerilemistir. Toplam
uzun urtin satis geliri 570 milyon ABD
dolan olarak gerceklesirken satis gelirlerinin
%62'sini kangal olusturmustur. Uzun Grin
ihracatlari ise 148 bin fon seviyesinde
gerceklesmis, en buytk uzun Urin ihracat
pazari Misir olmustur.

Uzun Uriin ("Kangal"]

=4

YURT iCi UZUN NiHAI MAMUL SATISLARININ UZUN NiHAi MAMUL iHRACATININ

URUN GRUPLARINA GGRE DAGILIMI (%) ULKELERE GORE DAGILIMI (%)

. Ticari Kaliteler 33 . Misir 23 . Birlesik Arap Emirlikleri 14
|7 viksek Karbon Kaliteleri 23 [ suudi Arabistan 21 Diger 13

B Profil 17 W unus 17 AB 12

. insaat Celigi 16

(Ozel Kaliteler 10

. Diger 1
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ERDEMIR Celik Servis Merkezi

Celik Servis Merkezi

201 yilinda Celik Servis Merkezi satislari
368 bin fon olarak gerceklesmistir.
Satislarin %42'sini ERSEM'de islem
gorerek sevk edilen urtinler, %58'ini ise
islenmeden musteriye sevk edilen trtnler
olusturmaktadir. Satislarin %96'si yurt
icine, %4'ltk kismi ise yurt disina yapilmis
olup yurt ici satislarin %52'si otomotiv,
%35'i beyaz esya, %b'i 1si sanayisi ve
%8'i ise diger (ihracat, elekirik-elektronik,
Celik Servis Merkezleri) sekttrlere
gerceklesmistir.

GELIK SERVIS MERKEZI YURT iGI
SATISLARININ SEKTGRLERE
GORE DAGILIMI (%)

. Otomotiv Ana ve Yan Sanayi %52

. Beyaz Esya Ana ve Yan Sanayi %35

. Isi Sanayi %5

. Diger Celik Servis Merkezleri %4

. Genel Makine ve imalat %3
Elektrik-Elekfronik Sanayi %1
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ERDEMIR Romania S.R.L.

Celik Servis Merkezi, Romanya'da yerlesik
bulunan musterilerine fam zamaninda
sevkiyat yaparak daha kaliteli hizmet
verebilmek igin, Késtence Limani'nda bir
antfrepo ile calismaya baslamistir. Denizyolu
ile antrepoya alinan Urinler, buradan
karayolu ile musterilere sevk edilmektedir.

Maden

201 yilinda, 1.477 bin fon pelet satisi, 1.427
bin ton diger (parca cevher, toz cevher,
ara Urlin ve pelet keki] cevher satisi

olmak Uzere toplam 2.904 bin ton demir
cevheri satfisi gerceklesmistir. 2010 yili ile
mukayese edildiginde foplam satislarda
%4,7 oraninda artis olmustur.

Lojistik Hizmetleri

ERDEMIR Lojistik, 2011 yilinda 5774
milyan ton denizyolu tasimaciligl, 117 adet
kanteyner tasimasi ve 175 bin ton tren feri
tasimasi gerceklestirmistir.



Satinalma

® FRDEMIR Grubu,

piyasa

dinamiklerine uygun kosullarda
satinalma yapmaktadir.’?

Hammaddede vyerli kaynak kullaniminda artis

saglanmistir.

Urtn maliyetinin dnemli bir parcasi olan
malzeme maliyetinin yonetimi ERDEMIR
Grubu merkezi safinalma birimi farafindan
yuruttlmektedir. Merkezi yonetim yaklasim;
konsolide fedarik miktarlar Uzerinden

fiyat ve maliyet yonetimi, global tedarikci
porffoyu olusturma basta olmak Uzere
sirket icin blyuk avantajlari da beraberinde
getfirmektedir.

ERDEMIR Grubu satinalma politika ve
uygulamalari belirlenirken degisken piyasa
sartlarina uygun is modelleri ile rekabet
glcumuzin arfinimasi hedeflenmektedir.
ERDEMIR Grubu Urefimde kullanabilecegi
standartlardaki malzemeyi fedarik gtivenligi
saglayan firmalardan en uygun kasul ve
fiyatlarda alim yaparak, optimum seviyede
stok tasimakta, yerel ve kiresel ekonomik
gelismelere gore alim paolitikalarina ve
uygulamalarina yon vermektedir.

ERDEMIR satinalma grubunda risk bittinsel
bir bakis ile yonetilmektedir. Sirketin kisa ve
uzun vadeli hedeflerine ulasmasina yonelik
risk olusturabilecek stratejik, finansal,
operasyonel ve diger tum risk unsurlari
degerlendirilerek sirketin kurumsal risk
alma profiline uygun olarak ygnetiimekte
ve karar mekanizmalarinda dikkate
alinmaktadir.

Degisen ve gelisen kiresel ticaret;
satinalma, hammadde planlama ve lojistik
faaliyetlerini kritik bir yere getfirmistir. Demir
celik sektérinde satinalma maaliyetflerinin
toplam maliyetlerin %65-75'ini olusturdugu
dusuntldugtnde rekabet avantaj elde
etmede safinalma bdlumu buyik 6nem
tasimaktadir

ERDEMIR 1. Liman

ERDEMIR merkezi satinalma grubu,

maliyet avantajl saglamasi nedeniyle yerli
hammadde kaynaklarindan maksimum
Olctde faydalanmaktadir. Eregli tesislerinde
201 yiinda yurt icinden foplamda yaklasik
700 bin fon demir cevheri tedarik edilmistir.
Zonguldak ve Armutfcuk bélgelerinden

201 yiinda 360 bin ton koklasabilir ve
enjeksiyan kdmdrl tedarigi gerceklestiriimis
ve 170 bin tonu Iskenderun tesislerine sevk
edilmistir. Iskenderun fesislerinde ise 2011
yilinda yurt icinden foplamda 3.300 bin fon
demir cevheri fedarik edilmistir.

Yurt ici cevher ve kémr kaynaklarindan
azami miktarlarda tedarik saglanmasi
amaclyla yuruttlen calismalar kapsaminda
yerli demir cevheri tedariginde 2010 yilina
gore %13,4'IUk bir arfis olmus ve 4.000 bin
ton seviyelerine cikmistir. Zonguldak ve
Armutcuk bolgelerinde Turkiye Taskomur(
Kurumu ve 6zel isletmelerden fiziki
kapasitelerinin musait oldugu dlctide komur
tedarigine gidilmistir.

ERDEMIR Grubu olarak hammaddelerimizin
dnemli bir boltimu yurt disindan temin
edilmektedir. Bu kapsamda ulkemize yakin
Ukrayna, Rusya gibi kaynaklarin yani

sira, piyasadaki hammadde fiyatlarinin
belirlenmesinde rol oynayan Cin, Brezilya,
Avusturalya gibi 6nemli kaynaklar ile
Afrika kitasindaki, Endonezyadaki ve
Kolombiyadaki gelismeler de yakindan
ftakip edilerek alternatif yeni kaynaklar
yaratiimaktadir.
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€€ Hizimiz1 artirarak degisiyoruz.
Uretim ve teslimat zamanlamasi
konusunda biyuk hassasiyet
gdsteren ERDEMIR Grubu, is
sureclerini daha da hizlandirmak

icin yeni projeler gelistirerek her vyil
“daha hizli" bir sirket haline geliyor. 33
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Yatirimlar

® ERDEMIR Grubu,
teknoloji, verimlilik, kalite ve
musteri odakll yatirimlarini

surdrmektedir.’”

Iskenderun tesislerinde 4. Yiksek Firin
basariyla devreye alinmistir.

ISDEMIR 4. Yiiksek Firin

ERDEMIR kurulusundan baslayarak en
glincel feknalojilere sahip olmus ve tlkenin
artan yassi celik gereksinimi paralelinde
son teknolojileri kullanarak kapasite artirma
faaliyetlerini araliksiz sturdurmustur. 2000'li
yillarin basindan itibaren kurulu fesisleri
satin alarak ve yeni sirketler kurarak
Sirketler Grubu haline gelmis, bu tesislerde
de onemli yatinmlar yaparak bugtnku
konumuna ulasmistir.

Grubun temel yatinm stratejileri dncelikle
rekabet glictinun ve yurt ici pazar
payinin arfirilmasi ve uluslararasi pazarda
daha etkin olunmasinin saglanmasi
dogrultusunda gelistirilmektedir.
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ERDEMIR Grubu, 102 milyon ABD dolar
dzkaynaklarindan, 57 milyon ABD dolari
tutarindaki kismi ise kredilerden olusmak
tzere 2011 yilinda toplam 153 milyon ABD
dolarn yatfirnim harcamasi gerceklestirmistir.

Tamamlanan Yatinimlar

Eregli ve Iskenderun tesislerinin tretim
kapasitelerinin birlikte ele alinarak, en etkin
ve karli sekilde calismasini saglayacak
detayli planlamanin yapilmasina ve
gelecege yonelik tahminlerin ortaya
konmasina imkan veren, optimizasyona
dayali bir yaziim olan lleri Tesis Planlama
ve Cizelgeleme Projesi devreye alinmistir.

Eregli tesislerinde 2. Soguk Haddehane
CPL-TCM Otomasyon Modernizasyonu ve
mevcut Kok Fabrikalari icinde yer alan Fenol
Artma Tesisi devreye alinmistir.

iskenderun tesislerinde Modernizasyon ve
Dontsum Yatinmlan kapsamindaki 2. Sinter
Fabrikasi ve 4. Yuksek Firin devreye alinmis,
Atiklarin Degerlendirilmesi (1. Asama) ve
Mevcut Kazanlarin Otomasyon Sistemi
Modernizasyonu projelerinde calismalar
tfamamlanmistir.



ISDEMIR Sicak Haddehane

ERMADEN tarafindan isletilen peletleme
tesisine hammadde saglayacak 5,4 milyon
ton Uretim kapasitesine sahip Ekinbasi
Demir Cevheri Yer Alti isletmesi, Eylil
ayinda devreye alinmistir. Bu yeni tesisin
acllmasiyla birlikte, ERMADEN peletleme
tesisine saglanan toplam hammadde
rezervi 15,2 milyan fona ulasmistir.

Devam Eden Yatirimlar

inovasyona ve teknolojik yenilenmeye
yonelik altyapr yatirmlarini kurumsal
gelisiminin ayriimaz bir bileseni olarak
géren ERDEMIR Grubu'nun Eregli
tesislerinde devam etmekte olan baslica
yatinmlar sunlardir:

+ 4. Kok Bataryasi

+ Yeni Turbo Blower

+ 7. Hava Ayristirma Tesisi

+ 2. Yuksek Firin Reline Yatirimi ve Diger
Demir Uretim Tesislerinde Yapilacak
lyilestirmeler

+ Reline Durusuna Bagl Olarak Celikhane
ve Diger Tesislerde Yapilacak Yatirmlar

+ 1. Sicak Haddehane Kombine Hadde
Motorlarinin Yenilenmesi

+ 2. Slab Firni Modernizasyonu ve
Sogutma Sistemi (ECS] lyilestirmesi

+ Teneke Hatfti Otomasyon Sistemleri
Modernizasyonu

+ Kok Bataryalarina Toz Toplama
Sisteminin Kurulmasi ve Arabalarin
Yenilenmesi

- Galvanizleme Hatt Hava Bicagdi
Modernizasyonu

+ Celikhane ve Surekli Dokim 3-4 Tesisleri
Seviye 1-2 Sistemlerinin Yenilenmesi

+ Yafinm Projeleri Malzeme Ambarlari

Dagrtim kanallarinin guclendirimesi hedefi
dogrultusunda, ofomotiv, beyaz esya

ve benzeri sektftrlere daha fazla satis
yapilmasina olanak saglamak ve urtn
cesitliligini arfirmak amaciyla ERDEMIR
blnyesinde Celik Servis Merkezi kurulmasi
kararlastinimistir. Karadeniz Eregli'de
toplam 19.020 m? kapali alan Uzerine insa
edilecek merkezde; soguk dilme, soguk acili
kesme, soguk coklu kesme, sicak dilme ve
sicak makas hatlarinin devreye alinmasi
sonrasinda yilda 650 bin fon Uretim
yapilmasi planlanmaktadir.

Iskenderun tesislerinde 4. Kok Bataryasi
Modernizasyanu, Kikurt Giderme
lyilestirmeleri, Maden Cukuru Yapimi

ve Kiris Degisimi Projesi, Mamul Stok
Sahalarinin Gelistirilmesi ve Cevre

Yatirnmlari calismalar devam etmektedir.

ERMADEN'de Hasancelebi'de kurulmasi
planlanan Bemir Cevheri Zenginlestirme
ve Peletleme Tesisi icin gerekli olan yasal
izinlerin buyUk bir kismi famamlanmis
olup, kalan yasal izinlerin de 2012 yili
icinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.
Yiksek firinlarin kullanabilecegi o6zellikte
pelet Uretebilmek icin gerekli proses
parametrelerinin ve akim semalarinin
gelistirimesine yonelik olarak pilot tesis
dlceginde teknolojik testler ve laboratuvar
testleri yapfinilmistir. Tesisin 2015 yilinda
devreye alinmasi planlanmaktadir.
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Binsana “deger vererek” degisiyoruz.
Bir sirketin en 6nemli degerinin insan
glicl olduguna inanan ERDEMIR Grubu,
sundugu 6rnek calisma kosullar ve
kariyer imkanlariyla her gecen vil
“daha cazip" bir isveren konumuna
yukselmeye devam ediyor.33
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201 YILINDA DEVAM EDEN BASLICA YATIRIMLAR

Planlanan isletmeye Gecis Tarihleri

2012 2013 2014 2015

Yatirim Projeleri .C | 2.€C | 3.€C | 4.C 1Y | 2.Y | .Y 2.Y | 1LY | 2Y

| - Eregli Tesisleri

1) 2. Slab Firini Modernizasyonu ve Sogutma Sistemi
(ECS) lyilestirmesi

2] Yatinm Projeleri Malzeme Ambarlar

3] 1. Sicak Haddehane Kombine Hadde
Motorlarinin Yenilenmesi

4) 2 Yiksek Firin Reline Yatinmi ve .

Diger Demir Uretim Tesislerinde Yapilacak lyilestirmeler

5) Reline Durusuna Bagl Olarak Celikhane ve
Diger Tesislerde Yapilacak Yatfinmlar

B) Eregli Celik Servis Merkezi

7] Yeni Turbo Blower

8) Celikhane ve Surekli Dokim 3-4 Tesisleri Seviye
1ve 2 Sistemlerinin Yenilenmesi

9] Galvanizleme Hath Hava Bicagi Modernizasyonu

10) Kok Bataryalarina Toz Toplama Sisteminin
Kurulmasi ve Arabalarin Yenilenmesi

11) 7. Hava Ayristirma Tesisi

12) Teneke Hatt Otomasyon Sistemleri Modernizasyonu

13] 4. Kok Bataryas -

Il - iskenderun Tesisleri

1) Mamul Stok Sahalarinin Geligtiriimesi

2] 4. Kok Bataryasi Modernizasyonu

3] Kukurt Giderme lyilestirmeleri

4] Maden Cukuru Yapimi ve Kiris Degjisimi

5] Cevre Yatinmlar

lll - Maden isletmesi

1) Hasangelebi Demir Cevheri Zenginlestirme ve
Peletleme Tesisi

C: Ceyrek
Y: Yari Yil

44



insan Kaynaklari

® ERDEMIR Grubu yetkin,
deneyimli ve sirket kultarind
benimsemis calisanlariyla
gelisimini surddrmektedir.??

13.433 calisaniyla ERDEMIR Grubu, istihdam
alaninda da oncu konumdadir.

Rekabetci piyasa kasullarinin hakim oldugu
bir sekttrde faaliyet yuriten ERDEMIR
Grubu'nun insan kaynaklar politika ve
uygulamalari bilgi treten, sorunlara cdzim
bulan, sorumluluk alarak oncultk yapan,
gelisime acik, ekip calismasina yatkin,
nitelikli insan gtict olusturmak, gelistirmek
ve elde futmak Uzerine kuruludur.

Bu ana hedef dogrultusunda, Grup strateji
ve hedeflerine uygun calisanlarin ise
alinmasina, mevcut calisanlarin yetkinlik
ve deneyimlerinin arfinimasina ydnelik
egitim olanaklarinin sunulmasina 6zen
gdsteriimektedir.

Performans Yonetim Sistemi

ERDEMIR Grubu uygulamakta oldugu
Performans Yonetfim Sistemi araciligiyla,
beyaz ve mavi yakali calisanlarinin Sirket
hedefleri dogrultusunda yarattigl katma
dederi, egitim ve gelisim ihtiyaclarini

etkin bir bicimde belirlemekte, atama ve
gdrevlendirme streclerini de is verimliligini
maksimize edecek sekilde nesnel kriterler
Isiginda yurttmektedir.




201 Yili Faaliyetleri

CALISAN SAYISI Kisi %
Beyaz Yakall 3.388 25
Mavi Yakali 9.933 74
Sozlesmeli 12 1

13.433 100
CALISAN SAYISI Kisi %
Eregli B6.701 50
iskenderun 5.848 44
Diger 886 B

13.433 100
CALISANLARIN OGRENIM DUZEYi Kisi %
ilksgretim 2.923 22
Lise ve Dengi 6.820 52
Meslek Yiksek Okulu 1.375 10
Universite 2.215 18

13.433 100
CALISANLARIN HiZMET SURESI Kisi %
0-10 Vil 9.862 73
11-21 Y1l 2.902 22
2224 YIl 383 3
26-Uzeri Yl 2886 2

13.433 100
CALISANLARIN YAS DAGILIMI Kisi %
19-30 Yas 1.810 13
3140 Yas 7.214 B4
4160 Yas 4,021 30
5164 Yas 2565 2
656-Uzeri Yas 133 1

13.433 100
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Calisan Profili

Turkiye'nin en buyik istihdam saglayan
kuruluslarindan biri olan ERDEMIR
Grubu'nun personel sayisi 31.12.2011 tarihi
itibariyla 9.933 mavi yakall, 3.388 beyaz
yakall ve 112 s6zlesmeli personel olmak
lizere toplam 13.433'tur.

Toplu is Sozlesmesi

Eredli fesislerinde 01.08.2010-31.08.2012
tarihleri arasinda gecerli olacak olan

23. donem toplu is sozlesmesi ile ilgili
goriismeler, ERDEMIR'i temsilen Turkiye
Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)

ile isyerinde yetkili sendika olan Turk
Metal Sendikasi arasinda 07.12.2010
ftarihinde baslamis ve 06.06.2011 tarihinde
anlasmayla sonuclanmistir. 23. dénem
foplu is stzlesmesine gore 2011 yilinda
Ucret arfislarn ve ek 6demeler uygulanmistir.

iskenderun tesislerinde yetkili Celiks
Sendikasi ile bagitflanmis olan ve 01.01.2011-
3112.2012 tarihleri arasinda gecerli 24. ddnem
foplu is stzlesmesine gore 2011 vili icinde
birinci ve ikinci alti aylik donemlerde Ucret
arfisi uygulamasi yapilmistir.

ERDEMIR Celik Servis Merkezi'nde
01.07.2008-30.06.2011 tarihleri arasinda
gecerli olan dérdincu donem toplu is
stzlesmesinin 01.01.2011-30.06.2071
ftarihlerini kapsayan ddrduncu alfi

aylik ddneminde sdzlesme hiktUmleri
geredince Ucret artisi uygulanmistir,
Sirket'in 01.07.2011-31.08.2012 tarihleri
arasinda gecerli olacak besinci dénem
foplu is stzlesmesi 02.12.2011 tarihinde
bagiflanmis ve 01.07.2011-31.12.2011 tarihleri
arasini kapsayan donem icin Ucret arfisi
uygulanmistir.

ERDEMIR Romanya'da 01.01.2011-3112.201
tarihleri arasinda gecerli olan s@zlesmeye
gore, 01.01.201-30.06.2011 tarihleri
arasinda %10, 01.07.2011-31.12.201 tarihleri
arasinda ise 30 Ron/kisi Ucret artisi
uygulanmistir.



ERMADEN'de Maden is Sendikasi'nin
toplu is sdzlesmesi yetkisi alamamasi
nedeniyle yeni donem toplu is sdzlesmesi
gdrusmelerine baslanamamistir. Yeni
doénem toplu is s6zlesmesi imzalandiginda
mahsup edilmek Uzere; saat Ucrefli
personele 01.01.2010 farihinden gecerli
olmak Uzere %5, 01.07.2010 tfarihinden
gecerli olmak Uzere %5, 01.01.2011
tarihinden gecerli olmak Uzere %5,
01.07.201 tarihinden gecerli olmak Uzere
%b,6 oraninda zam yapiimistir.

Saglik Hizmetleri

ERDEMIR Grubu, calisanlarina saglikli

ve glvenli bir is orfami sunmayi temel
oncelikleri arasinda gormektedir. Bu
dogrultuda, ERDEMIR ve ISDEMIR
tesislerinde bulunan tam donanimli saglik
merkezleri araciligiyla karuyucu hekimlik,
ise giris muayeneleri, is kazalari ve meslek
hastaliklarini 6nleyici calismalar, istirahatli
calisanlarin tfedavi fakip hizmetleri, ilkyardim
ve acil tedavi hizmetleri yurtttlmektedir.
Bunun yaninda, calisanlara ygnelik
sertifikall ilkyardim egitimleri araliksiz
devam etmektedir.

Egitim Faaliyetleri

istihdam edildigi pozisyonun gerektirdigi
mesleki deneyim ve yetkinlige sahip,
katihmciliga ve yaraficiliga acik is gtcu
profilini en 6nemli rekabet Ustunluklerinden
biri olarak gtren ERDEMIR Grubu,
calisanlarina ise girdikleri andan itibaren
calisma sUrelerinin her asamasinda
mesleki ve kisisel egitim imkanlar sunmaya
blyuk bir 6nem vermektedir.

Gecmis faaliyet donemlerinde oldugu gibi,
201 yilinda da kaynaklarin yerinde ve
etkin olarak kullaniimasi anlayisina uygun
olarak, mimkun oldugunca ic kaynaklardan
vararlanilarak yapilan egitim faaliyetleri
neficesinde; Eredli fesislerinde 17157
katiimci ile 358.741 saat, iskenderun
tesislerinde 32.499 katfilimer ile 309.447
saat, ERMADEN'de 286 calisana toplam
6.056 saat ve ERENCO'da 173 katilimc

ile 2.650 saat egifim gerceklestiriimistir,
Yil icinde Eredli tesislerinde kisi basi 53
adam/saat, iskenderun tesislerinde 52,82
adam/saat, ERMADEN'de 21,25 adam/saat
ve ERENCO'da 14,74 adam/saat egitim
verilmistir.

Genel Is Saghg ve Guvenligi (ISG)
kapsaminda 2011 yilinda Eregli tesislerinde
8.282 katfiimciyla foplam 40.938 katilimci-
saat egifim verilmistir. Bu alanda yuruttlen
calismalarin 2011 faaliyet déneminde,
foplam egditim icinde %114 dlzeyinde

paya ve calisan basina 5,96 saat egitime
ulasmasi, ERDEMIR Grubu'nun is Saghg
ve Guvenligi'ne verdigi tnemin bir
gostergesidir.

iskenderun tesislerinde ISG kapsaminda
sirket ici ve sirket disinda 6.666 katilimci
ile foplam 32.068 katilimci-saat egitim
verilmis, ISG egitimlerinin toplam egitimler
icindeki pay! %10,36 olarak gerceklesmis ve
calisan basina 5,46 egitim-saat ISG egitimi
verilmistir,

Yl icinde Eregli tesislerinde 5589,
iskenderun tesislerinde ise 338 calisanin
kongre, konferans ve seminerlere katilimi
saglanmistir.

Rekabet Hukuku konusunda calisanlarin
bilgi ve becerilerini gelistirmeye ve bu
konuda farkindalik yaratmaya yonelik 2011
yili icinde foplam yedi egitim programi ile
264 yonetici konumunda bulunan calisanin
editimleri tamamlanmistir,

Eregli tesislerinde Unite ici Egitim Sistemi
(UES) kapsaminda 2011 yili icinde 41 yeni
kitabin yazilmasi sagjlanarak, UES kitabi
2.207e yukselmis ve akfif UES egitici sayisi
1.094 olmustur. Iskenderun tesislerinde
UES kapsaminda 2011 yili icinde 64 yeni
kitabin yazilmasi sagjlanarak UES kitap
sayisi 334'e yukselmis ve aktif UES egifici
sayisi 197 olmustur. UES kapsaminda 2011
yill icinde 4.488 calisanin egitim almasi
saglanmistir.

Eregli tesislerinde yurutilen, ERDEMIR
Acikdgreftim Projesi dahilinde, 28 calisan
ilkogretimden, dort calisan ise liseden
mezun olmustur. Halen proje kapsaminda
189'u ilkogretim, 360" lise olmak lzere 5649
calisan bulunmaktadir.

Eregli ve iskenderun fesislerinde 2011'de
maliyet ve enerji egitimi calismalarina 4.481
calisan kafiim gdstermis, 20 muhendis ise
Sanayi Enerji Yoneficiligi Sertifikasi almaya
hak kazanmistir.

ERENCO tarafindan verilen Sanayi Eneriji
Yoneticisi Egitimi ile ERENCO'dan iki ve
ISDEMIR'den iki personel sertifika almistir.
Sonraki dénemde yapilan bir baska egifim
ile ISDEMIR'den 11 personelin teorik egitimi
famamlanmistir.

Sosyal Hizmetler

Kurumsal yapisi ve kdlttrd itibariyla
buyik bir aile olan ERDEMIR Grubu'nda
20711 yilinda da lojman, kalttr merkezi,
misafirhane, spor salonu, resforan, plaj ve
ylzme havuzu, kres gibi sosyal tesisler
calisanlarin hizmetine sunulmustur.
Sundugu genis sosyal imkanlar sayesinde,
ERDEMIR Grubu, galisanlar arasindaki
isyeri aidiyetini ve ilefisimi glclendirmeyi
ve calisanlarinin aileleriyle birlikte yasam
kalitesini arfirmayi hedeflemekfedir.
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Kalite ve Teknoloji

® ERDEMIR Grubu, driin
gelistirmeye verdigi 6nemle

rekabet U

stunligund

korumaktadir,??

Yeni celik kaliteleri gelistirilerek ERDEMIR
urtn yelpazesi surekli zenginlestirilmektedir.

ERDEMIR Grubu, yenileme ve kapasite
artinrm yatinmlarinin yaninda Ar-Ge ve kalite
calismalarina da tnemli oranda butce
ayirarak rekabet Ustinltgunt sdrddrulebilir
kilmaya odaklanmaktadir. Kalite calismalari
kapsaminda 2011 yiinda, Eregli fesislerinde
ofomotiv sanayisine ydnelik dokuz adet
galvanizli Urdn kalitesi, iki adet soguk

urdn kalitesi ve bir adet sicak Urin

kalitesi gelistiriimistir. Bunun yani sira,

yapi celiklerine yonelik bir adet soguk

Urun kalitesi, Uc adet sicak urtin kalitesi
gelistirilerek toplamda ERDEMIR Griin
gamina 16 adet kalite eklenmis ve foplam
celik kalitesi adedi 351'e yUkselmistir.

Avrupa Birligi muktesebatina uyum
calismalarn kapsaminda, ERDEMIR
tesislerinin basincli kaplar icin aldigi

"CE" belgesi ile normal ve ytksek
mukavemetli gemi saclari igin alinmis Ingiliz
ve Fransiz Loydu kalite belgeleri, 2071
yilinda yenilenmistir. Amerikan Loydu ile
yuritilen kapsam genisletme calismalari
tamamlanmis, Norvec Loydu ile baslatilan
sertifikasyon calismalari ise basariyla
sonuclanan fabrika denetiminin ardindan
test asamasina gecmistir.

Ofomotiv sektoriintn gnde gelen
firmalarinin talepleri dogrultusunda
homologasyon calismalarina devam edilmis,
bu kapsamda Oyak Renault firmasindan dis
panel saci, FIAT Auto'dan yedi farkl kalite,
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Renaulf Fransa'dan ise alti farkli kalite

icin homologasyon onaylari alinmistir. Yurt
ici ve yurt disi diger otfomotiv ve beyaz
esya firmalarindan da cok sayida kalitede
numune temini ve endustriyel deneme
calismalarina devam edilmistir.

TUBITAK TEYDEB igbirligi ile yuratilen
demir celik sektoriinde demir ve karbon
icerikli afiklarin briketlenerek proseste
yeniden kullaniimasi kanulu proje
calismalari devam etmekte olup, briket
pilot tesisi kurularak tretime gecilmis
ve fesislerde demirli hammadde yerine
kullaniimaya baslanmistir.

iskenderun tesislerinde 2011 yilinda
gelistirilen Uc adet kutuk kalitesi ile birlikte
foplam 246 kutuk kalitesine ulasilmistir.
Uzun nihai drtne yonelik olarak ise alti
adet kangal kalitesi gelistirilmistir. Yil icinde
22 adet slab dokium kalitesi gelistirilerek
toplam slab kalite sayisi 101'e yUkselfilmis
ve 16 adet sicak nihai Uriin kalitesi
gelistiriimistir.

ERMADEN tarafindan Bivrigi'de isletilen C-
Plaseri hematit ve Bumluca manyetit demir
madeni sahalarinda rezerv artimina ydnelik
olarak 2011 yiinda sondaj calismalar
yapilmis ve yapilan bu sondajlar ile daha
dnceki doneme ait veriler 1siginda sahalarin
gorunur rezervleri yeniden hesaplanarak
ilave rezervler tespit edilmistir.

ERMADEN'in Yozgat'in Sarikaya ilcesinde
bulunan sahada yurifttugt %28 Fe dustk
tenorlt cevherlerin zenginlestiriimesine
yonelik calismalar, Universitelerle isbirligi
icerisinde surddrulmektedir.

Divrigi'de bulunan B Kafa Acik isletme
Sahasi'nda daha dnce uretilerek stoklanan
yaklasik 1,8 milyon ton ve %40-47 Fe
fendriindeki hematit cevherinin

demir celik tretiminde kullanima
sunulabilmesi icin zenginlestirme
calismalari devam etmekfedir.

ERMADEN



Bilgi Teknoloijileri

® ERDEMIR Grubu, is sureclerini
gelismis bilgi Teknoloulerl le
desteklemektedir.??

ERDEMIR Grubu, gtincel bilgi teknoloijileriyle
kurumsal yapisini glcld kilmaktadir.

24 saat/386 giin kesintisiz Uretim yapan
ERDEMIR uUretim tesislerinde is streclerinin
iyilestiriimesi amaciyla; bilgi sistemlerinin
isletimi, bilgi givenligi, bilgiye kolay

ve kisa sUrede erisim, ihtiyac duyulan

yeni feknik altyapilarin hazirlanmasina
yonelik yatinmlar 2011 yiinda da araliksiz
strdurdlmuastdr.

ERDEMIR'de 201 yilinda is sistemlerini
besleyen glic kaynaklar yeniden
yapilandirilarak yenilenmis, yeni firewall
temini ve kurulumlari gerceklestiriimistir.

ERDEMIRONline haberlesme ve internet
altyapisi hizlandirimis, sanallastirma
yontemi kullanilarak 30 adet fiziksel
sunucu Uzerinde calisan uygulamalar, yedi
adet fiziksel sunucu Uzerinde calisir hale
getirilmistir. Bu calismalar dogrultusunda,
mainframe yazilimlar da glncellenmistir.
ERDEMIRONline Uzerinde dis satis projesi
tamamlanmisti. ERDEMIROnline Gzerinden
uzun Urtnlerin satisina imkan verecek
projeler baslatiimistir.

Microsoft ile artak yurttilen yeni Domain
ve Microsoft Exchange'e gecis projesi

kapsaminda; planlama ve test calismalari
ile proje ekibinin intiyac duydugu egitimler
tamamlanmistir. Proje donanim ve yazilim

ihtiyaclarinin femin edilmesi ve uygulamaya
gecis calismalari ise devam etmektedir.

Yeni teknolojilere gecis strecinde olan
ERDEMIR'de, altyapi topolojilerinin
yenilenmesi calismalari devam etmektedir.

ERDEMIR'de uretilebilirlik limitlerinin tesis
bazinda yonetilebilmesi, bir bobinin iki farkli
siparis genisligine dilinerek etfiketlenmesi,
feneke Urtnlerinin 10-14 arasinda
pakeflenmesi islemlerine ait yazilimlar
tfamamlanmistir.

ERDEMIR'de yurtulen APASS (lleri

Tesis Planlama ve Cizelgeleme) projesi
kapsaminda; Seviye4 - Seviye3 - Seviye?2
sistemleri ile entegrasyonlar yapilmistir.
ISDEMIR'de de UYS-APASS entegrasyonu
icin gerekli yaziimlar tamamlanmistir.

ERDEMIR'de Seviye-3 sistemlerinde RKK
1-2-3-4 Stok Sahalarl, CCR2 Stok Sahalari,
2. Soguk Haddehane Strekli Tavlama
Hatt, 2. Soguk Haddehane Tandem Hatti
Modernizasyanu Projeleri Java Dondsumu
tfamamlanmis ve isletime alinmistir.

ERDEMIR'de maliyet hesaplamalarinda
kullanilan sarj ve trefim bilgileri
kapsaminda DUKS [Bemir Uretim

Kontrol Sistemi) ve Celikhane Seviye-3
Entegrasyon yazilimlar ile DUKS Komur
Maniptlasyon Al Sistemi, Celikhane Kukuart
Giderme ve Kirec Fabrikalari Seviye-3
Projeleri tamamlanarak isletime alinmistir.

[SDEMIR'de DUYS (Demir Uretim Yonetim
Sistemi)'un anlik stok takibi yapabilmesi
icin gerekli calismalar tamamlanmistir.

ISDEMIR'de Bobin Stok Sahasi Yonetimi
Seviye 3 sistemi calismalar ve tum
labaratuvarlarin ek bir sistem altinda
yonetiimesini saglayacak olan Laboratuvar
Yonetim Sistemi Projesi (LAYS)
tfamamlanmis ve Kangal Haddehanesi
sistem yazilimi gincellenmistir.

ERDEMIR Grubu Kurumsal Kaynak Planlama
Projesi kapsaminda ve portal Uzerinde
iyilestirme ve yayginlastirma calismalarina
devam edilmistir.

Celik Servis Merkezi blinyesinde 2011
yilinda otomativ sekfdrine yonelik EDI
(Electronic Data Interchange) elektronik veri
alisverisi uygulamasi hayata gecirilmistir.
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| siirdiriileililik |

Surdurulebilirlik

®€ Toplumsal gelisime verdigi
onemle ERDEMI
bir kurumsal va

1 \J &

R Grubu, 6rnek
randastir.??

ERDEMIR Grubu, basarili is stireclerini cevreye ve toplumsal
gelisime katki saglayan referans projelerle pekistirmektedir.

Surdurtlebilirlik, meveut ve gelecek
nesillerin yasamsal ihtiyaclarini
koruyarak, insan ve doganin uyum
icerisinde varolacagi kosullari yaratir,

Faaliyetlerinde ve karar alma streclerinde
sosyal, cevresel ve ekanomik

faktorleri icsellestiren bir yonetim anlayisi
tasiyan OYAK Grubunda fiim

faaliyetler, yasam kalitesi, refah dizeyi,
ekonomik rekabet guict, istihdam

ve glvenligin tfamaminin ortak dogal
sermayemize bagl oldugu bilinci ile
yurutulmektedir,

OYAK Grubu tm is sureclerinin ve karar
alma mekanizmalarinin surddrdlebilir
olmasina calismakta, cevre ve toplum
duyarlihgr icerisinde, sorumluluk,

hesap verilebilirlik, durtstlik ve seffaflik
degerleri cercevesinde faaliyetlerini
yonlendirmekte, cevresel, sosyal ve
ekonomik performansini strekli arfirarak
etkin bir strddrlebilirlik yonetim modeli
olusturmay hedeflemektedir.

ERDEMIR Grubu'nun kurumsal yapisini

surdurdlebilir kilan baslica tstunlikler;

- Etkin kaynak yonetimi,

- Gelecegin ihtiyaclanni karsilayabilecek
yeni urtin, teknaloji ve hizmetler tretme
yetenedi,

- Cevreye, calisanlarin gtivenligine ve
mesleki gelisimlerine duyarli Gretim
perfarmans,
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-+ Asli faaliyetlerinin ayrilmaz bir bileseni
olarak gdrdtgu kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisi,

- Is yasami efigi ve paydas beklentileri
dogrultusunda yurdtilen is strecleridir.

1965 yilinda Uretime baslayan ve
kapasitesini artirarak strekli buytyen
ERDEMIR'in varligi, Turk sanayisinin
strdurdlebilirligi acisindan buytk nem
tasimaktadir. Kurulusundan bu yana
ekonomik performansi, cevresel duyarlilig,
calisanlarinin ve foplumun beklentilerinin
karsilanmasina yonelik hassasiyeti ile tUm
paydaslari icin strddrlebilir bir yapida
gelisimine devam eden ERDEMIR Grubu
sirketflerinin tUm streclerinde, sularin,
fopragin, havanin optimum fayday
saglayacak sekilde kullaniimasi ve dogaya
en az atik veren teknolojilerin secimi,
cevresel etkilerin strekli kontrol altinda
futulmasi, geri dontsimin surekliligi
gozetilerek tretim yapiimaktadir.

ERDEMIR Grubu, faaliyet gosterdigi
cografyalarda yasam kalitesinin
artinimasina katkida bulunma hedefi
dogrultusunda, uluslararasi kalite

ve sfandartlarda drdn ve hizmetler
sunmasinin yani sira Grup sirketlerinin
kurulu bulunduklari bélgelerde yasayan

toplumlarin sosyal ve ekonamik gelisiminin

saglanmasina, dogal hayatin karunup
iyilestirimesine yonelik sorumluluklarini
yerine getfirmek icin de calismaktadir.

ERDEMIR Grubu, yasadigi toplumun
surdurdlebilir gelisimini Sirket kurumsal
surdurdlebilirliginin kaynag olarak
gormektedir.

Grubun strateji ve hedeflerini paydaslarinin
beklenti ve gorislerini dikkate alarak
belirleyen ERDEMIR Grubu, is sureclerini

de seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesi
dogrultusunda olusturarak paydas katilimini
tesvik etmektedir.

Kokld tarihi ve Turk sanayisindeki 6nci
kanumu nedeniyle, genis bir etki alanina
sahip olan ERDEMIR Grubu; sektorel
kuruluslarin, Universitelerin ve sivil foplum
kuruluslarinin calismalarini her dénem
destekleyerek Turkiye'nin gelisimine katkida
bulunmaktadir.

ERDEMIR Grubu'nun tim is surecleri

ve lliskileri yuksek etfik standartlar

gtz ontinde bulundurularak dogruluk,
durustltk, seffaflik, hesap verilebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri Uzerine insa edilmistir.
Tum calisanlarimiz bu ilkeler dahilinde is
yapmakta ve uymak zorunda olduklari etik
kurallar ERDEMIR Grubu Is Etigi Kurallar
kapsaminda dizenlenmektedir.



is Saglig ve Giivenligi

T "Kazasiz Celik" ilkesi,
ERDEMIR Grubu is Sagllgl Ve
glivenligi uygulamalarinin
temelidir. 7

ERDEMIR Grubu sirketlerinde 2011 yilinda toplam

U

77.966 saat is saglgl ve guvenligi egitimi verilmistir.

is saghgr ve glvenligi alaninda atilacak
adimlari, calisanlann is motivasyonunu
arfiran baslica unsurlardan biri olarak
géren ERDEMIR Grubu, bu dogrultudaki
uluslararasi standartlari kendi is streclerine
dahil ederek calisma standartlarini her
gecen gun gelistirmektedir. Her kazanin
onlenebilir oldugu ilkesinden hareketle
Grup sirketlerinde, dinya standartlarinda
koruyucu malzeme femininden 6rnek
davranislarin édullendiriimesine kadar
genis bir yelpazede is saghgi ve glvenligi
uygulamalari yuratulmektedir.

is saghgr ve givenligi alanindaki
uygulamalari, yasal zorunluluklarin
otesinde kurumsal kulttrintn bir parcasi
olarak goren ERDEMIR Grubu bu alandaki
gelismeleri yakindan takip etmekte ve

is glvenligi bilinclendirme faaliyetlerini
araliksiz sdrdurmektedir.

Grup sirketflerinde uygulanmakta olan
OHSAS 18001 Is Saghg ve Guvenligi
Yonetim Sistemi cercevesinde yuritilen
faaliyetlere; ISG kurul toplantilar, tnite
ISG komite ve alt komite toplantilar,
haberli, habersiz guvenlik furlar, sar kart
ve kazaya ramak kaldi uygulamalari, acil
durum tatbikatlari, Unitelerde dogrudan
ISG muhendisleri gérevlendirilmesi ve ISG
bilteni 6rnek teskil etmektedir.

ERDEMIR Grubu sirketleri, is saghd ve
guvenligi alanindaki kangre, kanferans
ve calistaylara ev sahipligi yaparak
veya katilim gostererek, bu alandaki
referans uygulamalarin sektor genelinde
yayginlasmasina dnciltk etmektedir. Bu
dogrultuda, 201 yilinda, Eregli tesislerinde
40.938 saat, Iskenderun tesislerinde
32.068 saat, ERMADEN'de 3.650 saat
ve ERENCO'da 1.410 saat is saghg ve
guvenligi egitimi verilmistir.
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Enerji Yonetimi

® ERDEMIR, Eneriji Yonetim
Sistemi Belgesi'ne sahip ilk
sektor sirketidir. ??

ERDEMIR, 201 yilinda "En Yuksek Verimli
Termik Tesis" dduline layik gortlmustdr.

Dunyada enerji ihtiyacinin oneml

bir balimunu karsilayan fosil yakit
rezervlerinin hizla ttkenmesi, kullaniimakfa
olan enerji kaynaklarinin cevresel etkileri,
dinya genelinde enerji tasarrufu ve
alternatif enerji kaynaklarina ydnelme
zorunlulugunu beraberinde getirmistir.

Entegre tesislerde enerji, maliyet bazinda
tum girdilerin buytk bir boliminu
olusturdugundan enerji ttketiminin
azaltilmasi ayni zamanda gnemli bir rekabet
avantajl saglamaktadir.

Uretim sureclerinde acida cikan tim yan
urtin yakitlarin birincil enerji kaynaklarinin
yerine mimkun olan en Ust seviyede
kullaniimasi maliyetlerin yonetiimesine katki
saglamaktadir.

Eregli ve iskenderun tesisleri kullandiklar
elektrik enerjisinin tamamina yakinini
kendi btnyelerinde Uretme kapasitesine
sahip olmakla birlikte, piyasa sartlari
interakfif olarak izlenip maliyet avantaji
degerlendirilerek elektrik Gretim miktari
dengelenmekte ve satinalmanin daha
ekonomik oldugu saatlerde elektrigin
disandan alinmasi suretiyle blyik maddi
tasarruf saglanmaktadir.
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Demir celik sektorintn dnemli bir
performans gdstergesi olan spesifik eneriji
tlketiminde ERDEMIR Grubu sirketleri
basarili bir performans sergilemistir.

Yil icinde Eregli tesislerinde kullanilan
birincil enerijilerin, %81 komur ve turevleri,
%16,7'si dogalgaz, %2,3'U satin alinan
elektrikten olusmaktadir. Iskenderun
tesislerinde ise, %89'u kémur ve
turevlerinden, %4't dogalgazdan, %7'si
satin alinan elektrikten olusmaktadir.

Enerji tasarrufu yatinmlari kapsaminda
Eregli tesislerinde atik 1silarin
degerlendirilmesine yonelik enerji geri
kazanim projelerinin uygulanmasina
baslanmistir. Sinter ana fan ve motar
sistemlerinin yenilenmesi, slab firini
evaparatif sagutma, descale pompa AC
sUricu, kojenerasyaon fesisleri atik isi
kazanlarina ilave yanma sistemi ile sinter
dairesel sogutucu, strekli favlama hatti atik
IsI kazanlari projelerinin famamlanmasiyla
dnemli tlctde enerji fasarrufu saglanmasi
hedeflenmektedir.

Etkin kaynak kullanimi ve eneriji verimliligi
alanindaki calismalarin basariya
ulasmasinda insani en belirleyici faktor
olarak géren ERDEMIR Grubu, calisanlarina
yonelik enerji tfasarrufu, verimlilik ve
maliyet yonetimi egitimlerini 2011 yilinda da
strdurmdstir. Bunun yaninda, calisanlarin
teknik yetkinliklerinin artirimasi amaciyla
ERDEMIR biinyesinde "Uygulamali Buhar
Enerjisinde Verimlilik" egitimi veriimeye
baslanmistir.

1982 yilindan bu yana enerji verimliligi
kanusunda onemli calismalar yiruten ve
bu calismalar netficesinde TS 16001 Enerji
Yonetim Sistemi Belgesi'ne sahip olan
ERDEMIR, ayni zamanda Enerji Yonetim
Standardi'ni hayata geciren, sekforindeki
ilk sirket konumundadir. ISDEMIR de

yil icinde enerji verimliligi kanusundaki
calismalarini standarda uygun hale
getirerek TS 18001 Enerji Yonetim Sistemi
Belgesi ile taglandirmistir. ERDEMIR retim
tesislerinin cevre alaninda ulastigr dstin
kalite standartlari, bu yil 17.'si diizenlenen
ICCI 201 Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari
ve Konferanslari'nda Turkiye'de ilk defa
gerceklestirilen enerji ddulleri kapsaminda
verilen "En Yuksek Verimli Termik Tesis"
gdultyle de tescillenmistir.



ERDEMIR Kuvvet Santrali
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Cevre Yonetimi

® ERDEMIR Grubu cevreye
yonelik yatirimlari ile celik
sekttriinde oncti konumdadir??

ERMADEN'e “2011 Yill En Cevreci Sanayi
Kurulusu” 6dilt verilmistir.

Bugtnin ve gelecek nesillerin yasam
donglsint korumak amaclyla surdurtlebilir
kalkinma ilkesini benimseyen ERDEMIR
Grubu, insanoglunun yasam buldugu
cevrenin korunmasi amaciyla feknalojik
gelisme ve istihdam ile dogal kaynaklarinin
kullanimi arasinda denge gozeterek
faaliyetlerine yon vermektedir. Bu
dogrultuda, Grup bunyesindeki fim is
sirecleri etkin kaynak kullanimi ve eneriji
verimliligi dikkate alinarak yurtttimektedir.

Faaliyetler, geri donusu mumkin

olmayan sinirli dogal kaynaklarin en tst
seviyede korunmasi, geri kazanimin en
Ust duzeyde tutulmasi ve dogaya en az
atigin birakilmasi, yatirmlarin femiz tretim
teknolajileri uygulanarak gerceklestirimesi,
tum paydaslarla acik iletisim icinde olma
ilkeleri dogrultusunda yasal mevzuatlarin
da Ustunde bir hassasiyetle ele alinmakta
ve bu yaklasimla hayata gecirilen
uygulamalar Gruba dnemli bir rekabet
avantajl saglamaktadir.

Celik sektortintn cevre performansiyla
da ornek gosterilen tesisleri arasinda yer
alan ERDEMIR Grubu sirketleri, bu alanda
uluslararasi gelismeleri yakindan fakip
ederek sftandartlari rehber edinmekte,
bilgi birikimi ve iyi uygulama @rnekleri ile
Turkiye'deki diger sanayi kuruluslarina da
onculuk etmektedir.

b4

ERDEMIR Grubu tretim tesislerinin
cevresel perfarmansi, Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) calismalariyla
baslayan, dogal kaynaklarin etkin kullanimi,
cevresel etkilere karsi gerekli dnlemlerin
alinmasl, yasal mevzuata uyum, atiklarin
olusumunun dnlenmesi ve geri kazanimi
streclerini iceren butincdl bir yapi
Uzerinden ilerlemektedir. Grubun bu
alandaki basarisinin bir diger gostergesi
ise, IS0 14001 Cevre Yonetim Sistemi (CYS)
denetimlerinde saglanan ilerlemedir.

IS0 14001 Cevre Yonetim Sistemi'ne (CYS])
tabi olan ERDEMIR, ISDEMIR ve ERDEMIR
Romania S.R.L. fesislerindeki butin

is streclerinde, cevresel etki yaratma
olasiligi ve olusan etkinin derecesiyle

ilgili degerlendirmenin ardindan olumsuz
etkilerin dnlenmesine yonelik hedefler
belirlenmekte ve bu hedefler surekli
iyilestirme anlayisiyla izlenmektedir.

Bir diger Grup sirketi olan Celik Servis
Merkezi'nde de 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Belgesi alma yonundeki calismalara
baslanmistir.

Yasam kalitesinin buyuk ¢lctide dogal
kaynaklarin varligina ve surekliligine bagl
oldugundan hareketle, ERDEMIR Grubu,
atiklarin geri dénustmu konusunda buytk
bir hassasiyet gostermektedir. Katma
deder yaratacak atiklarin en etkin sekilde
toplanarak, geri kazanima ydnlendiriimesi
sonucunda Eregli tesislerinde 2011 yilinda
4.176.650 TL'lik gelir elde edilmistir.

Geri dontstm oranini artirma yolunda
201 yiinda 6nemli bir atiim gerceklestiren
ERDEMIR, Uretim proseslerinden

cikan, demir (Fe) icerigi yuksek pelet
tozunun dretimde yeniden kullanilimasini
sadlayan bir pilot olcekli briketleme tesisi
insa etmistir. Ayrica Sinter Fabrikasi
elektrafiltresinin modernizasyonu
tamamlanmistir.

AB Cevre Standartlar’'na uyum surecini
dncelikli hedefleri arasinda goren Eregli
tesislerinde, 2011 yilinda tamamladigr Kok
Fabrikasi Amanyak Siyirma Kolonu Projesi
ile yilda iki bin ton amonyum sulfat glibresi
Uretme kapasitesi ve desarj standartlarinin
cok alfinda atfik suyun aritimi saglanmistir.

Alinan oduller basarili cevre yatinm ve
calismalarinin gostergesidir. ERMADEN'e
201 yilinda cevrenin korunmasi,
iyilestirimesi ve her turlt cevre kirliliginin
dnlenmesi konularinda gdsterilen gayret ve
yapilan calismalarindan dolayi Sivas Valiligi
tarafindan "2011 Yili En Cevreci Sanayi
Kurulusu" odult verilmistir,



ERDEMIR Genel Miidiirlik Binasi

ERDEMIR TESISLERI ERDEMIR TESISLERI RESIRKULASYON
GERI KAZANIM ORANI (%) SUYU KULLANIM ORANI (%)

20M 71,3 201 89
2010 636 2010 89,8
2009 59,5 2009 91
2008 68,5 2008 909
2007 72 2007 912
iISDEMIR TESISLERI ISDEMIR TESISLERI RESIRKULASYON
GERI KAZANIM ORANI (%) SUYU KULLANIM ORANI (%)

201 74,8 201 94,4
2010 58 2010 94
2009 56,5 2009 92,7
2008 512 2008 915

2007 53,3 2007 908
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€ seffaf kalarak degisiyoruz.

Ekip sinerjisine ve birimler arasi acik
iletisime biyiik 6nem veren ERDEMIR
Grubu, calisanlarini karar alma
sireclerinde yer almaya tesvik ederek
“daha katihme1" bir yonetim sekli
olusturmaya devam ediyor.33
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Kalite Yonetim Sistemleri

€

RODEMIR Grubu, toplam

kalite anlayisiyla kurumsal

yap

kilmaktadir.??

sini daha da yetkin

ERDEMIR Grubu, Oneri Sistemleriyle calisanlarini
is suUreclerinin aktif bir oyuncusu haline getirmistir.

ERDEMIR Grubu toplam kalite kilturi ve
paydas beklentilerine odakli sistematik
yaklasimlarin surekli gelisim anlayisi ile
uygulanmasi sonucunda her yil daha
glclu ve daha basarili is sonuclari elde
efmektedir.

ERDEMIR Grubu'na rekabet tstinligu
saglayan bir baska unsur ise, Grup
genelinde glcli bir sinerji olusturacak
sekilde, kalite kulttriintin benimsenmesidir.
Calisanlar arasinda yaratilan bu sinerji
sayesinde, ERDEMIR Grubu sirketleri
esgudumlu bir bicimde ortak hedefler
dogrultusunda faaliyetlerini yurttmektedir.

ERDEMIR Grubu sirketlerinin sahip oldugu
kalite belgeleri sirasiyla sunlardir:

ERDEMIR

- IS0 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

- IS0 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

+ IS0/ TS 18949 Otomotiv Sektdri icin
Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

« OHSAS 18001 is Saghg ve Guvenligi
Yonetim Sistemi Belgesi

- TS 18001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi
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ISDEMIR

- IS0 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

- 150 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

+ OHSAS 18001 s Saghg ve Guvenligi
Yonetim Sistemi Belgesi

+ IS0 17025 Laboratuvar Yonetfim Sistemi
Belgesi

+ TS 16001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi

+ IS0/ TS 18949 Otomotiv Sektdri igin
Kalite Yonetim Sistemi Belgesi*

ERENCO
- IS0 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

ERMADEN
+ OHSAS 18001 is Saghgr ve Guvenligi
Yonetim Sistemi Belgesi

ERDEMIR Romania S.R.L.

- IS0 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

- 150 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

+ OHSAS 18001 s Saghg ve Guvenligi
Yonetim Sistemi Belgesi

ERDEMIR Celik Servis Merkezi

- IS0 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

+ IS0/ TS 18949 Otomotiv Sektdri igin
Kalite Yonetim Sistemi Belgesi*

+ IS0 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Belgesi*

+ OHSAS 18001 is Saghg ve Guvenligi
Yonetim Sistemi Belgesi*

*Sertifikasyon calismalar halen devam etmektedir.

Calisanlarin is sureclerindeki iyilestirme
calismalarina katki sundugu EROS
(ERDEMIR Oneri Sistemi) kapsaminda
bugline kadar 66.800 calisan dnerisi
degerlendirmeye alinmis, bunlardan

25 bin oneri de uygulamaya konulmustur.
Uygulamaya gecen bu onerilerden elde
edilen toplam getiri miktar, 2011 yilsonu
itibariyla 184.499.735 ABD dolari diizeyine
ulasmistir. 2011 yilinda bu uygulamalardan
saglanan gelir ise 5.6657.050 ABD dolari
futarindadir.

ISDEMIR biinyesinde yurittlen ISDEMIR
Oneri Sistemi'nde (ISOS) ise 2011 yil sonu
itibariyla %80 oraninda calisan katilimi
saglanmistir. Sistemin kurulusundan bu
yana calisanlardan gelen oneri sayisi ise
77.08%1e yukselmistir.



Topluma Katki

® ERDEMIR Grubu, topluma
katki sunmayi ilke edinmis
cagdas bir kurumdur.??

ERDEMIR Grubu, egitim ve spor alanindaki nitelikli
sosyal projelerle toplumsal gelisime katki saglamaktadir.

ERDEMIR Grubu sirketleri, triin ve
hizmeftleri ile kurulu bulunduklarn bélge

ve Ulke ekonomisi icin deger yaratirken

is sUreclerinin bir parcasi olarak
degerlendirdikleri toplumsal gelisime yonelik
katki faaliyetlerini de genis bir yelpazede
strdurmektedir.

Sagdladiklari istihdam, ddedikleri vergi
miktari ve Ulke sanayisinin gelismesine
hizmet eden kaliteli Urtinleriyle ekonomik
kalkinmaya ivme kazandiran ERDEMIR
Grubu, calisma hayatina olan katkilarindan
dolayi ilgili kurum ve kuruluslar

tarafindan her dénem takdir edilmekte ve
odullendiriimektedir.

Cozumune hizmet edebilecegi foplumsal
konulara aktif ve gonullt olarak katki
sunmayi ilke edinen Grup, kamu kuruluslar
ve sivil foplum drgutleriyle isbirligi icinde
yuruttigu sosyal sorumluluk faaliyetlerini
201N yilinda da surdurmustur. Bu faaliyetler
arasinda; egitim ve saglik kuruluslarinin
donanim ve fiziki eksikliklerinin
ivilestiriimesi, hayir isleri, kultur, sanat

ve spar etkinliklerinin ve Universitelerin
bilimsel calismalarinin desteklenmesi,
Universite ve meslek lisesi 6grencilerine
staj imkani sunulmasi calismalari agirlikli bir
yer tutmaktadir.

Turk tfoplumunun 6nemli bir kismini
olusturan egitim cagindaki genclerin iyi
yurttaslik bilincine sahip, bilgili, moral
dederleri yiksek, sorgulayan, yaratici
bireyler olarak yefismesi kanusunda
sorumluluklarinin farkinda olan ERDEMIR
Grubu, egitim alanindaki sosyal sorumluluk
faaliyetlerine buytk énem vermektedir. Bu
dogrultuda, OYAK Liselerarasi Matematik
Yarismasi'nin Zonguldak, Hatay ve Sivas
organizasyonlarl ERDEMIR, ISDEMIR ve
ERMADEN'in destegiyle yurutulmuistir,
Grup sirketlerinin konumlandigr yerlesim
yerlerinde yasayan ihtiyac sahibi
dgrencilere yanelik egitim yardimlan 2011
yilinda da devam etmistir.

ERDEMIR Grubu sirketlerinin, yil icinde
vakif, dernek, oda ve Universitelerle
gerceklestirdigi isbirligi faaliyetleri
kapsaminda ise kan bagdisi ve yardim
kampanyalarina, dogal afetler karsisindaki
arama kurtarma calismalarina maddi ve
manevi destek saglanmistir.

Spora verdigi kurumsal 6nemle sanayi
kuruluslari arasinda ayricalikl bir yeri
bulunan ERDEMIR Grubu, gesitli branslarda
profesyonel tfakim ve spaorculariyla faaliyet
gosteren ERDEMIRSPOR ve iskenderun
Demir Celik Spor Kultplerine yonelik
destegini 2011 yilinda da strdirmustir.
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ERDEMIR Grubu Yonetimi

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. YONETIM KURULU

Unal Tayyan ~ 0guz Ozgen Fatma Canli Nihat Karadag Fatih Tar Ding Kizildemir Arzu Afik  Erfugrul Aydin ~ Ahmet Anayurt
Fatih Tar Ertugrul Aydin Ahmet Anayurt
Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Uyesi Denefci
Murahhas Aza Gorev Siresi Gorev Siresi
Gorev Siresi 31.03.2008- 08.03.2010-
08.03.2010-
Fatma Canl Unal Tayyan
Nihat Karadag Yenetim Kurulu Uyesi Denefci
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Gorev Siresi Gorev Siresi
Murahhas Aza 09.03.2010- 31.03.2011-

Gorev Suresi
30.09.2009-

Arzu Atik

Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siresi
26.02.2008-

Dinc Kizildemir
Yénetim Kurulu Uyesi ve
Murahhas Aza

Gorev Siresi
27.02.2006-
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0guz Ozgen

Genel Mudur ve
Yenetim Kurulu Uyesi
Gorev Siresi
17.07.2006-



GENEL MUDURLER

Sedat Orhan Fikret Basbug

0guz Ozgen Fatih Tar

ismail Akgakmak

Cemal Erdogan Giinay Burak Buyukfirat

Fatih Tar
Eredli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S.

Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza

Gorev Suresi
098.03.2010-

0guz Ozgen

Eredli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S.
Yénetim Kurulu Uyesi ve

Genel Mudur

Gorev Suresi

17.07.2006-

ismail Akcakmak

iskenderun Demir ve Celik A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudur

Gorev Siresi

05.06.2006-

Cemal Erdogan Giinay
ERDEMIR Romania S.R.L.
Genel Mudur

Gorev Siresi
27.08.2010-

Sedat Orhan

ERDEMIR Madencilik Sanayi ve
Ticaret A.S.

Genel Mudur

Gorev Siresi

12.10.2006-

Fikret Basbug*

ERDEMIR Mihendislik Yonetim ve
Danismanlik Hizmetleri A.S.
Genel Mudur

Gorev Siresi

0110.201-

Burak Blytikfirat

ERDEMIR Celik Servis Merkezi
Sanayi ve Ticaref A.S.

Genel Mudur

Gorev Siresi

21.04.2010-

* 23.06.2006-24.02.2011 tarihleri arasinda ERDEMIR Muhendislik Yonetim ve Danismanlik Hizmetleri A.S. Genel Miidtrli ve Yonetim
Kurulu Uyesi ve 24.02.2011-01.10.2011 tarihleri arasinda ERDEMIR Muhendislik Yonetim ve Danismanlik Hizmetleri A.S. Genel Mudir(

olarak gérev yapan llhami ACAR''n yerine 01.10.2011 tarihi itibaryla Fikret BASBUG atanmistir.
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ERDEMIR Grubu Yonetimi

KOORDINATORLER

Oner Songil Bulent Beyduz Fatih Tar Ayhan Kalmukoglu Safak Capar
Fatih Tar Oner Songiil
Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza ERDEMIR Grubu Bilgi Teknolojileri
Gorev Siresi Koordinatord
09.03.2010- Gorev Siresi

12.08.2010-

Ayhan Kalmukoglu
ERDEMIR Grubu Pazarlama ve Satis Biilent Beydiiz*
Koordinatsri (V. ERDEMIR Grubu Mali isler Koordinatori
Gorev Siresi Gorev Siresi
12.07.2010- 11.04.201-

Safak Capar**

ERDEMIR Grubu Satinalma Koordinatorii
Gorev Siresi

23.03.20711-

*28.03.201 tarihi itibarylo, ERDEMIR Grup Mali Isler Koordinatrligu kadrosu ihdas edilmis ve bu géreve 11.04.2011 tarihi itibariyla, Mali
Isler Genel MudLir Yardimeisi Bulent Beydtiz atanmistir.

** 23.03.2011 tarihinden itibaren ERDEMIR Grup Satinalma Koordinatorliigi gérevini vekaleten yuirtitmekte olan Safak Capar, 06.08.2011
tarihi itibariyla bu géreve asaleten atanmistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. YONETIMI

—
E g
¥

Migteba Bekcan Samim Saylan 0guz Ozgen Esat Giunday Nezih Tunalifosunoglu
0guz Ozgen Samim Saylan Micteba Bekcan**
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur Yardimcisi
Gorev Siresi Insan Kaynaklar ve Idari Isler Teknik Hizmetler ve Yafinmlar
13.07.2006- Gorev Siresi Gorev Siresi

13.07.2006- 14.07.2010-
Esat Gilinday
Genel Mudur Yardimcisi Nezih Tunalitosunoglu* Samim Saylan***
isletmeler Genel Mudur Yardimeisi Genel Mudur Yardimeisi (V)
Gorev Siresi Mali Isler Safinalma
13.07.2006- Gorev Siresi Gorev Siresi

11.04.201- 23.03.2011-

*11.04.2011 tarihi itibaryla Mali Isler Genel Mudiir Yardimeiligi gérevine Nezih Tunalitosunoglu atanmist.

**14.07.2010 tarihinden itibaren Teknik Hizmetler ve Yatinmlar Genel Mdddr Yardimeihigi gérevini vekaleten ytirtitmekte olan
Mdicteba Bekcan, 14.03.2011 tarihi itibariyla bu géreve asaleten atanmistir.

**++ 22.03.2011 tarihinde Ozan Bekci'nin ayrilmasi ile bosalan Satinalma Genel Midir Yardimeiligi gérevine 23.03.2011 tarihi itibaryla
Samim Saylan vekaleten atanmistir.
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ERDEMIR Grubu Yonetimi

ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S. YONETIMI

Coskun Okutan

Erkan Eser ismail Akgcakmak

Ugur Yiimaz Recep Ozhan

ismail Akcakmak
Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudur

Gorev Siresi
06.06.20086

Ugur Yilmaz

Genel Mudur Yardimcisi
isletmeler

Gorev Siresi
06.02.2002-

Coskun Okutan

Genel Mudur Yardimeisi
insan Kaynaklari

Gorev Siresi
01.03.2006

Recep Ozhan

Genel Mudur Yardimcisi
Mali Isler

Gorev Siresi
07.01.20056-

Erkan Eser*

Genel Mudur Yardimeisi (V.)
Teknik Hizmetler

Gorev Siresi

171.2011-

Coskun Okutan**

Genel Mudur Yardimeisi (V.)
Satinalma

Gorev Siresi

10.08.20M-

* 06.02.2002-01.10.2011 tarihleri arasinda Teknik Hizmetler Genel Muddr Yardimeiligi gérevinde bulunan Fikret Basbug'un ERENCO Genel
Middrligi gérevine atanmasiyla bosalan pozisyona 01.10.2011-17.11.2011 tarihleri arasinda Recep Ozhan, 17.11.2011 tarihi itibaryla da Erkan

Eser vekaleten atanmistir.

**16.12,.2008-10.08.2011 tarihleri arasinda Satinalma Genel Mudur Yardimeiligi gérevinde bulunan Safak Capar'in Grup Satinalma
Koordinatérltigu gérevine atanmasiyla bosalan pozisyona 10.08.2011 tarihi itibariyla Coskun Okutan vekaleten atanmistir.
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ERDEMIR MUHENDISLIK YONETIM VE
DANISMANLIK HiZMETLERI A.S. YONETIMI

ERDEMIR MADENCILIK SANAYI VE TICARET

A.S. YONETIMI

3 W |

Erol Saydam Fikret Basbug Sadullah Sener

Mahmut Kurt Sedat Orhan

Mustafa Aydin

Fikret Basbug*
Genel Mudur
Gorev Siresi
0110.2011-

Erol Saydam**

Genel Mudur Yardimcisi
Teknoloji ve Proje Gelistirme
Gorev Siresi

19.12.2011-

Sadullah Sener***
Genel Mudur Yardimcisi
Planlama ve Sozlesmeler
Gorev Siresi

19.12.2011-

Sedat Orhan
Genel Mudur
Gorev Siresi
12.10.2006-

Mustafa Aydin

Genel Mudur Yardimcisi
Mali ve Idari Isler
Gorev Siresi
15.04.2006-

Mahmut Kurt****
Genel Mudur Danismani
Gorev Siresi
03.02.2010-

* 23.06.2006-24.02.2011 tarihleri arasinda ERDEMIR Muhendislik Yonetim ve Danismanlik Hizmetleri A.S. Genel Midtrli ve Yonetim
Kurulu Uyesi ve 24.02.2011-01.10.2011 tarihleri arasinda ERDEMIR Muhendislik Yonetim ve Danismanlik Hizmetleri A.S. Genel Mudiiri
olarak gérev yapan ilhami Acar'in yerine 01.10.2011 tarihi itibariyla Fikret Basbug atanmigtir.

** 23.06.2006 tarihinden itibaren Projeler Genel Muddr Yardimciligi gérevini yirtiten Erol Saydam, gérev unvani degisikligi dolayisiyla
19.12.2011 tarini itibariyla gérevini Teknoloji ve Praje Gelistirme Genel Mudtr Yardimeisi olarak strdirmektedir.

% 25.09.2006 tarihinden itibaren Mali, Ticari ve Idari Isler Genel Miidir Yardimeiligi gérevini yiriiten Sadullah Sener, gérev unvani
degisikligi dolayisiyla 19.12.2011 tarihi itibariyla gérevini Planlama ve Sézlesmeler Genel Muddr Yardimeisi olarak strdtrmektedir.

*k 15.04,2004-16.04.2008 tarihleri arasinda Mali idari ve Ticari Isler Genel Miidir Yardimeisi, 16.04.2006-03.02.2010 tarihleri arasinda
Isletmeler Genel Mudlir Yardimcisi olarak gérev yapan Mahmut Kurt, 03.02.2010 tarihinden itibaren Genel Miidtr Danismani olarak

gbrevine devam etmektedir.
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| Kurumsal Yonetim |

Kurumsal Yonetim

€ Seffaflik, ERDEMIR
kurumsal kultGranin
ayrilmaz bir parcasidir.??

ERDEMIR, tiim yasal sorumluluklarini eksiksiz ve
zamaninda yerine getirmektedir.

ERDEMIR Genel Gériinimii

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar TA.S. Tirk
sanayisindeki 6ncu ve lider konumu ile
Turkiye'nin en genis tabana sahip halka
aclk sirketlerinden biri olarak paydaslarina
karsi tasidigi sorumluluklarin bilincindedir.
Seffaflik, sorumlu yonetim anlayisi, etik ve
yasal dizenlemelerle barisik olma 6zellikleri
kurumsal yonetimin ayrilmaz parcalari
olmus, ERDEMIR, mevzuattan kaynaklanan
tUm sorumluluklarini eksiksiz ve zamaninda
yerine getirmistir.
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ERDEMIR Sermaye Piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yuktmltltklerinin yerine
getiriimesinde ve Kurul tarafindan
yayimlanan, "Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne
bagliiginin ve uyum duzeyinin artirilmasi
konusunda koordinasyonu saglamak
amaclyla SPK Seri IV No: 41 sayil tebligi ile
gngorulen "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
lleri Duzey Lisansi'na ve "Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisansi'na sahip
personel gdrevlendirmistir.

Sirketimiz tarafindan, 2005 yilinda revize
edilerek yayinlanan Kurumsal Yonetim
llkelerinde yer alan uyulmasi zorunlu
olan / olmayan diizenlemelere uyum icin
201 yiinda gerekli 6zen gosteriimistir.

Ayrica, SPK tarafindan 30.12.20M

tarihinde 28158 sayill Resmi Gazetede
yayinlanarak yururltige giren Seri: IV, No:
66 sayili "Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina

iliskin Teblig" kapsaminda Sirketimizde
uyumlastirma calismalari icin 6n hazirliklara
ayni farih itibariyle baslanmistir. S8z
konusu Teblig'de yer alan uyulmasi zorunlu
olan ytkumluluklere uyum calismalari
surdurtlmekte olup ilgi Teblig'de ve SPK
bildirimlerinde yer alan sureler icerisinde
famamlanacakfir.



Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne Uyum Raporu

® ERDEMIR Grubu, sorumlu
vonetim anlayisiyla hareket
etmektedir.??

ERDEMIR Grubu, paydaslanyla iliskilerini hesap
verebilirlik ilkesiyle yurutmektedir,

I. PAY SAHIPLERIYLE ILISKILER
Ortaklarla, kurumsal yatirmeilarla ve
analistlerle iliskiler Sirket degerini
destekleyecek sekilde sistematik olarak
yuruttulmektedir. Bu amacla yurt ici ve yurt
disi yatinimel toplantilan duzenlenmekte,
0zel durumlar kamuya aninda aciklanmakta,
IMKB ve SPK gibi diizenleyici otoritelere
karsi sorumluluklar yerine getiriimekte,
ortaklarin, analistlerin ve portfoy
y@neticilerinin sorularina en kisa zamanda
cevap veriimektedir.

Yil icinde telefon ve posta yoluyla
ortaklardan gelen hisse senetlerinin
guncellenmesi, kaydi sisteme gecisi, Genel
Kurul ve kar dagitimi gibi konulardaki bilgi
talepleri cevaplanmakta, falep edilen bilginin
ozelligine gore gerektiginde Sirket bagimsiz
denetcileriyle de konu paylasiimakta ve
gerekli yanitlar verilmektedir.

Sirket'in mali tablo ve dipnot aciklamalar
ile 6zel durum aciklamalar Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla IMKB'deki
yatinmcilara ve kamuya aciklanmakla
birlikte mali tablolar, dipnotlar ve dzel
durum aciklamalari ayni zamanda Sirket
internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Pay sahipleriyle iliskiler Yatinmer lliskileri
Mudurltgu tarafindan yurtttimekte olup
iletisim bilgileri faaliyet raporunda ve sirket
web sayfasinda belirtiimektedir.

Yatinmerl lligkileri Midurligu
E-posta :erdemir_ir@erdemir.com.tr

Genel Kurul:

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S.
Genel Kurul toplantisi en az yilda bir kere
Sirket'in hesap devresinin sonundan
itibaren yapilir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarihini belirlediginde SPK ve IMKB'ye
aciklamada bulunulur. TUm ortaklar Genel
Kurul'a katilmaya Sirket web sayfasi ve
basin araciliiyla davet edilir ve giindem
konusunda bilgilendirilir.

Sirket'in 2010 yili faaliyetlerine ait Genel
Kurul toplantisi 31.03.2071 tarihinde yapilmis
ve Genel Kurul'da paylarin %60,28'i tfemsil
edilmistir. 2010 yilina iliskin bilanco, kar-
zarar hesabl, Yonetim Kurulu ile Denetci
Raporlarn 16.03.2011 tarihinden itibaren
Sirket merkezinde ve bolge mudurliklerinde
ortaklarin incelemesine acik futulmus ve
arzu edenlere birer ornegi verilmistir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda

glindem disi stz almak isteyen ortaklar,
yaptiklar konusmalarda Sirket'in
performansi ve stratejileri ile ilgili sorular
sormus, bu sorular Divan Baskani ve
yonlendirmesiyle ilgili yoneticiler tarafindan
cevaplandinimistir. Genel Kurul Toplanti
Tutanagi ve Katilanlar Cetveli Sirket
internet sayfasinda yayinlanmistir.
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Kurumsal Yonetim

Ana Sizlesme'de Dénem icinde Yapilan Degisiklikler:

31.03.20M tarihinde yapilan Genel Kurul'da Ana Sdzlesme'ye iliskin yapilan degisiklikler asagidaki gibidir:

ESKi METIN

YENi METIN

Amac ve Konusu:

Amac ve Konusu:

Madde 4-Sirket'in amaci ve faaliyet konulari sunlardir:

Madde 4-Sirket'in amaci ve faaliyet konulari sunlardir:

A. Rehin efme ve kiraya verme de dahil olmak Uzere, Sirket'in amac
ve konusu ile dogrudan dogruya yahut dolayisiyla ilgili tfaginmazlar
kullanimina iliskin buttn haklariyla birlikte satin almak, kiralamak
veya sair yollardan edinmek;

A. Rehin efme ve kiraya verme de dahil olmak tzere, Sirket'in
amac ve konusu ile dogrudan dogruya yahut dolayisiyla ilgili
tasinmazlari, kullanimina iliskin buttin haklaryla birlikte satin almak,
kiralamak veya sair yollardan edinmek, ihfiyac fazlasi tfagsinmazlar
satmak;

B. Her fip, nitelik ve boyutfta demir ve celik hadde Urdnleri, alasimli
veya saf demir, celik ve pik dokumleri, dokim ve pres Urinleri ile
bunlarin Uretilmeleri icin gerekli girdilerin ve yan drtnlerinin drefimi
icin gerekli veya bunlarla iliskili tim fesisat ve techizati yurt icinde
ve yurt disinda fek basina veya ortfakliklar olusfurarak insa etmek,
satfin almak ve isletmek;

B. Her fip, nitelik ve boyutta demir ve celik hadde trunleri, alasimli
veya saf demir, celik ve pik doktmleri, dokim ve pres drtnleri ile
bunlarin Uretilmeleri icin gerekli girdilerin ve yan drtnlerinin Urefimi
icin gerekli veya bunlarla iliskili tim fesisat ve techizatfi yurt icinde
ve yurt disinda fek basina veya orfakliklar olusfurarak insa etmek,
satfin almak ve isletmek;

C. Yukanda (B) fikrasinda belirtilen trtinlerin imal ve Gretfimi icin
dogrudan dogruya veya dolayisiyla gerekli sair ham maddeleri,
turevleri ve her tip ve nitelikte maden cevherini satin almak,

kiralamak veya sair yollardan edinmek ve maden kesfetmek, aramak,

cikarmak, islemek ve tretmek;

C. Yukarda (B] fikrasinda belirtilen trtinlerin imal ve tretimi icin
dogrudan dogruya veya dolayisiyla gerekli sair ham maddeler,
tirevleri ve her tip ve nitelikte maden cevherini satin almak,
kiralamak veya sair yollardan edinmek ve maden kesfetmek,
aramak, cikarmak, islemek ve Uretmek;

D. Yukarida (B] ve (C] fikralarinda belirtilen Urtinlerin veya islemlerin
herhangi bir islem veya asamasinda elde edilen yan urtin atik

ve artiklarin daha ileri derecede islem gtrmesi ve kullaniimasi
hususunda dogrudan dogruya veya dolayisiyla gerekli tesisat ve
techizatl safin almak, insa, fesis ve isletmek;

D. Yukarida (B) ve (C] fikralarinda belirtilen Grtnlerin veya islemlerin
herhangi bir islem veya asamasinda elde edilen yan triin atik

ve artiklarin daha ileri derecede islem gtrmesi ve kullaniimasi
hususunda dogrudan dogruya veya dolayisiyla gerekli tesisat ve
techizatl safin almak, insa, fesis ve isletmek;

E. Elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak esas
itibariyla kendi elektrik ve 1si enerjisi ihfiyacini karsilamak Uzere
ofoproduktar lisansi cercevesinde Uretim fesisi kurmak, elekfrik
ve Isl enerjisi Uretmek, Uretim fazlasi olmasi halinde stz konusu
mevzuat cercevesinde, Uretilen elekirik ve 1si enerjisi ve/veya
kapasiteyi lisans sahibi diger tlzel kisilere ve serbest fikeficilere
satmak ve ficari olmamak kaydiyla elektrik tretim tesisiyle ilgili
tum techizat ve yakitin femin edilebilmesine iliskin faaliyefte
bulunmak.

E. Elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak esas
itibariyla kendi elektrik ve isi enerijisi ihtiyacini karsilamak Uzere
ofoproduktor lisansi cercevesinde Urefim tesisi kurmak, elekfrik

ve Isl enerjisi Uretmek, Uretim fazlasi olmasi halinde stz konusu
mevzuat cercevesinde, Uretilen elekirik ve 1si1 enerjisi ve/veya
kapasiteyi lisans sahibi diger fizel kisilere ve serbest fukeficilere
satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik Gretim tesisiyle ilgili tum
fechizat ve yakifin femin edilebilmesine iliskin faaliyefte bulunmak;

F. Arasfirma Merkezleri kurmak, ulusal ve uluslararasi her turlu
laboratuvar hizmetleri ile egitim ve danismanlik hizmetleri
vermek;

F. Arasfirma Merkezleri kurmak, ulusal ve uluslararasi her turlu
laboratuvar hizmetleri ile egitim ve danismanlik hizmetleri vermek;

G. Insa etmek, satin almak veya kiralamak suretiyle yurt ici ve yurt
disinda Urinlerin sevki, girdilerin temini maksadiyla liman, iskele
isletmek, ayni zamanda diger kisi ve kuruluslarin istifadesine acik

tutarak pilotaj, rémorkaj, depolama ve nakliye hizmetleri vermek, yine

yurt ici ve yurt disinda kara ve deniz fasimacilifj yapmak veya bu
amacla ayn sirket ve/veya ortakliklar kurmak;

G. Insa etmek, satfin almak veya kiralamak suretiyle yurt ici ve yurt
disinda Urinlerin sevki, girdilerin femini maksadiyla liman, iskele
isletmek, ayni zamanda diger kisi ve kuruluslarin istifadesine acik
tutarak pilotaj, rémorkaj, depolama ve nakliye hizmetleri vermek,
yine yurt ici ve yurt disinda kara ve deniz tagimacili§l yapmak
veya bu amacla ayr sirket ve/veya ortakliklar kurmak;

H. Asagidaki yetkileri icermekle beraber bunlarla sinirli clmamak
Uzere yukarida belirtilen konularla dogrudan dogruya veya
dolayisiyla ilgili olan her turlt, mali, ticari ve sinal islem ve
tasarruflarda bulunmak;

H. Asagidaki yetkileri icermekle beraber bunlarla sinirli olmamak
Uzere yukarida belirtilen konularla dogrudan dogruya veya
dolayisiyla ilgili olan her turlu, mali, ficari ve sinai islem ve
tasarruflarda bulunmak;

I Sirket'in faaliyet konularinin herhangi biri icin veya herhangi biriyle
baglantili olarak, aracilik faaliyeti ve portfdy isletmeciligi niteliginde
olmamak Uzere, gerekfigi zaman yurt ici veya yurt disinda, belirli
miktarlarla sinirl bulunmaksizin Yeni Turk Lirasi ve/veya yabanci
paralar cinsinden her furlu para ve sermaye piyasasi araclarini
kullanarak, borclanma, finansman ve nakit ydnetimi islemlerini
yuritmek, her turlu risk yonetim aracini kullanmak;

I. Sirket'in faaliyet konularinin herhangi biri icin veya herhangi
biriyle baglantili olarak, aracilik faaliyeti ve portfdy isletmeciligi
niteliginde olmamak Uzere, gerekfigi zaman yurt ici veya yurt
disinda, belirli miktarlarla sinirl bulunmaksizin Tirk Lirasi ve/veya
yabanci paralar cinsinden her furlli para ve sermaye piyasasi
araclarini kullanarak, barclanma, finansman ve nakit yonetimi
islemlerini yurttmek, her turld risk yonetim aracini kullanmak:
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J. Isbu Ana Sozlesme'nin 22. maddesi ile A Grubu'na taninan haklar
sakli kalmak tzere; Sirket'in faaliyet konularindan herhangi birine
iliskin olarak 6dunc para verme isleri hakkinda mevzuat hukiumlerine
aykiri olmamak kasuluyla bore verip karsilik teminat olarak senet
ve/veya banka glvence mektubu almak, cari hesaplar olusturmak;
iliskili taraflarin ve gzel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalarin yapiimasi kaydiyla, tctinct
kisilerin her turlt mali borclari icin, gerekli olan nakdi, gayri nakdi
veya sahsl teminat veya garantileri vermek;

J. isbu Ana Sozlesme'nin 22. maddesi ile A Grubu'na taninan
haklar sakli kalmak Uzere; Sirket'in faaliyet konularindan herhangi
birine iliskin olarak 8dtnc para verme igleri hakkinda mevzuat
hikumlerine aykirn olmamak kosuluyla bore verip karsilik teminat
olarak senet ve/veya banka glivence mekfubu almak, cari hesaplar
olusturmak; iliskili taraflarin ve 6zel haller kapsaminda Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalarin yapiimasi
kaydiyla, tctinct kisilerin her turlti mali borclari icin, gerekli olan
nakdi, gayri nakdi veya sahsi teminat veya garantileri vermek;

K. Turk Ticaret Kanunu'nun 329'uncu maddesi cercevesinde kendi
paylari ile ilgili islemleri yurttmek;

K. Turk Ticaret Kanunu'nun 329'uncu maddesi cercevesinde kendi
paylari ile ilgili islemleri yurttmek;

L. Yurt icinde ve yurt disinda, demir ve celik Grint Uretim veya
tuketimi ile ugrasan veya bu konularda dogrudan veya dolayli
hizmet veren yerli veya yabanci sirketlere istirak etmek, safin almak
veya veni sirketfler kurmak. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15/son
maddesi hikmu saklidir;

L. Yurt icinde ve yurt disinda, demir ve celik Grinu Uretim veya
fuketimi ile ugrasan veya bu kanularda dogrudan veya dolayli
hizmet veren yerli veya yabanci sirketflere isfirak etmek, safin
almak veya yeni sirketler kurmak. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
15/son maddesi hikmi saklidir;

M. Bemir ve celik sanayinin cesitli uzmanlik alanlarinda teknik bilgi
ve beceri kazanmak Uzere gerek Turkiye'de gerek yabanci tlkelerde
personelin egitimini saglamak; egitim tesisleri kurup egitim ve
danismanlik hizmetleri vermek;

M. Demir ve celik sanayinin cesitli uzmanlik alanlarinda teknik
bilgi ve beceri kazanmak Uzere gerek Turkiye'de gerek yabanci
Ulkelerde persanelin egitimini saglamak; egitim tesisleri kurup
egitim ve danismanlik hizmetleri vermek;

N. Yurt ici ve yurt disi firmalarla lisans, teknik beceri (know-

how] ve benzeri anlasmalari yapmak, fabrika kurulmasi ile ilgili
ihalelere ve taahhitlere girmek, bilgi ve teknoloji satmak veya satin
almak;

N. Yurt ici ve yurt disi firmalarla lisans, teknik beceri (know-how)
ve benzeri anlagmalar yapmak, fabrika kurulmasi ile ilgili ihalelere
ve faahhutlere girmek, bilgi ve teknoloji satmak veya satin almak;

0. Dogal gaz alim, satim, depolama ve dagifimina yonelik olarak boru
hatlar ve tesisleri insa etmek/ettirmek;

0. Dogal gaz alim, satim, depolama ve dagifimina yonelik olarak
boru hatlari ve fesisleri insa etmek/eftirmek;

P. Sirket'in faaliyet konulariyla dogrudan dogruya veya dolayli olarak
ilgili kanunlar cercevesinde gerek Turkiye'de gerek yabanci tlkelerde
her turlt Sirket faaliyet ve islemlerini ifa etmek;

P. Sirket'in faaliyet kanulariyla dogrudan dogruya veya dolayli
olarak ilgili kanunlar cercevesinde gerek Turkiye'de gerek yabanci
Ulkelerde her turlt Sirket faaliyet ve islemlerini ifa etmek;

R. Amac ve konusu ile ilgili temsilcilik, mumessillik, acentelik, bayilik,
vetkili saticilik, distribUtorlik yapmak ve vermek, komisyon almak
veya vermek;

R. Amac ve konusu ile ilgili temsilcilik, mtmessillik, acentelik,
bayilik, yetkili saticilik, distribttdritk yapmak ve vermek, komisyon
almak veya vermek;

S. Amac ve kanusu ile ilgili olarak ruhsatname, izin, ihfira berafi,
patent hakki, marka hakki, lisans ve imtiyazlar her tirlt sinai ve/veya
fikri mulkiyet haklari iktisap efmek, kullanmak ve bunlari kiralamak,
kiraya vermek, devretmek, satmak, ipatek alip vermek;

S. Amac ve konusu ile ilgili olarak ruhsatname, izin, ihtira berafi,
patent hakki, marka hakki, lisans ve imtiyazlar her turlti sinai ve/
veya fikri mulkiyet haklarr iktisap etmek, kullanmak ve bunlari

kiralamak, kiraya vermek, devretmek, satmak, ipotek alip vermek;

T. Amac ve konularina ulasmak icin her furlt kara, hava ve deniz
nakil vasitalari satin almak, kiralamak, devralmak, bunlari devretmek,
fazlasini satmak ve bunlarn tzerinde ayni ve sahsi fasarrufta
bulunmak; Sirket'in yukarida belirtilen amac ve faaliyet konusu ile
dogrudan veya dolayli olarak ilgili olan her furlt faaliyette bulunmak;

T. Amac ve konularina ulasmak icin her turlt kara, hava ve

deniz nakil vasitalari satin almak, kiralamak, devralmak, bunlari
devretmek, fazlasini satmak ve bunlarin Uzerinde ayni ve sahsi
tasarrufta bulunmak; Sirket'in yukarida belirtilen amac ve faaliyet
konusu ile dogrudan veya dolayl olarak ilgili alan her turlu
faaliyette bulunmak;

U. Isbu Ana Stzlesme'nin 22. maddesi ile A Grubu'na taninan haklar
sakll kalmak tzere; yukaridaki fikralarda belirtilen konulardan baska,
ileride Sirket icin faydali ve lizumlu gortlecek baska islere girisilmek
istenildigi takdirde, Yonetim Kurulu'nun teklifi tzerine keyfiyet

Genel Kurul'un onayina sunulacak, bu yolda karar alindiktan ve Ana
Sozlesme degisikligi ticaret siciline tescil edildikten sonra, Sirket

bu isleri de yapabilecektir. Ana S6zlesme degisikligi mahiyetinde
olan isbu kararin tatbiki icin mevzuatin 6ngordtgu ilgili kurum ve
mercilerden gerekli izinler alinacaktir;

U. Sirkeft, istigal eftigi konularda ihtiyac duyacagi projelerle ilgili her
turlt etut, hesaplama, tasarim ve teknik resim hizmetlerine yonelik
muhendislik ve mimarlik islerini gerektiginde yapar ve uygulamasini
takip eder;

V. Isbu Ana Szlesme'nin 22. maddesi ile A Grubu'na taninan
haklar sakli kalmak Uzere; yukaridaki fikralarda belirtilen konulardan
baska ileride Sirket icin faydali ve luzumlu gortlecek baska

islere girisilmek istenildigi takdirde Yonetim Kurulu'nun teklifi
lizerine keyfiyet Genel Kurul'un onayina sunulacak, bu yolda

karar alindiktan ve Ana Sdzlesme degisikligi ficaret siciline fescil
edildikten sonra, Sirket bu isleri de yapabilecektir. Ana Sozlesme
degisikligi mahiyetinde olan isbu kararin tathiki icin mevzuatin
dngordugu ilgili kurum ve mercilerden gerekli izinler alinacakfir,

Sermaye:

Sermaye

Madde 7 - Sirket, 3794 sayil kanunla degisik 2489 sayili SPK
hukumlerine gore Kayitl Sermaye Sistemi'ni kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 15.08.1883 tarih ve IDID/150/2418 sayili izni ile
bu sisteme gecmisfir.

Madde 7 - Sirketf, 3794 savyili kanunla degisik 2499 sayili SPK
hukiumlerine gore Kayitl Sermaye Sistemi'ni kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16.08.1983 tarih ve IDID/150/2416
sayill izni ile bu sistfeme gecmistir.

69



Kurumsal Yonetim

Sirket'in kayitl sermaye tavani 5.000.000.000,00 (besmilyarYTL)
YTL'dir. Yonetim Kurulu gerekli gordugt zamanlarda isbu maddede
ongorulen sartlara uyarak 2008-2012 yillar arasinda kayitl sermaye
miktarina kadar beheri 1 Ykr [bir Yeni Kurus) itibari degerinde

ve famami hamiline yazili olan paylar inrac ederek sermayeyi
artirabilir.

Sirket'in kayitl sermaye favani 5.000.000.000,00 (besmilyarTL)
TL'dir. Yonetim Kurulu gerekli gordtigti zamanlarda isbu maddede
ongorilen sartlara uyarak 2008-2012 yillari arasinda kayitl
sermaye miktarina kadar beheri 1 Kr (birkurus) itibari degerinde
ve famami hamiline yazili olan paylar ihrac ederek sermayeyi
artirabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni,
2008-2012 vyillan (bes yil) icin gecerlidir. 2012 yill sonunda izin
verilen kayifli sermaye favanina ulasilamamis olsa dahi, 2012
yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye artinm karari alabilmesi
icin; daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul'dan
yeni bir stre icin yetki almasi zorunludur. S8z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda, Sirket kayitli sermaye sisteminden cikmis
savyilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye ftavani

izni, 2008-2012 vyillan (bes yil) icin gecerlidir. 2012 yill sonunda
izin verilen kaytll sermaye favanina ulasilamamis olsa dahi,
2012 yilindan sonra, Yonetim Kurulu'nun sermaye arfinm karari
alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir favan
futari icin, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak surefiyle
Genel Kurul'dan yeni bir sure igin yetki almasi zorunludur. Stz
konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket, kayifli sermaye
sisteminden cikmis savyilir.

Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
sinirlandirmaya ve itibari degerinin Ustunde paylar ihrac etfmeye
yetkilidir.

Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
sinirlandirmaya ve itibari degerinin Ustinde paylar ihrac etmeye
yetkilidir.

Her pay 1oy hakkina sahipfir.

Her pay 1 oy hakkina sahipfir.

Sirket'in Cikarlmis Sermayesi 844.018.500,00-YTL. (sekizytizki
rkdértmilyononsekizbinbesylizYTL) olup tamami ddenmistir. Bu
sermaye beheri 1 Yeni Kurus [bir YKr) itibari degerde 84.401.850.000
(seksenddrtmilyardortyizbirmilyonsekizytizellibin) adet paydan
tesekkul etmektedir.

Sirket'in Cikarilmis Sermayesi 2.1560.000.000,00 TL.
(ikimilyaryuzellimilyonTL] olup tfamami tdenmistir. Bu sermaye
beheri 1 Kurus (bir Kr) itibari degerde 215.000.000.000
(ikiyizonbesmilyar) adet paydan tesekkil etmektedir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslarn cercevesinde
kayden izlenir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar cercevesinde
kayden izlenir.

Bu sermaye, A ve B grubu paylara boltinmistir. Bundan 1 Ykr (bir
Yeni kurus) tutarinda sermayeyi karsilayan 1 (bir) adet nama yazili
pay A Grubu, 844.018.499,99.YTL (sekizylzkirkdortmilyononsekiz
bindsrtytizdoksan dokuzyeni Turk lirasi doksandokuz yeni kurus)
sermayeyi karsilayan 84.401.848.999 (seksendtrimilyardortytzbir
milyonsekizytzkirkdokuzbindokuzyliz doksandokuz) adet pay ise
B grubudur.

Bu sermaye, A ve B grubu paylara bolinmustir. Bundan 1Kr (bir
Kurus) tutarinda sermayeyi karsilayan 1 (bir) adet nama yazili pay
A Grubu, 2.148.999.999,99 TL (ikimilyarytizkirkdokuzmilyondokuzyi
zdoksandokuzbindokuzytz doksandokuz TUrk lirasi doksan

dokuz kurus) sermayeyi karsilayan 214.999.998.999 (lkiytizondort
milyardokuzytzdoksandokuzmilyondokuzy Uz
doksandokuzbindokuzytizdoksandokuz) adet pay ise B grubudur.

Tum haklariyla birlikte A Grubu paylar Uzerinde, aksine bir
Ozellestirme Yuksek Kurulu kararn alinincaya kadar gecerli olmak
tizere Ozellestirme Idaresi Bagkanligi adina infifa hakki tesis
edilecektir. A Grubu paylara iliskin tum oy haklar intifa hakki sahibi
tarafindan kullanilacaktr. ("intifa hakki")

Tum haklariyla birlikte A Grubu paylar Uzerinde, aksine bir
Ozellestirme Yuksek Kurulu karar alinincaya kadar gecerli olmak
tzere Ozellestirme idaresi Baskanligi adina intifa hakki tesis
edilecektir. A Grubu paylara iliskin tum oy haklar intifa hakki sahibi
tarafindan kullanilacaktir. ("intifa hakk")

Yonetim Kurulu'nun Yetkileri:

Yénetim Kurulu'nun Yetkileri:

Madde 13 - Sirket'in yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim
Kurulu'na aittir. Ana Sozlesme'nin 12'nci maddesinin Tinci fikrasinin
son cUmlesi uyarinca murahhas aza veya azalar afanmasina dair
Yonetim Kurulu Karari ile belirlenen idare ve temsil yetkileri haric
olmak Uzere sirket tarafindan verilecek bifin belgelerin ve yapilacak
stzlesmelerin gecerli olabilmesi icin, bunlarin Sirket unvani alfina
kanmus ve Sirkefi ilzama yetkili en az iki kisinin imzasini fasimasi
sarttir.

Madde 13 - Sirket'in yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim
Kurulu'na aittir. Ana S6zlesme'nin 12'nci maddesinin 1'inci fikrasinin
san cUmlesi uyarinca murahhas aza veya azalar atanmasina

dair Y6netim Kurulu Karari ile belirlenen idare ve temsil yetkileri
haric olmak Uzere sirket farafindan verilecek bifin belgelerin ve
yapilacak sdzlesmelerin gecerli olabilmesi icin, bunlarin Sirket
unvani alfina kanmus ve Sirketi ilzama yetkili en az iki kisinin
imzasini tasimasi sarttir.

Sirket adina imzaya yeftkili olacak sahislar ile Sirket adina ne sekilde
imza edecekleri Yonetim Kurulu tarafindan tespit, fescil ve ilan
olunur.

Genel Mudur, Genel Mudur Yardimeilar, mtdurler ve diger imzaya
yetkili Sirket personelinin gorev ve yetki sureleri Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin gorev sureleri ile sinirl degildir.
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Sirket adina imzaya yeftkili olacak sahislar ile Sirket adina ne
sekilde imza edecekleri Yonetim Kurulu tarafindan tespit, fescil ve
ilan olunur.

Gecici Madde 2- Paylarin nominal degeri 500,-TL iken 6nce

5274 sayili Turk Ticaret Kanununda Degisiklik Yapiimasina Dair
Kanun uyarinca 1 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve
2007/11863 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Turk Lirasi ve
Yeni Kurus'ta yer alan "Yeni" ibaresinin 1 Ocak 2008 farihinde
kaldinlmasi sebebiyle 1 Kurus olarak degistirilmistir. Bu degisim
sebebiyle, foplam pay sayisi azalmis olup, 500,-TL'lik 20 adet pay
karsiliginda 1 (Yeni) Kurus nominal degerli bir pay verilmistir. S8z
kanusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklar paylardan
dogan haklari saklidir.

isbu Ana Sozlesme'de yer alan "Turk Liras!" ibareleri yukarida
belirtilen Bakanlar Kurulu Karari uyarinca degisftirilmis ibarelerdir.




Kar Dagrfim Politikasi ve

Kar Dagrtim Zamani:

Sirket, kar dagrtim sekli Ana Sozlesme'nin
Karin Tespiti ve Dagitimi baslikli 37.
maddesinde aciklanmistir. Meri Mevzuat'a
ve Ana Stzlesme'nin ilgili maddesinde
acliklanan usule gore hesaplanan Net
Dagitilabilir Donem Kari'ndan ortaklara
nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde
dagitilacak oranin fespit edilmesinde Sirket,
kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak,
finansal kaldirac aranlarinin izin verdigi
Olctide maksimum kar payi dagifimini
hedeflemekte, yatinm harcamalarinin
getirdigi mali yUk ile orftaklarin Kurumsal
Yonetim beklentisi dengelenmeye
calisilmaktadir. Kar dagitimi yasal sureler
icinde yapilmakta, kar dagrtimina iliskin
esaslar Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulmaktadir.

Paylarin Devri:

Sirket paylarinin devriyle ilgili herhangi bir
kisitlama bulunmayip, Turk Ticaret Kanunu
hukumleri gecerlidir.

Il. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sirket'in kurumsal web sayfasinda Tirkce
ve Ingilizce olmak tzere taniticl ve tnemili
bilgiler, mali tablolar, kurumsal yonetim
uyum raporu yer almaktadir. Yafinmeilarin
her furll soru ve isteklerini iletebilecedi
bir elekfronik posta adresi fahsis edilmis
durumdadir.

Halka acik bir sirket olmanin sarumluluguyla
Sirket, Ozel Durumlar Tebligi kapsamina
giren tum gelismeleri yatinmcilarina ve
kamuya ivedilikle duyurmakta, orfaya

cikan degisiklik ve gelismeler surekli

olarak guincellenmekte ve kamuyla
paylasilimaktadir. Sirket tarafindan 2011
yilinda 51 6zel durum aciklamasi yapilmistir.

03.03.2009 tarihinde yurdrltige giren

ve 24.11.2010 farihinde son halini alan
ERDEMIR Grubu Kamunun Bilgilendiriimesi
Esaslarina Dair Yonetmelik ile Sirket,
gecmis performansi ve gelecek beklentileri
hakkinda yerli/yabanci pay sahipleri,
menfaat sahipleri, yatinmcilar ve sermaye
piyasas! kurumlar gibi tim "paydaslara"
aktif bir bicimde, esif, es zamanli, seffaf ve
dogru bilgi saglamayi amaclamaktadir.

Bilgilendirme faaliyetleri, Sirket Bilgilendirme
Politikasi ile birlikte Sermaye Piyasasi
Mevzuatl, Sermaye Piyasasi Kurulu kararlar
ve diger ilgili mevzuat kapsaminda yer

alan hususlar gozetilerek yuruttimekte
olup, bu cercevede aciklanmasi istenilen
hususlar zamaninda, fam ve dogru olarak
kamuoyuna duyurulmaktadir.

Bu amac cercevesinde, ticari sir kapsami
disindaki gerekli bilgi ve aciklamalarin,
pay sahipleri, yatirmcilar, calisanlar ve
musteriler olmak Uzere tUm menfaat
sahiplerine zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, kolay ve en dusuk maliyetle
ulasilabilir sekilde, esit kosullarda
iletilmesinin saglanmasi esastir.

Sirket'in sermaye piyasasi araclarinin
degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilir konumdaki tim calisanlari,
Sirket'in ihrag eftigi sermaye piyasasi
araclarinda alim satim yapmalari halinde,
bu islemleri kamuya aciklarlar.

Kamuyu aydinlatma amaclyla Sirket web
sayfasi (www.erdemir.com.tr] etkin sekilde
kullaniimakta olup web sayfasinda yer alan
Yatinmel lliskileri bolimi altinda; Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel Mudur'tn yillik
degerlendirme mesajlari, Kurumsal Yonetim,
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyan,
Y6netim Kurulu, Yonetim, Ortaklik Yapisi,
Ticaret Sicil Bilgileri, Ana Sozlesme, Genel
Kurul Tutanaklar, imtiyazli Paylara iliskin
Bilgiler, Genel Kurul Hazirun Cetvelleri,
Sorumluluk Beyani, Hisse Senedi Verileri,
Kredi Derecelendirme sonuclari, Yillik
Faaliyet Raporlari, Analist Toplanfilari Rapor
ve Sunumlari, Ara Dénem Faaliyet Raporuy,
Finansal Tablolar, Yatinmeci Ozeti, Finansal
ve Operasyonel Gastergeler ile IMKB
aciklamalari, Temeftl ve Sermaye Arfirimlari
bilgileri, Analist Bilgileri, Bilgilendirme
Politikasl, Genel Kurul Toplantisi
Vekaletname drnekleri yer almaktadir.

lll. MENFAAT SAHIPLERI

Sirket calisanlari, musteriler, tedarikciler,
sendikalar, sivil foplum kuruluslar, devlet,
pafansiyel yatirmcilar gibi menfaat
sahiplerine, SPK mevzuati geregince
kamuya aciklanan mali fablo ve raporlarda
yer alan bilgilere ek olarak kendilerini
ilgilendiren konularda bilgi talep etmeleri
halinde yazili veya s6zIU bilgi veriimektedir.

Sirket calisanlari her ay yayinlanan haber

bulteni ve intranet Uzerinde yapilan Sirket

uygulamalarini iceren duyurular araciligiyla
bilgilendirilmektedir.

Yeni kalite ve ebat gelistirimesi, satis
kosullarinda yapilan degisiklikler, Musteri
Bilgilendirme Notlari ile ttm mUsterilere

es zamanli olarak duyurulmakta, yapilan
muUsteri ziyaretleri ile musterilerin talep ve
beklentileri alinmakta, piyasada degisen
falebe gore yeni kalite gelistirme faaliyetleri
yurttulmektedir. Musteri sikayefleri yerinde
incelenmekte ve gerekli duzeltici faaliyetler
yerine gefiriimektedir.

TUm yurt ici mal ve hizmet alimlarinda ihale
yontemi uygulanmakta ve faks/mail ile
duyurulmakta, sartnameler Sirket'in web
sayfasinda yayinlanmaktadir. Bolgedeki
imalatci tedarikcileri de gelistirmeye yodnelik
isbirligi calismalari surdurilmektedir.

Sirket katildigi fuarlarda da potansiyel
musteri ve tedarikcileri ile fikir paylasiminda
bulunmaktadir.

ERDEMIR Oneri Sistemi (EROS] ve
Performans Yonetim Sistemi ile calisanlarin
gbrus ve onerileri alinmakta gerekli
iyilestirme ve gelistirmeler uygulanmaktadir.

Sirket kendini cevreleyen sosyal

cevreye karsi sorumluluklarini da yerine
gefirmektedir.
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IV. YONETIM KURULU

Yonefim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK
hikumleri dairesinde hissedarlar arasindan
secilecek en az 5 en cok 9 Uyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri bir

yil icin secilmektedirler. 31.03.20711 tarihli
Genel Kurul'da yedi Uye secilmistir. Yonetim
Kurulu Baskani ve Baskan Vekili Murahhas
Aza olup, Sirket Genel Muduru de ayni
zamanda Yonetim Kurulu Uyesi'dir. Ayrica
bir Yonetim Kurulu Uyesi de, Murahhas
Aza olarak yetkilendirilmistir. Yonetim
Kurulu foplanma sekli, foplanti ve karar
yeter sayisl, oy verilmesi, TTK hukdmlerine
tabidir. Yonetim Kurulu icinde, her turld ic
ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir
sekilde yapilmasi icin gerekli tum tedbirleri
almakla sorumlu olan ve iki Uyeden olusan
Denetim Komitesi olusturulmustur. Ayrica
Sirket, gerek hissedarlar arasindan gerekse
disaridan Genel Kurul tarafindan bir yil

icin secilecek en az bir en cok Uc denefci
tarafindan denetflenmekfedir. 31.03.2011
tarihli Genel Kurul'da iki denetci secilmistir.

201 yili icinde alti adet Yonetim Kurulu
toplantfisi yapiimistir. Yil icinde Yonetim
Kurulu'nda degisiklik gerceklesmemis,
31.03.2011 tarihinde yapilan Glagan Genel
Kurul Toplantisi'nda gorev stiresi dolan Ali
Guner TEKIN'in yerine Unal TAYYAN bir yil
sureyle gorev yapmak Uzere Genel Kurulca
Denetleme Kurulu Uyeligi'ne secilmistir,
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ic Kontrol Mekanizmasi

Sirket'in ic kontrol sistemlerinin yeterliligi
ve isleyisi Yonetim Kurulu Baskanligi'na
bagl Hesap Kontrolorligu Grubu ftarafindan
yurttalmektedir,

Sirket'in temel davranis ilkeleri, is efigi
kurallariyla belirlenmistir. is efigi kurallar,
vasal, foplumsal ve ekanomik kosullarda
meydana gelen degdisimlerin yani sira
Sirket'in ortak degerlerini de icermektedir.

Ayrica, Sirket icindeki calisma duzeni,
ast-Ust iliskileri, sorumluluk, Sirket yararini
gbzetme, musteri ve is sahipleriyle iliskiler,
devam mecburiyeti, devir ve teslim, sir
saklama, ficari faaliyet ve Sirket disinda
calisma yasag, akrabalik iliskisi, Sirket'le
ilgili yayin ve demeg, is glvencesi, dilek
ve sikayefler gibi kanularla ilgili kurallar
Personel Yonetmeligi'nde diizenlenmistir.

RiSK YONETIMI

ERDEMIR Grubu'nun, hammadde

alimlarini byuk oranda uluslararasi
piyasalardan yapmasi, strdirdugi yogun
yatirim projeleri icin yurt ici ve yurt disi
piyasalardan kredi kullanimi ve islemlerinde
esas aldigl para biriminin dolar clmasi
nedeniyle maruz kaldig piyasa riskleri
basta olmak Uzere tanimladigi TUm risklerin
yonetimini, Risk Yonetim Yonetmeligi'ne
uygun sekilde strdurmektedir. Finansal
risklerin ve alacak risklerinin tlcuimesi

ve yonetiimesi amaciyla gelistirdigi icsel
sistemler ve riske maruz deger madeli
etkin sekilde kullaniimaktadir. Yapilan
hesaplamalar sonucu orfaya cikan riske
maruz degerin Yonetim Kurulu'nun risk
foleransi dahilinde futulmasi ve paydaslarin
varliklarinin korunmasi amaciyla korunma
stratfejileri gelistiriimekte ve turev islemler
yapllmaktadir.
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1 0cak - 31 Aralik 2011 hesap donemine ait bagimsiz denetim raporu

Eredli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S.
QOrfaklari'na:

Giris

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S.("Sirket") ve bagl ortakliklarinin (birlikte "Grup” olarak anilacakfir)

31 Aralik 2011 tarihi ifibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila aif konsolide gelir tablosunu,
konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim fablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe
palitikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Konsolide finansal tablolarla ilgili olarak grup yonetiminin sorumlulugu

Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK]'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gore
hazirlanmasi ve durust bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulsuzltkten kaynaklanan onemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegdi durtst bir sekilde yansitmasini saglamak
amaclyla gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam eftirimesini, kosullarin gerektfirdigi muhasebe tahminlerinin
yapllmasini ve uygun muhasebe polifikalarinin secilmesini icermektedir.,

Bagimsiz denetim kurulusunun sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gorts bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestiriimistir. Bu standartlar, efik ilkelere
uyulmasini ve bagimsiz denefimin, konsolide finansal tablolarin gercedi dogru ve durdst bir bicimde yansitip yansifmadigi konusunda
makul bir glivenceyi saglamak Uzere planlanarak yurttilmesini gerektirmektedir,

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnoflar ile ilgili bagimsiz denetfim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz
denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulsuzltkten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Uzere 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini
de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gtre yapiimistir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup'un ic kontrol sistemi goz tniinde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz ic kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gtrus vermek degil, bagimsiz denetim ftekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaclyla, Grup yonetfimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile ic kantrol sistemi arasindaki iliskiyi
orfaya kaymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tfarafindan benimsenen muhasebe palitikalari ile yapilan 6nemli muhasebe
tahminlerinin ve konsalide finansal tablolarin bir bttn olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda femin etfigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimizin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Goris

Gorustmuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Eregli Demir ve Celik Fabrikalarn T.A.S.ve bagl ortakliklarinin 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyle finansal durumunu, ayni tarinte sona eren vyila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan finansal raporlama standartflar cercevesinde dogru ve dirust bir bicimde yansitmaktadir.

Diger husus

16 numarali konsolide finansal tablo dipnotunda detayli olarak aciklandigi tizere, Turkiye Cumhuriyeti Ozellestirme idaresi Baskanlig
tarafindan 30 Mart 2006 tarihli Sirket Genel Kurulu'nun kar dagitimina iliskin aldigji kararin iptali istemiyle ve SPK'nin, Sirket'in 31 Aralik
2006 ftarihli finansal tablolarini SPK'nin izni olmadan Seri XI, No:25 sayili " Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig"i
yerine Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na gore hazirladigi iddiasi sebebiyle aciimis olan davalar bu rapor farihi ifibariyle

devam etmekfedir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

)

Ethem Kutucular, SMMM
Sorumlu QOrtak, Basdenefci

15 Subat 2012
istanbul Turkiye



| Denetci Raporu ve Finansal Tablolar |

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. ve Bagh Ortakhklari

31 Aralik 2011 Tarihi itibariyle
Konsolide Bilanco

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ['TL"] olarak ifade edilmistir]

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden gecmis) denetimden gecmis)
Cari D6nem Gecmis Ddnem
Not 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

VARLIKLAR
Doénen Varliklar 6.026.987.737 6.324.667.258
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 1102.710.213 2.877.780.271
Finansal Yatirnmlar 5 9.232.974 5.010.226
Ticari Alacaklar 8 1141.698.002 716.838.070
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 29 9.723.604 78.337.709
Diger Ticari Alacaklar 8 1131.974.398 637.500.361
Diger Alacaklar 9 277962 34187110
Stoklar 10 3.628.497.8289 2.502.854.372
Diger Bonen Varliklar 8 144.570.757 177.378.5652
6.026.887.737 6.313.168.601
Satis Amaci ile Elde Tutulan Duran Varliklar" 26 1.498.657
Duran Varliklar 7.365.849.568 7.216.305.378
Ticari Alacaklar 8 2.621.888
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 29 1141624
Diger Ticari Alacaklar 8 - 1480.364
Diger Alacaklar 9 219.483 26.105.807
Finansal Yatirnmlar 5 47541629 1427186
Yatinm Amacli Gayrimenkuller 1 46.577.264 46.577.264
Maddi Buran Varliklar 12 6.911.844.581 8.779.994.776
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 164.152.691 143.656.814
Ertelenmis Vergi Varlig 27 110.736.816 150.892.360
Diger Duran Varliklar 18 84.978.204 £65.029.183

TOPLAM VARLIKLAR

13.392.837.305

13.540.972.636

Ekteki dipnaoflar bu konsaclide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir,
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Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. ve Bagh Ortakhklari

31 Aralik 2011 Tarihi itibariyle
Konsolide Bilanco

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ['TL"] olarak ifade edilmistir]

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden gecmis) denetimden gecmis)
Cari D6nem Gecmis Donem
Not 31 Aralik 201 31 Aralik 2010

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikimlilikler 2.472.663.550 3.763.668.823
Finansal Baorclar 5] 1.487.868.881 3.053.838.952
Diger Kisa Vadeli Finansal Yukumlulukler 7 558.936 4.793.603
Ticari Borglar 8 533.658.160 3598.841.802
lliskili Taraflara Ticari Borclar 29 9.852.395 9.911.442
Diger Ticari Barclar 8 523.805.765 350.030.460
Diger Borclar 9 66.948.164 40.320.600
lliskili Taraflara Diger Borglar 29 2.489.8906 1.716.000
Diger Borclar g 63.459.248 38.605.600
Danem Kan Vergi Yakumlultga 27 44.693.817 715,721
Borc Karsiliklari 15 77424150 70.677.783
Diger Kisa Vadeli Yukumldlikler 18 262.510.652 226.980.262
Uzun Vadeli Yukimlilikler 3.632.625.683 3.086.059.488
Finansal Baorclar 5] 3.289.928.316 2.797.402.328
Diger Uzun Vadeli Finansal Yuktmltltkler 7 10.400.444 26.468.954
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 17 218.122.934 168.289.071
Ertelenmis Vergi Yukumlulugt 27 113.234.445 93.065.154
Diger Uzun Vadeli Yukidmlultikler 18 939.644 833.981
O0ZKAYNAKLAR 19 7.287.548.072 6.691.244.325

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

7.086.723.062

6.511.030.270

Odenmis Sermaye

2150.000.000

1.600.000.000

Sermaye Duzeltmesi Farklari 731.967.735 731.967.735
Karsilikli Istirak Sermaye Duzeltmesi () (74.637.969]) (57.692.172)
Hisse Senedi Ihrac Primleri 231.020.042 231.020.042
Maddi Duran Varliklar Deger Arfis Fonlari 27.228.155 25.241.8672
Finansal Riskten Korunma Faonu (14.783.355) (24.398.817)
Yabanci Para Cevrim Farklar (489.005) 4,845,393
Kardan Ayrilan Kisitflanmis Yedekler 1.757.470.693 1.696.170.642
Gecmis Yillar Kari 1.273.384.263 1.637.874.216
Net Donem Kari 1.006.562.503 7656.989.660
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 200.825.010 180.214.055

TOPLAM KAYNAKLAR

13.392.837.305

13.5640.972.636

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal fablolarin tamamlayici parcalandir.

77



| Denetci Raporu ve Finansal Tablolar |

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. ve Bagh Ortakhklari

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila ait

Konsolide Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ['TL"] olarak ifade edilmistir]

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden gecmis) denetimden gecmis)
Cari Donem Gecmis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Not 31 Aralik 201 31 Aralik 2010

ESAS FAALIYET GELIRLERI
Satis Gelirleri 20 8.820.5644.781 6.632.827.541
Satislarin Maliyeti (-] 20 (6.848.422.807) (5.318.466.643])
BRUT KAR 2.072.121.974 1.314.360.898
Pazarlama, Satis ve Dagimim Giderleri (-] 21 (105.057.371) (61.843.270)
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (187.430.193) (122.062.014])
Arastirma ve Gelistirme Giderleri () 21 (1.400.733]) (750.423)
Diger Faaliyet Gelirleri 23 89.081.061 110.889.684
Diger Faaliyet Giderleri () 23 (142.169.899) (119.266.111)
FAALIYET KARI 1.725.144.839 1.121.339.764
Finansal Gelirler 24 528.487.361 148.343.822
Finansal Giderler () 25 (956.818.752) (295.799.664)
VERGI ONCESI KAR 1.297.013.448 973.883.922
Vergi Gideri 27 (267.885.271) (177.636.780])
-Dénem Kurumlar Vergisi Gideri (200.150.108) (27.784.838)
-Ertelenmis Vergi Gideri (57.735.166) (149.751.944)
DONEM KARI 1.039.128.177 796.347.142
-Kontrol Gucu Olmayan Paylar 33.565.674 30.347.482
-Ana Ortaklik Paylar 1.005.562.603 765.989.660
HiSSE BASINA KAZANC (1 TL nominal bedelli) 28 0,4677 0,3563

Ekteki dipnaotflar bu konsoclide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. ve Bagh Ortakhklari

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila ait
Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ['TL"] olarak ifade edilmistir]

(Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden gecmis) denetimden gecmis)

Cari D6nem Gecmis Donem

1 Ocak- 1 Ocak-

Not 31 Aralik 201 31 Aralik 2010

DONEM KARI 1.039.128.177 796.347.142

Diger Kapsamli Gelir/(Gider):

Maddi Duran Varliklar Deger Artis Fonlarindaki Degisim 1.986.483 (628.231)

Finansal Riskten Korunma Fonundaki Degisim 10.372.793 (18.345.240)

Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim (5.334.398) 737181

DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) [VERGI SONRASI) 27 7.024.878 (18.236.290)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 1.046.153.055 778.110.852
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

-Kontrol Guct Olmayan Paylar 34.325.0056 29138.332

-Ana Ortaklik Paylari 1.011.828.060 748.971.620

Ekteki dipnotlar bu konsclide finansal tablolarin famamlayici parcalaridir.

79



Jiplejedled 101Ae|WEWE) UIIB|O|GE)} [BSUBUY. 8pIjoSUcy ng Jejjoudip Hap3

JSIWBWUBpg znuay ajALBqul LLOZ MBIV LE NUBWaL BpUIIEIN) 71 €78'6808 JIpapawl|iaisab yals|Uiisa|iau uepullein} niawsy uejubep nysway ups)) alajassiy nBnpjo
diyes ul xS 1Aejop uepuisew|o diyes sulis|{auas 8ssIy Ipusy Ue|o 1L 8E9'Z2Z'99 I[8pag |BUIWLOU BPUILEIO %80'E 8jALleqll 1ULE) LLOZ HEW LE UB|o Iyle) Jedey wiliBep
1.y U tedg JusiwuelAeuo sy 16111gAo Jeiex upSl) euisew|iiBep niews) IeU 11 000 000°0SY UBPULIE 1A 0L0Z Bp,Ininy |susg uefe|q ueideA spuiyuel |10z HeW LE ()

G2E'Yrel69'9  Ss0'vieosL 042°0E0°LLS'9 G/8'E/8'E0E'C CZVS'0LL'969'L  EBE'SYE'Y (£18°'968'VC)  2L9'WY2'ST Zy0'020'lez  (2/1'269°LS) GEL/96°LEL 000°000°009°L 6L 0LoZ Nely Lg
- - - VAstA 747 L0CVLBL - - - - - - - Bl Jajsuel) UBpULIBLIEY JE||IA SlWdeg
(ess'095°9) (es5'095'9) - - - - - - - - - - J8|nHaWa} ususpg
258'0LL'8LL 2EE'BEL'BT 02S'LLE'8VL 099°'666'S9L - LBLLEL (0B02EL'LL) (Lez'829) - - - - [+ap1B)/118B wesdey wejdoy
(o62°9€2'81) (0s1'80z'1) (ovi'8zoZL) - - LBLLEL (0B0OZELZL) (lez'8z9) - - - - [48p1B)/mab wesdex 1afig
avLLYE 9BL 28V LyE'0E 099°'666'S9L 099'666'S9L - - - - - - - - gY waugp JaN
920'v69'8L6'S 9/2'S€9'9SL  0S/'8S0°29/'S 22Zv'8¥8'SvS’L SEE'96L'889'L  2lZ2'80LY (zLes2°L) €06°698'S2 Zv0'020o’lez  (2/1'269°LS) GE€//96°LEL 000°000°008°L 0LoZ veao L

566 uspwisusp ziswibeg)

| Denetci Raporu ve Finansal Tablolar |

2/0'875/82°L 0L0'SZ8'00C Z90°€Z/'980°L 99/'9V6'8/Z2'C E€B9'0LV'LSLL [S00°68Y) (sse'e8L'vl)  §61'822'L2 Zv0'020'lez  (696°LE9'VL) GE/L/96°LEL 000°000°0SL'Z 6L LLOZ AIelY LE

- - - (lsl'00€'19) L5'00E'18 - - - - - - - Bl Jaysuely uepulepey JejjiA §lwdsy

- - - (eozvsoees) - - - - - (¢BL'97B'3l) - 000'000'0SS Bl 1s1pe shewag

(8oe'ev8'6YY) (0SOWLLEL) (852°5€EL'9EY) (852'5€1'9€EY) - N - - - - - - (] JBINHBWa} usUapQ

GS0°ESL'IvoL §00°'SzZeve 0S0°'828°LL0°L €05§'295'so00’L - (8BE'vEE'S) 29V'ELIB €81'986°L - - - - (+ap1B)/11ab ywesdey wejdoy

8.8'v20’L LEE'BSL LvS'S82°9 - - (8BEYEEG) CV'ELS'B £817'986'1 - - - - (1apiB)/111e6 yjwesdey Jabig

LL1'B2L'BED’L 7/9'S95°€E €09'295'500°L  €£09¢99'G001 - - - - - - - - 18> Wauop N

G2ZE'YYel69'9  Ss0'vieosl 042'0E0°LLS'9 G/8'EL8'E0E'C CZVS'0LL'969'L  EBE'SYE'Y (£18'96E'V2) 2L9'\W2'S2 Zro'ozo'lez  (2/1'2691S9) SEL°/96°LEL 000°000°009°L LLOZ »e20 L
(s1wdab uspwisusp ziswifeq)

Jepeudeszg 1ejhed Jepeudeszg gy JBJJIA IEINELEIN Leplieq nuog uejuod $iy  Wajwild dedy) () Isswylazng  Leped akewlag JON

we|doy ueAew|g Hy eBipjepg euy S1wden Siwuepsiy WAB]) BlIEd  BWUNIOY 1aBag ien Ipauag @ssiH  aAewuag deiys| 1sawyazng  Slwuspg

nang |olpuoy ue|uAy uepigy  19ueqep uapisiy ueing Ippep pjpsaey akewlag
|esueuly

(Jisiw)ipe apeyl yele|o [ 1,] 1SeIT N1 83XIpaw|iHaq 1sXe Jejlein ]
nso|gel wisiBag »euAeyzQ apljosucy

B EJIA UBJ3 BUOS 8puUlylE]L |LLOZ l[BlV LE

epjipieHo 116eq aA "S°y'L 1ie[exqed yj1[ad aA Jlwaq 1|6ai3

80



Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila ait

Konsolide Nakit Akim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ['TL"] olarak ifade edilmistir]

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden gecmis) denetimden gecmis)
Cari Dénem Gecmis Donem
Not 1 Ocak-31 Aralik 201 1 Ocak-31 Aralik 2010
ISLETME FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
Vergi ve kantrol glict olmayan paylar 6ncesi kar 1.297.013.448 973.883.922
Vergi dncesi kar ile isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit girisleri
mutabakati icin gerekli diizeltmeler:
Amortisman ve itfa payi giderleri 20/22 308.969.778 298.686.922
Kidem ftazminat karsiligi gideri 17 52.178.422 51617.775
Kidem tesvik prim karsiligi gideri 17 13.018.362 3.618.888
Sabit kiymet satislarindan kaynaklanan kar 23 (588.310) (159.277)
Finansal varlik satislanindan kaynaklanan kar 23 (7.962.073) (15.992.680)
Sabit kiymet ihrac zarari 23 4.413.261 9.710.619
Supheli alacak karsiligindaki arfis 8/9 25.841.306 18.669.118
Stok deger dusUs karsiligindaki arfis 10 14.743.957 26.638.233
Birikmis izin karsiligindaki artis 18 7.365.380 7.886.329
Dava karsiligi gideri 15 44520.823 12.562.031
Engelli istihdami eksikligi ceza karsiligindaki artis 15 630.247 270.756
Personel borg karsiliklarindaki artis 15 - 12.000.000
Vergi riskleri igin ayrilan karsiliktaki (azalis) 15 (21.556.149) (21.073.070)
Devlet hakki icin ayrilan karsiliktaki artis 5 3.627.716 1.766.048
Faiz giderleri 25 267.286.184 230.123.313
Faiz gelirleri 24 (159.683.247) (133.168.624)
Finansal yukumltltklerin gerceklesmemis kur farki zararlar 672.680.166 11.837108
Turev finansal araclarin degerlemesinden kaynaklanan karlar 24 (65.455.513) (7.791.875)
isletme sermayesindeki degisim tncesi faaliyetlerden elde edilen nakit akimi 2.456.964.728 1.480.772.436
Isletme sermayesinde gerceklesen dedisimler 33 (1.310.043.9860) (898.978.084)
Odenen faizler (258.394.458) (237.073.393)
Alinan faizler 168.384.424 124.616.439
Odenen dava tutarlan 15 (5.434.448) (7.442.7865)
Odenen engelli istihdami eksiligi ceza tutan 15 (1.363.482) (1.327.014)
Odenen vergiler 27 (162.672.209) (23.054.868)
Odenen kidem tazminat 17 (13.840.519) (8.296.670])
Odenen devlet hakki 15 (1.578.340) -
Odenen personel borg karsiligi 15 [12.000.000) -
Odenen kidem tesvik primi 17 (1.523.392] (521.488)
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akimi 858.598.344 428.593.597
YATIRIM FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI
Alim satim amacl menkul kiymetlerdeki degisim 5 - 22588
Satilmaya hazir finansal varliklardaki degisim 5 (9.405) (15.015)
Finansal varlik satfislarindan elde edilen nakit 26 51744.060 15.420.800
Maddi duran varlik alimlarina iliskin nakit cikislar 12 (422.511.835] (303.340.519)
Maddi olmayan duran varlik alimlarina iliskin nakit cikislari 13 [4.872.982] (1.281.832)
Sabit kiymet satisindan elde edilen nakit 12/13/23 2.390.581 1.435.601
Yatinim faaliyetlerinde kullanilan nakit akimi (373.269.591) (287.738.277)
FINANSMAN FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI
Alinan krediler 2.358.790.308 4.477747.352
Kredilerin geri 6demesi (4180.799.817) (2.811.094.824)
Odenen femefti (435.325.415) -
Kontrol glicti olmayan paylara 6denen temetti (13.714.050) (5.560.553)
Finansman faaliyetlerinde (kullanilan)/elde edilen nakit akimi (2.251.048.973) 1.661.091.975
NAKIT HAREKETLERINDEKI NET DEGiSIM (1.765.710.220) 1.801.947.295
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERiI DEGERLER 4 2.866.694.086 1.063.284.367
Cevrim farki (net) (848.661) 1462.424
DOGNEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLER 4 1.100.335.205 2.866.694.086
Faiz tahakkuklar 4 2.376.008 11.096.185
FAiZ TAHAKKUKLARI DAHIL DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLER 4 1.102.710.213 2.877.790.271

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal fablolarin tamamlayici parcalandir.
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| Denetci Raporu ve Finansal Tablolar |

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. ve Bagh Ortakhklari

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ['TL"] olarak ifade edilmistir]

NOT 1-GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Erdemir Grubu ("Grup"), ana sirket konumundaki Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. ("Erdemir" veya "Sirket") ve hisselerinin
cogunluguna veya etkin yonetimine sahip bulundugu bagl ortakliklardan olusmaktadir.

Grup'un ana ortagi Ataer Holding A.S.'dir. Nihai ana ortagji ise Ordu Yardimlasma Kurumu'dur,

Ordu Yardimlasma Kurumu ("OYAK'), 6zel hukuk hiktmlerine tabi, mali ve idari bakimdan zerk, ttzel kisiligi haiz bir kurulus olup, 1
Mart 1961 tarihinde 206 sayili yasa ile kurulmustur. TSK mensuplarinin "yardimlagsma ve emeklilik fonu" olan OYAK, Ttrkiye Cumhuriyefi
Anayasasi'nin 6ngordigl sosyal givenlik anlayisi icinde, Uyelerine cesitli hizmet ve faydalar saglamaktadir. OYAK'In sanayi, finans ve
hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren altmisa yakin dogrudan ve dolayl istiraki de bulunmaktadir. OYAK ile ilgili detayli bilgilere resmi
infernet sitesi olan (www.oyak.com.tr) adresinden ulasilabilmektedir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S. 1960 yilinda anonim sirket olarak Turkiye'de kurulmustur. Sirket'in en énemli aktiviteleri arasinda
demir, celik, alasimli ve alasimsiz demir, dokme ve pres celik, kok komurd ve her turld yan trin dretimi bulunmaktadir,

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nin kurulusundan itibaren (1986 yili) islem
gormektedir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlar ve Grup'un sermayelerine istirak oranlar asagidaki gibidir:

_20m

Faaliyette Istirak 2010
Sirket ismi Bulundugu Ulke Faaliyet Alani Orani (%) lstirak Orani (%)
Iskenderun Demir ve Celik A.S. ('ISDEMIR") Turkiye Demir ve Celik 92,91 92,91
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Turkiye  Bemir Cevheri, Pelet 380,00 90,00
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. Turkiye Demir ve Celik 100 100
Erenco Erdemir Mih. Yon. ve Dan. Hiz. A.S. Turkiye Yoénetim ve Danis. 100 100
Erdemir Romania S.R.L. Romanya Demir ve Celik 100 100
Erdemir Lojistik A.S. Turkiye Lajistik Hizmetleri 100 100
Erdemir Celbor Celik Cekme Boru San. ve Tic. A.S. [*) Turkiye Demir ve Celik - 100

(*] Grup bagl ortakliklarindan Erdemir Celbor Celik Cekme Boru San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu'nun 14 Temmuz 2010 tarih ve 334
savyill ve Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu'nun 14 Temmuz 2010 tarih ve 22 savyili kararlari ile iki sirkefin
birlestirilmesine karar verilmistir. 31 Mart 2011 tarihinde birlesme islemleri tfamamlanmistir. Birlesme isleminin konsolide finansal tablolar
Uzerinde bir etkisi olmamistir.

Uzun vadeli finansal yatfinmlar icinde yer alan Erdemir Gaz San. ve Tic. A.S. kuruldugu dénemden ifibaren faaliyete gecmemesi ve
konsolide finansal tablolar 6nemli diizeyde etkilememesi sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemistir (Not 5).

Sirket'in ticaret siciline kayitl adresi Uzunkum No:7/Karadeniz Eregli'dir.

Grup'un 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle personel sayisi agagidaki gibidir:

31 Arahk 201 31 Aralik 2010
Aylik tcretli (A) personel 3.368 3.378
Saat Ucretli (B) personel 8.640 7.859
Aday isci [C] personel 1.293 2173
Sozlesmeli (D) personel 20 18
Stzlesmeli (SZ) personel 12 125
Toplam 13.433 13.653
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NOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar

Sirket ve Turkiye'de yerlesik bagli ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal fablolarini ("Kanuni Finansal Tablolar"] Tiirk Ticaret
Kanunu ["TTK"] ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet
gosteren bagh ortaklik muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulundugu Ulkenin para birimi cinsinden ve o Ulkenin
mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadir. Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ["SPK'] yayimladigy Genel Kabul
Gormus Muhasebe Paolitikalarina uygun olarak Grup'un yasal kayitlarina yapilan duzeltmeleri ve siniflamalari icermektedir. Rayic bedelde
tasinan turev finansal araclar (Not 6 ve Not 7] haric finansal tablolar maliyet esasina gtre hazirlanmistir.

SPK, Seri: XI, No: 29 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig" ile isletmeler tarafindan diizenlenecek
finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008
tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine ait ilk ara donem finansal tablolarindan gecerli clmak Uzere yururlige girmistir ve bu
Teblig ile birlikte Seri: XI, No: 26 "Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig" yururlikten kaldinlmistir. Seri: X1 No:

29 sayil teblige isfinaden, isletmeler finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari ("UMS/UFRS")'na gore hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi
Muhasebe Standartlan Kurulu ("UMSK'") tarafindan yayimlananlardan farklar Turkiye Muhasebe Standartlar Kurulu ("TMSK'] tarafindan
ilan edilinceye kadar UMS/UFRS'ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan
Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlan ("TMS/TFRS"] esas alinacaktir.

Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklari TMSK tarafindan ilan edilinceye kadar,
konsolide finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayili tebligi cercevesinde UMS/UFRS'ye gore hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablolar
ve dipnotlar, SPK tarafindan 17 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2008 tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak ve
zorunlu kiinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Grup, SPK'nin 7 Mart 20086 tarih ve SPK.017/83-3483 sayili yazisinda, "..Yazinizda belirtildigi tizere, Seri: XI No: 25 sayili Teblig yerine
UFRS uyarinca hazirlanmis finansal fablolarin kamuya aciklanmasi konusunda bir ihtiyac hasil olmussa, 2005 vyili icerisinde UFRS
uyarinca hazirlanmis bulunan konsolide finansal tablolarinizin Kurulumuzun muhasebe standardi aciklamalariyla uyumlu hale gefirilmesi
gerekecekfir. Dolayisiyla s6z konusu tablolar, UFRS'nin Yuksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Raporlama baslikli 23 numarali
standardi uyarinca gerceklestirimis olan enflasyona gore duzeltme islemlerinden arindirimak, ayrica karsilastirmall tablolarda da gerekli
duzeltmeler yapilmak kaydiyla kamuya aciklanabilecektir." seklindeki iznine istinaden, 31 Aralik 2005 tarihi ifibariyle ve sonrasinda
konsolide finansal tablolarini UFRS'ye gore hazirlamistir.

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Sirket'in ve Turkiye'de faaliyet gosteren bagl ortaklik ve istiraklerinin fonksiyonel ve raporlama para birimi TL olarak kabul edilmistir.
Yurtdisindaki bagl artaklik icin fonksiyonel ve ulusal para birimi

Romanya'da faaliyet gosteren bagl ortakligin finansal tablolar, faaliyet gosterdigi Glkede gecerli olan mevzuata gore hazirlanmis olup
UFRS'ye uygunluk acisindan gerekli tashih ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. Bu bagl ortakliggin Romen Leyi para biriminden
ifade edilen varlik ve yukimlltkleri bilanco tarihindeki doviz kurundan Turk Lirasi'na cevrilmistir. Gelir ve giderler ise ortalama déviz kuru
kullanilarak Ttirk Lirasi'na cevrilmistir.

Kapanis ve orfalama kur kullanimi sonucu ortaya cikan kur farklar ve konsolide orfakliklarin 6zkaynak hesaplarina iliskin deger ile

istirak degerinin arasinda kurdaki sapmadan kaynaklanan farklar 6zkaynak icerisindeki yabanci para cevrim farklari kalemi altinda fakip
edilmektedir. Romanya'da kurulu bagh ortakligin fonksiyonel ve ulusal para birimi Romen Leyi'dir.

Yabanci bagl ortaklik yabanci tuzel kisilik olarak kurulmustur.

Konsolide finansal fablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal fablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 16 Subat 2012 tarihinde yayimlanmasi icin yetki verilmistir. Genel
Kurul'un finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2.2 Yiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltiimesi
SPK, 17 Mart 2006 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlar’'na uygun finansal tablo
hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden ifibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini

ilan etftigi icin bu tarihten ifibaren Uluslararasi Muhasebe Standardi 29 "Yuksek Enflasyonist Ekonomilerde Finansal Raporlama'ya gore
finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu uygulamasini sana erdirmistir.
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NOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degdisikligin yapildi§i cari dsnemde, gelecek donemlere iliskin ise,
hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.4 Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, Grup ve Grup'un baglh ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar. Kontrol, bir
isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel palitikalar Gzerinde kontfrol glicinin olmasi ile saglanir.

Bagli orftakliklar

Grup'un, dogrudan veya dolayli olarak, %50 veya daha fazla hissesine sahip oldugu veya %50 tzerinde oy hakki sahibi oldugu veya
faaliyetleri Uzerinde kontrol hakkina sahip oldugu sirketler fam konsolidasyona tabi futulmustur. Grup kendi yararina mali ve idari
politikalar belirleme hakkina sahipse kontral stz kanusu olmaktadir.

Bagl ortakliklar, kontrolin Grup'a transfer oldugu tarihten itibaren konsolide edilmekte ve kontrolin Grup'tan ciktigi tarihte konsolide
edilen bagl ortakliklar arasindan cikariimaktadir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin uyguladiklari muhasebe politikalari gerekli oldugu hallerde degistirilerek Grup'un muhasebe
palitikalarina uygun hale geftirilmistir. TUm grup ici islemler, bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda elimine edilmistir.

Bir sirkefin Grup farafindan satin alimi gerceklestiginde ilgili bagh ortakligin aktif ve pasifleri, alim glnu itibariyle gercege uygun
degerleriyle dlculur. Kontrol gucl olmayan paylar, aktif ve pasiflerin gercege yakin degerlerinin kontrol gict olmayan paylarin
oraninda hesaplanmasiyla elde edilir. Yil icinde alinan veya satilan bagl orfakliklarin, alimin gerceklestigi tarihtfen baslayan veya satfisin
gerceklestigi tarihe kadar olan faaliyet sonuclari konsolide gelir tablosuna dahil edilir.

Konsolidasyona dahil edilmis bagli ortakliklarin net varliklarindaki kontrol glicti olmayan paylar Grup'un 6zkaynaginin icinde ayri bir kalem
olarak yer almaktadir. Kontfrol glict olmayan paylar, ilk safin alma tarihinde hali hazirda kontrol glict olmayan paylara aif olan futarlar ile
safin alma farihinden itibaren bagl orfakligin 6zkaynagindaki degisikliklerdeki kantrol glict olmayan paylarin tutarindan olusur. Konfrol
glict olmayan paylarin olusan zararlari konfrol glict olmayan paylara aif hisseye dagrtilirlar. Kontrol giict olmayan pay sahiplerine
atfedilen 6zkaynak ve net kar sirasiyla bilanco ve gelir tablosunda ayri olarak gdsteriimektedir.

2.5 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup'un konsolide finansal tablolar 6nceki donemle karsilastirmali
hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli géraldigtnde
yeniden siniflandirimis olup, siniflandirmalara yonelik detayli bilgi Not 33'te sunulmustur.

2.6 Grup'un Muhasebe Politikalarini Uygularken Aldig Kritik Kararlar ve Varsayimlar

Grup, finansal tablolari hazirlarken gelecege yonelik fahmin ve varsayimlarda bulunmakfadir. Muhasebe tahminleri nadiren
gerceklesenlerle birebir ayni sonuclari vermektedir. Gelecek finansal raparlama doneminde, varlik ve yukdmltltklerin kayitl degerinde
onemli duzeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

2.6.1 Maddi ve maddi oclmayan duran varliklarin faydali dmirleri

Grup duran varliklarinin tizerinden Not 2.9.3 ve 2.9.4'te belirtilen faydali émtirleri dikkate alarak amortisman ayirmaktadir (Not 12, Not 13).
2.6.2 Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal mali tablolari ile UFRS'ye gore hazirlanmis mali tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama
farklari icin erfelenmis vergi varligi ve yukumlulugt muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider
kalemlerinin vergiye esas tutarlarinin yasal mali tablolar ile UFRS'ye gtre hazirlanan mali tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan
kaynaklanmaktadir. Grup'un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullaniimamis mali zararlar ve diger indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Erfelenmis vergi varliklarinin kismen ya da famamen geri kazanilabilir tutari mevcut
kasullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekfeki kar projeksiyonlar, cari donemlerde olusan zararlar, kullaniimamis
zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecedi tarihler goz oniinde bulundurulmustur (Not 27).

2.6.3 Tirev enstrimanlarinin rayic degerleri

Grup, furev enstrumanlarini gerceklesme tarihindeki kur ve faiz fahminleri Uzerinden hesaplanmis bilanco tarihi ifibariyle tahmini piyasa
degerleri tfahminlerini baz alarak degerlemektedir (Not 5, Not 7, Not 30).
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NOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.8 Grup'un Muhasebe Politikalarini Uygularken Aldig Kritik Kararlar ve Varsayimlar (devami)
2.6.4 Supheli alacak karsiligi

Supheli alacak karsiliklari, yonetimin bilanco tarihi ifibariyle varolan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde tahsil edilememe riski olan
alacaklara ait gelecekteki zararlarn karsilayacagina inandigi futarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger dtsuklugine ugrayip ugramadigi
degerlendirilirken borclularin gecmis performanslari, piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma farihine
kadar olan performanslari ile yeniden gorustiilen kosullar da dikkate alinmaktadir. ilgili bilanco tarihi itibariyle ilgili karsiliklar Not 8 ve Not
9'da yer almaktadir.

2.6.5 Stok deger dusukligu karsilig

Stok deger dusuklugu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gecmisten geldigi incelenmekte, tfeknik personelin gortsleri
dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu fahmin edilen kalemler icin karsilik ayrilmakfadir. Stoklarin net
gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satis fiyatlari ve yil icinde verilen ortalama iskonta aranlarina iliskin veriler kullaniimakta
ve katflanilacak satis giderlerine iliskin tahminler yapiimaktadir. Bu calismalar sonucunda net gerceklesebilir degeri maliyet degerinin
altinda olan ve uzun stredir hareket gérmeyen stoklar icin ayrilan karsilik Not 10'da yer almaktadir.

2.6.6 Calisanlara saglanan faydalara iliskin yikamlaltkler

Grup kidem fazminatl yukumluliginun hesaplamasinda iskonfo orani, enflasyon orani, reel maas artis orani, kendi istediyle ayrilma
olasiligy gibi cesitli varsayimlarda bulunmaktadir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklara iliskin detaylar Not 17'de yer almaktadir.

2.7 Netlestirme

Finansal varliklar ve yukdmltltkler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin mumkun olmasi veya
varligin elde edilmesi ile yukumluligin yerine getirimesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, bilancoda net degerleri ile
gdsterilirler.

2.8 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar

31 Aralik 2011 tarihi ifibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalar asagida 6zetlenen 1 Ocak 2011 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirimis standartlar ve UFRYK yorumlari disinda 31 Aralik
2010 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolar ile futarli olarak uygulanmistir. Bu yeni standart, degisiklik ve yorumlarin
Grup'un finansal durumu ve performansi tizerinde bir etkisi bulunmamaktadir.

1 Ocak 2011 farihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:

UFRYK 14 UMS 19 Tanimlanmis Fayda Varliginin Siniri, Asgari Fonlama Kosullari ve Bu Kosullarin Birbiri ile Etkilesimi-Asgari Fonlama
Kosullarinin Pesin Odenmesi (Degisiklik)

UFRYK 18 Finansal Borglarin Ozkaynaga Dayall Finansal Araclarla Odenmesi
UMS 32 Finansal Araclar: Sunum ve Aciklama-Yeni haklar iceren ihraclarin siniflandinimasi (Degisiklik]
UMS 24 iliskili Taraf Aciklamalari (Degisiklik]

Mayis 2010'da Uluslarasi Muhasebe Standartlar Kurulu, tutarsizliklar gidermek ve ifadeleri netlestirmek amaciyla tcunct cerceve
duzenlemesini yayinlamistir. Degisiklikler icin cesitli yurarltltk tarihleri belirlenmistir. Degisikliklerin, Grup finansal performansi Uzerinde
etkisi bulunmamaktadir. Degistirilen standartlar asagidaki gibidir.

UFRS 3: Yeniden diizenlenen UFRS'nin efektif olma farihinden dnce olusan isletme birlesmelerinden kaynaklanan kosullu bedellerin gecis
hikumleri

UFRS 3: Konftrol glict olmayan paylarin dlctimu

UFRS 3: Yenisi ile degistirilmeyen ya da gonullt olarak yenisi ile dedistirilen hisse bazl 6deme islemleri

UFRS 7. Finansal Araclar: Aciklamalar

UMS 1. Biger kapsamli gelire iliskin analiz sunma gerekliligi

UMS 27: UMS 27 "Konsolide ve Solo Finansal Tablolar" standardina yapilan iyilestirmeler icin gecis huktmleri

UMS 34: Onemli olaylar ve iglemler

UFRYK 13: Hediye puanlarin gerce@e uygun dederi
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NOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.8 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)

Konsolide finansal fablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis ancak yurtrltge girmemis ve Grup tarafindan erken uygulama
yoluna gidilmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklik ve yorumlar asagidaki gibidir:

UMS 1 [Degisiklik] "Finansal Tablolarin Sunumu-Diger Kapsamli Gelir Tablosu Unsurlarinin Sunumu" (1 Temmuz 2012 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dtnemleri icin gecerlidir ve erken uygulamaya izin verilmistir). Bu standart hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilmemistir. Grup, degisikligin finansal durumu ve ya performansi Uzerinde etkisi olmasini beklememekfedir.

UMS 12 (Degisiklik) "Gelir Vergileri-Esas alinan varliklarin geri kazanimi" (1 Ocak 2012 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleri icin gecerlidir ve erken uygulanmasina izin verilmektedir). Bu degisiklik hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Grup,
degisikligin finansal durumu veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmasini beklememektedir.

UMS 19 (Degisiklik) "Calisanlara Saglanan Faydalar' (1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve erken
uygulamaya izin verilmistir. Bazi istisnalar disinda geriye dintk olarak uygulanacaktir). Bu standart hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilmemistir. Grup, degisikligin finansal durumu veya performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 27 (Degisiklik) "Bireysel Finansal Tablolar" (1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve degisiklik
bazi farkll diizenlemelerle geriye doniik olarak uygulanacaktir). Bu standart hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Grup,
degisikligin finansal durumu veya performansi Uzerinde etfkisi olmasini beklememektedir.

UMS 28 (Degisiklik) "istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar' (1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri icin
gecerlidir ve degisiklikler bazi diizenlemelerle geriye déniik olarak uygulanacaktir). Bu standart hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilmemistir. Grup, standardin finansal durumu veya perfarmansi Uzerinde etkisi olmasini beklememektedir.

UMS 32 (Degisiklik) "Finansal Araclar: Sunum-Finansal Varlik ve Borclarin Netlestiriimesi' (1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap donemleri icin geriye déntik olarak uygulanacaktir). Grup, standardin finansal durumu ve ya performansi Uzerinde onemli bir etkisi
olmasini beklememektedir.

UFRS 7 (Degisiklik) "Finansal Araclar: Aciklamalar-Gelistiriimis Bilanco Disi Birakma Aciklama Yukumlulikleri' (1 Temmuz 2011 tarihinde
ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir). Bu degisiklik hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Grup,
degisikligin finansal durumu ve performansi Uzerinde bir efkisi olmasini beklememektedir.

UFRS 7 (Degisiklik) "Finansal Araclar: Aciklamalar-Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirimesi' (1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan
yillik hesap donemleri ve bu hesap donemlerindeki ara dénemler icin gecerlidir ve geriye donuk olarak uygulanacaktir]. Bu degisiklik
henlz Avrupa Birligi tfarafindan kabul ediimemistir. Grup, degisikligin finansal durumu ve ya performansi Uzerinde bir etkisi olmasini
beklememektedir.

UFRS 9 "Finansal Araclar: Siniflandirmalar ve Olgme" (1 Ocak 2016 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerli
olacaktir). Bu standart hentiz Avrupa Birligi tarafindan onaylanmamistir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine
etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 10 "Konsolide Finansal Tablolar" (1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap donemleri icin gecerlidir ve degisiklikler
bazi farkll diizenlemelerle geriye doniik olarak uygulanacaktir). Bu standart hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Grup,
standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 1" Musterek Dizenlemeler' (1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap donemleri icin gecerlidir ve degisiklikler bazi
duzenlemelerle geriye donuk olarak uygulanacakfir). Bu standart hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Grup, standardin
finansal durumu veya performansi Uzerinde dnemli bir eftkisi olmasini beklememektedir.

UFRS 12 "Diger Isletmelerdeki Yatinmlarin Aciklamalar” (1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve
degisiklikler bazi diizenlemelerle geriye doniik olarak uygulanacaktir). Bu standart hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir.
Grup, standardin finansal durumu veya performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi olmasini beklememektedir.

UFRS 13 "Gergege Uygun Degerin Olctimii" (1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemlerinde uygulanmasi mecburidir
ve ileriye dogru uygulanacaktir). Bu standart hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Grup, standardin finansal durumu ve
performansi Uzerine etfkilerini degerlendirmektedir.

UFRYK 20 "Yeruistii Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Harfiyat (Dekapaj) Maliyetleri' (1 Ocak 2013 tarihinde ya da sonrasinda

baslayan finansal donemler icin yirtrlige girecek olup erken uygulamaya izin verilmektedir). Grup, standardin finansal durumu ve
performansi Uzerine etfkilerini degerlendirmektedir.
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2.9 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda fakip edilen degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari asagidaki gibidir:
2.9.1 Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak futarinin gercege uygun degeri Uzerinden 6lcultr. Tahmini mdsteri iadeleri, indirimler ve
karsiliklar stz konusu futardan dustlmektedir.

Mallarin safisi

Mallarin safisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine gefirildiginde muhasebelestirilir:

+ Grup'un mulkiyetle ilgili titm 6nemli riskleri ve kazanimlar aliciya devretmesi,

+ Grup'un mulkiyetle iliskilendirilen ve stregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar tizerinde etkin bir kontroliinin olmamasi,
- Gelir futarinin gtvenilir bir sekilde dlctimesi,

- Iglemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi, ve

- Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin gvenilir bir sekilde 6lctlmesi.

Temettl ve faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émru boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek fahmini nakit girislerini s6z konusu
varligin kayrtl degerine indirgeyen efekfif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde fahakkuk eftirilir.

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettu geliri, hissedarlarin temetftt alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
Kira geliri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal ydnteme gére muhasebelestirilir.
2.8.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin dustk olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel tretim giderlerinin bir
kismini da iceren maliyetler stoklarin bagl bulundugu sinifa uygun olan yonteme gore ve aylik hareketli agirlikli orfalama maliyet
yontemine gore degerlenir. Net gerceklesebilir deder, olagan ficari faaliyet icerisinde olusan tfahmini safis fiyatindan tahmini tamamlanma
maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin yuklenilmesi gereken tfahmini maliyetlerin indiriimesiyle elde edilir.

2.9.3 Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 20056 farihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi ifibariyle enflasyonun etkilerine gore
duzeltilmis maliyet dederlerinden ve 2005 ve sonrasinda alinan kalemler icin safin alim maliyet degerlerinden birikmis amorfisman ve
varsa kalici deger kayiplari dusulerek finansal tablolara yansitili. Amortisman, arazi ve yapiimakta olan yatfinimlar haricinde, varliklarin

tahmini ekonomik 6murleri Uzerinden normal amortisman veya tretim miktar yontemi kullanilarak ayrilir.

Konsolide finansal tablolarda Grup'un demir cevheri, yassi ve uzun celik, dikissiz celik cekme boru ve yiiksek silisli yassi celik Uretimi
alanlarinda faaliyet gosteren maddi duran varliklari yeniden degerlenmis tutarlaryla ifade edilmektedir. S6z konusu varliklarin yeniden
degerlemesinden olusan artfis, 6zkaynaktaki yeniden degerleme fonuna kaydedilir. S6z konusu varliklarin yeniden degerlemesinden
olusan defter degerindeki azalis ise, s6z konusu varhgin daha 6nceki yeniden degerlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda tutulan
bakiyesini asmasi durumunda konsolide gelir tablosuna kaydedilir.,

Varliklarin tasidiklari deger Uzerinden paraya cevrilemeyecedi durumlarda, varliklarda deger disuklugu olup olmadigina bakilir. Boyle
bir belirti varsa ve varliklarin tfasidiklari degerin, tfahmini gerceklesecek tutari astigi durumlarda, varlik ya da nakit yaratan birimler
gerceklesebilir degerine getirilir. Gerceklesebilecek tutar, varligin net safis fiyati ve kullanimdaki net defter degerinden yUksek olanidir.

Kullanimdaki net defter degeri tutarinin belirlenmesi icin, fahmin edilen gelecek donem nakit akimlari, paranin zaman degerini ve ilgili
varligin risk yapisini 6lcen vergi dncesi indirim orani kullanilarak iskonto edilmektedir. Bagimsiz nakit akimi yaratmayan bir varhigin
kullanimdaki net defter degeri varligin dahil oldugu nakit akimi saglayan grup icin belirlenir. Deger dustkltgu karsilik giderleri konsolide
gelir tablosunda kayda alinmaktadir.,
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2.9.3 Maddi Duran Varliklar (devami)

Maddi duran varliklarin itfasinda kullanilan oranlar asagidaki gibidir:

Amortisman orani

Binalar % 2-16
Yeralti ve yertstu diizenleri % 2-33 ve Uretim miktar
Makine ve cihazlar % 3-60 ve Uretim miktari
Tasit araclar % b-25 ve Uretim miktari
Demirbaslar % b-33
Diger maddi duran varliklar % 5-25

2.9.4 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin alinan maddi almayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden ¢nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle
enflasyonun etkilerine gore duzeltiimis maliyet degerlerinden ve 1 Ocak 2005'ten sonra satin alinan kalemler icin satin alim maliyet
deg@erinden gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali 6murlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amartismana tabi tutulur.
Beklenen faydali dmir ve amortisman yontemi, tahminlerde orfaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her vl

gozden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye dontk olarak muhasebelestirilir,

Maddi olmayan duran varliklarda itfa oranlar asagida sunulmustur:

Amortisman orani

Haklar % 2-33
Arama giderleri ve diger fikenmeye tabi varliklar % b5-10 ve Uretim bazli
Diger maddi olmayan duran varliklar % 20-33

2.9.5 Varliklarda Deger Dustkligu

Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasinin mtmkun olmadigi durum ya da olaylarin ortaya cikmasi
halinde deger dustklugt testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger dusukligu karsiligi
kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri distldtkten sonra elde edilen gerce@e uygun degder veya kullanimdaki degerin blytk
olanidir. Deger dusukligunun degerlendiriimesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en distk seviyede gruplanir (nakit
tUreten birimler). Deger dusukligu karsiligr aynimis finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde degder distklugintn olasi iptali icin
gtzden gegcirilir.

2.9.6 Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi énemli dlctde zaman isteyen varliklar sdz konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya
Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen barclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine
dahil edilmektedir. Yatinmla ilgili kredinin hentiz harcanmamis kisminin gecici sire ile finansal yatinmlarda degerlendirimesiyle elde edilen
finansal yatinm geliri aktiflestirmeye uygun borclanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tim barclanma maliyetleri, olustuklar donemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
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2.9 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari [devami)

2.9.7 Finansal Araclar

Finansal varlik ve borclar, Grup'un bu finansal araclara hukuki olarak faraf olmasi durumunda Grup'un konsolide bilancosunda yer alir.
Finansal varliklar

Finansal varliklar, gercede uygun deger farki kar veya zarara yansifilan ve gercege uygun degerinden kayiflara alinan finansal varliklar
haricinde kayitlara gercege uygun degerinden alim islemiyle dogrudan iliskili harcamalar dusuldikten sonra alinir. Yatirmlar, yatinm
araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen sureye uygun clarak feslimati kosulunu tasiyan bir kanfrata bagli olan ticari islem tfarihinde
kayrtlara alinir veya kayitlardan cikarilr.

Diger finansal varliklar "gercege uygun deger farki kAr veya zarara yansitilan finansal varliklar’, "vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar”,
"satiimaya hazir finansal varliklar" ve "kredi ve alacaklar" olarak siniflandirilir. Siniflandirma, finansal varliklarin niteligine ve amacina bagl
olarak yapilir ve ilk muhasebelestirme sirasinda belirlenir.,

Etkin faiz yéntemi

Finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani;
finansal aracin beklenen 6mru boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi stresince gelecekte fahsil edilecek
tahmini nakdi, fam olarak ilgili finansal varligin net buglnkd degerine indirgeyen orandir.

Vadesine kadar elde futulacak ve satiimaya hazir barclanma araclari ve kredi ve alacaklar olarak siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili
gelirler etkin faiz ydntemine gtre hesaplanmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup farafindan elde futulan bazi hisse senetleri ve bagl menkul kiymetler safiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve bu ftur
varliklar gerce@e uygun dederleriyle degerlenir.

Aktif bir piyasada kayith bir fiyati bulunmayan ve gercede uygun degeri guvenilir bir sekilde tlculemeyen 6zkaynaga dayali finansal
araclar maliyet degerinden birikmis deger dusuklukleri disuldukten sonraki degeriyle gosterilmektedir.

Deger dusuklugu giderleri, etkin faiz yontemine gore hesaplanan faiz gelir ve doviz cinsinden varliklarin doviz kuruyla degerlenmelerinden
dogan kayip ve kazanclar haricinde gerce@e uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazanc ve kayiplar, dogrudan 6zsermaye
icerisinde yatirmlar yeniden degerlendirme fonunda muhasebelestirilir. Yatinmin elden cikartiimasi ya da kalici deger dusukligtne
ugramasi durumunda, 6nceden yatirmlarin yeniden degerlendirme fonunda muhasebelestirilen foplam kazanc ya da kayiplari dénem
gelir hesaplarina dahil edilir.

Satfilmaya hazir 6zkaynak araclariyla iliskilendirilen femefttler, Grup ilgili 6demeleri almaya hak kazandigi zaman konsolide gelir tablosu
icinde muhasebelestirilir.

Alacaklar

Ticari ve diger alacaklar, ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestirimektedirler. ilk kayit tarihinden sonraki raporlama
doénemlerinde, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonfo edilmis maliyeti Uzerinden gosterilmislerdir.

Finansal varliklarda deder dusukltigi

Gercege uygun degder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varliklar, her bilanco farihinde bir finansal varlik
veya finansal varlik grubunun deger dusuklugine ugradigina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye fabi
tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirimesinden sonra bir veya birden daha fazla olayin meydana gelmesi ve sdz konusu olayin
ilgili finansal varligin veya varlk grubunun gtvenilir bir bicimde fahmin edilebilen gelecekteki tfahmini nakit akimlari tzerindeki olumsuz
etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger disuklugune ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger
dustkltgu zarari olusur.

Alacaklar icin deger dusuklugu tutari gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani Gzerinden iskonto
edilerek hesaplanan bugtnkt dederi ile deffer dederi arasindaki farkfir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ficari alacaklar haricinde, buttin finansal varliklarda, deger dusuklugu

dogrudan ilgili finansal varligin kaytl degerinden dusulur. Ticari alacagin tfahsil edilememesi durumunda bu tutar karsilik hesabindan
dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler, konsolide gelir tablosu icinde muhasebelesfirilir.

88



| Denetci Raporu ve Finansal Tablolar |

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. ve Bagh Ortakhklari

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ['TL"] olarak ifade edilmistir]

NOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.9 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari [devami)

2.9.7 Finansal Araclar [devami)

Finansal varliklarda deger dusukitigi (devami]

Satfilmaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deger disuklugu zarar sonraki dénemde azalirsa, ve azalis deger distkltigu zararinin
muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliniyarsa, 6nceden muhasebelestirilen deger disuklugu zarari,
deger dustkltgundn iptal edilecedi farihte yatinmin deder dusuklugl hicbir zaman muhasebelestiriimemis clmasi durumunda ulasacagi
itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde kér/zararda iptal edilir.

Deger dusuklugu sonrasi satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde sonradan meydana gelen arfis, dogrudan
konsolide diger kapsamli gelir fablosunda muhasebelesfirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve safin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tfutarda deger dedisikligi riskini fasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirimlardir. Bu varliklarin deffer dederi gercege uygun degerlerine yakindir.

Finansal yukumlultkler

Grup'un finansal yikumldltkleri ve tzsermaye araclari, szlesmeye bagli dizenlemelere ve finansal bir yukimltlugun ve 6zkaynaga
dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup'un tim borglar dustldikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden
stzlesme tzkaynaga dayall finansal aractir. Belirli finansal yukumlultkler ve 6zkaynaga dayall finansal araclar icin uygulanan muhasebe
palitikalar asagida belirtilmistir.

Finansal yukumlultkler ya gercege uygun deder farki kar veya zarara yansifilan finansal yuktumlulukler olarak ya da diger finansal
yukuamlultkler olarak siniflandirilir.

Diger finansal yukimidlikler
Diger finansal yukumlultkler baslangicta islem maliyetlerinden anndirimis gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yukudmltltkler sonraki dénemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yodntemi kullanilarak
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Efkin faiz yontemi, finansal yukdmltltgun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme dagrtilmasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi stresince
gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tfam olarak ilgili finansal yukamltligun net buginkt dederine indirgeyen orandir.

Turev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Turev finansal araclarin ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti kullanilmakta ve bu araclar kayda alinmalarini izleyen
doénemlerde makul deger ile degerlenmektedir. Islem sonucu olusan kéar veya zararin hesaplanma metodu korunma yapilan islemin
dzelliklerine baghdir.

Grup fUrev aracin, frev stizlesmesi yapildigi tarinte, kayitl varliklarinin veya yukumiltiltklerinin makul degerinin korunmasi (makul deger
korunmasi] islemi veya kayith varliklarinin veya yukumltliklerinin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel
olan islemlerinin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kér/zarar etkileyebilecek degismelere karsi korunma islemi (nakit akim
korunmasi) oldugunu belirler.

Nakit akim korunmasi olarak nitelendirilen ve etkin bir karunma olan turev finansal araclarin makul deger degisiklikleri 6zsermayede
finansal riskten korunma fonu olarak gosterilir. Riskten korunan taahhtdun veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yukumluluk
haline gelmesi durumunda 6zsermaye kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazanc ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak

stz kanusu varlik veya yukumltligun elde etme maliyetine veya deffer dederine dahil edilmektedir. Riskten korunan aracin elde etme
malivetine ya da defter degerine dahil edilen kazanc ve kayiplari, net kar/zarar etkiliyorsa konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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Turev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi (devami)

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskfen korunma aracinin kullanim sdresinin dolmasi, safiimasi ya da kullaniimasi veya
finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlari karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir. ligili tarihte, tzkaynak icerisinde
kayda alinmis olan finansal riskten koarunma aracindan kaynaklanan kiimulatif kazanc veya zarara islemin gerceklesmesinin beklendigi
tarihe kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan islem gerceklesmez ise 6zkaynak icindeki kimulafif net
kazanc veya zarar, donemin kar zararina kaydedilir.

Grup, makul deger riskinden korunma amaciyla edinmis oldugu tiirev finansal araclarini, makul degeri ile degerlendirip kar/zarar ile
iliskilendirmektedir.

2.9.8 Kur Degisiminin Etkileri

Yabanci para islemleri islem tarihindeki cari kurlardan muhasebelestiriimektedir. Bilancoda yer alan yabanci para cinsinden varlik
ve barclar bilanco farihindeki kurlardan cevrilmektedir. Bu islemlerden dogan kur farki gelir veya giderleri konsolide gelir tablosuna
yansifilmaktadir,

Grup'un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yukumlilikler, konsolide finansal fablolarda bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak
TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarinteki kurlarin kullanilmasi gereken dénem icerisindeki

doviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadig takdirde (nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), donem
icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak cevrilir. Olusan kur farki konsolide diger kapsamli gelir tablosuna siniflandinlir ve Grup'un cevrim
fonuna fransfer edilir. S6z konusu cevrim farkliliklari yabanci faaliyetin elden cikarldigi dénemde konsolide gelir tablosuna kaydedilir.

2.9.9 Hisse Basina Kazanc

Hisse basina kazancg/zarar miktari, donem konsolide kar/zararinin ana ortaklik paylarina diisen kisminin Grup hisselerinin dénem icindeki
adirlikli ortalama pay adedine bdlinmesiyle hesaplanir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis vyil karlarindan dagittiklar "bedelsiz hisse" yolu ile arfirabilmektedirler. Bu fip
"bedelsiz hisse" dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gotre, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, sz konusu hisse senedi dagrfimlarinin gecmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

2.9.10 Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; net kér/zarara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra orfaya cikmis olsalar bile, bilanco farihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendiriime tarihi arasindaki tim olaylari
kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin orfaya cikmasi durumunda, kansolide finansal tablolara alinan futarlari bu
yveni duruma uygun sekilde duzeltir.

2.9.11 Karsiliklar, Sarta Bagh Yukumlultkler ve Sarta Bagl Varliklar

Grup'un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukumlaligunin bulunmasi, bu yukumlulugun yerine getirilmesi icin ekonomik fayda
iceren kaynaklarin isletmeden cikmasinin muhtemel clmasi ve sdz konusu yukumluluk tutarinin gtvenilir bir bicimde fahmin edilebiliyor
olmasi durumunda ilgili yukdmlultk, karsilik olarak finansal tablolara alinir. Sarta bagh yukumlulukler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden cikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla strekli olarak degerlendirmeye tabi futulur. Sarta bagh
yUkumlultk olarak isleme tabi tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikma ihtimalinin muhtemel
hale gelmesi durumunda, bu sarta bagh yukumluldk, gtvenilir fahminin yapilamadigi durumlar haric, olasiliktaki degisikligin meydana
geldigi donemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup sarta bagl yukumlultklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin futar hakkinda gtivenilir tahminin
yapllamamasi durumunda ilgili yukumltligu dipnotlarinda gostermektedir.
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2.9.12 liskili Taraflar

iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme] iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: Stz konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme tzerinde kontrol veya musterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,
(i) raporlayan isletme Uzerinde 8nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(i) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana orfakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i} Isletme ve raporlayan igletmenin ayni grubun tyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagh ortaklik ve diger bagl ortaklik

digerleri ile iliskilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun tyesinin) istiraki ya da is ortakhigi olmasi halinde.

i) Her iki isletmenin de ayni bir tictinct tarafin is ortakligl olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin tictinct bir isletmenin is ortakligl olmasi ve diger isletmenin soz konusu tclnct isletmenin istiraki olmasi
halinde.

(v) lIsletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayriima
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raparlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor
olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol ediimesi halinde.

(vii) (8) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde dnemli etkisinin bulunmas veya stz konusu isletmenin (ya da
bu isletmenin ana ortakhiginin] kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yukimluliklerin, bir bedel karsiligj
olup olmadigina bakiimaksizin fransferidir.

2.9.13 Yatinm Amach Gayrimenkuller

Yatirim amacl gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup, maliyet degerinden
birikmis amorfisman ve varsa birikmis deger dtsuklukleri disuldukten sonraki tutarlar ile gosterilmektedirler.

Yatinm amacl gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satfisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar
saglanamayacadinin belilenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar. Yatinm amacl gayrimenkulun kullanim stresini doldurmasindan veya
satfisindan kaynaklanan kér/zarar, olustuklar dénemde konsolide gelir tablosuna dahil edilir.

2.9.14 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler ve Ertelenmis Vergi

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli orfakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, kansolide
finansal tablolarda da yansitildigi Uzere, vergi karsiliklar her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve erfelenmis vergi giderinin foplamindan olusur.
Carl vergi

Cari yil vergi yukumlulugt, dénem karinin vergiye fabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye fabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya
da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilimesi ya da vergiden indiriimesi mumkun olmayan kalemleri haric futmasi nedeniyle, gelir
tablosunda yer verilen kéardan farklilik gosterir. Grup'un cari vergi yukimlulugu bilanco tarihi itibariyla yasallasmis ya da cnemli dlciide
vasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukumlulugt veya varligi, varliklarin ve yukumlultklerin finansal fablolarda gdsterilen futarlari ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan futarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gére vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlar dikkate
alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukumlultkleri vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken,
indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye ftabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sarfiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukiumliltkler, ticari ya da mali kar/zarar
etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikimluliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme
birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirimez.
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2.9.14 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler ve Ertelenmis Vergi ([devami)
Ertelenmis vergi [devami)

Ertelenmis vergi yukumlultikleri, Grup'un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin orfadan
kalkma clasiliginin dtsuk oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki yatirmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gecici farklarin fUmu icin hesaplanir. Bu tlr yafinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan
kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekfe vergiye tabi yeferli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitl dederi, her bilanco farihi itibaryla gézden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri, bir kisminin
veya tamaminin saglayacadi faydanin elde edilmesine imkan verecek dlzeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi tlctde azaltilir,

Ertelenmis vergi varliklari ve yuktmlulukleri varliklarin gerceklesecedi veya yukumluliklerin yerine getirilecedi donemde gecerli clmasi
beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya tnemli tlctide yasallagmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir.
Ertelenmis vergi varliklar ve yukumliltklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup'un bilanco tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri
kazanmasi ya da yukumlultklerini yerine getirmesi icin tahmin eftigi yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yuktmlulukleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukumldliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi
veya stz kanusu varlik ve yukimltluklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendiriimesi ya da Grup'un cari vergi
varlk ve yukumluluklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

D6nem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan tzkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de
dogrudan tzkaynakta muhasebelestirilir] ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki
cari vergi ile déneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye
hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik, yukimlultk ve sarta bagh borclarinin gercege
uygun degerinde elde eftigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi gbz énunde bulundurulur.

2.9.15 Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar

Turkiye ve Romanya'da mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri huktmlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten cikariima
durumunda 8denmektedir. Guncellenmis olan UMS 13 Calisanlara Sagjlanan Faydalar Standardi ("UMS 19") uyarinca soz konusu tirdeki
oddemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati ve yurdrltkteki foplu is stzlesmeleri uyarinca kidem tesvik yuktumlultkleri, kalan
yukumlultklerin bugtinkt degerini ifade eder. Akfueryal kayip kazanc ise konsalide gelir fablosunda muhasebelestirilir.

Grup kidem fazminatl yukumluligunun hesaplamasinda iskonfo orani, enflasyon orani, reel maas artis orani, kendi istediyle ayrilma
olasiligr gibi cesitli varsayimlarda bulunmaktadir. Cari yilda kidem tazminat yukumldlugin bugunkd degerinin hesaplanmasi bagimsiz
bir aktter tarafindan gerceklestiriimis olup hesaplamaya ytnelik muhasebe tahminlerinde bazi degisiklikler yapiimistir. Cari déneme
iliskin degisikliklerden kaynaklanan etki cari donemde gelir fablosunda muhasebelestiriimistir. Yukumltligun hesaplanmasinda kullanilan
varsayimlara Not 17'de detayli olarak yer verilmektedir.

Grup'un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, Sosyal Guvenlik Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi tdemektedir. Grup'un, bu
primleri 6dedigi surece baska yukumlultigu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmakfadir.
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2.9.18 Nakit Akim Tablosu

Konsolide nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayal bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup'un celik Grtinleri ve maden satis faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gOsterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigj ve elde ettigi nakit
akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri édemelerini
gOsterir.

Nakit ve nakit benzerleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim farihinden itibaren vadeleri Uc ay veya Uc aydan daha az olan,
hemen nakde cevrilebilecek olan ve tnemli tutarda deger degisikligi riskini tfasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatinmlardir.

2.9.17 Sermaye ve Temettiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tUzerinden dagrtilan femettiler, beyan edildigi donemde birikmis kardan indirilerek
kaydedilir.

2.9.18 Erdemir Hisse Senetleri

Erdemir, Ana Sozlesmesinin IV-K "Turk Ticaret Kanunu'nun 329. maddesi gercevesinde kendi paylari ile ilgili islemleri yurtitmek" maddesi
uyarinca 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle nominal bedeli 86.242.638 TL (31 Aralik 2010: 48.296.863 TL] olan hisse senetlerine sahiptir.
Erdemir hisse senetleri bilanco tfarihi itibariyle endeksli dederleri zerinden sermaye kaleminden bir indirim olarak gdsterilmistir.

NOT 3-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup'un Iskenderun ve Eregli'deki operasyonlar cografi isletme bolimu olarak tanimlanmaktadir. Ancak Urtinlerin ve Uretim streclerinin

niteligi, trtn ve hizmetleri icin musteri tUrd ve Urdnlerini dagitmak veya hizmetlerini sunmak Uzere kullandiklar yontemler dikkate
alindiginda bolumler benzer ekonomik dzelliklere sahip tek bir faaliyet bolimu olarak birlestiriimistir.
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NOT 4-NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerleri detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Kasa 41790 31.36b
Bankalar-vadesiz 84.343.361 24.663.743
Bankalar-vadeli 1.018.326.072 2.863.206.173

1102.710.213

2.877.780.271

Vadeli mevduat faiz tahakkuklar (-)

(2.376.008)

(11.096.185)

Faiz tahakkuklari haric nakit ve nakit benzerleri

1.100.335.205

2.866.694.086

Bankalar vadesiz mevduatinin detayl asagida sunulmustur:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

ABD Dolart 49.734.756 6.836.301
Turk Lirasi 30.710.792 7.020.913
Avro 3.189.345 9.669.081
Romen Leyi 532.391 807.542
Ingiliz Sterlini 24.026 19.624
Japon Yeni 162.041 282

84.343.351 24.553.743

Bankalar vadeli mevduatinin defayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

ABD Dolarn 877.785.945 1130.764.852
Turk Lirasi 124.5486.150 1.703.861.484
Avro 16.290.338 18.023.995
Romen Leyi 702.639 554,742

1.018.325.072

2.853.205.173

NOT 5-FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatirmlar:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan turev finansal araclar (*)

9.232.974

5.010.226

Toplam

9.232.974

5.010.226

Uzun vadeli finansal yatfinmlar:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Satilmaya hazir finansal varliklar: 66.086 56.681
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan tirev finansal araclar (*) 47.475.443 1.370.6056
Toplam 47.541.529 1.427.186

(*) Not 30 (f) ve Not 30 [g)'de aciklandifi Uzere turev finansal araclar vadeli déviz alim/satim s6zlesmeleri ve capraz doviz ve faiz orani

takas sdzlesmelerinden olusmaktadir.

95



| Denetci Raporu ve Finansal Tablolar |

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. ve Bagh Ortakhklari

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ['TL"] olarak ifade edilmistir]

NOT 5-FINANSAL YATIRIMLAR [devami)

Grup'un 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle istirakleri, istirak oran ve tutarlari asagidaki gibidir:

Sirket Oran % 31 Aralik 2011 Oran %

31 Aralik 2010

Erdemir Gaz San. ve Tic. AS. [*] 100 86.086 100

56.681

[*] Akfif blyukligu 2.854 TL olan ve kuruldugu donemden itibaren faaliyete gecmeyen Erdemir Gaz San. ve Tic. A.S.'nin finansal
tablolari, konsalide finansal fablolara etkileri nemli olmadidi icin konsolide ediimemis ve maliyet degerinden gdsterilmistir. Grup sirketfleri

ile Erdemir Gaz San. ve Tic. A.S. arasinda birbirleri lehine verilmis bilanco disi yukimldlik bulunmamaktadir.
NOT 6-FINANSAL BORCLAR

Bilanco tarihi itibariyle Grup'un finansal borclarinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Kisa vadeli finansal borclar 394.588.121

839.424.278

Uzun vadeli finansal borclarin kisa vadeli kisimlari 1.093.280.760

214.414.674

Toplam kisa vadeli finansal borclar 1.487.868.881

3.053.838.852

Uzun vadeli finansal borglar 3.289.8928.316

2.787.402.328

Toplam uzun vadeli finansal borclar 3.289.928.316

2.797402.328

4.777.797.197

5.851.241.280

31 Aralik 201 itibariyle kredilerin faiz ve ddviz turl ve agirlikli ortalama faiz oranina gére dagilimi asagidaki gibidir:

Adirlikli Ortalama

Faiz Turd Doviz Tird Faiz Orani (%) Kisa Vadeli Kisim Uzun Vadeli Kisim 31 Arahk 201
Faizsiz Turk Lirasi - 1.726.380 - 1.726.390
Sabit Turk Lirasi 10,60 108.383.4563 827777779 1.037161.232
Sabit ABD Dolar 1,85 751.270.745 26.757.727 777.028.472
Degisken ABD Dolari Libor+2,18 500.485.839 1.767.301180 2.257.787.019
Degisken Avro Euribor+0,33 95.021.329 429.361.325 524.382.654
Degisken Japon Yeni JPY Libor+0,22 29.881125 149.730.306 178.711.430

1.487.868.881 3.289.928.316 4.777.797.197

31 Aralik 2010 itibariyle kredilerin faiz ve ddviz ttrl ve agirlikli ortalama faiz oranina gore dagilimi asagidaki gibidir:

Agdirhkli Ortalama

Faiz Tlru Ddviz Turd Faiz Orani (%) Kisa Vadeli Kisim Uzun Vadeli Kisim 31 Aralik 2010
Faizsiz Turk Lirasi 28.018.364 - 28.018.364
Sabif Turk Lirasi 8,84 801.299.040 450.000.000 1.251.299.040
Degisken Turk Lirasi TR Libor+1,77 909.832.197 - 909.8932.197
Sabit ABD Dolari 2,01 282.614.009 5.101.800 287.716.809
Degisken ABD Dolar Libor+2,39 931.650.491 1.785.717.21 2.717.367.702
Degisken Avro Euribor+0,27 77.399.320 419.233.684 496.633.004
Degisken Japon Yeni JPY Libor+0,22 22.925.631 137.348.633 160.276.1684

3.053.838.952 2.797.402.328

5.851.241.280
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Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. ve Bagh Ortakhklari

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ['TL"] olarak ifade edilmistir]

NOT 6-FINANSAL BORCLAR [devami)

31 Aralik 2011 itibariyle finansal riskten korunma amacl stzlesmelerle faiz oranlar sabitlenen kredilerin déviz turt ve faiz oranina gore

dagilimi asagidaki gibidir:

Doviz Tird Sabitlenen faiz orani (%) Kisa Vadeli Kisim Uzun Vadeli Kisim 31 Arahk 201
ABD Dolar 2,38 26.474.382 63.686.894 89.060.276
ABD Dolari 3,29 12.847.838 44,945,655 57.783.493
ABD Dolar 3.28 27.091.672 13.473.627 40.666.199
ABD Dolari 1,09 25.663.313 64.012.278 89.676.691
ABD Dolari 4,47 86.320.936 386.365.809 472.686.845
ABD Dolar 448 6.602.483 65.252.909 71.856.392
Avro 218 5915634 17.726.829 23.637.363
Avro 1,82 1496.538 739.797 2.236.33b
Avro 175 2.776.405 2772163 5548558
Avro 179 1.209.043 2.999.046 4,208.089
ABD Dolari [*) 722 18.777.561 101.800.109 120.577.670
Avra [**] 10,65 31.695.819 157.669.001 189.364.820

245.867.524 921.342.107 1.167.209.631

31 Aralik 2010 itibariyle finansal riskten karunma amacl sdzlesmelerle faiz oranlari sabitlenen kredilerin dgviz turt ve faiz oranina gore

dagiimi asagidaki gibidir:

Daviz Turd Sabitlenen faiz orani (%) Kisa Vadeli Kisim Uzun Vadeli Kisim 31 Aralik 201
ABD Dolari 2,38 20,565,923 71.728.449 92.282.372
ABD Dolar 3,29 10.346.016 46.634.827 56.880.843
ABD Dolari [*) 722 14.576.847 93.330.665 107.8907.512
ABD Dolari 4,30 31.031414 31.031.414
ABD Dolar 4,32 16.5608.324 16.608.324
ABD Dolar 4,65 58139143 58139143
ABD Dolari 2,40 61.878.166 61.878.166
ABD Dolar 3,34 78.073.281 78.073.281
ABD Dolar 3.28 22.335.495 32.940.081 5b.275.676
Avro [**] 10,66 26.161.4869 166.234.666 182.396.135

338.606.078 400.766.688 739.372.766

(*) 30 (f) ve 30 (g) numaral notlarda aciklanan TL satimi/ABD Dolan alimi sonucu TL degerleri 3 Ekim 20168 vadeli capraz doviz takas
stzlesmesi ile 3 Nisan 2018 vadeli 80.193.601 ABD Dolan futarindaki kredinin 2016 yilina kadar sabitlenen kismini ifade etmekfedir.
(**] 30 [f) ve 30 (g) numarali notta aciklandig Uzere gapraz doviz takas stzlesmelerinin TL satimi ve Avro alimi sonucu TL degerli

stzlesme Uzerinde olusan faiz oranidir.

Kredi geri 6demelerinin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

1 yil icerisinde

1.487.868.881

3.063.838.852

1-2 yil arasi 827.447.833 521.002.664
2-3 ylil arasi 771.380.960 568.846.604
3-4 yil arasil 712.334.875 522.902.322
4-5 yil arasi 610.130.802 475.082.682
5 yil ve Uzeri 368.633.846 708.668.156

4.777.797.197

5.851.241.280
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Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. ve Bagh Ortakhklari

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ['TL"] olarak ifade edilmistir]

NOT 7-DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Diger kisa vadeli finansal yikimlilikler

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan tirev finansal araclar (*] - 2.955.108
Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan turev finansal araclar (*) 558.936 1.838.494
558.936 4.793.603

Diger uzun vadeli finansal yikimlaltkler
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan tirev finansal araclar (*) 10.400.444 26.468.954
10.400.444 26.468.954

[(*] Not 30 (f) ve Not 30 (g)'de aciklandig tzere turev finansal araclar vadeli déviz alim/satim sozlesmeleri, faiz orani takas sdzlesmeleri

ve capraz ddviz ve faiz orani takas sozlesmelerinden olusmaktadir.
NOT 8-TICARi ALACAK VE BORCLAR

Bilanco tarihi itibariyle Grup'un ficari alacaklarinin detayi asa@idaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Kisa vadeli ticari alacaklar

Alicilar 1174.653.003 B677.682.925
lliskili taraflardan ficari alacaklar (Not 29) 9.723.604 78.337.709
Alacak senetleri 2.2015637 1.871.477
Alacak reeskontu (- (3.460.040) (959.830]
Supheli ticari alacaklar karsiig (-) (41.420.102) (41.094.211)
1.141.698.002 715.838.070

Kisa vadeli stpheli ficari alacak karsiligi hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Acllis bakiyesi 41.084.21 26.949.621
Donem icinde ayrilan karsilik 7.294.692 28.847.072
Tahsil edilen alacak tutar (- (1.864.854) (3.921.085)
Konusu kalmayan karsilik () (8.884.584]) (10.844.485)
Cevrim farki 3.780.437 (36.812)
Kapanis bakiyesi 41.420.102 41.084.21

31 Aralik 201

31 Aralik 2010

Uzun vadeli ticari alacaklar

Alicilar 1.619.793 3.402.087
lliskili taraflardan ficari alacaklar (Not 29) 1141624
Alacak reeskontu (- - (301.830)
Supheli ticari alacaklar karsiigi (-) (1.619.793) (1.619.793)

2.621.888
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31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ['TL"] olarak ifade edilmistir]

NOT 8-TICARi ALACAK VE BORCLAR [devami)

Uzun vadeli suipheli ticari alacak karsiligl hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Acllis bakiyesi 1.619.793 1.619.793
Kapanis bakiyesi 1.619.793 1.619.793

Vadeli ficari alacaklar icin piyasa kosullarina ve trin firlerine gére belirli vade farklari uygulanmakta, vadesini asan vadeli safislar icin

yine piyasa kosullari ve Urdn fdrlerine gore gecikme faizi uygulamasi yapiimaktadir.

Cok sayida musteriyle calisildigindan dolayi tahsilat riski dagiimis durumdadir ve 8nemli bir stpheli alacak riski bulunmamaktadir.
Dolayisiyla, Grup konsolide finansal fablolarda yer alan stpheli alacak karsiligindan daha fazla bir karsiliga gerek gérmemektedir.

Bilanco tarihi ifibariyle tficari alacaklar icerisinde yer alan vadesi gecmis dnemli miktarda alacak bulunmamaktadir.

Grup'un kredi riski ile ilgili diger aciklamalar Not 30'da yapiimaktadir.

Grup, hukuki takibe intikal etmis teminatsiz bakiyelerinin famami icin ilgili bakiyelere gore 6zel karsilik ayirmaktadir.

Bilanco tarihi itibariyle Grup'un ticari borclarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Kisa vadeli ticari borclar

Ticari borclar 524.975.798 360.708.067
lligkili taraflara ticari borclar (Not 29) 9.852.395 9.911.442
Ticari borglar reeskontu (-] (1170.033) (677.597)

533.658.160 359.941.902

NOT 9-DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Verilen depozito ve teminatlar 252.862 185.110
lliskili taraflardan diger alacaklar (Not 29) 26.000 -
Finansal varlik satisindan alacaklar (Not 26) - 34.012.000

277.962 34.197.110

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Ozellestirme Idaresi Bsk.'ndan alacaklar 52.458.346 51.708.110
Verilen depozita ve teminatlar 219.483 251.862
Supheli diger alacaklar karsilig (-] (62.458.346) (26.854.0565)
219.483 26.105.907

Supheli diger alacaklar karsiligi hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 201 31 Arahk 2010
Acllis bakiyesi 25.854.065 26.678.327
Danem icinde ayrilan karsilik 27.431198 45B6.631
Tahsil edilen alacak tutari (1) (826.907) (1180.803)
Kapanis bakiyesi 52.458.346 25.854.055
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NOT 9-DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR [devami)

Kisa vadeli diger borclar

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Odenecek sosyal guvenlik kesintileri 38.454.834 16.851.054
Odenecek vergi ve fonlar 17.996.665 16.191.374
Alinan depozifo ve teminatlar 4,764,217 5.048.640
lliskili taraflara ticari olmayan borglar (Not 28] 2.489.908 1.716.000
Ertelenen ve taksite baglanan devlet alacaklari 2.264.632 513.632

65.949.154 40.320.600

NOT 10-STOKLAR

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

ik madde ve malzeme

1.046.863.873 B673.6568.216
Yari mamuller 531166.124 431177699
Mamuller 976.630.645 472.339.939
Yedek parcalar 358.331.016 314.606.764
Yoldaki mallar 550.026.922 507.020.136
Diger stoklar 219.106.363 143.032.674

Stok deder disus karsilig ()

(63.525.003)

(38.781.046)

3.628.497.829

2.502.954.372

Stok deger dusUs karsiligi hareketleri:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 201 31 Aralik 2010
Acllis bakiyesi 38.781.046 12.242.813
Donem icinde ayrilan karsilik (Not 20]) 19.186.222 32.266.202
Konusu kalmayan karsilik (-] (Not 20) (4.442.265) (6.727.969)
Kapanis bakiyesi 53.525.003 38.781.046
Grup mamul, yari mamul ve ilk madde ve malzeme stoklarinda net gerceklesebilir degerinin maliyeften dustk kaldigr veya uzun
suredir hareket grmedigi durumlar icin stok deger dusus karsiligr ayirmistir. Konusu kalmayan karsilik satilan malin maliyetinde
muhasebelestirilmistir (Not 20).
NOT 11-YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Maliyet degeri

1 Ocak itibariyle 46.577.264 46.577.264
31 Aralik itibariyle 46.577.264 46.577.264
Defter degeri 46.577.264 46.577.264

Grup'un yatinm amacli gayrimenkullerinin en glincel degerleme raporlarina gore gercege uygun degerleri 198.409.000 TL'dir (31 Aralik
2010: 203.748.000 TLJ. Gercege uygun degerler, SPK tarafindan yetkili bagimsiz ekspertiz sirketi tarafindan gerceklestirilen degerlemeye
gore elde edilmistir. Degerleme, adirlikli olarak benzer mulkler ile ilgili emsal degerlerinin referans alinmasiyla tespit edilmistir.

Grup'un tum yatinm amacl gayrimenkulleri arsalardan olusmaktadir,

Grup 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait 89.347 TL (31 Aralik 2010: 79.907 TL) kira gelirini faaliyet kiralamalari altinda kiralanan

yatinm amacl gayrimenkullerden elde etmekfedir.
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Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. ve Bagh Ortakhklari
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ['TL"] olarak ifade edilmistir]

NOT 12-MADDi DURAN VARLIKLAR [devami)

Maddi duran varliklara iliskin amorfisman giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Satislarin maliyeti 2378657968 253.412.014
Stoklar tzerinde aktiflestirilen 44.797.497 34.278.145
Genel yonefim giderleri 8.5698.404 16.677.691
Pazarlama, satis ve dagrtim giderleri 7.203.896 684.184
298.557.765 303.952.034
NOT 13-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Arama Giderleri ve Diger Maddi
Diger Tikenmeye Olmayan Duran

Haklar Tabi Varhklar Varhklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2011 acilis bakiyesi 167.280.421 61.583.885 5123.670 233.897.976
Cevrim farki 50.245 182.566 232.81
Alislar 3.181.221 1.691.761 4.872.982
Cikislar - - (2.085.045) (2.085.045)
Yatinmlardan fransferler 10.826.4786 286.731.060 - 37657536
31 Aralik 2011 kapanis bakiyesi 181.438.363 88.324.945 4.912.952 274.676.260
Birikmis itfa paylar
1 Ocak 2011 acilis bakiyesi (47.821.657) (38.666.482) (3.864.123) (90.341182)
Cevrim fark (29.190) - (85.770) (1n4.980])
Donem itfa payi (14.141130) (6.129.019] (1.018.388) (21.288.536)
Cikislar - - 1.221.088 1.221.088
31 Aralik 2011 kapanis bakiyesi (61.991.877] (44.794.501) (3.737.191) (110.523.569)
31 Aralik 2010 net defter degeri 119.458.864 22.928.403 1.269.547 143.656.814
31 Aralik 2011 net defter degeri 119.446.486 43.530.444 1.175.761 164.152.691
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NOT 13-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR [devami)

Arama Giderleri ve Diger Maddi
Diger Tikenmeye Olmayan Duran
Haklar Tabi Varhklar Varhklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2010 acilis bakiyesi 150.883.966 61.949.6896 4.073.416 216.917.077
Cevrim farki (18.778) (68.061) (86.837)
Aliglar 143.5186 - 1118.316 1.261.832
Cikislar - (355.811) (365.81M)
Yatinmlardan fransferler 18.261.715 - - 18.261.715
31 Aralik 2010 kapanis bakiyesi 167.280.421 61.593.885 5.123.670 233.997.976
Birikmis itfa paylar
1 Ocak 2010 acilis bakiyesi (37660.044) (36.049.533] (3.031.870) (76.841.453)
Cevrim farki 3.976 - 10.421 14.397
Danem itfa payi (10.285.489) (2.707.883] (832.674) (13.808.026])
Cikiglar - 91.820 - 91.920
31 Aralik 2010 kapanis bakiyesi (47.821.557) (38.665.482) (3.854.123) (90.341.182)
31 Aralik 2009 net defter degeri 113.333.922 25.900.157 1.041.545 140.275.624
31 Aralik 2010 net defter degeri 119.458.864 22.928.403 1.269.547 143.656.814

Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa giderlerinin dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Satislarin maliyefi 19.198.618 12.227.639
Stoklar tzerinde aktiflestirilen 904.715 537565656
Genel yonetim giderleri 1141.236 1.036.390
Pazarlama, safis ve dagrtim giderleri 43.966 5,442
21.288.535 13.806.026
NOT 14-DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Cari donemde kullanilan devlet tesvik ve yardimlari asagidadir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Ar-Ge yardimi 821679 368.210
Sosyal glvenlik tesviki 460.792 424.401
1.282.471 792.61

Bu yardimlar, sekftr ayrimi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tim sirkefler tarafindan kullanilabilir niteliktedir.

Grup'un 5479 sayili Kanunun 2. maddesiyle 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren yururlikten kalkan GVK. 19. maddesi kapsaminda sonraki
dénemlerde indirim kanusu yapma ihtimali olan 46.016.898 TL devreden yafinm indirimi hakk bulunmaktadir

(31 Aralik 2010: 40.604.341 TLJ.
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NOT 15-BORC KARSILIKLARI

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Dava karsiliklar 68.484.650 29.398.275
Engelli istihdami nedeniyle ayrilan ceza karsilig 5.236.076 5.968.311
Maden sahasi devlet hakki icin ayrilan karsilik 3.704.424 1.766.048
Vergi riskleri icin ayrilan karsilik 21.566.149
Persanel borg karsilig - 12.000.000
77.424.150 70.677.783
Vergi riskleri icin ayrilan karsiligin hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 201 31 Aralik 2010
Acllis bakiyesi 21.656.149 42.629.219
Konusu kalmayan karsilik () (21.666.149) (21.073.070)
Kapanis bakiyesi 21.556.149
Devam etmekte olan davalar icin ayrilan karsiligin hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Acllis bakiyesi 29.398.275 24.279.009
Daénem icerisindeki artis 56.114.000 15.650.196
Odenen dava tutarlarn (- (5.434.448) (7.442.765)
Konusu kalmayan karsilik () (11.693177) (2.988.185)
Kapanis bakiyesi 68.484.650 29.398.275
Engelli istihdami eksikligi nedeniyle ayrilan ceza karsiligin hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Acllis bakiyesi 5.868.31 7.024.569
Danem icerisindeki artis 2.314.048 2.078.128
Odenen engelli istihdami ceza tutarlar [-) (1.363.482) (1.327.014)
Konusu kalmayan karsiliklar (-) (1.683.801) (1.807.372)
Kapanis bakiyesi 5.235.076 5.968.311
Maden sahasi devlet hakki icin ayrilan karsiigin hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Acilis bakiyesi 1.765.048 -
Danem icerisindeki artis 3.704.424 1.766.048
Odenen devlet hakki karsiligi tutar (-] (1.578.340)
Konusu kalmayan karsiliklar (-) (176.708]) -
Kapanis bakiyesi 3.704.424 1.755.048
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NOT 15-BORC KARSILIKLARI [devami)

3213 sayili "Maden Kanunu" ve 3 Subat 2005 tarih 26716 sayili Resmi Gazete yayinlanan "Maden Kanunu Uygulama Yonetmeligine" gore
maden satis kar Uzerinden devlet hakki hesaplanmakta olup %26'i Il Ozel idaresi'ne, %26'i Kbylere Hizmet Gaturme Birliklerine, %50'si ise

Hazine'ye tdenmektedir.

Personel barc karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 201 31 Aralik 2010

Acllis bakiyesi 12.000.000 -

Danem icerisindeki artis 38.621.6bb 12.000.000
Odenen borg tutar (- (36.669.974)

Konusu kalmayan karsiliklar (-) (15.081.581) -

Kapanis bakiyesi 12.000.000

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Grup farafindan ve Grup aleyhine acilan davalarin tutarlarn asagidadir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Grup tarafindan acilan davalar

Turk Lirasi 79.312.809 51.747.049
ABD Dolar 95.389.450 81.795.465
174.702.359 133.5642.514

Grup tarafindan acilan davalar icin ayrilan karsiliklar
Turk Lirasi 3161.033 6.264.631
ABD Dolar - 4.495.465
3.161.033 10.760.096

Grup tarafindan acilan davalar icin ayrilan karsiliklar, stpheli ficari alacaklari icin ayrilan karsiliklar ifade etmekfedir.

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Grup'a karsi acilan davalar

Turk Lirasi 62.418.406 78.871.445

ABD Dolar 140.203.568 108.640.318
202.621.963 187.511.763

Grup'a kargi acilan davalar icin ayrilan karsihklar

Turk Lirasi 55.202.748 18.948.314

ABD Dolari 13.281.802 10.448.961
68.484.650 29.398.275

Rekabet Kurulu, 2 Nisan 2008 farih ve 08-27/313-M sayili Karari ile, ArcelorMittal Ambalaj Celigi San. ve Tic. A.S.'nin, Borgelik Celik San.,
ve Tic. A.S.'nin ve Sirket'in, aralarindaki bazi hissedarlik anlasmalari ve bu anlasmalara iliskin uygulamalari vasitasiyla yassi demir ve
celik trtinleri pazarinda, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesini ihlal effigini belirtmis; Sirket'e foplamda 2008
mali yili sonunda olusan gayri safi gelirinin takdiren %0,4 (binde dort)'G oraninda, 20.114.464,98 TL idari para cezasi uygulanmasina

ve Sirket'in ArcelorMittal Ambalaj Celigi San. ve Tic. A.S. ile Borcelik Celik San. ve Tic. A.S.'deki ortakliklarinin sona erdiriimesine karar
vermistir. Sirket, bu karara karsi 23 Kasim 2008'da Danistay 13. Dairesi'nde bir iptal davasi agmistir (E. 2009/7029). Dava devam
etmektedir. Sirket, yukarida bahsedilen idari para cezasini 26 Ekim 20089 farihinde erken ddeme indiriminden faydalanarak 15.085.848
TL olarak 6demistir. Sirketin Borcelik Celik San. ve Tic. A.S'deki orfakligi 4 Kasim 2010 tarihinde, ArcelorMittal Ambalaj Celigi San. ve Tic.

A.S.'deki ortakligi da 28 Subat 2011 tarihinde sona erdiriimistir (Not 26).
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NOT 15-BORC KARSILIKLARI [devami)

Sirket, 31 Mart 2006, 30 Haziran 2006 ve 30 Eylil 2005 tarihli ara désnem konsolide finansal tablolarini SPK'nin bugtin yurtrlikte
olmayan SPK'nin, Seri XI, No: 25 sayili "Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig'ine gore hazirlamis; 31 Aralik 2006
tarihli konsolide finansal tablolarini ise, ayni Teblig'in 726 inci ve Gecici 1inci maddeleri ile SPK'nin 7 Mart 2006 tarih ve SPK.017/83-
3483 sayil, Sirket yonetimine gonderdigi yazisina istinaden Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na gore hazirlamistir. SPK'nin,
Seri XI, No: 26 sayili "Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig"i ile bu Teblige ek ve Tebligde degisiklikler yapan
tebligler, 1 Ocak 20056 tarihinden sonra sona eren ilk ara donem konsolide finansal tablolardan gecerli olmak Uzere yururlige girmistir.,

SPK, & Mayis 2006 tarih ve 21/626 savyil karari ile; Sirket'in dénem icerisinde kullandigi muhasebe standardi setini (Seri: XI, No: 265)
donem sonunda degistirmesinin (UFRS] dénem karinda 162.329.914 TL azalisa neden oldugunu belirterek, 31 Aralik 2006 tarihli konsolide
finansal tablolarin yil icinde uygulanan muhasebe sfandardi setine gore yeniden duzenlenip, ilan edilmesini ve ivedilikle Sirket genel
kurulunun onayina sunulmasini istemistir.

Sirket, bu karara karsi Ankara 11'inci idare Mahkemesi'nde bir iptal davasi acmistir (E.2006/1396). Dava, 29 Mart 2007 'de reddedilmis,
Sirket, ret kararini, 11 Ekim 2007'de temyiz etmistir. Danistay 13. Dairesi 12 Mayis 2010'da temyiz talebini de reddetmis; Sirket bu ret
kararina karsi da, 2 Eylil 2010'da karar diuzeltme yoluna basvurmustur. Dosya halen Danistay'dadir (E. 2010/4196).

Ote yandan, Sirket, 30 Mart 2006'da yaphigi Olagan Genel Kurul toplanfisinda, UFRS'ye gtre hazirlanmis olan 31 Aralik 2005 farihli
konsolide finansal tablolara gore kar dagitmaya karar vermistir. Yaphii tzellestirme islemi neticesinde Ataer Holding A.S.'ye devrettigi
Sirket hisselerinin bir tanesi tzerinde infifa hakkina sahip olan Ozellestirme idaresi Baskanlig (0iB), 1 Mayis 2006'da Ankara 3. Ticaret
Mahkemesinde, kar dagifimina iliskin bu genel kurul kararinin iptalini ve kendisine eksik 6dendigini iddia eftigi 35.673.249 TL tutarindaki
kar payinin tahsilini talep etmistir (E.2006/218). Mahkeme 23 Ekim 2008'de davayi reddetmis; OIB 7 Ocak 2009'da ret kararini temyiz
etmistir. Yargrtay 11. HD.'si, 30 Kasim 2010'da ret kararini bozmus; bu kez Sirket, 18 Subat 2011'de bozma kararina karsi karar tashihi
yoluna miracaat etmistir. Yargitay 11. Hukuk Dairesi 14 Temmuz 2011'de Sirket'in karar tashihi talebini reddetmistir. Dosya yeniden Ankara
Asliye 3. Ticaret Mahkemesi'ne gonderilmistir. Davaya devam edilmektedir (E. 2011/651).

Sirket'in "Seri XI, No: 25 sayili Teblig'in mali tablolarda UFRS kullaniimasina misaade eden 726 inci ve Gegici 1inci maddeleri, 2005

yili konsolide finansal tablolarinda UFRS'nin uygulanabilecegine dair, SPK'nin, kendisine verdigi 7 Mart 2006 tarih ve SPK.0.17/83-3483
savyill bir "izin" bulunmasi ve bu konuda aciimis davalarin hentiz esastan karara baglanmamis olmasi" gerekceleriyle, SPK'nin talebini
yerine getirmemesi tizerine, SPK, 16 Agustos 2006'da, Sirket'in UFRS'ye gdre hazirlamis oldugu 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal
tablolarini, gecmis yillar karlarina ilave edilen 152.329.814 TL tutarindaki negatif serefiye gelirini 2005 yili donem karina ilave etmek
surefiyle, re'sen yeniden diizenlemis ve IMKB bulteninde yayimlatmistir. Sirket, 10 Ekim 2006'da bu isleme karsi ayri bir iptal davasi
acmistir. Ankara 11. idare Mahkemesi, 26 Haziran 2007'de davayi reddetmistir. Sirket, ret kararini, 11 Ekim 2007'de temyiz etmis; Danistay
13. Dairesi 12 Mayis 2010'da temyiz talebini kabul ederek ret kararini bozmustur. SPK, bozma kararina karsi, 8 Eylil 2010'da, karar tashihi
yoluna miiracaat etmistir. Dosya halen Danistay'dadir (E. 2010/4405).

Sirket, konsolide finansal tablolarini UFRS'ye gore hazirlamaya 31 Aralik 2005 tarihinden sonra baslasa idi, UFRS 1 "Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi" standardina gére karsilastirmall konsolide finansal fablolarini da, UFRS'ye gore
hazirlayacagindan ve UFRS 3 "isletme Birlesmeleri" standardina géire negatif serefiye, 1 Ocak 2005 tarihi itibariyle acilis gegmis il
karlarina dogrudan fransfer edilerek konsalide gelir fablosu ile iliskilendiriimeyeceginden, konsolide finansal tablolarda yer alan, 31
Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren donemlere ait net donem karlarn yukaridaki paragraflarda aciklanan hususlardan
etkilenmeyecekfir.

Sirket, yukaridaki gerekcelerle, 31 Aralik 2006 tfarihinde sona eren yila ait net dénem karinin yukarida bahsedilen davalar nedeniyle
degismesi hususunun olasi efkileri ile ilgili olarak, konsalide finansal tablolarinda herhangi bir dizeltme yapmamis ve karsilik ayirmamis
olup, stirmekfe olan davalarin sonuclanmasini beklemektedir.

Sirketin Enerjia Metal Maden Sanayi ve Ticaret A.S. ("Enerijia"] ile arasindaki 2 Temmuz 2008 tarihli, 69187 sayili ihracat Protokoli

ve "Erdemir-Enerjia 89187 No.lu ihracat Protokoli'ne ilave Sartlar' cergevesinde, Enerijia tarafindan Sirkete karsi iflas yoluyla takip
baslatilmistir. Takibe itiraz edilmis; Enerjia bu kez, itirazin kaldirnimasi icin Ankara 7. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde 27 Mart 2010
tarihinde 68.312.620 ABD Dolar alacagi oldugu iddiasi ile Sirkete karsi bir iflas davasi agmistir (E. 2010/268] Dava, 23 Haziran 2011'de
reddedilmis; Sirketin lehine sonuclanmistir. Enerjia, ret kararini temyiz etmistir. Dosya halen Yargitay'dadir. 31 Aralik 2011 tarihli finansal
tablolarda bu davaya iliskin olarak herhangi bir karsilik ayrilmamistir.
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NOT 16-TAAHHUTLER

Grup'un almis oldugu teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Alinan feminat mektuplari

1160.323.716

865.668.485

1.150.323.715

865.668.485

Grup'un vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler (TRI) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

A. Kendi tlzel kisiligi adina vermis oldugu TRI'ler

104.831.403

88.286.761

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'ler

3.223.048.664

3.105.833.822

C. Olagan ficari faaliyetlerinin yurttilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRi'ler

D. Diger verilen TRI'ler

i. Ana Ortak lehine vermis oldugu TRI'ler

ii.B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup Sirketleri lehine vermis oldugu TRI'ler

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi'ler

3.327.880.957

3.205.219.573

Grup'un vermis oldugu diger TRi'lerin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle tzkaynaklara orani % 0'dir (31 Aralik 2010: % 0). Grup'un tam
konsolidasyon kapsaminda dahil edilen orfakliklar lehine vermis oldugu 3.223.049.654 TL tutarindaki TRi'ler Not 8'da detaylar verilen

finansal barclara iliskin verilmistir.

Grup'un vermis oldugu teminatlarin TL karsiligi yabanci para dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

ABD Dolarn 1.751124.658 1.858.447.651
Turk Lirasi 888.772.894 704.068.880
Avro 481.334.789 454.938.648
Japon Yeni 985.477.706 86.645.822
Romen Leyi 1170.908 1118.671

3.327.880.957

3.2056.219.573

NOT 17-CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR

31 Aralik 2011

31 Aralk 2010

Kidem tazminat karsiligi 199.372.291 161.033.388
Kidem tfesvik primi karsiligi 18.750.643 7.255.683
218.122.934 168.289.071

Yurdrlukteki Is Kanunu hiktmleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is stzlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin ddenmesi yukumlulugt vardir. Ayrica, halen yurdrltkte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu'nun 8 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'iInci maddesi hilkmu geregince

kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yukdmluligt bulunmaktadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 8denecek kidem tazminati, aylik 2.731,85 TL (31 Aralik 2010: 2.517,00 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminat yukimlultigu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.
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NOT 17-CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIiN KARSILIKLAR [devami)

Kidem tazminatl yikumltliga, Grup'un calisanlarin agirlikli olarak emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimltlugun bugtnku
degerinin tahminine gore hesaplanir. UMS 19 ('Calisanlara Saglanan Faydalar'), Grup'un yuikimluliklerinin tanimlanmis fayda planlari
kapsaminda aktteryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistiriimesini 6ngordr. 31 Aralik 2011 farihi itibariyle hesaplanan yukumltltk
bagimsiz bir aktler tarafindan hesaplanmis, hesaplamada Ongorilen Birim Kredi Yontemi kullaniimistir, Yuktmldluklerin bugiinkd degerinin
hesaplanmasinda kullanilan aktteryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

31 Aralik 201 31 Aralik 2010
Iskonto oran %9,2-%11,65 (degisken) %10 (sabit)
Enflasyon orani %4,6-%8,75 (degisken) %5,1 (sabit)
Ucret artfiglar reel %15 reel %15
Kidem tazminati tfavan arfisi %4,6-%8,76 (degisken) %5,1 (sabit)

iskonto arani emeklilik taahhttlerinin vadeleri ile uyumlu dénemler icin ve taahhut edilen yukumlultklerin 6denmesinde kullanilacak
para birimi cinsinden tahmin edilmistir. 31 Aralik 2011 farihli hesaplamaya gdore vyillara gére dedisen iskonfa orani kullanimistir. Uzun
vadeli enflasyon fahminleri icin de iskonto orani tahminleri ile uyumlu bir yaklasim benimsenmis vyillara gére degisen enflasyon oranlari
kullaniimistir,

istede bagli isten aynimalar neticesinde édenmeyip, Grup'a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir,
Calisanlarin istege bagl ayriima oranlarinin, gecmis hizmet stresine tabi olacagi varsayilmis ve gecmis tecriibenin analizi yapilarak
foplam kidem tazminati yUkdmlaligund hesaplamak icin varsayilan, gelecekte beklenen istfege bagli ayrilma beklentisi hesaplamaya
yansitiimistir. Buna gre 31 Aralik 2011 farihi itibariyle yapilan aktteryal hesaplamalarda calisanlarin kendi istegiyle ayriima olasiligl,
gecmis hizmet siresi arffikca azalan oranlarda olacak sekilde hesaplamaya dahil edilmistir. Buna gore kendi istegiyle ayriima olasiligl,
O ile 15 yil ve Ustd araliginda gecmis hizmet siresi olan personel icin %2 ile %0 araligindadir. 31 Aralik 2010 farihli hesaplamaya konu
emeklilik olasiligl ttm calisanlar icin % 93,43'dur.

Kidem fazminati karsiiginin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 201 31 Aralik 2010

Danem basi itibariyle karsilik 161.033.388 N7.712.283
Hizmet maliyeti 17.426.490 28.290.258
Faiz maliyeti 16.166.764 5.469.836
Aktueryal kayip 19.5696.178 17.857.684
Odenen fazminatlar (13.840.519) (8.296.670)
Donem sonu itibariyle karsilik 199.372.291 161.033.388

Yirurltkteki toplu is sdzlesmeleri uyarinca 10, 16 ve 20 hizmet yilini dolduran calisanlara kidem tesvik primi 6demesi yapiimaktadir.

Kidem tesvik primi karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 201 31 Aralik 2010

Danem basi itibariyle karsilik 7.266.683 4168.281
Donem icerisindeki artis 13.018.362 3.618.888
Odenen kidem tesvik primleri (1523.392] (521.488)
Donem sonu itibariyle karsilik 18.750.643 7.255.683
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NOT 18-DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Diger KBV alacaklari 91.518.318 104.236.142
Gelecek aylara aif giderler 29.425.273 16.673.349
Verilen siparis avanslari 13.081.657 42.026.21
Devreden KDV 4,382.712 4163.009
Pesin 6denen vergi ve fanlar 1.798.163 2.8945.856
Personelden alacaklar 241.247 902.704
Is avanslari 66.744 129.693
Gelir tahakkuklar - 1184.8286
Diger cesitli alacaklar 4.066.763 517.762

144.570.757 177.378.5652

Diger duran varliklar

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Gelecek yillara ait giderler 46.563b.047 51.418.209
Verilen sabit kiymet avanslari 38.322.455 13.248.6585
Diger duran varliklar 120.702 362.389

84.978.204 65.029.183

Diger kisa vadeli yukumlulukler

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Alinan siparis avanslari 133.778.985 137.846.609
Birikmis vyillik izinler karsiligi 55.066.727 47.680.347
Personele barclar 43.851477 23.338.388
Hesaplanan KDV 25.351.881 13.776.894
Gider tahakkuklari 896.361 618.788
Gelecek aylara aif gelirler 212.410 317518
Diger KDV yukdmldlikleri - 301.866
Diger kisa vadeli yukumltltkler 3.363.8M 3.089.852

262.510.652 226.980.262

Diger uzun vadeli yuktmltltkler

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Gelecek villara ait gelirler - 856.018
Diger uzun vadeli yukumlulukler 939.644 748.962
939.544 933.981
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NOT 19-6ZKAYNAKLAR

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar (%) 31 Aralik 201 (%) 31 Aralik 2010
Ataer Holding A.S. 49,29 1.069.632.159 49,29 788663615
Halka acik kisim 4763 1.024.1256.203 4763 762.138.626
Erdemir'in elinde olan hisse senetleri 3,08 66.242.638 3,08 49.296.859
Tarihi sermaye 100,00 2150.000.000 100,00 1.600.000.000
Enflasyon duzeltmesi 731.8967.736 731.967.735
Yeniden dizenlenmis sermaye 2.881.967.735 2.331.867.735
Karsilikli istirak sermaye dizeltmesi (74.637.969) (67.892172)

2.807.329.766 2.274.275.563

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S.'nin sermayesi kayitl sermaye tavanina tabidir. Yonetim Kurulu gerekli gordigu zamanlarda
5.000.000.000 olan kayith sermaye miktarina kadar beheri 1 Kr itibari degerinde ve tamami hamiline yazili olan paylar ihrac ederek
sermayeyi artirabilir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalarn T.A.S.'nin 25 Ocak 2011 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'da alinan karar ve 28 Subat 2011 tarihli SPK'dan
alinan 16/178 no.lu onay belgesi ile; Grup'un 1.600.000.000 TL olan cikarimis sermayesi 2160.000.000 TL'ye bedelsiz olarak artinlmistir.
Sirket'in 2011 yilindaki sermayesi 216.000.000.000 adet hisseden olusmaktadir (2010: 180.000.000.000 hisse). Hisselerin nominal
degeri hisse basina 1Kr'dir (2010: hisse basi 1Kr.). Bu sermaye A ve B grubu paylara bélunmistur. Bundan 1Kr tutarinda sermayeyi
karsilayan 1 adet nama yazili hisse A Grubu, 2.149.999.999,99 TL sermayeyi karsilayan 214.999.999.999 adet pay ise B grubudur.

Yénetim Kurulu tyelerinden biri, A Grubu paylar temsilen intifa hakki sahibi Ozellestirme Idaresi Baskanligi'nca gosterilecek adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. A Grubu paylari temsil eden Yonetim Kurulu Uyesinin, secilmis oldugu dénem stresi icerisinde
herhangi bir sekilde gorevinin sona ermesi halinde, yerine secilecek tyenin de A Grubu paylan temsilen intifa hakki sahibi Ozellestirme
Idaresi Baskanligji'nca gtsterilecek adaylar arasindan secilmesi sarthir. A grubu paylanna taninan haklarla ilgili olarak alinacak kararlarda
intifa hakki sahibi femsilcisi Yénetim Kurulu Uyesinin de olumlu oy kullanmasi zorunludur. Denetcilerden biri, A Grubu paylarn temsilen
intifa hakki sahibi Ozellestirme Idaresi Baskanligi'nca gosterilecek adaylar arasindan secilir. Sirket Anasdzlesmesinde, Yonetim Kurulu
toplanti ve karar yeter sayisi ve A Grubu paylara ait haklari etkileyecek degisiklikler ile yatirma ve istihdama iliskin olarak ve Hisse

Satis Sozlesmesinde yer alan yukdmlultkleri ve bu yuktmldltklere iliskin A Grubu paylara taninan haklari dogrudan veya dolayli yoldan
etkileyecek her turlt Anastzlesme degisikligi yapilmasina iliskin kararlar ancak A Grubu paylarn temsilen intifa hakki sahibinin olumlu ayu
ile alabilir. Aksi hal, alinan kararlari gecersiz kilar.

Diger 6zkaynak kalemleri 31 Aralik 201 31 Aralik 2010
Hisse senedi ihrac primleri 231.020.042 231.020.042
Degder artis fanlar 27.228.155 25.241672
-Maddi duran varlik yeniden degerleme fonu 27228165 26.241672
Finansal riskten korunma fonu (14.783.365) (24.398.817)
Yabanci para gevrim farklar (489.005) 4.845.393
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1.767.470.693 1.696.170.642
-Yasal yedekler 550.643.376 489.243.225
-Statl yedekleri 1.206.927.317 1206.927.317
Gecmis villar kari 1.273.384.263 1637.874.215
-Olaganustu yedekler 646.873.464 537.873.352
-Gecmis yil kérlar 626.510.799 1.000.000.863

3.273.830.793

3.470.755.047
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NOT 19-GZKAYNAKLAR (devami)

1 Ocak 2008 itibariyle yirdrlige giren Seri: XI, No: 29 sayili tebli ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gore "Odenmis sermaye”,
"Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler" ve "Hisse senedi ihrac primleri"nin yasal kayitlardaki tutarlari tizerinden gosteriimesi gerekmektedir.
S8z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde cikan farkliliklarin (enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

-'Odenmis sermaye'den kaynaklanmaktaysa ve henlz sermayeye ilave ediimemisse, "Odenmis sermaye’ kaleminden sonra gelmek
lUzere acllacak "Sermaye duzeltmesi farklar" kalemiyle;

-"Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler" ve "Hisse senedi ihrac primleri"nden kaynaklanmakta ve hentz kar dagitimi veya sermaye
arfinmina konu olmamissa "Gecmis yillar kér/zarariyla",

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar cercevesinde degerlenen futarlari ile
gdsteriimektedir.

Sermaye duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka acik sirketler, temettti dagrtimlarini SPK'nin 6ngordugu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

SPK'nin Seri: IV, No: 27 Tebligi'nin 6'inci maddesinde ve cesitli SPK kararlariyla belirtildigi Gizere hisse senetleri borsada islem goren
ortakliklarda birinci temettti orani ve temettti dagtimi varsa gecmis yil zararlar distildiikten sonra kalan dagitilabilir karin % 20'sinden az
olamaz. Hisse senetleri barsada islem goren anonim ortakliklar, genel kurullarinin alacagi karara bagl olarak femettiy; famamen nakden
dagitma, famamen hisse senedi olarak dagitma, belli oranda nakit belli oranda hisse senedi olarak dagifilarak kalanini ortaklik binyesinde
birakma, nakit ya da hisse senedi olarak dagitmadan ortaklik bunyesinde birakma konusunda serbesttir.

26 Subat 2006 tarih 7/242 sayill SPK karari uyarinca; SPK diizenlemelerine gre bulunan net dagimilabilir kar izerinden SPK'nin asgari
kar dagitim zorunluluguna iliskin duzenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin, famaminin yasal kayitlarda yer alan dagrtilabilir
kardan karsilanabilmesi durumunda, bu futarnin tamaminin, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin
tamami dagrfilacaktir. SPK diizenlemelerine gére hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zarari olmasi
durumunda ise kar dagitimi yapiimayacaktir.

SPK'nin 27 Ocak 2010 tarihli karari ile paylar borsada islem goren halka acik anonim ortakliklar icin yapilacak temettti dagitimi konusunda
herhangi bir asgari kar dagrfim zorunlulugu getirilmemesine karar verilmistir.

Ozsermaye enflasyon dizeltmesi farklari ile olaganisti yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artinmi; nakit kar dagimimi ya da
zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon duzeltme farklari, nakit kar dagifiminda kullaniimasi durumunda
kurumlar vergisine tabi olacakfir.

Sirketin, yasal kayitlarinda bulunan dénem kari haric kar dagifimina konu edilebilecek diger kaynaklarin foplam tutari 31 Aralik 2011
itibariyle 2.448.860.832 TL'dir (31 Aralik 2010: 3.143.063.948 TL)J.

Yasal yedekler ve Turk Ticaret Kanunu'nun 466'nci maddesi cercevesinde yasal yedek stattistinde olan hisse senedi ihrac primleri yasal
kayrtlardaki tutarlari ile gdsterilmistir. Bu kapsamda, UFRS esaslari cercevesinde yapilan degerlemelerde ortaya cikan ve rapor farihi
itibariyle k&r dagmimina veya sermaye artinmina konu edilmeyen enflasyon duzeltmelerinden kaynaklanan farkliliklar, gecmis yillar kar/
zararlaryla iliskilendirilmistir.

Yasal yedekler, TTK'nun 466. maddesinin birinci fikrasi hukmine gore "kar'in %6'i 6denmis/cikarimis sermayenin %20'sini buluncaya
kadar I. tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir. "Kar"dan |I. tertip yedek akce olarak ayrilan futar diistildikten sonra kalan tutardan pay
sahipleri icin I. k&r payi ayrilir. I. terfip kanuni yedek akce ile |. kar payi ayrildiktan sonra kalan bakiyenin olagantstl yedek akce olarak
ayriimasina veya daditilmasina karar vermeye Sirket kar dagitim politikasini da dikkate alarak Genel Kurul yetkilidir. Il. terfip kanuni

yedek akge, TTK'nun 486. maddesinin 2. fikrasinin 3. bendi geregince; dagitiimasi kararlastinimis olan kisimdan cikarimis/ddenmis
sermayenin %5'i oraninda kar payi dusuldtkten sonra bulunan tutarin onda biri kadar ayrilir. K&rin sermayeye ilavesi yoluyla bedelsiz pay
dagitiimasina karar verilmesi halinde II. fertip kanuni yedek akce ayriimaz.

Statu yedekleri, Sirket esas stzlesmesi 31 Mart 2008 tarihinde degistirilinceye kadar net dagrtilabilir donem karinin mtsaadesi

dahilinde Sermaye Piyasasi Kurulu febligleri uyarinca ortaklara birinci temettu olarak 6denen futara esit olan bir futar fabrikanin

tevsiine harcanmak tizere statii yedegi olarak ayrimistir. Yine Sirket esas stzlesmesinin 31 Mart 2008'de yapilan degisiklikten dnceki
13. maddesine gore, vergi sonrasi olusan net donem karinin %5'inin, cikanlmis sermayenin %50'sine ulasincaya kadar kanuni ihtiyat
akcesi olarak ayrilacag tngorilmis oldugundan, bu hitkme gdre ayrilan yedek akcenin TTK'nun 466. maddesinde dngorulmis olan %20
oranindaki yasal yedek akce futarini asan kismi stati yedegi olarak kaydedilmistir.
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NOT 19-8GZKAYNAKLAR (devami)

Finansal riskten karunma fonu, gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten karunmasi olarak belirlenen ve bu kanuda etkin olan turev
finansal araclarin gercege uygun dederindeki degisikliklerin dogrudan 6zkaynak icerisinde muhasebelestirimesi sonucu ortaya cikar.
Finansal riske karsi korunmadan elde edilen ertelenmis kazanc/zarar toplami, finansal riske karsi korunan islemin etkisi kar/zarar

etkilediginde kar/zararda muhasebelestirilir,

Maddi duran varlik yeniden degerleme fonu, bina ve arazilerin yeniden degerlemesi sonucu orfaya cikar. Yeniden degerlenen bir bina ya
da arazinin elden cikarilmasi durumunda, yeniden dederleme fonunun satilan varlikla iliskili kismi dogrudan gecmis yil karina devredilir.

Cevrim farklar, Grup'un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yikumliltklerin, konsolide finansal tablolarda bilango farihinde gecerli olan
kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilmesinden kaynaklanir. Gelir ve gider kalemleri, dénem icerisindeki orfalama kurlar kullanilarak
cevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup'un cevrim fonuna transfer edilir. S6z konusu cevrim farkliliklari yabanci

faaliyetin elden cikarildi§i dénemde gelir tablosuna kaydedilir.

NOT 20-SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak-
31 Aralik 2011

1 Ocak-
31 Aralik 2010

Satis gelirleri

Yurt ici demir celik satislan 7.284.201.803

5.676.889.624

Yurt disi demir celik satislar 1.490.884.512 875.921137
Diger gelirler (*) 186.741.095 97.705.782
Satis iadeleri (1) (9.955.679) (3.078.584])
Satis iskontolari () (31.327.050) (13.722.338]

8.820.644.781

6.632.827.541

Satislarin maliyeti (-] (6.848.422.807)

(5.318.466.643)

Briit kar 2.072.121.974

1.314.360.898

(*) Diger gelirler icerisinde yurt disina yapilan yan Urun satislari toplami 84.846.393 TL'dir (31 Aralik 2010: 13.799.921 TL).

1 Ocak-31 Aralik 2011 ve 1 Ocak-31 Aralik 2010 donemlerine ait satfislarin maliyetinin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Malzeme kullanim payi (6.123.236.874 (3.688.230.622)

Personel gider payi (868.273.214

(649.381.278

Yardimci malzeme gideri

(374.686.690

Enerji giderleri (442728878

)
)
(476.918.132)
)
)

Amortisman ve itfa gider pay (291.972.276

(281.283.215

)
)
(342.322.916)
)
)

Stok deder disus karsihig gideri (Not 10) (19.186.222) (32.266.202
Mamul, yari mamul stok degdisimi 593.292.618 253.688.651
Konusu kalmayan stok deger diisus karsiligy (Not 10) 4.442.266 6.727.969

Diger (233.844.195)

(208.712.342)

(6.848.422.807)

(5.318.466.643)

NOT 21-ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI

1 Ocak-31 Aralik 2011 ve 1 Ocak-31 Aralik 2010 dénemlerine ait faaliyet giderlerinin defayi asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2011

1 Ocak-
31 Aralik 2010

Pazarlama, satis ve dagmim gid. (-] (105.057.371)

(61.843.270)

Genel yonetim giderleri (-) (187.430.193)

(122.062.014]

Arastirma ve gelistirme giderleri -] (1.400.733)

(750.423])

(293.888.297)

(184.855.707)
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NOT 22-NIiTELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak-31 Aralik 2011 ve 1 Ocak-31 Aralik 2010 donemlerine ait pazarlama, satis ve dagifim giderlerinin niteliklerine gére detayi asagidaki

gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Personel gider payi [ (55.807.796) (22.521.985])
Amortisman ve itfa gider payi () (7.247.862) (689.626)

Diger (1)

(41.8901.713)

(38.631.659)

(105.057.371)

(61.843.270])

1 Ocak-31 Aralik 201 ve 1 Ocak-31 Aralik 2010 donemlerine ait genel yonetim giderlerinin niteliklerine gore detayi asa@idaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 201

1 Ocak-
31 Aralik 2010

Personel gider payi [

(16.125.848)

(74513.602)

Amortisman ve itfa gider payi ) (8.739.840) (16.813.081)
Diger (-] (61.564.705) (30.935.431)
(187.430.193) (122.062.014)

NOT 23-DiGER FAALIYETLERDEN GELIR/(GIDERLER)
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Diger faaliyet gelirleri

Konusu kalmayan karsiliklar 37.713.880 39.606.349
Finansal varlik satisindan elde edilen gelir (Not 26) 7.962.073 15.992.680
Su hatti insa gelirleri - 19.686.651
Hizmet gelirleri 6.702.305 3.647.087
Bakim onarim gelirleri 6.285.846 2.230.721
Tazminat ve gecikme ceza gelirleri 3.451.744 2.691190
Sigorta hasar tazminat geliri 1.494.369 5.062.237
Musteri pesinatlar irad kaydi 1.8952.952 2477181
Sabit kiymet satis geliri 588.310 169.277
Kira geliri 461.870 3.528.586
Diger gelir ve karlar 22.4687.712 16.007.725
89.081.061 110.889.684

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 201

31 Aralik 2010

Diger faaliyet giderleri (-]

Karsilik giderleri (85.324.728) (48.803.149)
Ceza giderleri (12.602.196) (15.4986.192)
Dava tazminati giderleri (4.919.457) (13.641.013)
Sabit kiymet ihrag zarari (4.413.281) (9.710.519)
Hizmet giderleri (4.227.438) (6.292.302)
Kira giderleri (2.312.872) (1.959.382]
Diger gider ve zararlar (28.369.949) (25.662.664)

(142.169.899) (119.255.111)
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NOT 24-FINANSAL GELIRLER

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 201 31 Aralik 2010

Ticari alacak ve borglardan kaynaklanan kur farki geliri (net) 145.664.835
Banka mevduatlarindan kur farki geliri (net) 139.620.362 -
Banka mevduatlarindan faiz geliri 106.524.740 88.665.387
Turev araclarin gercege uygun deger farki 65.455.513 7.791.875
Vadeli satfis sozlesmelerine iliskin faiz gelirleri 53.138.607 44.603.237
Vadeli doviz alim satim stzlesmelerinden kaynaklanan kur farki geliri 3.067.409 -
Reeskant gelirleri - 1.727.664
Diger finansal gelirler 15.025.995 5.665.659
528.487.361 148.343.822

NOT 25-FINANSAL GIiDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 201 31 Aralik 2010
Borclanmadan kaynaklanan kur farki zarari (net) (682.635.390) (5.462.083)
Banka kredileri faiz giderleri (267.296.184) (230.123.313)
Banka mevduatlarindan kur farki zarar (net) (34.010.427)
Ticari alacak ve borglardan kaynaklanan kur farki zarar (net) (8.351.712)
Vadeli doviz alim saftim sdzlesmelerinden kaynaklanan kur farki zarari - (3.695.859)
Reeskont Giderleri () (1.662.686) -
Diger finansal giderler (5.034.513) (14.156.290)

[956.618.752)

(295.799.664)

Ayrica finansal giderlerin; 44.268.944 TL'si kur farki gideri, 2.714.609 TL'si faiz gideri olmak tizere toplam 46.983.663 TL tutarindaki
kismi dénem icinde sabit kiymetler Gizerinde aktiflestirilmistir (1 Ocak-31 Aralik 2010: 8.461.902 TL'si kur farki gideri, 4.217.009 TL'si faiz

gideri olmak Uzere toplam 13.678.911 TL finansal gider akfiflestiriimistir).

NOT 26-SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR

Oran Oran 31 Aralik

Sirket % 2010
ArcelorMittal Ambalaj Celigi Tic. A.S. (*] 26 11.498.667
11.498.657

(*] 28 Subat 2011 tarihinde ArcelorMittal Ambalaj Celigi Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin satisi 18.700.250 TL (10.600.000 ABD Dolart
karsiligy)) bedelle gerceklesmistir. Satistan elde edilen 7.962.073 TL kar diger faaliyet gelirleri icerisinde muhasebelestiriimistir (Not 23).

4 Kasim 2010 tarihinde Borgelik Celik San. Tic. A.S. hisselerinin satisi 46.262.700 TL (33.000.000 ABD Dolari karsilig) bedelle
gerceklesmistir. Safistan elde edilen 165.892.680 TL kéar diger faaliyet gelirleri icerisinde muhasebelestirilmistir [Not 23). 11.000.000 ABD
Dolari (16.420.900 TL) 2010 yili igerisinde tahsil edilirken, 22.000.000 ABD Dolar (35.043.800 TL) 2011 yili igerisinde tahsil edilmistir.
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31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ['TL"] olarak ifade edilmistir]

NOT 27-VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Odenecek kurumlar vergisi:

Cari donem kurumlar vergisi karsiligi 200.160.105 27.784.836
Pesin ddenmis vergi ve fonlar (1565.456.488) (20.669.115)
44.693.617 7115.721
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 201 31 Aralik 2010

Vergi gideri:
Cari kurumlar vergisi gideri 200.150.106 27.784.836
Ertelenmis vergi gideri 57.735.166 149.751.844
257.885.271 177.536.780

Kurumlar vergisi

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup'un cari dénem faaliyet sonugclarina iliskin tahmini vergi yukumlultikleri icin
finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir. Turk vergi mevzuati, ana orfaklik olan sirketin bagl ortakliklan konsolide ettigi finansal
tablolar Uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak fanimamaktadir. Bu sebeple konsolide finansal tablolara yansrtilan vergi

yuktmltltkleri, konsolidasyon kapsamina alinan tum sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Vergiye fabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespifinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurt icinde yerlesik sirketlerden alinan temettuler, vergiye tabi olmayan gelirler ve

kullanilan yatinm indirimleri dtsuldtkten sonra kalan matrah tzerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2011 tarihinde uygulanan efektif vergi orani Tirkiye'de %20, Romanya'da %16 (31 Aralik 2010: Turkiye'de %20, Romanya'da
%16)'dir. Grup tarafindan 2011 yilinda yapilan kurumlar vergisi 6demeleri foplami 162.5672.209 TL'dir (31 Aralik 2010: 23.054.868 TL).

Turkiye'de gecici vergi UGger aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettiriimektedir. 2011 yili icin kurum kazanclarinin gegici
vergi dénemleri itibariyle vergilendiriimesi asamasinda kurum kazanclari tzerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplanmistir (2010: %20).

Zararlar, gelecek vyillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dustimek tzere, maksimum 5 vyil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye

donuk olarak, onceki yillarda olusan kéarlardan dtstlemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedtirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap
kapama donemini takip eden yil 1 Nisan-25 Nisan tfarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu

beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari bes yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir vergisi sfapajl

Kurumlar vergisine ek olarak, dagriimasi durumunda kéar payi elde eden ve bu kéar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden
tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Ttrkiye'deki subelerine dagitilanlar haric olmak tizere kér paylan tzerinden ayrica gelir
vergisi stopajl hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003-22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tim sirketlerde
%10 olarak uygulanmistir, Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak
uygulanmaktadir. Dagrtilmayip sermayeye ilave edilen kar paylan gelir vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 20083 tarihinden once alinmis yatinm tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatinm indirimi tutar Gzerinden %19,8 vergi
tevkifatl yapilmasi gerekmektedir. Bu farihtfen sonra yapilan fesvik belgesiz yatfirim harcamalarindan sirketlerin tretim faaliyetiyle
dogrudan ilgili olanlarin %40'" vergilendirilebilir kazanctan dusulebilir. Yararlanilan tesvik belgesiz yatinm harcamalarindan vergi tevkifati

yapiimamaktadir.

Yatirim indirimi uygulamasi

Anayasa Mahkemesi'nin 15 Ekim 20089 tarihinde yapilan toplantisinda alinan 2006/95 Esas sayili karari ile GVK.'nun yatinm indirimiyle
ilgili Gecici 83 uncu maddesinde vyer alan "... sadece 2008, 2007 ve 2008 yillarina ait..." ibaresinin iptal ediimesine karar verilmis ve

s6z konusu karar 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirltige girmistir. Boylece 2008 yili kazanclarindan indirilemeyen
devreden yatirm indiriminin sonraki yillarda kazanc cikmasi halinde indirilebilme hakki dogmustur.
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Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. ve Bagh Ortakhklari

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ['TL"] olarak ifade edilmistir]

NOT 27-VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI [devami)

Yatirim indirimi uygulamasi (devami)

Anayasa Mahkemesinin ipfal kararina istinaden, 23 Temmuz 2010 tarihli 6009 sayili Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi Kanun Hikmunde
Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanunla, Gelir Vergisi Kanununun gecici 69. maddesinde degisiklik yapiimistir. Boylece
Anayasa Mahkemesi'nin iptal hitkmtne uyularak yil sinirflamasi kaldirilirken, indirim kazancin %256 ile sinirlandirimistir. Ayrica eski
duzenleme uyarinca yatinm indiriminden yararlananlar icin %30 kurumlar vergisi orani uygulanmakta iken yapilan degisiklikle yururlukteki

kurumlar vergisi oraninin uygulanmasi saglanmaktadir (2011: %20).

Ertelenmis vergi

Grup vergiye esas yasal finansal tablolari ile SPK'nin Muhasebe Standartlar Hakkinda Tebligi'ne gore hazirlanmis finansal tablolari
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin erfelenmis vergi akfifi ve pasifini muhasebelestirmektedir. S6z
konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile SPK tarafindan yayimlanan finansal raporlama
standartlarina gore hazirlanan finansal fablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakfa clup asagida aciklanmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin (arsa ve arazi haric) hesaplanmasinda kullanilan vergi orani Turkiye'deki bagl ortakliklar icin
%20, Romanya'daki bagl ortaklik icin %16'dir (31 Aralik 2010: Turkiye'de %20, Romanya'da %18). Arsa ve araziden kaynaklanan gegici

zamanlama farklari tizerinden ertelenmis vergi %b orani ile hesaplanmaktadir (Aralik 2010: %5).

Turkiye'de isletmelerin konsolide kurumlar vergisi beyannamesi verememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklar olan bagl ortakliklar,

erfelenmis vergi yukumlulukleri olan bagl ortakliklar ile netlestirilmez ve ayr olarak gosterilir.

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Ertelenmis vergi varliklar::

Kullaniimamis vergi zararlari (*) (159.246.770) (152.001.407)
Calisanlara sagjlanan faydalara iliskin karsiliklar (43.624.687) (33.657.814)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (9.233.224) (15.629.249)
Stoklar (30.132.341) (14.136.332)
Birikmis izin karsilig (11.011145) (9.638.069)
Yatinm indirimi (9.203.380) (8120.868])
Dava karsiliklari (13.696.930) (5.879.855)
Turev Urtnlerin rayic degeri (591.083) (4.978.365)
Supheli diger alacak karsiligi (10.491.669) (6.170.811)
Gelecek yillara ait giderler (1.410.058) -
Diger (7.094.479) (6.324.808)
]

(295.735.646

(255.335.178]

Ertelenmis vergi yukumlultkleri:

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 272.804.755 178.603.233
Kredilerin ic verim duzeltmesi 12.695.491 16.452.583
Gelecek vyillara ait giderler - 278.917
Turev Urunlerin rayic degeri 9.740.870 -
Diger 2.993159 3173.229
298.234.275 197.507.972

2.498.629 (57.827.208)

(*) Grup Yonetimi yapilan projeksiyonlar neticesinde, kullanilmamis vergi zararlarinin mali k&r hesabinda kullanilacagr tahmin edilen kismi

icin ertelenmis vergi akfifini kayitlara almistir.
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31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren VYila ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ['TL"] olarak ifade edilmistir]

NOT 27-VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI [devami)

Erfelenmis vergi [devami)

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Tyl

2 il -

3 il (740.654.728) -
4yl (762.148.565)
5 il (66.804.175)

(797.458.903)

(762.148.565])

Ayri birer vergi mukellefi olan Eregli Demir ve Celik Fabrikalart TA.S. ve bagl ortakliklarinin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca
hazirladiklar konsolide finansal tablolarda ilgili sirketlerin net ertelenmis vergi varliklar ve yukumlultkleri Eregli Demir ve Celik Fabrikalar
TA.S. ve bagl ortakliklarinin konsolide finansal tablolarinda ertelenmis vergi varlk ve yuktumltltkleri hesaplari icerisinde ayri olarak

siniflandirimistir. Yukarida gdsterilen gecici farklar ile ertelenmis vergi varlik ve yuktmltltkleri ise brut degerler esas alinarak hazirlanmis

olup net erfelenmis vergi pozisyonunu gostermektedir.

Ertelenmis vergi (varlik])/yiikiimliiliik bilango gésterimi:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Ertelenmis vergi (varliklar)

(10.735.816)

(160.892.360)

Ertelenmis vergi yukumlultkleri 13.234.445 93.065.154
2.498.629 (57.827.2086)
1 Ocak- 1 Ocak-

Ertelenmis vergi (varlik)/yiikimliliik hareketleri:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Acllis bakiyesi (57.827.208) (202.899.442)
Erfelenmis vergi gideri 57.735.166 149.751.844
Ozkaynak alfinda netlestirilen kisim 2593198 (4.588.311)
Cevrim farki (2529) (93.397)
Kapanis bakiyesi 2.498.629 (57.827.2086)
1 Ocak- 1 Ocak-
Vergi karsiliginin mutabakat 31 Aralik 201 31 Aralik 2010
Vergi oncesi kar 1.297.013.448 §973.883.822
Efektif vergi orani %20 %20
Efektif vergi oranina gtre hesaplanan vergi 259.402.680 194.776.784
Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakatt:
-Kanunen kabul edilmeyen giderler 6.765.863 6.279.673
“Vergiye tabi olmayan gelirler (2.178.200) (2.201130])
-Ertelenmis vergiye tabi olmayan dizeltme mahsuplarinin etkisi (38.776.178) (23.367.830)
-Kullaniimayan ertelenmis vergi varliklarinin etkisi 63.122 1.921.682
-Diger ulkelerde faaliyette bulunan bagl orfakliklarin farkli vergi oranlarinin efkisi (21.214) 817617
-Dider (2.370.804) (689.816)
Gelir tablosundaki vergi gideri 257.885.271 177.536.780
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Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. ve Bagh Ortakhklari

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ['TL"] olarak ifade edilmistir]

NOT 27-VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI [devami)

1 Ocak-31 Aralik 2011 ve 2010 donemlerine ait diger kapsamli gelir/(gider) icerisindeki vergi geliri/(gideri)lerinin detayr asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2011

Dénem icerisindeki diger kapsaml gelir/[gider] Vergi éncesi tutar Vergi geliri/(gideri)

Vergi sonrasi tutar

Duran varliklar deger artis fonundaki degisim 1.986.483 - 1.986.483
Finansal riskten korunma fonundaki degisim 12.865.991 (2.693.198) 10.372.793
Yabanci para gevrim farklarindaki degisim (5.334.398] - (5.334.398])

9.618.076 (2.593.198) 7.024.878

1 Ocak-31 Aralik 2010

Dénem icerisindeki diger kapsamh gelir/[gider) Vergi éncesi tutar Vergi geliri/(gideri)

Vergi sonrasi tutar

Duran varliklar deger artis fonundaki degisim (628.231) - (628.231)
Finansal riskten korunma fonundaki degisim (22.931657) 4586.31 (18.345.240)
Yabanci para cevrim farklarindaki degisim 737181 - 737181
(22.822.601) 4.586.31 (18.236.290)

NOT 28- HiSSE BASINA KAZANC
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Hisse adedi 215.000.000.000

215.000.000.000

Ana ortaklik payina disen kar-TL 1.005.662.503

766.999.660

1 TL nominal degerli hisse basina karTL/% 0,4877/%48,77

0,3563/%35,63

1 Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.'nin 26 Ocak 201 farihli Yonetim Kurulu Toplantisi'da alinan karar ve 28 Subat 2011 tarihli
SPK'dan alinan 16/178 no.lu onay belgesi ile; Grup'un 1.600.000.000 TL olan cikarnimis sermayesi 2.150.000.000 TL'ye bedelsiz olarak

artirimistir.
NOT 29-iLiSKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI

Grup'un ana orfagl Ataer Holding A.S.'dir. Nihai Ana Ortagi ise Ordu Yardimlasma Kurumu'dur (Not 1).

Grup ile Grup'un iliskili taraflar olan bagl ortakliklar arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden bu

notta aciklanmamistir.

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida aciklanmistir.

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

iliskili taraflardan ticari alacaklar (kisa vadeli)

Oyak Renault Otomobil Fab. A.S® 6.481.336 6.017.296
Bolu Cimento Sanayi A.S.? 1.619.762 161.938
Adana Cimento Sanayi TAS. @ 1.487.240 -
ArcelorMittal Amb. Cel. San. ve Tic. A.S.(1) (*) - 72.010.724
Diger 156.276 157.751

9.723.604 78.337.709

1 ArcelorMittal Amb. Cel. San. ve Tic. A.S. ile ortaklik 28 Subat 2011 tarihinde sona erdirilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ['TL"] olarak ifade edilmistir]

NOT 28-iLiSKILi TARAFLAR ACGIKLAMALARI [devami)

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

lliskili taraflardan ticari alacaklar (uzun vadeli)

Oyak Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S.?)

1141624

1.141.524

W istirak
@ Ana ortakligin bagh ortakhigi
@ Ana ortakhigin istiraki

lliskili taraflardan ficari alacaklar genellikle demir, celik ve yan Uriin satis islemlerinden kaynaklanmaktadir.

lliskili taraflara ticari borglar (kisa vadeli)

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Omsan Denizcilik A.S.? 2.232.148 581.339
QOyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.@ 2.161.206 1.763.2289
Omsan Lojistik A.S.? 1.921.699 1.748.189
Omsan Logistica SRL®? 606.069 590.783
Oyak Savunma ve Guvenlik Sistemleri A.S.? 646.684 -
Oyak Telekomunikasyon A.S.? 88.610 144.886
Oyak Befon A.S.? 63.720 182.930
Adana Cimento Sanayi TAS. @ - 1.222.847
Diger 2.242.282 3.677.229

9.852.395 9.911.442

lliskili taraflara olan ficari borglar genelllikle hizmet alim islemlerinden dogmaktadir.

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

iliskili taraflara ticari olmayan borclar (kisa vadeli)

Ortfaklara femeftu borcu 2.488.665 1.708.879
Diger 341 5121
2.489.9086 1.715.000
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Arahk
20Mm 2010

lliskili taraflara tnemli satiglar
Oyak Renault Ofomobil Fab. A.S. 48,218.980 27.387.484
Adana Cimento Sanayi TA.S.? 10.263.227 13.169.343
Bolu Cimento Sanayi A.S.? 8.199.398 1.645.789
ArcelorMittal Amb.Cel. San. ve Tic. A.8.00 7.087.445 149.992.805
Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S8.? 1160.923 2.027136
Oytas ic ve Dis Ticaret A.S.2 897.6569 1.679.086
Aslan Cimento A.S.? 47039 1169.355
Borgelik Celik San. Tic. A.8.40 - 70.369.054
76.654.571 267.430.032

W Istirak

@ Ana ortakligin bagh ortakhigi
B Ana ortakhigin istiraki

“ Bagh menkul kiymet

" Borgelik Celik San. Tic. A.S. ile orfaklik 4 Kasim 2010 tarihinde sona erdirilmistir. ArcelorMittal Amb.Cel. San. Ve Tic. A.S. ile ortaklik ise

28 Subat 2011 tarihinde sona erdirilmistir. Satis futarlari ortakligin sona erdirilme tarihine kadar olan satislari icermektedir.

iliskili taraflara olan tnemli satislar genellikle demir, celik ve yan Uriin satis islemlerinden kaynaklanmaktadir.
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NOT 28-iLiSKILi TARAFLAR ACIKLAMALARI [devami)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralk
20Mm 2010

lliskili taraflardan énemli alimlar
Omsan Denizcilik A.S.? 46.725.931 321.382
Omsan Lojistik A.S.? 22.838.285 6.280.701
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.?) 17.967.360 16.748.997
Omsan Logistica SRL®? 12.321.641 8.209.431
Oyak Savunma ve Guvenlik Sistemleri A.S.? 7.766.387 4.374.529
Oyak Teknoloji Bilisim ve Kart Hizmetleri A.S.? 6.177.073 778.284
Oyak Beton A.S.7) 1.724.247 369172
Oyak Telekomunikasyon A.S.? 733.820 1.433.724
Oyak Genel Mudurlagu 526.130 641.900
Innovation Resources BV.? - 8.783.034
Diger 2.138.227 442.817
117.997.101 47.384.071

@l Ana ortakligin bagh ortaklig
iliskili taraflardan olan alimlar genellikle hizmet alim islemlerinden kaynaklanmaktadir.

lliskili taraflarla yapilan islemlerin sart ve kosullar:

Donem sonu itibariyle mevcut bakiyeler teminatsiz, faizsiz ve ddemeleri nakit bazlidir. 31 Aralik 2071 tarihinde sona eren yilda, Grup iliskili
taraflardan alacaklarina iliskin herhangi bir siipheli alacak karsiligg ayirmamistir (31 Aralik 2010: Yoktur).

Ust duizey yoneticilere saglanan maas, prim ve benzeri faydalar:

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait Grup'un Ust duzey yoneticilerine tamami kisa vadeli olarak sagladigi maas, prim ve benzeri

diger faydalarin toplam tutari 12.713.002 TL'dir (31 Aralik 2010: 7.220.654 TL).

NOT 30-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYI

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler

(a) Sermaye risk yonetimi

Grup sermaye yonetiminde, borc-6zkaynak dengesini, finansal riskleri en aza indirgeyecek bicimde saglamaya 6zen gdstermektedir.

Grup, duzenli olarak yapilan uzun vadeli projeksiyonlar ile, gelecege yonelik 6zsermaye tutarlari, borc-6zsermaye oranlarn ve benzer
oranlari dtzenli olarak dngdrmekte ve tzsermayenin giclendiriimesine yonelik gerekli énlemleri almaktadir.

Grup'un sermaye yapisi Not 6'da aciklanan kredileri de iceren borclar, nakit ve nakit benzerleri ve Not 19'da aciklanan cikarilmis sermaye,

yedekler ve gecmis yil kazanclarini iceren tzkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup'un Yonetim Kurulu sermaye yapisini duzenli olarak yaptigi foplantilarda inceler. Bu incelemeler sirasinda Yonetim Kurulu, sermaye
maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, Yonetim Kurulu'nun yaptigi 6nerilere dayanarak,
sermaye yapisini, yeni borc ediniimesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, nakit ve/veya hisse karsilig temetti

odemeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutmayi amaclamaktadir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ['TL"] olarak ifade edilmistir]

NOT 30-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIi&i VE DUZEYi [devami)
Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler [devami)
(a) Sermaye risk yonetimi (devami]

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle net borc/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

Not 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Toplam finansal borclar B 4.777.797197 5.851.241.280
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 4 1102.710.213 2.877.780.271

Net borc

3.675.086.984

2.973.451.009

Duzeltilmis 6zsermaye (*)

7.302.331427

6.716.641142

Toplam kaynaklar

10.977.418.41

9.689.092.151

Net borg/diizeltilmis 6zsermaye orani 19

%50

%44

Toplam igindeki net borg/ diizeltilmis sermaye dagilimi

33/67

31/69

(*) Duzeltiimis tzsermaye finansal riskten korunma fonu cikarimak ve kontrol glict olmayan paylara ait tzsermaye dahil ediimek sureti

ile hesaplanmistir.

(b) Onemli muhasebe politikalar

Grup'un finansal araclarla ilgili snemli muhasebe politikalart 2 numarall "Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari, 2.9.8

Finansal Araclar" nofunda aciklanmaktadir.

[c) Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup, finansal araclarini, 6zellikle bu amacla kurulmus ayri bir hazine yonetimi birimi araciligiyla merkezi olarak yonetmektedir.
Piyasalardaki tim gelismeler anlik olarak izlenmektedir. Hazine Yonetimi, gtinltik olagan foplantilarinda, ulusal ve uluslararasi piyasalari
degerlendirerek, nakit giris ve cikislarini da dikkate almak suretiyle, Grup Risk Yonetimi Mudurlugu'ntn yayinladig politika ve falimatlar
dahilinde finansal araclari yonetmektedir. Her gintn bitiminde, butin Grup sirketleri "Gunliik Nakit Raporu” hazirlamakfa ve Grup Risk
Yénetim Mudurlugu tarafindan gunliik olarak Sirketin nakit varliklarinin Riske Maruz Degeri (VaR) hesaplanmaktadir. S6z konusu bilgiler
Hazine Yonetimi tarafindan konsolide edilerek, nakit yonetimi stratejileri belirlenmektedir. Boylece, Grup'un butin finansal hareketleri
merkezi olarak yonetiimektedir. Bunun disinda, Grup'un yila ait 6deme planlari hazirlanan haftalik raporlarla, yillik nakit planlamasi ise aylik

raporlarla takip edilmektedir.

Grup, turev finansal araclara yeri geldikce ve Grup Risk Yonetimi Midurlugu'nin éngordugt durum ve kosullarda bagvurmaktadir. Yatirim
araclarinin belirlenmesinde gefirisi ve likiditesi ylksek araclar tercih edilmektedir. Bu amacla vadeli mevduat islemleri genellikle erken

bozma opsiyonlu olarak yapiimaktadir.

(d) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz aranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Ddviz kuru ve faiz
oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, sektdrdeki fiyat degisiklikleri ve piyasa kasullarini diizenli olarak takip

ederek, gerekli fiyat ayarlamalarini aninda yapmaktadir.

Uzun vadeli borclanmalarda, degisken faiz tercih edilmektedir. Faiz riskinden korunmak amaci ile bu barclanmalardan bir kismi icin faiz

takasi sozlesmeleri kullanilarak faiz oranlan sabitlenmektedir.

Cari yilda Grup'un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil élctiigtine dair

kullandigi yontemde, nceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.

122



Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. ve Bagh Ortakhklari
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ['TL"] olarak ifade edilmistir]

NOT 30-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELi&i VE DUZEYi [devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler [devami)

(e] Kredi riski yonetimi

Ticari alacaklar, cesitli sektdrlere ve bdlgelere dagiimis cok blytk sayida musterileri kapsamaktadir. Bir veya birkac musteride risk
yogunlasmasi yoktur. Ticari alacaklarin cogunlugu banka teminat mekfubu ve/veya kredi limitleri ile feminat altina alinmistir. Misterilerin
ticari alacak bakiyeleri tizerinden devamli kredi degerlendirmeleri yapiimaktadir. Grup'un, herhangi bir misteriden kaynaklanan gnemli bir

kredi riski bulunmamaktadir.

Finansal arac turleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Tiirev Finansal
31 Aralik 2011 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Araclar
Raparlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (*) (A+B+C+D+E) 9.723.804  1131.874.398 25.000 472445 1102.668.423 56.708.417
-Azami riskin tfeminat, vs ile glvence altina
alinmis kismi 1.037.498.382
A. Vadesi gecmemis ya da deger
dustkltgune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 9.723.804  1130.749.701 25.000 472445 1102.668.423 56.708.417
B. Kosullar yeniden gorustimts bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
dusukligune ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri
C. Vadesi gecmis ancak deger
disukligune ugramamis varliklarin net
defter degeri 1.224.697
-teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi 1.224.897
D. Beder dusukligtne ugrayan varliklarin
net defter degerleri - -
-Vadesi gecmis (brit defter degeri) 43.039.896 52.458.346

-Deger disuklugu (1)

(43.039.896)

(62.468.3486)

-Net degerin tfeminaft, vs ile glivence

alfina alinmis kismi

-Vadesi gecmemis (briit defter degeri)

-Deger dusuklugu (1)

-Net degerin teminaft, vs ile glivence

alfina alinmis kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ['TL"] olarak ifade edilmistir]

NOT 30-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIi&i VE DUZEYi [devami)
Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler [devami)
(e] Kredi riski yonetimi (devam)

Finansal arac turleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Tiirev Finansal

31 Aralik 2010 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (*) (A+B+C+D+E) 78.479.233 638.880.725 - 60.303.017 2.877.768.9186 6.380.731
-Azami riskin teminat, vs ile glvence altina
alinmis kismi 73.374.880 538.451.326
A. Vadesi gecmemis ya da deger
disukligune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 78.479.233 834.946.885 - 34448862 2.877758.816 8.380.731
B. Kosullan yeniden gorustimts bulunan,
aksi fakdirde vadesi gecmis veya deger
dusukligune ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri
C. Vadesi gecmis ancak deger
disukligune ugramamis varliklarin net
defter degeri - 4.033.840 - 26.854.065
-teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi - 3.806.398
D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin
net deffer degerleri - - - -
-Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 42.714.004 - 26.854.066

-Deger dusuklugu () - (42.714.004) - [25.854.065)

-Net degerin teminaft, vs ile glivence
altina alinmis kismi

-Vadesi gecmemis (briit defter degeri)

-Deger dusukluga (1)

-Net degerin teminaft, vs ile glivence
altina alinmis kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

(*] Tutarin belirlenmesinde, alinan tfeminatlar gibi, kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ['TL"] olarak ifade edilmistir]

NOT 30-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELi&i VE DUZEYi [devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler [devami)

(e] Kredi riski yonetimi (devam)

Vadesi gecmis ancak deger dustkltigune ugramamis varlklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar
Tirev

Ticari Diger Bankalardaki Finansal
31 Aralk 201 Alacaklar Alacaklar Mevduat Araclar Diger Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 gun gecmis 1.224.697 1.224.697
Vadesi lzerinden 1-3 ay gecmis
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis
Vadesi Uzerinden 1-6 yil gecmis
Vadesini b yildan fazla gecmis
Toplam vadesi gecen alacaklar 1.224.697 1.224.697
Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi 1.224.697 1.224.697
Vadesi gecmis ancak deger dustklugtne ugramamis varliklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar
Tirev

Ticari Diger Bankalardaki Finansal
31 Aralik 2010 Alacaklar Alacaklar Mevduat Araclar Diger Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 glin gecmis 4.033.840 4.033.840
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis
Vadesi Uzerinden 1-b yil gecmis 25.854.065 25.854.0656
Vadesini b yildan fazla gecmis
Toplam vadesi gecen alacaklar 4.033.840 25.854.055 - - 29.887.895
Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi 3.806.398 - - - 3.806.398
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ['TL"] olarak ifade edilmistir]

NOT 30-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELi&i VE DUZEYi [devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler [devami)

(f) Kur riski yonetimi

Grup'un 31 Aralik 2011 farihi itibariyle orijinal para birimi cinsinden yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

TL karsiigi  ABD DOLARI AVRO JAPON YENI GBP
(Fonksiyonel (Orjinal (Orjinal (Orjinal (Orjinal
para birimi) para birimi) para birimi) para birimi] para birimi)
1. Ticari Alacaklar 859.688.668 451515152 2.574.685 21.761.408 304
2a. Parasal Finansal Varliklar 946.176.451 491.037.483 7.561.864 8.248.549 8.237
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Biger 717464 3.763.488 3.624 - -
4. DONEN VARLIKLAR [1+2+3]) 1.812.983.483 946.316.123 10.140.083 28.007.957 8.541
5. Ticari Alacaklar
Ba. Parasal Finansal Varliklar
Bb. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 27.774.470 7.303.897 5.701.334 1.850.000
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) 27.774.470 7.303.997 5.701.334 1.850.000 -
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 1.840.757.953 953.620.120 15.841.417 29.857.957 8.541
10. Ticari Borglar 364.424.226 187.647.723 - 586.679
1. Finansal Yukumlalikler 1.376.768.037 862.680.764 38.882.613 1.231.763.642
12a. Parasal Olan Diger Yukumltlukler 64.263.192 33.914.986 82.321
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultukler - - - - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER (10+11+12) 1.795.446.455 884.153.473 38.964.934 1.231.763.542 56.679
14. Ticari Borclar 74562 39474 - -
15. Finansal Yukumlulukler 2.362.150.638 943.866.810 175.684.134 8.151.614.847
18a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler 516.284 273.330
18b. Parasal Olmayan Biger Yuktmltltkler
17. UZUN VADELi YUKUMLULUKLER
(14+15+16) 2.362.741.394 944.279.614 175.694.134 6.151.614.847 -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER [13+17) 4.158.187.849 1.828.433.087 214.659.068  7.383.378.389 56.679
19. Bilanco disi tirev finansal araclarin net
varlik/yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) 320.526.672 61.687.385 83.478.750
19a. Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden
tirev Urlnlerin tutar 320.528.672 61.687.38b 83.478.750
19b. Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden
ftdrev Urdnlerin tutarn
20. Net yabanci para varlik/yiikiimliiliik
pozisyonu [9-18+19) (1.996.903.224) (813.125.582)  [115.338.901) (7.353.520.432) (48.138)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/
yukiimliilik pozisyonu [1+2a+5+Ba-10-11-12a-
14-15-16a) (2.352.321.830) (885.880.452) (204.522.509) (7.355.370.432) (48.138)

22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal

araclarin foplam gercege uygun degeri 47.048.393 12.008.961 9.968.219
23. Boviz varlklarin hedge edilen kisminin tutarn
24. Doviz yukumltltklerin hedge edilen kisminin
futar 320.526.672 61.687.385 83.478.750
25. Ihracat 1.6565.730.805 86b5.271.378 75.513.067
2B. Ithalat 5583434612  3.445.541.072 3.653.131
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31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ['TL"] olarak ifade edilmistir]

NOT 30-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELi&i VE DUZEYi [devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler [devami)

(f) Kur riski yonetimi (devami)

Grup'un 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle orijinal para birimi cinsinden yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

TL karsihi§i  ABD DOLARI AVRO JAPON YENI GBP
(Fonksiyonel (Orjinal (Orjinal (Orjinal (Orjinal
para birimi) para birimi) para birimi) para birimi] para birimi)
1. Ticari Alacak 607.232.660 380.871.391 8.874.251 3.520.873 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 1185.423.280 736.904.698 13.615.654 14.885 8.218
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Biger 814568.746 52.206.574 361134 3.5610
4. DONEN VARLIKLAR [1+2+3]) 1.854.115.696 1.169.082.663 22.750.939 3.535.768 11.726
5. Ticari Alacaklar
Ba. Parasal Finansal Varliklar
Bb. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 8.420.261 2.936.026 1747172 15.800.000
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) 8.420.261 2.936.026 1.747.172 15.900.000 -
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8]) 1.862.5635.957 1.172.018.689 24.498.111 19.435.768 1.726
10. Ticari Borglar 205.031.840 13.618.117 7108.880 788.065.850 18.080
1. Finansal Yukumldltkler 1.314.5688.351 786.423.351 37.772.349 1.210.876.831
12a. Parasal Olan Diger Yukumltltkler 69.500.368 39.834.137 3.863.647
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler - - - - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER (10+11+12) 1.589.121.5660 938.775.605 48.744.776  1.998.942.681 19.080
14. Ticari Borclar - - - -
16. Finansal Yukumlultkler 2.347.402.328 1168.366.411  204.584.058 7.2564.508.745
18a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler 748.862 484.452
16b. Parasal Olmayan Biger Yuktmlultkler - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER (14+15+16) 2.348.151.290 1.158.840.863 204.594.058 7.254.509.745 -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER [13+17) 3.937.272.850 2.097.616.468 253.338.834 9.253.452.426 19.080
19. Bilanco disi tirev finansal araclarin net
varlik/yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) 314.008.128 74.024.862 97.391.875 -
19a. Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden
tarev Urtnlerin futar 314.008.128 74.024.862 87.381.8756
19b. Pasif karakterli bilanco disi dviz cinsinden
ftdrev Urlnlerin futan
20. Net yabanci para varlik/yiikiimliiliik
pozisyonu [9-18+19) (1.760.728.765)  [851.572.917) [131.448.848) (9.234.016.658) (7.354)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/
yikiimlilik pozisyonu (1+2a+5+Ba-10-11-12a-14-
15-16a) (2.164.616.900) (980.740.379) (230.948.029) (9.249.916.658) (10.864)

22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin

toplam gercege uygun degeri (17.683.848] 2.924.151 (10.826.405)
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin futar
24. Doviz yukumltltklerin hedge edilen kisminin
futari 314.008.128 74.024.862 97.391.875
25. Ihracat 889.721.068 481514103 77.036.378
26. Ithalat 3.958.868.035 2.596.001.755 35.165.959
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NOT 30-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi [devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler [devami)

(f) Kur riski yonetimi (devami)

Kur riskine duyarlilik

Grup'un maruz kaldigr kur riskinin tlctilmesinde, yapilan ttrev islemlerin dahil edilmesiyle olusan konsolide net yabanci para pozisyonu
zerinden parametrik yontemle Riske Maruz Deger (VaR] hesaplamasi yapiimaktadir. Bu yontemle; yasanacak kur degisimlerinin mevcut

yabanci para pozisyonu Uzerindeki etkisi fespit edilmektedir.

Grup bilanco aktifinde yatinm amacli faize dayall hazine Urlnleri ve hisse porffoy yatirmlari yer almadigindan faiz ve hisse degerine
yonelik Riske Maruz Deger hesaplamasi yapilmamaktadir.

Parametrik yontemde, riske maruz deger istatistiksel olarak %398 glvenilirlik dizeyine denk gelen getiri degisimine bagl olarak 1 gunltk
elde tutma slresinde kaybedilebilecek maksimum tutardir.

Riske maruz degerin, Grup Risk Komitesi'nce donemsel sartlara gore belirlenen olctntin tizerinde degismesi durumunda gereken

onlemlerin alinmasi, hareket plani olusturulmasi amaci ile Grup Risk Komitesi toplanmakfa ve degerlendirmelerine muteakip uygun
gordugd onlemlerin alinmasini saglamaktadir.

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Yabanci Para Pozisyonu Parametrik VaR 34.998.091 27.931.843

Grup Riske Maruz Deger sonuclari, acik ddviz pozisyonundaki degisim ve kurlarda yasanan dalgalanmalara paralellik gdstermektedir.

Yapilan Riske Maruz Deger hesaplamalari stres testi ve senaryo analizleri ile desteklenmekfedir. Yasanabilecek olaganistl piyasa
kosullarinda maruz kalinacak kayip futarlarinin test edilmesi Grup'un finansal stratejilerinin belirlenmesinde yardimci olmaktadir.
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31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ['TL"] olarak ifade edilmistir]

NOT 30-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELi&i VE DUZEYi [devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler [devami)

(f) Kur riski yonetimi (devami)

Asa(jidaki bilgiler ise Grup'un ABD Dolari, Avro ve Japon Yeni kurlarindaki %10'luk (+/-) degisime olan duyarliigini gdstermektedir.
Kullanilan % 10'luk oran, kur riskinin Gst dizey yonetime Grup icinde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, yonetimin doviz

kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade eder.

Kurun uzun vadede bu seviyeyi karumasi durumunda stoklarin elden gikarimasi ile olusacak kar/zarar bu etkiyi 6nemli dlctide

degistirebilecekfir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su kurlarla gevrilmistir: 1,8889 TL = ABDS 1, 2,4438 TL = Avro 1 ve
0,0243 TL = JPY 1(31 Aralik 2010: 16480 TL = ABDS 1, 2,0491 TL = Avro 1, 0,0188 TL = JPY 1]

Sabit kiymetlere yapilan aktiflestirmeler
sonrasli vergi ve kontrol giicii olmayan
paylar éncesi kar/(zarar])"

31 Aralik 2011

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

1-ABD Dolari net varlik/yukumltlik

(165.243.421)

166.243.421

2-ABD Dolarn riskinden korunan kisim (-]

11.652130

(1.652130])

3-Akfiflestirmelerin etkisi ()

(153.691.291)

163.691.291

4-ABD Dolari net etki (1+2+3)

6-Avro net varlik/yukimlilik (48.587.068) 48.587.058
B-Avro riskinden korunan kisim (- 20.400.637 (20.400.537)
7-Aktiflestirmelerin etkisi (-) 1.221.800 (1.221.900)
8-Avro net etki (5+6+7) (26.984.621) 26.964.621
9-Japon Yeni net varlik/yukumitlik (17.898.469) 17.898.469
10-Japon Yeni riskinden korunan kisim [-)

11-Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
12-Japon Yeni net etki (9+10+11) (17.898.489]) 17.898.469
13-Diger Doviz net varlik/yukamlalik

14-Diger Doviz riskinden korunan kisim ()

16-Aktiflestirmelerin etkisi ()

16-Diger Doviz net etki (13+14+16)

TOPLAM (4+8+12+16) (198.454.381) 198.454.381
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Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. ve Bagh Ortakhklari

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ['TL"] olarak ifade edilmistir]

NOT 30-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELi&i VE DUZEYi [devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler [devami)

(f) Kur riski yonetimi (devami)

Sabit kiymetlere yapilan aktiflestirmeler
sonrasli vergi ve kontrol giicii olmayan
paylar éncesi kar/(zarar]

31 Aralik 2010

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

1-ABD Dolari net varlik/yukumllik (143.097.417) 143.097.417
2-ABD Dolarn riskinden korunan kisim (-] 1.444.244 (11.444.244)
3-Aktiflestirmelerin etkisi B8] 13.606.694 (13.506.594)
4-ABD Dolari net etki (1+2+3) (118.148.579) 18.146.678
5-Avro net varlik/yukamlulik (48.891.753) 46.891.753

B-Avro riskinden korunan kisim ()

19.966.669

(19.956.669]

7-Aktiflestirmelerin etkisi (-)

26.935.184

8-Avro net etki (5+6+7) (26.935.184)

9-Japon Yeni net varlik/yukumiltlik (17.482.784) 17.482.764
10-Japon Yeni riskinden korunan kisim (-] - -
N-Aktiflestirmelerin etkisi (-) 1.458.324 (1458.324])
12-Japon Yeni net etki (9+10+11) (18.024.440) 16.024.440
13-Diger Doviz net varlik/yukamlulik (1.757) 1757
14-Diger Doviz riskinden korunan kisim (-]

16-Aktiflestirmelerin etkisi () - -
16-Diger Doviz net etki (13+14+16) (1.757) 1767
TOPLAM (4+8+12+16) (181.107.960) 161.107.960
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31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ['TL"] olarak ifade edilmistir]

NOT 30-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELi&i VE DUZEYi [devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler [devami)

(f) Kur riski yonetimi (devami)

Capraz doviz ve faiz orani fakas sozlesmeleri:

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle capraz doviz ve faiz orani takas stzlesmelerinin detayini vermektedir:

Ortalama  Orjinal para  Orjinal para Sozlesme

sozlesme biriminden biriminden Yabanci para degeri (TL Gercege
31 Aralik 2011 kuru satim alim (TL karsiligi) karsihgi) uygun degeri
Capraz ddviz ve faiz orani takas
sozlesmeleri:
TL satimi/ABD Dolari alimi 14568  89.863.098 616873856  89.863.099 B87.177.484 22.685.615
TL satimi/Avro alimi 2,0825  173.843.160 83.478.760  173.843.160 149.480.382 24.362.778
b yil Uzeri

47.048.393

Ortalama  Orjinal para  Orjinal para Sozlesme

sozlesme biriminden biriminden Yabanci para degeri (TL Gercege
31 Aralik 2010 kuru satim alim (TL karsiligi) karsiligi)) uygun degeri
Capraz ddviz ve faiz orani takas
sozlesmeleri:
TL satimi/ABD Dolari alimi 14568  107.835.718  74.024.862 107.835.718  106.486.712 1.349.006
TL satimi/Avro alimi 2,0825 202.817.020 97.391.876 202.817.020 225.001406 (22.184.386])

5 yil Uzeri

[(20.835.380)

Vadeli alim/satim sézlesmeleri:

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle vadeli alim/satim stzlesmelerinin detayini vermektedir:

Ortalama  Orjinal para  Orjinal para Sozlesme

sozlesme biriminden biriminden Yabanci para degeri (TL Gercege
31 Aralik 2011 kuru satim alim (TL karsiligi) karsiligi) uygun degeri
Gerceklesmemis alim/satim
sozlesmeleri
Avro satimi/ABD Dolari alimi 1,3838 38.,620.000 53.220.574 94.136.178 87.724.410 8.410.766
ABD Dolari satimi/Avro alimi 1,3479 3.369.760 2.500.000 6.366.121 6.620.123 (255.002)
3 aydan az
Avro satimi/ABD Dolari alimi 1,3619 18.412.803  25.336.830 44.997.208 42.176.000 2.822.208
ABD Dolari satimi/Avro alimi 1,3478 4.043.250 3.000.000 7.637.699 7.941.833 (303.934)
3-6 ay arasl

8.674.038

Ortalama  Orjinal para  Orjinal para Sozlesme
Gerceklesmemis alim/satim sOzlesme biriminden biriminden Yabanci para degeri (TL Gercege
sozlesmeleri kuru satim alm (TL karsihgi) karsili§i) uygun degeri
TL satimi/ABD Dolari alimi 14827 111.202.600 75.000.000 11.202.600 106.255.344 4.947.156
ABD Dolari satimi/TL alimi 16310  75.000.000 14.3564.500 115.850.000 17.752.445 (1.802.445)
Avro satimi/ABD Dolari alimi 1,3380 2.410.000 3.224.580 4.8938.331 4.91.310 27.021

3 aydan az

3.171.732
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31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ['TL"] olarak ifade edilmistir]

NOT 30-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIi&i VE DUZEYi [devami)
Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler [devami)
(g) Faiz orani riski yénetimi

Grup, borclanmalannin tamamina yakin bir kismini degisken faiz oraniyla yapmaktadir, faiz risklerinden karunmak amaci ile de bu
barclanmalardan bir kismi icin faiz swabi s6zlesmeleri kullanarak, faiz oranlarini sabitlemektedir.

Ayrica, erken bozma opsiyonlu mevduat yaparak degisken faizli akfiflerin bilanco icerisindeki payinin arfirilmasi yoluyla faiz arani riski
azalfilmaktadir.

Yabanci para borclanmalarinda ise, ABD Dolari disinda, dustk faizli doviz cinslerinden de borclanmalar yapilarak faiz riskinin azaltilmasina
calisiimaktadir. Ayni yaklasimla, vadeli ticari alacaklara uygulanan faiz orani, ficari borclarda maruz kalinan faiz oraninin Uzerinde futularak
faiz riski azalfilmaktadir.

Faiz arani duyarlihgi

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama farihindeki mevcut degisken faizli yukumltltklere, 6ngortlen faiz orani degisikligine gtre
hesaplanmistir. Grup yonetimi, faiz oranlarinda ABD Dolar ve Avro icin %0,60, Japon Yeni icin %0,25, TL icin %1,00 artis/azalis dikkate

alarak duyarlilik analizi yapmisftir,

Degisken faizli banka kredilerinde anapara ddemeleri faiz oranlarindaki degisimlerden etkilenmediginden, grup kredileri icin Riske Maruz
Deger hesaplamasi yapllmamakta; faiz 6demeleri dolayisiyla maruz kalinan faiz riski duyarlilik analizi ile dlctlmektedir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Degdisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Yukumldltkler 1.794.871.472 3.5644.835.301

Grup'un degisken faizli finansal yukimltltkleri disinda, 31 Aralik 2011 itibariyle finansal riskten korunma amacli s6zlesmelerle faiz oranlari
sabitlenen kredilerinin futar 1167.208.631 TL'dir (31 Aralik 2010: 739.372.766 TL) (Not B).

Bir yil boyunca ABD Dolari, Avro ve Japon Yeni para birimi cinslerinden olan faizler Turk Lirasi icin 100 baz puan, ABD Dolari ve Avra icin
50 baz puan, Japon Yeni icin 25 baz puan yiiksek/dusuk olsayd ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi vergi ve kontrol glicti olmayan
paylar tncesi akfiflestirmeler sonrasi finansal riskten korunma ile birlikte kar 8.5664.518 TL (31Aralik 2010: 21.811.516 TL]) daha dusiik/
yUksek olacaktl.
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31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ['TL"] olarak ifade edilmistir]

NOT 30-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELi&i VE DUZEYi [devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler [devami)
(g) Faiz orani riski yénetimi ([devami)

Faiz orani takas sézlesmeleri

Faiz orani takas sozlesmeleri kapsaminda Grup, sabif faiz orani ile degisken faiz orani arasindaki farkin nominal anapara futari ile carpimi
sonucu cikan bedeli 6demeyi/almayi kabul eder. Bu tir sdzlesmeler, Grup'un elinde bulundurdugu degisken faizli borclara iliskin maruz

kaldig nakit akimi risklerini azaltmayi amaclamaktadir.

Grup'un bilanco tarihi itibariyle taahhtt ettigi 6denmemis faiz orani takas sdzlesmelerinin nominal tutarlari ve kalan vadeleri agagidaki

gibidir:

31 Aralik 2011

Sabit ddemeli, degisken faiz almali realize olmamis Sozlesmeye bagh

sozlesmeler sabit faiz orani ortalama Nominal tutar (*] Makul deger

1-6 yil arasi %1,87 327.771.624 (5.208.901)

5 yil Uzeri %1,37 544.003.200 (4.766.493)
871.774.824 (9.973.394)

31 Aralk 2010

Sabit ddemeli, degisken faiz almali realize olmamis Sozlesmeye bagl

sozlesmeler sabit faiz orani ortalama Nominal tutar (*) Makul deger

3 aydan az %184 77.300.000 (450.865)

1-6 yil arasi %2,65 331.837.867 (6.636.430)

5 yil Gzeri %2,39 62.008.772 (1.230.883)
471.146.629 (7.218.178)

(*) Grup, degisken faizli kredilerini faiz riskinden korumak amaci ile takas stzlesmeleri yaparak degjisken faiz oranlarini sabit oranlara
cevirmektedir. Nakit akim riskinden korunmak icin diizenlenen ve efekfif olan 871.774.824 TL (31 Aralik 2010: 471146.629 TL) tutarindaki
faiz takas stzlesmelerinin gercege uygun degderi erfelenmis vergi efkisi ve kontrol guct clmayan paylar sonrasi 6zkaynaklar altinda

finansal riskten korunma fonu altinda (7.548.947) TL (31 Aralik 2010: (5.476.238) TL) olarak muhasebelestirilmistir.
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31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ['TL"] olarak ifade edilmistir]

NOT 30-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELi&i VE DUZEYi [devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler [devami)
(g) Faiz orani riski yénetimi ([devami)

Capraz doviz ve faiz orani fakas sozlesmeleri:

31 Aralik 2011

Sabit 6demeli, degisken faiz almali realize olmamis

Sozlesmeye bagh

sozlesmeler sabit faiz orani ortalama Nominal tutar (*] Makul deger
TL satimi/ABD Dolari alimi %7,22 89.863.099 22.68b.616
5 yil Uzeri
TL satimi/Avro alimi %10,6b 173.843.160 24.362.778
5 yil Uzeri

263.706.259 47.048.393
31 Aralik 2010
Sabit 6demeli, degisken faiz almali realize olmamis Sozlesmeye bagli
sozlesmeler sabit faiz orani orfalama Nominal tutar (*] Makul deger
TL satimi/ABD Dolari alimi %7,22 107.835.718 1.348.006
5 yil Uzeri
TL satimi/Avro alimi %10,65 202.817.020 (22.184.386)
5 yil Uzeri

310.652.738 (20.835.380])

(*) Grup, Avro ve ABD Dolari degisken faizli kredilerin kur ve faiz riskinden korumak amaci ile takas stizlesmeleri yaparak degisken faiz
oranlarini sabit oranlara, Avro ve ABD Dolari cinsinden daviz kredilerini TL krediye cevirmektedir. Nakit akim riskinden korunmak icin
duzenlenen ve efektif olan 263.706.269 TL (31 Aralik 2010: 310.652.738 TL) tutarindaki capraz déviz ve faiz orani takas stzlesmelerinin
gercege uygun degeri ertelenmis vergi etkisi, gerceklesmemis kur farki geliri/gideri ve kontrol gtict olmayan paylar sonrasi tzkaynaklar

altinda finansal riskten korunma fonu altinda (7.234.408) TL (31 Aralik 2010: (18.920.581) TL] olarak muhasebelestiriimistir.

(h) Likidite risk yénetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Grup yénetiminin kisa, orta, uzun vadeli fonlama
ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak fakip ederek
ve finansal varliklarin ve yukumltltklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin devamini saglayarak,

likidite riskini yonefir.

Likidite riski tablolari

ihtiyatl likidite riski y&netimi, yeterli slctde nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa

pozisyonlarini kapatabilme gucuni ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borc gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin

erisilebilirliginin strekli kiinmasi suretiyle yonetiimektedir.

Takip eden sayfadaki tablo, Grup'un ttrev niteliginde olmayan finansal yukimltluklerinin vade dagiimini gostermektedir. Gelecek

donemlerde yukumltltkler Gzerinden 6denecek faizler de takip eden sayfadaki tfabloda ilgili vadelere dahil edilmistir.

134



Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. ve Bagh Ortakhklari
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ['TL"] olarak ifade edilmistir]

NOT 30-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELi&i VE DUZEYi [devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler [devami)

(h] Likidite risk yénetimi ([devami)

31 Aralik 201

Sodzlesme
uyarinca
nakit cikislar
Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Stézlesme uyarinca vadeler degeri (1+1+11+1V) kisa (1) arasi (1) arasi (Il uzun (IV)
Tirev olmayan finansal
yukimliliukler
Banka kredileri 4777797197 54258640574 220.981.276 1401.912.625 3.423.864.220 378.892.453
Ticari borclar 533.658.160 534.828.193 209.658.162 325.269.031
Diger borclar ve
yukamlilukler (*) 188.173.616 188.173.616 185.871.653 22.212.298 88.763
Toplam yukimlilik 5.499.628.972 6.148.642.382 596.411.991 1.749.393.955 3.423.943.983 378.892.453
Turev finansal yikimlilikler
Turev nakit girisleri 56.708.417 687.940.218 106.987.684 166.805.142 414147.492
Turev nakit cikislari (10.959.380]  (448.425.721) (101178.862) (46.868.278) (301.388.681)
45.749.037 238.514.497 5.808.722 119.946.864 112.758.91
(*) Diger borglar ve yukimlulikler icerisindeki finansal yiikimluliikler konu edilmistir.
31 Aralik 2010
Sodzlesme
uyarinca
nakit cikislar
Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Sézlesme uyarinca vadeler degeri (1+11+11+1V) kisa (1) arasi (I1) arasi (Il uzun (V)
Tirev olmayan finansal
yukimlilikler
Banka kredileri 5.8561.241.280 6415179.491 1474.8980.774 1724757494 2.468.055.946 747.385.277
Ticari borclar 359.941.902 360.619.499  208.373.082 162.246.417
Diger borclar ve
yukamltlukler (*) 170533176 170.5338.176 168.703.852 1.828.324
Toplam yukumlilik 6.381.716.358 6.946.332.166 1.852.057.708 1.878.833.235 2.468.055.946 747.385.277
Turev finansal yikimlilikler
Turev nakit girisleri 6.380.731 574471379  236.693.369 55.726.698 253.224.204 28.828.208
Turev nakit cikislari (31.262.667) (B83.373.395) (234.331.034) (87.227193) (330.497.021) (31.318.147)
(24.881.826) (108.902.016) 2.362.335 (31.501.595) (77.272.817) (2.489.939)

[(*] Diger borclar ve yukumltlikler icerisindeki finansal yukumitlikler konu edilmistir.
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Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. ve Bagh Ortakhklari

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ['TL"] olarak ifade edilmistir]

NOT 31-FINANSAL ARACLAR [GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI

CERCEVESINDE ACGIKLAMALAR) [devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler [devami)

Finansal araclarin siniflarl ve gercede uygun degeri (devami)

Gercege uygun degerinden gdsterilen
finansal varlik ve yiikimldlikler

Raporlama tarihi itibariyle
gercede uygun deger seviyesi

31 Aralk 201 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar ve yikimlilikler
Alim satim amacl finansal araclar - -
Turev finansal varliklar 9.232.974 9.232.974
Turev finansal yukdmldlikler (558.936] (558.936)
Gercege uygun deger farki diger kapsamli
kar/zarara yansitilan finansal varliklar ve yiikiimliliikler
Turev finansal varliklar 47.475.443 47.475.443
Turev finansal yukdmldlikler (10.400.444) (10.400.444)
Toplam 45.749.037 45.749.037 -

Gercege uygun degerinden gdsterilen
finansal varlik ve ytkimlilikler

Raporlama tarihi itibariyle
gercede uygun deder seviyesi

31 Aralik 2010 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar ve yikimlilikler
Allm satim amacl finansal araclar - -
Turev finansal varliklar 5.010.226 5.010.226
Turev finansal yikimlulikler (1.838.494) (1.838.494)
Gercege uygun deger farki diger kapsaml
kar/zarara yansitilan finansal varliklar ve yiikiimliliikler
Turev finansal varliklar 1.370.605 1.370.6056
Turev finansal yukimlilukler (29.424.083) (29.424.083])

Toplam

(24.881.826)

(24.881.828)

Birinci seviye: Birbirinin ayni varlik ve yukimlultkler icin akfif piyasada islem gtren (dizeltimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme

teknikleri.

ikinci seviye: ligili varlik ya da yukamlilugin birinci seviyede belirtilen piyasa fiyatindan baska direk ya da endirek olarak piyasada
gbzlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdileri iceren degerleme teknikleri.

Uclinct seviye: Varlik ya da yikumluligin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gtizlenebilir bir veriye

dayanmayan girdileri iceren degerleme teknikleri.

NOT 32-BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.
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| Denetci Raporu ve Finansal Tablolar |

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. ve Bagh Ortakhklari

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ['TL"] olarak ifade edilmistir]

NOT 33-MALi TABLOLARI BNEMLI BLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR

OLMASI ACISINDAN ACIKLAMASI GEREKEN DIiGER HUSUSLAR

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

20M 2010

Kisa vadeli ficari alacaklar (428.050.477) (41.418.719)
Stoklar (1129.400.902) (865.439.990)
Diger alalacaklar/dénem varliklar 27.460.396 98.864.346
Uzun vadeli ticari alacaklar 2.621.888 (2B61.147)
Diger uzun vadeli alacaklar/duran varliklar (67.598.733) (10.128.737)
Kisa vadeli ticari borclar 173.716.258 4,937.668
Diger kisa vadeli borglar/ytkumlulikler 127.170.668 (103.209.625)
Diger uzun vadeli borglar/yukumldilikler (16.962.947) 17.676.129

(1.310.043.960)

(898.978.084)

Gelir tablosu kalemlerinde yapilan siniflamalar asagidaki gibidir:

(Onceden raporlanan)

(Yeniden raporlanan)

1 Ocak- 1 Ocak-
Hesap ismi 31 Aralik 2010 31 Aralik 2010 Fark
Satislarin Maliyeti (-] 0 (5.313.245.896) (5.318.466.643) 6.220.747
Pazarlama, Satis ve Dagimim Giderleri (-] ) (67.084.017) (61.843.270) (6.220.747)
Genel Yonetim Giderleri () @ (120.746.438) (122.062.014) 1.316.676
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-] @ (2.065.999]) (750.423) (1.315.578)
Diger Faaliyet Gelirleri @ 110.960.831 110.889.684 70.847
Diger Faaliyet Giderleri () @ (119.326.068]) (119.266.111) (70.947)

Toplam

031 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosunda "Pazarlama, Satis ve Dagrtim Giderleri (-)" iginde raporlanan

6.220.747 TL nakliye giderleri "Satislarin Maliyeti" hesabina siniflanmistir.

1231 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosunda "Diger Faaliyet Giderleri ()" icinde raporlanan 70.947 TL sabit

kiymet satis zarari "Diger Faaliyet Gelirleri" icerisinde netlestirimistir.

1331 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir fablosunda "Arastirma ve Gelistirme Giderleri (1" icinde raporlanan 1.316.676

TL personel ve diger giderler "Genel Yonetim Giderleri" hesabina siniflanmistir.
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Ortakhgin ;
Unvani

Merkezi
Sermayesi
Faaliyet Konusu

Denefcilerin ;

Adi Soyadi

Gorev Suresi

Ortak Olup Olmadig!

Adi Soyadi
Gorev Suresi
Ortak Olup Olmadig!

DENETLEME RAPORU
(01.01.201 - 31.12.20M1)

EREGLi DEMIR ve CELIK FABRIKALARI T.A.S. GENEL KURULU'NA

Yonetim ve Denetim Kurulu Toplantilari

TTK Geregince Yapilan Sayim ve inceleme Sonucu

intikal Eden Sikayet ve Yolsuzluk ve Bunlar

Hakkinda Yapilan islemler

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S.
Ankara

Cikarilmis Sermaye 2.1560.000.000.- TL.
Demir ve Celik Uretim ve Satisi

Ahmet Turker ANAYURT
Mart 201 — Mart 2012
Ortak Degil

Unal TAYYAN
Mart 2011 — Mart 2012
Ortak Degil

201 Takvim yili icinde 8 adet Yonetim Kurulu Toplantisi yapilmis,
Denetleme Kuruly, toplantilarin tamamina katilmistir,

01.01.2011 - 3112.201 déneminde cesitli tarihlerde @rnekleme
usult ile belgeler ve otomasyon kayitlar Uzerinde yapilan
tetkiklerde; Ortaklik Kanuni Defterlerinin Turk Ticaret Kanunu
huktmlerine ve V.UK.'na uygun olarak tutulduklar, teslim alinan
ve kasada saklanmakta olan kiymetli evrakin kayitlara uygun
oldugu gortlmdstur.

Denetfleme Kurulumuza 2011 yili icersinde intikal eden herhangi
bir sikayet ve yaolsuzluk bulunmamaktadir.

Eregli Bemir ve Celik Fabrikalari TA.S.'nin 01.01.201 - 3112.2011 dénemi hesap ve islemlerini Ttrk Ticaret Kanunu, Ortakhigin
Ana Sdzlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gormis muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

Gortsumize gore, icerigini benimsedigimiz ekli 3112.2011 tarihi itibariyle dizenlenmis Bilanco, Ortakligin anilan tarihteki mali

durumunu ve 01.01.201 - 31.12.2011 dénemine ait Gelir Tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuclarini gercege uygun ve dogru

olarak yansitmaktadir. Bilanconun ve Gelir Tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

7

Unal TAYYAN
Denetci Denetci

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS.
DENETLEME KURULU

Ahmet Tirker ANAYURT
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iletisim Bilgileri

EREGLI DEMIR VE CELIK
FABRIKALARI T.A.S.
Web: www.erdemir.com.fr

Genel Merkez

Eskisehir Devlet Yolu No: 12 06530
Suguttzi / ANKARA

Tel: 0 312 292 66 40

Faks: O 312 287 44 39

Genel Miidiirliik ve isletmeler
Uzunkum Cad. No: 7 87330
Kdz. Eregli / ZONGULDAK

Tel: 0 372 323 265 00

Faks: 0 372 316 38 69-

316 03 01- 323 57 bb

e-posta: iletisim@erdemir.com.tr

Yatirnimer iligkileri

Merdivenkoy Yolu Cad. No: 2
Klctkbakkalkdy 347560
Atasehir / ISTANBUL

Tel: 0 216 578 80 61

Faks: O 216 469 48 20

e-posta: erdemir_ir@erdemir.com.tr

iSKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S.
ISDEMIR 31319 Iskenderun / HATAY
Tel: 0 326 768 40 40 (Santral PBX)
Faks: 0 326 765 11 84 -

758 b3 b1-758 38 38

Web: www.isdemir.com.tr

e-posta: info@isdemir.com.tr

ERDEMIR MADENCILIK SAN. VE TiC. A.S.

Curek Yolu 5. km Divrigi / SIVAS

Tel: 0 346 419 11 21 (5 hat)

Faks: O 346 419 11 60

Web: www.erdemirmaden.com.fr
e-posta:ermaden@erdemirmaden.com.fr

ERDEMIR MUHENDISLIK YGNETIM VE
DANISMANLIK HiZMETLERI A.S.

19 Mayis Mahallesi Atafiirk Cad. Sitki Bey
Plaza No:82/A Kozyatag 34742 Kadikdy
ISTANBUL

Tel: 0 216 468 80 72

Faks: 0 216 468 48 30
Web:www.erenco.com.tr

e-posta: erenco@erenco.com.ir

ERDEMIR ROMANIA S.R.L.

18, Soseausa Gaesti, Targoviste 130087
Dambovita County / ROMANIA

Tel: 0 245 60 71 00 (10 Hat)

Faks: 0 245 60 60 70
Web:www.erdemir.ro

e-posta: office@erdemir.ro

ERDEMIR CELiK SERViS MERKEZi SAN.
VE TiC. A.S.

Organize Sanayi Bolgesi 700. Sk. No: 724
Gebze / KOCAELI

Tel: 0 262 878 27 27

Faks: 0 262 6879 27 87

Web: www.ersem.com.fr

e-posta: info@ersem.com.fr

ERDEMIR LOJISTIK A.S.

19 Mayis Mah. Atatirk Cad. Sitki Bey Plaza
No: 82 K. 8 Kozyatagi / ISTANBUL

Tel: 0 216 468 80 90

Faks: 0 216 468 80 91

Web: www.erdemirlojistik.com.tr

e-posta: info@erdemirlojistik.com.tr






