ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

iskenderun Demir ve Celik A.S. (“Sirket”), faaliyetlerinde kurumsal yénetimin temelini
olusturan ‘“esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini
benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)Y'nun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti
gostermektedir.

iskenderun Demir ve Celik A.S. Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumun énemine
inanmaktadir. Sirketimizce 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de,
Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmigtir.

ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan génillii ilkelere de uyuma azami dzen
gosterilmekte olup heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut
durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢cikar catismasi
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren faaliyet ddoneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yer alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve hentz uyum saglanamayanlara iligskin
aciklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve raporun diger ilgili bélimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢gergevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletiimesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan
gonulla ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara
devam edilecektir.

URF’de ya da KYBF'de dénem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum
aciklamasi yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimni etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirmcilarin
kullanmina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kacinmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin
ayri bir baglik altinda verilmis olmasini temin etmigtir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere yénetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 06zellik arz eden konularla ilgili ydnetim kurulu tyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim bagiglarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantis1 s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapimistr.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlagtirici herhangi bir
kisittama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1 bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsilikl istirak iligkisi
icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlk haklari esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dislk bir
orana sahip olanlara da taninmig ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede
dizenlenerek genigletiimistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmigtir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini dngorebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve dagitimayan karin kullanim sekli ilgili
gundem maddesinde belirtiimigtir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklk menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yénetim
ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarimis sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tirkce ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

2019 yil hesap doneminde medyadan genel kurula katilim
talebi gelmemistir.

Sirket sermayesi, A ve B grubu paylara bolinmstir.
Bundan 20 TL (Yirmi Turk Lirasi) tutarinda sermayeyi
karsilayan 2.000 (ikibin) adet nama yazili pay A Grubu'dur.
Tudm haklariyla birlikte A Grubu paylar Uzerinde, aksine bir
Ozellestirme Yiiksek Kurulu karari alinincaya kadar gecerli
olmak lizere Ozellestirme idaresi Baskanligi adina intifa
hakki bulunmaktadir.

Sirketimiz sermayesinde karsilkli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

Azlik haklari, esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha dusuk bir sekilde belirlenmemis olmakla birlikte Esas
Sozlesmemizin 36. Maddesi uyarinca azlik haklari ile ilgili
esas sOzlesmede hukim bulunmayan hususlar hakkinda
TTK ve SPK hikimleri uygulanir.



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yilik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklart ilgili dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet
kurallari gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar gatismalarini dengeli bir sekilde
ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Caliganlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle diizenlenmisgtir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorislerini almak tGzere anket / konslltasyon gibi yontemler
uygulanmigtir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit ynetici
pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi benimsemisgtir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgutler yazil olarak belirlenmistir.
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu
kapsamda caliganlar icin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve
sagdlik gibi konularda ¢alisanlarin bilgilendirimesine yoénelik toplantilar
dizenlenmigtir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan temsilcilerine
bildiriimistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gortst alinmigtir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim ¢aliganlar igin ayrintili olarak
hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve ucretlendirme kararlarinda kullanimistr.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini 6nlemek ve ¢alisanlari sirket ici
fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kéti muamelelere kargi korumaya yonelik
prosedurler, egitimler, farkindalidi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligini ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin
bir bigimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin glvenli bir galisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz muisteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin taleplerinin igsleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.
3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve rigvetin
Onlenmesine yonelik tedbirler almistir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Agiklama

Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurlerin
bir kismi sirketin internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Esas sdzlesmede hikim bulunmamakla birlikte, sirket ic
uygulamalariyla ¢alisanlarin yonetime katimasi
desteklenmektedir.

Menfaat sahiplerinin bir kismi agisindan sonu¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin talep, 6neri ve
sikayetleri alinmakta ve degerlendiriimektedir.

Firsat esitligi saglayan istihdam politikas1 mevcut olmakla
birlikte halefiyet planlamasi ile ilgili calismalar devam
etmektedir.

Ddénem donem bilgilendirmeler yapiimakla birlikte bazi
konulara iligkin caligmalar devam ettiginden bilgilendirme
toplantilari yapilmamigtir.



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmusgtur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3 - Yoénetim kurulu, sirketin dlgcegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir
i¢c kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel midur) gérevieri
birbirinden ayrimig ve tanmlanmigtir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirmcl iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin gideriimesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirmci iligkileri
bdlimU ve kurumsal yénetim komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢caligsmistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmigtir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari %25’lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi
yillik olarak gézden geciriimekte ve aday belirleme sureci bu politikaya uygun

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardr.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butin yénetim kurulu Gyeleri, ydnetim kurulu toplantilarinin goguna fiziksel
katiim saglamigtir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tim uyelere gonderilmesi igin asgari bir siire tanmlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katlamayan ancak goruslerini yazil olarak yénetim kuruluna
bildiren tyenin goérusleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yoénetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket igi dizenlemeler
ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim maddelerin gorisildigini
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gérisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket diginda baska gorevler almasi
sinirlandirimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket diginda aldigi gérevler genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gérev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak i¢in gerekli gordugu kisileri toplantilara davet
etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizhgi hakkinda
bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek yonetim
kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yoénetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya
odung verilen borcun siiresini uzatmamig, sartlari iyilestirmemis, Gglncu
sahislar aracilidiyla kisisel bir kredi bashdi altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemisgtir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmigtir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iligkin yonetici sorumluluk
sigortas1 mevcut olup sermayenin %25'ini agsmamaktadir.

Yonetim kurulunda, kadin tye orani igin asgari %25’lik hedef
ile ilgili politika bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket diginda baska gorevier
almasi ile ilgili bir kisit bulunmamaktadir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket diginda aldig1 gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Y6netim kurulu Gye sayis1 nedeniyle her bir yonetim kurulu
Uyesi birden fazla komitede gérev almaktadir.

2019 yilhinda higbir komite danigmanlik hizmeti almamigtir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesi yapilmamistir.

Ust diizey yéneticilere saglanan maas, prim ve benzeri
faydalar yillik faaliyet raporunda toplam olarak paylasimig
olup, kisi bazinda agiklanmamistir.



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledidi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi
1.2. Bilgi Ama ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi
1.3. Genel Kurul

lke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantis

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin gogunlugunun onay! veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgil
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (Il-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bélimiin adi
Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini dizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En blyUk pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payl Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimun adi

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitimayan karin
kullanm seklini belirten genel kurul glindem maddesine iliskin tutanak metni

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/742041
Hayir

Yil igerisinde boyle bir islem bulunmamaktadir.

Madde 9 kapsaminda bdyle bir islem bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/738607

Yatirimei lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Yénetmelikler / Bagis ve
Yardim Politikasi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/749143
Yoktur

2018 yih Genel Kurul toplantisina pay sahipleri diginda katilim olmamigtir. Ancak
menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilimt ile ilgili bir kisit bulunmamaktadir.

Evet (Yes)

Ozellestirme idaresi Baskanligi / %0,0 / 20 TL tutarinda sermayeyi kargilayan
ikibin adet nama yazil pay

0,9487

Hayir (No)

Yatirmci lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Yénetmelikler / isdemir Kar
Dagitim Politikasi



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Genel Kurul Toplantilan
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i aciklama talebi : katilim orani ; toplanti tutanaklarinin yer aldig vpe paragraf numarasi e =
; : orani : orani R bolimiin adi ogrenenler listesi)
sayis| ! g bolimiin adi
! : : b Yatirmcl lligkileri / Genel Kurul : 5
i = : Yatirimci lligkileri / Genel Kurul /Genel : : hitps://www.kap.org.tr/tr
21.03.2019' 0  o5% 008% | 95% y /Genel Kurul Toplantisinda Sorulan : ; 147 P b-org

Kurul Tutanaklari [Bildirim/749143

Sorular




ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

2. KAMUYU AYDINLATMAVE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin
adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi blum

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller
2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yurtttikleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldig1 sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katlim durumu bilgisinin sayfa numarasi
veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bélim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatirm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalari ve bunlari
Onlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i agtigi kars ikl istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélum adi
g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug doduran sirket faaliyetlerine iliskin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi
3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimn adi
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katilminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, caliganlarin yonetim organlarina katiimna iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi
boélimin ad

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Yatirmct lligkileri / Kurumsal Yénetim, Rapor ve Sunumlar, Yillik Faaliyet
Raporlari, Duyuru ve Agiklamalar, Genel Kurul, Sikga Sorulan Sorular

Yatirmct lliskileri / Kurumsal Yonetim / Ortaklk Yapisi

Tirkge, ingilizce

Yatirmeci lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
Bagmsizlik Beyanlari

Yatirmei lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikligi, Yiriitilen
Faaliyetleri de icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine
liskin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yatirmct lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin
Séz Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yatirmeci lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Yatirmcit lliskileri / Rapor ve Sunumlar / Finansal Tablolar / Karsiliklar

Yatirmeci lligkileri / Yillk Faaliyet Raporlari / Diger Hususlar

Sirketimiz sermayesinde dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istirak
iligkisi bulunmamaktadir.

Yatirmei lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Yatirmeci lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Yénetmelikler / Tazminat
Politikasi

44
Etik Kurul Bagkanligi
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ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi

bélimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrmcilik ve k6ti muameleyi dnlemeye ydnelik dnlemleri igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bélimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélimun ad

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi b6limin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele i¢in alinan énlemler

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanimadigi

Butin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu (iyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi bélimin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra bagkani / genel miidiriin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miduriin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yoénetim kurulu Gyelerinin gorevieri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin

%25'ini agan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi

verilen bolimn adi

Kadin tyelerin sayisi ve orani

OYAK Maden Metallirji / Kariyer / IK Uygulamalarimiz

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock ownership
programme)

Yatirmct lliskileri / Kurumsal Yonetim / Etik Kurallar ve Calisma llkeleri /
Calisanlarmiza Kars1 Sorumluluklarimiz (Calisanlarimizin 6zlik haklarinin tam
ve dogru bigimde kullanimasini saglariz. Calisanlarimiza dirist ve adil yaklasr,
ayrimci olmayan, guivenli ve saglikli bir calisma ortami taahhiit ederiz.
Calisanlarmizin bireysel gelisimi igin gerekli cabayi gésterir, sosyal sorumluluk
bilinciyle yer alacaklari uygun sosyal ve toplumsal faaliyetlere génillii olmalar
konusunda destekler, is hayati ile 6zel hayat arasindaki dengeyi gozetiriz.)

6

Yatirmci lligkileri / Kurumsal Yénetim / Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri

Sirdurilebilirlik / KSS Politikamiz

Oyak Maden Metalurji Grubu Yonetim Kurulu Uyeleri, ¢alisanlari ve grup sirketleri
adina hareket eden tiim UGglincii taraflarin yolsuzluk kapsaminda Oyak Maden
Metalurji Grubu'nu zan altinda birakabilecek her turlii davranis ve hareketten
uzak durmasi gerekir. Kamu ya da 6zel sektor fark etmeksizin, yolsuzluk
kapsamina girebilecek her tiirlii nakdi/gayri nakdi menfaatin alinmasi ya da
veriimesi yasaktir.

Hayir (No)
Evet (Yes)

Suleyman Savas ERDEM - Yonetim Kurulu Baskani - (ATAER Holding A.S.
Temsilcisi), Toker OZCAN - Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Murahhas Aza
(ERDEMIR Madencilik San.ve Tic.A.S. Temsilcisi)

5

Yatirmei lligkileri / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari / Ig Kontrol Sistemi ve Ig
Denetim Faaliyetleri

Suleyman Savas ERDEM - Yonetim Kurulu Baskani - (ATAER Holding A.S.
Temsilcisi)

Mesut KEYFLI
Ayni kisi degildir.
Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep

olacaklari zarara iligkin yonetici sorumluluk sigortasi mevcut olup sermayenin
%25'ini agmamaktadir.

2, %22
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsiz Uyenin

o Bagimsizlik .. Denetim, Muhasebe
Yonetim Aday Gosterme o o .
T L ; .. . . . Beyaninin Yer L Bagimsizhgini ve/veya Finans
Yonetim Kurulu Uyesinin Icrada Gorevli Bagimsiz Uye Kuruluna o Komitesi =
- o ; . Aldig1 KAP Kaybeden Uye Alaninda En Az 5
Adi/Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadig1 | llk Secgilme Tarafindan N .
- Duyurusunun o L Olup Olmadigr Yillik Deneyime
Tarihi Baglantisi Degerlendirilip Sahip Olup Olmadigi
9 Degerlendirilmedigi p Olup 9
. T . . .. iBadimsiz Uye degil y - .
ATAER Holding A.S. (Temsilcisi: | Icrada Gorevli Degil . i Degerlendirimedi
Suleyman Savas ERDEM) (Non-executive) (Not ljr;:jeegﬁ;dem 27.05.2013 (Not considered) Hayrr (Noj Evet (Yes)
ERDEMIR Madencilik Sanayi ve icrada gérevii Bagimsiz Uye degil Degerlendiriimedi
Ticaret A.S. (Temsilcisi: Toker c ;X:‘C%%Vee (Not independent | 18.09.2012 - ngcinsi deree y Hayr (No) Evet (Yes)
OZCAN) ( ) director) ( )
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi : . . .. iBagimsiz Uye degil y - .
Ozellestirme Idaresi Bsk. lcrg\?:ﬂi?(fg&g:?" (Not independent | 20.09.2012 - [zl?l%?gz:iligz:g)l Hayir (No) Evet (Yes)
(Temsilcisi: B. Emre HAYKIR) director)
OYAK Pazarlama Hizmet ve : . . .. i Badimsiz Uye degil y - .
Turizm A.S. (Temsilcisi: Baran lcrada Gorevii pegu (Not independent | 17.09.2012 - Degerlend{rllmed| Hayir (No) Evet (Yes)
; (Non-executive) . (Not considered)
CELIK) director)
ERDEMIR Mihendislik, Yonetim : . . .. | Bagmsiz Uye degil y . .
ve Danismanlik Hizmetleri A.S. Icral\cli an?ac))(revlltsegll (Not independent | 17.09.2012 - ngt:rle:d:zln:e? Hayir (No) Evet (Yes)
(Temsilcisi: Giiliz KAYA) (Non-executive) director) (Not considered)
ERDEMIR Celik Servis Merkezi | . . . .. iBagimsiz Uye degil y . .
Sanayi ve Ticaret A.S. Icra’\(lj an_Gc))(revlltsegll (Not independent | 13.09.2012 - Dﬁlg?rle?ldligm;egl Hayir (No) Evet (Yes)
(Temsilcisi: Aslihan DOGER) | (Non-executive) director) (Not considered)
; o Bagimsiz lye o I
Yunus ARINCI icrada Gorevi !Z)egll (Independent 21.03.2019 - Degerlgnd|rlld| Hayir (No) Evet (Yes)
(Non-executive) . (Considered)
director)
; e Bagimsiz Gye . I
Ali FIDAN lcrada Gorevii pegu (Independent 21.03.2019 - Degerlgnd|rlld| Hayir (No) Evet (Yes)
(Non-executive) . (Considered)
director)
; o Bagimsiz Gye o -
Kurtulus Bedri VAROGLY | (crada GorevliDegil 1o oot 21.03.2019 - Degerlendirildi Hayrr (No) Evet (Yes)
(Non-executive) director) (Considered)
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4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yénetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip kullanimadigi

Yénetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gtin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bélimun adi

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler aimasini sinrrlandiran politikada belirlenen tist sinir
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldi§i sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

6

98,00%
Evet (Yes)
3-5Giin

Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici
diizenlemeler bulunmakta olup, kurumsal internet sitesinde yer almamaktadir.

Yatrime! lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikligi, Yiiriitiilen
Faaliyetleri de igerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine
fliskin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Komite galisma esaslari kurumsal internet sitemizde yer almaktadir. (Yatrimci
fliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar ve Yénetmelikler)

: Birinci Siitunda "Diger"

Yonetim Kurulu Olarak Belirtilen

Komitenin Adi

Kurumsal Yonetim

Governance Committee)

Kurumsal Yonetim

Governance Committee)

Kurumsal Yonetim

Governance Committee)

Denetim Komitesi (Audit
Committee)

Denetim Komitesi (Audit

Committee) ) All Fidan

Riskin Erken Saptanmasi

Early Detection of Risk)

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

! Komite Uyelerinin Komite Bagkani Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlar Adi-Soyadi

....................................................................................................................................................................................................

Komitesi (Corporate - Kurtulug Bedri Varoglué Evet (Yes)

____________________________________________ B T
'

Komitesi (Corporate - Yunus Arinci Hayir (No)

....................................................................................................................................................................................................

Komitesi (Corporate - idil Onay Ergin Hayir (No) degil (Not board

- Yunus Arinci Evet (Yes)

.....................................................................................................................................................................................................

Komitesi (Committee of - Ali Fidan Evet (Yes) (Board member)
Early Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmasi 5 Vénetim Kurulu iivesi
Komitesi (Committee of - Kurtulus Bedri Varoglu Hayir (No) y

Olup Olmadigi : Uyesi Olup Olmadigi

Yonetim kurulu Uyesi
(Board member)

Yonetim kurulu Uyesi
(Board member)

Yonetim kurulu Gyesi

member)

Yonetim kurulu Uyesi
(Board member)

Yonetim kurulu Uyesi

Hayir (No) (Board member)

Yonetim kurulu Gyesi

(Board member)
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4. YONETIM KURULU-III
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-ll

Yatirime! lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlar /
Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Siklig, Yiiriitilen
Faaliyetleri de icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine
fliskin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimani
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Yatirimet lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikiig, Yir(itilen
Faaliyetleri de igerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine
iliskin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bélimund belirtiniz (sayfa numarasi veya béliman adi)

Yatirimet lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlar /
Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Siklig, Yirtitiilen
Faaliyetleri de icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine
lliskin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bélimuna belirtiniz (sayfa numarasi veya béliman adi)

Yatirmeci lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikligi, Yiiriitilen
Faaliyetleri de icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine
fliskin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin ad)

Yatirmeci lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Siklig, Yiiriitilen
Faaliyetleri de icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine
fliskin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimaini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimiin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagimadigina iliskin bilginin

veriidigi sayfa numarasi veya bdlim adi Yatrmci lligkileri/Yillk Faaliyet Raporlar/Diger Hususlar

Kurlemﬁal! |n.t.er.r.1et sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere iligkin tcretlendirme politikasinin yer Yatrmet liskileri / Politikalar ve Yonetmeliler / Ucret Politikas!
aldigi bolimadniin adi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile saglanan Yatirmet lligkileri / Rapor ve Sunumlar/Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

Birinci S'L'ltundaé icrada Gérevli EKomitede Komitenin Komitenin Faalivetleri
Yonetim Kurulu "Diger" Olarak : Olmayan : Bagimsiz | Gergeklestirdigi . e y
. . . ; _ : g et e o . o Hakkinda Yonetim Kuruluna
Komitelerinin Adlari Belirtilen . Yoneticilerin | Uyelerin : Fiziki Toplanti Sundu&u Rabor Savisi
Komitenin Adi : Orani . Oram | Sayisi Pl =
. o , i
Denetim Komitesi (Audit ! ) 100% 100% 4 4
Committee) i
.................................................... ji
Kurumsal Yonetim Komitesi ; g :
(Corporate Governance : 100% L 67% 6 3
Committee) ! 5 ’ ’
..................................................... 3.
Riskin Erken Saptanmasi i g ; 5
Komitesi (Committee of Early ! - 100% i 100% 6 6
Detection of Risk) 3 ’ 5 ’
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