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BILGI, YETENEK, ONGORU VE YENILIK

SATRANG OYUNUNDA BASARI GIN BILGI, YETENEK, ONGORU VE YENILIK GEREKLIDIR. BASARI
MERDIVENINE BILGI ILE GIKILIR, YETENEK ILE ILERLENIR. YUKARILARA GIKILDIKGA DIGER
UNSURLARIN ONEMI BELIRIR. ZIRVEDE ISE SADECE BU OZELLIKLERI BIRLESTIREBILENLERE
YER VARDIR.

1Yi BIR SATRANG OYUNGUSU OLMAK IGIN, ONCELIKLE SATRANG TEORISINi, KURALLARINI,
FELSEFESINI OGRENMEK VE TUM BU BILGILERI IGEREN BIR DUSUNME METODUNA SAHIP
OLMAK GEREKIR. BUYUK USTA OLMA ARZUSU TASIYAN SATRANG OYUNCULARIIGIN TEMEL
SARTISE ALISILAGELMi$ DUSUNGE KALIPLARINDAN SIYRILIP FARKLI DUSUNEBILMEK, TUM
VARYANTLARI HESAP EDEBILMEKTIR.

DUSUNCENIN YETERSIZ KALDIGI DURUMLARDA ONGORULER DEVREYE GIRER. ONGORU,
YAPILMASI DUSUNULEN BIR EYLEMIN DOGRULUGU SOMUT VERILERLE ORTAYA KONULMASA
DA OLUMLU SONUGLARI OLACAGINA iNANILAN BIR DUYGUDUR. OYUNCU, BUTUN OLASILIKLARI
HESAPLAMASI MUMKUN DEGILSE, ARDINDA BELLI BIR BILGI VE DENEYIM BULUNAN
ONGORULERINE GUVENEREK ATAGI BASLATABILIR.

SATRANG OYUNCUSU, OYUNA YALNIZ KENDI CEPHESINDEN DEGIL AYNI ZAMANDA RAKIBININ
DE BAKIS AGISIYLA BAKABILMELI, RAKIP OYUNCUNUN DUSUNGESINI, HAMLE OLANAKLARINI
DEGERLENDIREBILMELIDIR.

SATRANG OYUNCULARININ DOGRU VE HIZLI DUSUNMELERi KADAR ONEMLI OLAN DIGER BIR
KONU DA OYUNCUNUN BU ISLEVI BUTUN OYUN BOYUNCA, ISTENMEYEN KOSULLAR ALTINDA
BILE SURDUREBILMESIDIR.

IS DUNYASI DA SATRANG OYUNU GIBIDIR. BASARI IGIN DOGRU HAMLELER YAPMAK KADAR,

KARSI HAMLELERI DE DOGRU TAHMIN ETMEK, YENI DURUMA GORE KONUMLANMAK VE
MUMKUNSE KARSI TARAFA ISTENILEN YONDE MECBURI HAMLELER YAPTIRMAK GEREKIR.
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KURUMSAL PROFIL

Tirkiye'nin en biiyiik sanayi kuruluslarindan
biri

Toplam varliklari agisindan Tirkiye'nin en blyik
sanayi kuruluslarr arasinda yer alan OYAK Maden
Metalurji Grubu'nun temeli, Glkede sanayilesme
hamlelerinin arttigi bir ddnemde kurulmasina
karar verilen ve 1965 yilinda Gretime baslayan
Erdemir’e dayaniyor.

Tarkiye'nin yassi Grin talebini karsilamak icin
kurulan entegre demir celik tesisi Eregli Demir
Celik Fabrikalari (Erdemir)'nin ardindan, uzun
Grin ve yari Grin talebini karsilayabilmek
amaciyla iskenderun Demir Celik Fabrikalari
(isdemir) 1975 yilinda isletmeye alindi.

2002 yilinda isdemir’i satin alan Erdemir, 2006
yilindaki 6zellestirme slreci sonrasi OYAK
Grubu’na katildi. 2017 yiindan itibaren OYAK
Maden Metalirji Grubu yapilanmasi altinda
faaliyet gosteren Grubun yurt ici sirketleri
arasinda, Erdemir ve isdemir’in yani sira Sivas
ve Malatya'da maden sahalari isleten Erdemir
Maden, Grup sirketlerine mihendislik yonetimi
hizmeti veren Erdemir Mihendislik, sektérin
ebatlanmis yassi celik ihtiyacini karsilayan
Erdemir Celik Servis Merkezi, endistriyel gaz
Uretimi yapan isdemir Linde Gaz Ortakligi

ve yenilenebilir enerji Gretimi Faaliyetinde
bulunmak Gizere kurulan Erdemir Enerji yer
aliyor.

OYAK Maden Metalirji Grubu'nu yurt disinda ise
Romanya’da silisli celik Greten Erdemir Romanya
ile Grubun Asya-Pasifik Bolgesi'ndeki satin alma,
pazarlama, satis ve is gelistirme faaliyetlerini
yUriten Erdemir Asia Pacific Pte. Ltd. temsil
ediyor.

Grup ayrica biri Eregli, digeri iskenderun’da
faaliyet gosteren, bolgelerinin en blyGgu iki
limana sahip bulunuyor.

Ulke ekonomisinin gelisimine kazandirilan
ivme

50 yili askin bir stredir yirdttiga faaliyetleriyle
Turkiye sanayisi icin 6nemli donim noktalari
olusturan OYAK Maden Metalirji Grubu, tim
sanayi kollarina hammadde tedarik ederek,
strekli gelistirdigi teknolojisi ve kapasitesiyle
artan yurt ici talebini karsilayarak, yeni sanayi
kollarinin kurulmasini saglayarak ve ihracati
destekleyerek lke ekonomisinin gelisimine
ivme kazandird.

OYAK Maden Metalirji Grubu; soguk ve sicak
haddelenmis, galvanize/galvanile, kalay krom
kapli yassi celikler, levha, pik demir, kitik

ve filmasin Grinleriyle Trk sanayisinin ana
tedarikgisi konumunda bulunuyor. Grup,
temel girdi sagladigi otomotiv, enerji, insaat,
boru, gemiyapimi, ev aletleri, makine, isi, agir
sanayi, ambalaj gibi bircok sektore Griin ve
hizmetleriyle deder katiyor.

Tirkiye'nin en blyik istihdam yaratan
kuruluslarindan biri olan OYAK Maden Metalrji
Grubu, 12 bin calisana is imkani sunuyor,
calisanlarinin sosyal glvenlik haklarini yasalar
dogrultusunda, en Ust seviyeden, aksatmadan
karsilayarak calisma hayatina ve kamu
maliyesine destek oluyor.

OYAK MADEN METALURJI

GRUBU; GALISANLARI,
MUSTERILERI, TEDARIKGILERI

VE HISSEDARLARIYLA BIRLIKTE
TURKIYE'NIN KURESEL DEMIR GELIK
GUCUNU OLUSTURUYOR.

12.000

OYAK MADEN METALURJi GRUBU, 12 BIN DIREKT
ISTIHDAM SAGLIYOR.
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Avrupa Birligi'ndeki en biiyiik 3 celik treticisi
arasinda

OYAK Maden Metalirji Grubu, 2017 yili ham
celik Gretim siralamasinda, AB'ye Uye Glkelerin
Ureticileri arasinda 3., Avrupa genelinde 8.,
dinyada ise 43. sirada bulunuyor.

istanbul Sanayi Odasi tarafindan her yil
gerceklestirilen Tarkiye'nin En Blylk 500
Sanayi Kurulusu arastirmasinda 2017 verilerine
goére Grup sirketlerinden isdemir 7., Erdemir
8., Erdemir Celik Servis Merkezi 70., Erdemir
Maden 260. sirada yer aldi.

Tirkiye'nin kiiresel demir gelik giici
Turkiye'nin en glcld kuruluslarindan biri
olarak, strdirulebilir gelisme dogrultusundaki
sorumluluklarinin bilincinde olan OYAK Maden
Metalurji Grubu; calisanlari, misterileri,
tedarikgileri ve hissedarlariyla birlikte
Turkiye'nin kiresel demir ¢elik giicin@
olusturuyor.

Grup; sahip oldugu Uretim teknolojisi, enerji ve
kaynak verimliliginde gerceklestirdigi sirekli
gelisim, cevresel etkilerinin en aza indirilmesine
yonelik calismalar, kullanici sektoérlerin ihtiyag
duydudu yenilikci ¢cozimleri, calisanlarinin

ve toplumun refahina sagladigi katki ile

tim sorumluluklarini en Ust seviyede yerine
getirmek icin calisiyor.

Gelecege dogru saglam adimlar

OYAK Maden Metalirji Grubu; Grin cesitliligi

ve kalitesinin yani sira seffaf, rekabetci, hizll,
esnek, samimi ve misteri odakli hizmet anlayisi
ile ulusal ve kiiresel piyasalarin bilinen ve aranan
markalari arasinda bulunuyor.

Grup; btln paydaslari icin en yiksek seviyede
deder Ureten, yalniz ginimzin degil,
gelecegin ihtiyaclarina da ¢c6zimler sunan,
inovasyonu kultGrinin ayrilmaz bir parcasi
haline getiren bir kurum olarak, strdardlebilir
bir gelecege dogru emin adimlarla ilerlemeye
devam edecek.

'
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

Para Birimi 2014 2015 2016 2017 2018

(milyon TL) 11.543 11.980 11.697 18.736 27.015
Hasilat

(milyon ABD dolart) 5.279 4.406 3.875 5.140 5.598
Finansman"Gelirleri (milyon TL) 2.094 1.591 2.103 4.894 7.682
(Giderleri) Oncesi
Faaliyet Kari (milyon ABD dolart) 958 585 697 1.343 1.592

i (milyon TL) 2.484 2.094 2.701 5.453 8.302

FAVOK (EBITDA)

(milyon ABD dolart) 1.136 770 895 1.496 1.720
Ana Ortaklik (milyon TL) 1.601 1.126 1.516 3.754 5.598
Paylara Ait Donem
Kari (milyon ABD dolart) 732 414 502 1.030 1.160

(milyon TL) 7.372 8.000 11.063 14.842 22.512
Dé6nen Varliklar

(milyon ABD dolari) 3.179 2.751 3.144 3.935 4.279

(milyon TL) 8.562 10.634 12.588 13.534 19.270
Duran Varliklar

(milyon ABD dolari) 3.692 3.658 3.577 3.588 3.663

(milyon TL) 15.934 18.634 23.651 28.376 41.782
Aktif Toplami

(milyon ABD dolari) 6.871 6.409 6.721 7.523 7.942
Kisa Vadeli (milyon TL) 3.105 2.615 4.227 5.524 7.887
Yikamldlakler (milyon ABD dolar) 1.339 900 1.201 1.465 1.499
Uzun Vadeli (milyon TL) 2.518 3.481 3.765 3.623 4.640
Yikumldlakler o0 ABD dolar) 1.086 1.197 1.070 961 882
ema Ortakliga Ait (milyon TL) 10.003 12.180 15.208 18.684 28.367
Ozkaynaklar (milyon ABD dolari) 4.314 4.189 4.321 4.954 5392
Piyasa Degeri (milyon TL) 15.610 10.640 17.990 35.070 25.270
(vilSonu) (milyon ABD dolar) 6.732 3.659 5112 9.204 4.803

* Ge¢mis donem finansal tablolar, cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi acisindan yeniden diizenlenmistir.

2018 YILINDA VERIMLILIGE
ODAKLANAN OYAK MADEN

METALURJi GRUBU, GOSTERDIG

PERFORMANSLA GUGLU
OPERASYONEL VE MALI SONUGLARA

IMZA ATTI.
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Erdemir ve isdemir Hisselerindeki Gelismeler

Erdemir

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.
(Erdemir) hissesi, Borsa istanbul'un 1986
yilindaki kurulusundan bu yana “EREGL” kodu
ile borsada islem goriyor. BIST 30 endeksinde
yer alan ve %47,63'lUk bir oranla Turkiye'nin
en genis tabana sahip halka acik sirketlerinden
biri olan Erdemir’in Borsa istanbul’da islem
gobren hisselerinin blyik cogunlugu kurumsal
yatirnmailarin elinde bulunuyor.

2018 yiinin ilk islem giiniine 10,02 acilis fiyati ile
baslayan Eredli hissesi, yili %28 disUsle 7,22 ile
tamamladi. Odedigi yiksek temettiiler ve elde
ettigi finansal ve operasyonel basarilara karsin
yabanci yatirimci orani %70’ler seviyesinde
olan Erdemir, yilin ikinci yarisinda diinya celik
hisselerinde yasanan negatif hareketten
etkilendi. Ote yandan, 2018 yilinda BIST 100
endeksinde de %21 disis yasandi. 2018 yili
sonu itibariyla Erdemir, 25 milyar 270 milyon TL
piyasa dederine ulasti.

Erdemir Ortaklik Yapisi

isdemir

Grup sirketlerinden iskenderun Demir ve Celik
A.S. (isdemir)’nin paylari 28 Mart 2016 tarihinde
“ISDMR” kodu ile Borsa istanbul'un Piyasa Oncesi
islem Platformu’nda islem gérmeye basladi.

Ana ortak Eredli Demir ve Celik Fabrikalari

T.A.S. tarafindan Borsa istanbul'da satis islemi
gerceklestirilmesi sonrasinda halka acik hisselerin
orani %5'i gecti, boylelikle BIAS Kotasyon
Yoénergesi'nde belirtilen kosullarin saglanmis
olmasi nedeniyle, Sirket hisseleri 19 Nisan 2018
tarihi itibariyla Yildiz Pazar'a kote oldu.

2018 yiinin ilk islem gindne 5,29 acilis fiyati

ile baslayan iskenderun hissesi, yili %7 artisla
5,66 fiyat ile tamamladi. 2018 yili sonu itibariyla
isdemir, 16 milyar 414 milyon TL piyasa
dederine ulasti.

25 MILYAR TL

ERDEMIR'IN 2018 YIL SONU PIVASA DEGERI 25 MILYAR
270 MILYON TL OLDU.

isdemir Ortaklik Yapisi

Ortaklar Hiss?br:t_?ln:)l % Ortaklar Hiss?b-l.l-::t.?[)' %
ATAER Holding A.S. 1.724.982 49,29 Erecj'li Demir ve Celik 5 751.3%6 9487

Fabrikalar T.AS. !
Halka Acik Kisim 1.667.181 47,63 Halka Ak Kisim 148,674 12
Eirigseemslgrl;tElgrr\ide ol 107.837 308 GenelToplam 2.900.000 100,00
Genel Toplam 3.500.000 100,00

Hisse Kodlari

Erdemir

Borsa istanbul: EREGL
Bloomberg: EREGL TI
Reuters: EREGL.IS

isdemir

Borsa istanbul: ISDMR
Bloomberg: ISDMR TI
Reuters: ISDMR.IS
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KILOMETRE TASLARI

1960

1960'LAR

1960

 Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.'nin
(Erdemir) kurulusu icin 6zel kanun ¢ikarildi ve
Erdemir kuruldu.

1961
« Tesisin kazl, insaat ve montaj calismalari
basladi.

1965

» Erdemir yillik 500 bin ton ham celik ve yaklasik
400 bin ton yassi ¢elik kapasitesiile 15
Mayis'ta Gretime basladi.

1970°LER

1972
 Ara tevsiat yatirimlari ile ham celik kapasitesi
800 bin tona yikseldi.

1978
 |. Kademe Tevsiat yatirimlariile 1,5 milyon ton
ham celik kapasitesine ulasild!.

1980°LER

1983
« |l. Kademe Tevsiat yatirimlari ile ham celik
kapasitesi 1,7 milyon ton oldu.

1986
+ IMKB (Borsa istanbul)’'nin acilmasiyla, Erdemir

hisse senetleri borsada islem gérmeye
basladi.

1987
« Tamamlama yatirimlarinin ardindan 2 milyon

1990°LAR

1996
* KAM | ve KAM Il Projeleri tamamlandi ve ham
celik kapasitesi 3 milyon ton oldu.

1997

« 1. Soguk Haddehane Tesisleri devreye alindi.
Ulkemizin Karadeniz'deki en blyk limani olan
Yeni Liman isletmeye alindi.

1999
250 bin ton/yil kapasiteli Kalay ve Krom
Kaplama Tesisi isletmeye alindi.

2000°LER

2000
* Yassi celik Gretiminde 3 milyon ton asild.

2001

 Erdemir Mlhendislik, Yonetim ve Danismanlik
Hizmetleri A.S. kuruldu.

« Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S.
yillik 150 bin ton/yil kapasite ile Gebze'de
faaliyete basladi.

 Erdemir 1,1 milyon ton/yil celik Grin satarak
ihracat rekoru kirdi.

2002

+ isdemir satin alind1.

« Romanya’'da 108 bin ton/yil kapasiteli LBE
celik tesisi satin alindi.

2004

« Divrigi-Hekimhan Madenleri San. ve Tic. A.S.
satin alindi ve unvani Erdemir Madencilik San.
ve Tic. A.S. olarak degistirildi.

+ Erdemir; Avrupa Kalite Odili’'nde
Mikemmellikte Yetkinlik Derecesi ve Ulusal
Kalite Odild Bilyiik Olcekli Kuruluslar
kategorisinde Basari Oduli aldi.

YARIM ASRI ASAN BiR SURE ONCE ERDEMIR ILE BASLAYAN
YOLCULUK, GUNUMUZDE DUNYANIN SAYILI FIRMALARIYLA
AYNI KULVARDA YARISAN OYAK MADEN METALURJI GRUBU
GATISI ALTINDA DEVAM EDIYOR.

ton ham celik kapasitesine ulasildi.
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2005
« 30 Mayis 2005'te Erdemir 6zellestirmesinde
ihale streci basladi.

2006

» 27 Subat 2006 tarihinde Erdemir’in
Ozellestirme sireci, kamu hisselerinin OYAK
Grubu’na devri ile tamamlandi.

+ Erdemir; AB Cevre Odiilleri Tiirkiye
Programi’'nda Yonetim Kategorisi'nde birinci
oldu.

+ isdemir'de modernizasyon ve doniisim
yatirimlari kapsaminda ilk slab Gretildi.

2008

« Erdemir, projesinden insasina ve devreye
alinmasina kadar tamamen Erdemir mihendis
ve iscilerinin eseri olan 1 No.lu Yeni Yiksek
Firin Ayse'yi isletmeye aldi.

+ isdemir, Modernizasyon ve Déniisim
Yatirimlari kapsaminda kurulan 3,5 milyon ton
kapasiteli Sicak Haddehanesinde ilk yassi nihai
mamul bobinini Gretti.

2010°LAR

2011

« isdemir'in 4. Yiksek Firini devreye alind!.

« Erdemir Maden, Ekinbasl isletmesi faaliyete
gecti.

« Ersem’in iskenderun tesisleri faaliyete gecti.

2012

« Ersem’in Eregli tesisleri faaliyete baslad.

 Tarkiye'nin 2012 BM Strdurilebilir Kalkinma
Konferansi'na (Rio+20) Hazirliklarinin
Desteklenmesi Projesi kapsaminda
gerceklestirilen Tlrkiye'de Strdurilebilir
Kalkinma ve Yesil Ekonomi Alaninda En lyi
Uygulamalarin Secimi yarismasinda Erdemir
Cevre Yonetim Streci - Cevre Performans
Endeksi ve Strdirilebilirlik Faaliyetleri,
Glkemizi temsil edecek en iyi uygulamalar
arasina girdi. 20-22 Haziran 2012 tarihinde
Brezilya'nin Rio de Janeiro kentinde
gerceklesen Rio+20 Birlesmis Milletler
Surdiralebilir Kalkinma Konferansi'nda s6z
konusu faaliyetler hakkinda sunum yapild.

OYAK MADEN METALURJI GRUBU, UZUN YILLARA DAYANAN

DENEYIMININ ISIGINDA YORUTTUGU FAALIYETLERIVLE
TURKIYE SANAYISI ICIN ONEMLI DONUM NOKTALARI

OLUSTURDU.

2013

+ Erdemir'in Genel Merkezi istanbul’a tasind.

2014

* Asya-Pasifik Bélgesi'ndeki satin alma,
pazarlama ve satis faaliyetlerini yiaritmek
amaciyla Erdemir Asia Pacific Pte. Ltd., %100
Erdemir istiraki olarak kuruldu.

 Erdemir, Turkiye'nin T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi onayli ilk celik Ar-Ge Merkezi'ni
sektore kazandirdi.

» Erdemir 2020 vizyonu belirlendi.

2015

» Erdemir 50. yilini kutladi.

« Ersem’in Manisa tesisleri hizmete acildi.

+ isdemir sivi celik Gretiminde 5 milyon tonu
asarak Turkiye rekoruna imza atti.

2016

+ isdemir Borsa istanbul'da islem gérmeye
basladi.

+ Isdemir'in endistriyel gaz Gretimini
desteklemek amaciyla Alman Linde Grup ile
%50-%50 ortaklik yapilarak isdemir Linde Gaz
Ortakligi Anonim Sirketi kuruldu.

« isdemir sivi demir Gretiminde 5 milyon tonu
asarak yeni bir rekora imza atti.

2017
« OYAK Maden Metaltrji Grubu yapilanmasi
hayata gecirildi.

2018

+ isdemir Linde Gaz Ortakligi tarafindan 8. Hava
Ayristirma Tesisi devreye alindi.

* Divrigi Peletleme Tesisi'nin dmrinln
uzatilmasl calismalari kapsaminda, Malatya
Hasancelebi'deki cevherin Divrigi'ye
getirilerek pelet tretilmesi icin Cevher Uretim
ve Zenginlestirme Tesisi acildI.

2018

OYAK MADEN METALURJI GRUBU 2018 FAALIYET RAPORU

9

SURDURULEBILIRLIK OZETLE 2018 YILI SUNUS

URUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER






SNNNS

ITIA810¢ 311320

STHIEIINENAINS

WILINOA TVSIWNENA

31019 TYSNYNIH

11

OYAK MADEN METALURJI GRUBU 2018 FAALIYET RAPORU



WILHELM STEINITZ
DUNYA SAMPIYONU : 1886 - 1894

Paul Morphy ile birlikte konumsal
satrang okulunun kurucusu

olarak kabul edilir. Oyunun nasil
oynanmasi gerektigine iliskin
bilimsel bir sekilde ilkeler belirlemeyi
hedefledi. Savunurken konumun

da gelistirilebilecegini gosterdi.

Bir tarafin konumdaki avantajlarini
biriktirerek konumunu gelistirdikten
sonra kombinezonlu saldirilarin
yapilabilecegini savundu. Acilis
teorisine bircok katkida bulundu.
Modern satrancin temellerini
olusturan ilkeleri yeniden
yorumlanmissa da kendisinden
sonra gelen satranccilar da onun
ilkelerinden yola cikmislardir.
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BILGI
“SATRANG ZOR: GOK GALISMA, DERIN DUSUNCE VE AZIMLI
ARASTIRMA GEREKTIRIYOR.”

WILHELM STEINITZ

OYAK MADEN METALURJI GRUBU, 50 YILI ASAN BIR SUREDE
EDINDIGI BILGI BIRIKIMI VE DENEYIMI TUM FAALIYETLERINE
BASARIYLA YANSITIYOR.
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YONETIM KURULU BASKANININ MESAJI

Dederli paydaslarimiz,

Global ekonomi, 2018'de giiclii biiyiime
kaydetse de...

IMF'nin Ocak 2019'da yayinlanan glncel
tahminlere gore, diinya ekonomisi 2018'de
%3,7 seviyesinde blyiyerek gicl bir
performans sergiledi. Bu giicli biyime
performansina karsin, 2018 yilini gindemin
siklikla degistigi, hem ekonomik hem de siyasi
bakimdan dinyanin farkli bolgelerinde gerilimli
bir atmosferin hakim oldugu bir yil olarak
hatirlayacagiz.

Orta Dogu'da yasanan jeopolitik gelismeler,
Brexit strecindeki belirsizlik, gelismis tlke
merkez bankalari kararlarinin etkisinde

Gindemi belirleyen en 6nemli konularin
basinda ise, ABD'nin 6nciliginde gelisen ve
dinya 6lceginde korumaci politikalarin etkisinin
artiginiisaret eden ticaret savaslari yer aldi.

Dlnya ekonomisinde en biyik paya sahip olan
gelismis ekonomilerdeki goriiniim, 2018'in
glclt buylime performansina énemli katkida
bulunsa da, gelismekte olan Ulkelere yonelik
risklerin belirginlik kazanmasi gelecege dair
kiresel blyime beklentilerini etkiledi.

KURESEL GELIK TALEBINDEKI BUYUMEDE SON DONEMDE

GELISMi$ ULKELERDE HAYATA GEGEN ALTYAPI
YATIRIMLARI ILE GELISMEKTE OLAN ULKELERDE GORECE
IVILESEN EKONOMIK PERFORMANS ETKILI OLDU.

sekillenen global ekonomik gérinim, Cin'de
ekonomik faaliyette izlenen yavaslama,
petrol fiyatlarindaki oynaklik baslica tartisma
maddeleri oldu.
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IMF, 2019 blyime hizina iliskin beklentisini,
%0,2 oraninda azaltti. Sonug olarak, 2019'un
dlnya ekonomisi icin gorece zor bir yil
olabilecegi ve 6zellikle ABD ekonomisinin
onciliginde yasanacak ekonomik gelismelerin,
kiresel ekonominin yeni bir dengeye dogru
evrilme sirecini ivmeleyebilecedi disiniliyor.

Diinya ¢elik sekt6riiniin yéniini global
biyiime belirleyecek.

2018 yilinda kiresel celik talebi biyimeye
devam etti. Worldsteel, 2018'de global celik
talebinin kiresel blylimenin az tzerinde ve
%3,9 oraninda blyidigind tahmin ediyor. Bu
blylimede son dénemde gelismis tlkelerde
hayata gecen altyapi yatirimlari ile gelismekte
olan ulkelerde gorece iyilesen ekonomik
performans etkili oldu.

Giclt seyreden taleple birlikte Gretimde de
artis gézlendi. Diger emtia fiyatlarinin yani sira
celik fiyatlarinda da yUkselis kaydedildi. Ancak
ABD ve AB tarafindan celik sektériinde alinan
korumaci politika 6nlemlerinin tarihin en yiksek
dizeyine ulasmasinin etkisinde 2018 sonuna
dogru emtia fiyatlarinda gerileme izlendi.

Kiresel ekonomideki mevcut gelismelerin
varliginda, 2019-2020 yillarr arasinda celik
sektorine dengeli piyasa kosullarinin

yon verecedi disdnuldyor. Worldsteel,
ayni varsayimla, 2019'da klresel talebin
%1 bandinda, gorece daha yavas bir artis
sergileyecegini tahmin ediyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu, 2018'de saglikli
ve sirdirilebilir biiyimeye devam etti.

OYAK Maden Metalirji Grubu (OMMG)
Gretimdeki GstUnlikleri, rekabet avantajlar,
misteri ve pazar odakli yapisiyla Glkemiz
sanayisinin ihtiyac duydugu kaliteli Grin

ve hizmetleri sunmaya yonelik faaliyet ve
yatirimlarini 2018'de kararli bir sekilde
strdirda.

Fiyat dalgalanmalarinin basariyla yénetilmesini
odagdina alan Grubumuz, dogru zamanda dogru
aksiyonlarin alinmasi ve bunlarin verimlilige
doénistirilmesi sonucunda, performansini
ivmelemeye olumsuz kiresel kosullarin
varliginda devam etti. Bunun yaninda Griin
portfoylimizde katma degerli Grinlerin payinin
artinlmasi ve masterilere sundugumuz Griin ve
hizmetlerin yiksek kalitesi, basarili olmamiza
degerli katki saglad.

OYAK MADEN METALURJI GRUBU ULKEMIZ SANAYISININ
IHTIYAG DUYDUGU KALITELI URUN VE HIZMETLERI

SUNMAYA YONELIK FAALIVET VE YATIRIMLARINI 20 18'DE

KARARLI BIR SEKILDE SURDURDU.

OYAK MADEN METALURJI GRUBU 2018 FAALIYET RAPORU
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Stratejik hedeflerimiz cercevesinde rekabet
avantajimizi gelistirmek amaciyla yapmakta
oldugumuz yatirimlara 2018 yilinda da devam
ettik. Toplam 216 milyon ABD dolari yatirim
tutarina ulastigimiz yil icerisinde Erdemir ve
isdemir'de 33 adet yatirim projemize stratejik
blyime planimizda 6ngoérdigimiz sekilde
devam ettik.

9,145 milyon ton ham celik Grettigimiz 2018'de,
Turkiye'nin ham celik ihtiyacinin yaklasik %25'ini
karsiladik. Nihai Griin satisimiz ise 8,4 milyon
tona ulasti.

Faaliyet gosterdigi alanlarda tlkemiz ekonomisi
icin artan oranda katma deger Greten
Grubumuz, ihracattan da 6nemli pay almaya
devam etti. 2018 yilinda 50 Glkede 200 farkl
musteriye 1,6 milyon ton ihracat gerceklestirdik.

Pazardaki gelismelere slrekli ve etkin bir sekilde
cevap verebilmek, Turk sanayisinin ihtiyag
duydugu celik kalitelerini Gretebilmek amaciyla
Ar-Ge faaliyetlerimizi hizlandirdik. Yeni Grin,
kalite ve ebat gelistirme gibi piyasada rekabet
avantaji yaratacak fikir, Grdn ve sistem yenileme
projelerimize odaklandik. Ar-Ge Merkezi'mizde
30 projeyi tamamladik, 31 projenin ise
calismalarina tim hiziyla devam ediyoruz.

Verimlilik artirici ve maliyet disiricd unsurlara
oncelik veren Grubumuz, 2018 yilinda Ar-Ge
Merkezi'nde yirittiga calismalar sonucunda 18

2018'de, tim zorluklar bertaraf ederek
ulastigimiz bu parlak performans tablosu 12
bin kisilik blyik bir ailenin yogun emedi, gliclt
aidiyet duygusu ve (lke sevdasinin somutlasmis
halidir.

Gelecege diinden haziriz

Global 6lcekte tretim ve hizmet yetkinlikleri
ile Farklilasan bir grup olarak, stratejilerimizi
proaktif bir yaklasimla sekillendirmeye, yatirim
olanaklarini degerlendirmeye, piyasalari
yakindan izleyerek gerekli aksiyonlari almaya,
ongoriye dayanan, disiplinli calismalarimizla
tim paydaslarimiz icin katma deder yaratmaya
devam edecegiz.

Uzun yillardir insa ettigimiz kurumsal
yetkinliklerimiz, deneyimimiz, vizyonumuz,
verimlilik eksenindeki calismalarimiz, iyi yetismis
insan kaynagimiz ve Grubumuzun gelecedine
olan inancimizla Turkiye icin daha nice basarilara
ulasacagiz.

Desteklerini her zaman yanimizda hissettigimiz
dederli hissedarlarimiza, bizleri daha ileriye
taslyan calisanlarimiza, misterilerimize ve
tedarikgilerimize tesekkirlerimizi sunuyoruz.

Siileyman Savas Erdem
Yoénetim Kurulu Baskani

UZUN YILLARDIR iNSA ETTIGIMiZ KURUMSAL
YETKINLIKLERIMIZ, DENEYIMIMIZ, VIZYONUMUZ,
VERIMLILIK EKSENINDEKI CALISMALARIMIZ, IVi YETISMIS
INSAN KAYNAGIMIZ VE GRUBUMUZUN GELECEGINE OLAN
INANCIMIZLA TURKIYE IGIN DAHA NICE BASARILARA
ULASACAGIZ.

yeni celik kalitesi gelistirdi, yassi celik Grin kalite
sayisini 479’'a ulastird.
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YONETIM KURULU

Siileyman Savas Erdem Toker Ozcan
Yonetim Kurulu Baskani Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve
(OYTAS iC VE DIS TICARET A.S. TEMSILCIS))  Murahhas Aza
(OYAK PAZARLAMA HiZMET VE
TURIZM A.S. TEMSILCISI)

Baran Celik Giiliz Kaya

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

(OYKA KAGIT AMBALAJ SANAYii VE (OYAK DENIZCILIK VE LIMAN
TICARET A.S. TEMSILCISI) ISLETMELERI A.S. TEMSILCISI)

Yunus Arinc Ali Fidan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

H. Abdullah Kaya

Yénetim Kurulu Uyesi

(T.C. HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI
OZELLESTIRME iDARESI BASKANLIGI
TEMSILCISI)

Aslihan D6ger
Yénetim Kurulu Uyesi
(OMSAN LOJISTIK A.S. TEMSILCISI)

Kurtulus Bedri Varoglu
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

OYAK MADEN METALURJI GRUBU 2018 FAALIYET RAPORU

SURDURULEBILIRLIK OZETLE 2018 YILI SUNUS

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER



GRUP BASKANININ MESAJI

Dederli paydaslarimiz,

Global piyasalarin yeni dengesi, kiiresel
gorinimi belirleyen en 6nemli konu oldu.

2018 yilinda kiresel ekonomiyi sekillendiren
faktorler; dinya ticaretinde artan korumacilik,
Euro Bolgesi tlkelerinde belirginlesen
yavaslama, ingiltere’nin AB’den ayrilmasina
yonelik belirsizlikler ve gelismekte olan
Glkelerde zaman zaman yasanan dalgalanmalar
oldu.

Dis ticarette kiresel capta artan korumacilik
egilimi, 6zellikle gelismekte olan Glkeler
acisindan gorece zayiflayan bir ekonomik
gorinidme isaret etti. Basta ABD ve AB olmak
Gzere cesitli Glkelerin milli Greticilerini korumaya
odaklandigdi bir kiresel yapinin bir sire daha
devam edecegine, ancak uzun vadede ortaya
cikabilecek olumsuzluklar nedeniyle kalici
olamayacadina inaniyoruz.

Ekonomik biyimenin 2018 yilinin ilk yarisinda
%6,2 oldugu Ulkemizde, Agustos ayinda yurt
ici finansal piyasalarda yasanan kisa streli
dalgalanma, ekonomiye glveni zayiflatti,
tUketim ile yatinim talebini olumsuz etkiledi.
Bunun sonucunda, 2018 yilinin Gglncl
ceyreginde bldyime hizi %1,6 seviyesinde
gerceklesti: yilin ilk dokuz ayindaki bdyime ise
%4,5 olarak belirlendi.

2018 YILINDA TURKIYE EKONOMISINDE BUYUME
KOMPOZISYONU YENIDEN SEKILLENDI, DIS TALEPTEKI
OLUMLU SEVIR VE IHRACATGILARIN PAZAR
GESITLENDIRMEDEKi ESNEKLIGI iLE IC TALEBIN YERINi
NET IHRACAT ALDI.
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2018 yilinda iktisadi faaliyette yavaslama
gbrilen Turkiye ekonomisinde ise blyiime
kompozisyonu yeniden sekillendi. Yeniden
dengelenme olarak adlandirilan bu sirecte,

dis talepteki olumlu seyir ve ihracatcilarin pazar
cesitlendirmedeki esneklidi, ic talebin yerini net
ihracat almasini sagladi.

Hem dis ticaret, hem de cariislemler aciginin
daraldigi 2018 yilinda ihracat %7 oraninda
artarak 168 milyar ABD dolarina ulast!. i
talepteki yavaslama ve kurlardaki artis ise
ithalatin gerilemesine neden oldu. %4,6 azalan
toplam ithalat 223 milyar ABD dolari olarak
gerceklesti.

Tirkiye celik sektori ihracat rekoru kirdi.

Kiresel capta yasanan olumsuzluklar ve Tirkiye
ozelinde kur hareketlerinden kaynaklanan
dalgalanmalar nedeniyle sektérimz acisindan
zor bir yili geride biraktigimizi séyleyebiliriz.
Ancak memnun edici olan, tim zorluklara
ragmen Tirkiye celik sektérinidn 2018 yilinda
olumlu bir performans sergilemesi oldu.

Yillik ham celik Gretimi, 37 milyon tonu asan
miktariyla gecen yilki Gretimin biraz altinda
kaldr.

2018 yilinda Tarkiye celik tiketimi %15
daralmayla 31 milyon ton seviyesinde
gerceklesti. Pazardaki daralma, 6zellikle
otomotiv, beyaz esya, insaat gibi yodun celik
tiketen sektorlerde basladi ve bu 3 sektordeki
klicilme sonucu ic talepte gorece yavaslama
izlendi.

Ote yandan Tirkiye celik ihracati 2018 yilinda
miktar bazinda artti, Ttrkiye'den AB'ye yapilan
ihracat miktari, 4 milyon ton seviyesini asti.
ABD’nin ozellikle Glkemizi diger Ulkelerden
ayristirarak uyguladigi korumacilik 6nlemleri,
Tlrkiye'den ABD'ye yapilan ihracati olumsuz
etkileyerek 6nemli miktarda dislse neden oldu.
Buna karsilik MENA ve AB Ulkelerine yapilan
ihracatta daha dengeli bir dagilim gozlendi.
Sonuc olarak 2018 yilinda Tarkiye celik tiketim
miktarindaki disis, ihracatta rekor kirilarak
karsilandi.

Dogru strateji, gii¢li performans,

Klresel finans piyasalarinda ve faaliyet
gosterdigimiz sektordeki gelismeler isiginda,
OYAK Maden Metalirji Grubu olarak 2018
onceligimizi, kapasite kullanim oranimizi
maksimum dizeyde tutmak seklinde belirledik.
Erdemir ve isdemir 2018 yilinda kaydettikleri
%97 mertebesindeki kapasite kullanim
oranlarini 2018 yilinda da sirdirme basarisina
imza attilar.

2018 yiinda hedeflerimizle paralel gicla,
saglikli bir mali ve operasyonel performans
sergiledik.

Yil sonu itibariyla toplam aktiflerimiz
41.782 milyon TLye, 6zkaynaklarimiz
28.367 milyon TL'ye, toplam hasilatimiz ise
27.015 milyon TL'ye ylkseldi.

YIL SONU ITIBARIYLA TOPLAM AKTIFLERIMIZIN

41.782 MILYON TL'YE YUKSELDIGI 2018 YILINDA,
HEDEFLERIMIZLE PARALEL GUCLD, SAGLIKLI BiR MALI VE
OPERASYONEL PERFORMANS SERGILEDIK.
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Her zaman ve her yoniiyle yenilige odakliyiz

Her donem yeni dinamiklerin olustugu, zorlu
rekabet kosullarinin siregeldigi, kiiresel bir
sektorde faaliyet gosteren Grubumuz, yeni
Griin ve Uretim teknolojileri gelistirmenin,
Grin kalitesini ve standardini yikseltmenin ve
verimliligi artirmanin blyik énem tasidigina
inaniyor.

Bu dogdrultuda, katma dederi yiiksek Grinlerin
Gretimine yonelik yatinmlarimizla, Tarkiye'nin
glncel ve gelecek gereksinimlerini en Gst
dlzeyde karsilamayi hedefliyoruz.

OYAK Maden Metaldrji Grubu’'nun bu
kapsamda sektore kazandirdigi Bakanlik onayli
ilk Ar Ge Merkezi, misteri beklentilerine
yenilikci cozimlerle cevap vermeye yonelik
calismalar yUritlyor. S6z konusu calismalar;
rekabetci, yiksek katma dederli yeni Grinlerin
uygun maliyetlerde Gretilmesini, alternatif
hammadde kaynaklarinin arastirilmasini,
maliyet disirici alternatif malzeme ve
teknolojilerin belirlenmesini, hammadde ve
enerji kaynaklarinin daha verimli kullanilmasini

Sirdiirilebilirligi ugtan uca benimsemis bir
grup

OYAK Maden Metaldrji Grubu olarak
strdirilebilirlik kavramini tim is stireclerimize
entegre ediyoruz.

Atik yonetimi ve cevre etkimizin azaltilmasina
yonelik calismalarin yani sira enerji ve
hammadde verimliligini gézeten slrec
iyilestirmelerini strekli kiliyoruz, is sagligi ve
glvenligine 6ncelik veren Gretim ve calisma
kosullari saglamaya 6zen gosteriyoruz.

Gelisimi srekli kilmanin yolunun calisanlarin
katilim ve katkilarindan gectigine inaniyoruz.
Calisanlarin bilgi birikimlerini ve deneyimlerini
yansittiklari ve yonetimle paylastiklari projeleri
araciigiyla is sagligi ve glvenligi, cevre,
misteri memnuniyeti, kalite ve operasyonel
faaliyetlerde iyilestirme ve maliyet tasarrufu
sagliyoruz.

KATMA DEGERi YOKSEK URUNLERIN URETIMINE YONELIK
YATIRIMLARIMIZLA, TURKIYE'NIN GUNCEL VE GELECEK
GEREKSINIMLERINi EN UST DUZEYDE KARSILAMAYI
HEDEFLIYORUZ.

iceriyor.

Ar-Ge Merkezi'nin 2018 yilinda Gretim
streclerinde yaptigi iyilestirmelerle maliyet
avantaji elde edilirken, daha rekabetci Grinlerin
pazara sunulmasi saglandi. Ayrica, demir celik
sektorinin en 6nemli iyilestirme alanlarindan
biri olan Gretim prosesinde acida ¢ikan atiklarin
geri kazanimiile ilgili calismalara da basariyla
devam edildi.
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Sektorde 6rnek bir calisma olduguna
inandigimiz ve 2017 yilinda hayata gecirdigimiz
iMM-isdemir Miikemmellik Modeli, “insani ve
Cevreyi Koruyarak Finansal Dederi Maksimize
Eder..." sloganinda 6zetlenen yaklasimi ile
calisanlarin tamaminin katiimini ve daima

en iyiyi arayan bir kurum kaltird olusturmayi
hedefliyor.

15 Adustos 2018 tarihinde Erdemir'de

de uygulanmaya baslanan iMM-isdemir
Mikemmellik Modeli'nde Gzerinde calisilan

774 adet projeden 508 adedi tamamlanirken,
bu projelerden elde edilecek getirinin 92 milyon
ABD dolari olmasi 6ngoriliyor.

Gelecegi birlikte insa ediyoruz.

Rekabetin kosulsuz sarti olan tasarrufa,
verimlilige, stok ve nakit yonetimine
odaklandigimiz, ortak hedefimizin maliyetlerin
dlslrilmesi oldugu bu dénemde, temel is
stratejilerimizi piyasa gerekleri dogrultusunda
strekli gézden gecirmeye ve yeni ¢ézimler
Gretmeye devam ettik.

Onimizdeki sreci de yine basari ile ydnetmek
icin huzli karar alabilen, gelismelere kendini
hizla adapte edebilen, deneyimli ve birikimli
kadrolara sahip bir Grup olarak tim glcimuzle
calisacadiz.

Basarilarimizin ortadi olan ekibimize,
musterilerimize, tedarikcilerimize ve diger tim
is ortaklarimiz ile paydaslarimiza sahsim ve
Yonetim Kurulumuz adina tesekk(r ederim.

Saygilarimla,

Toker Ozcan
OYAK Maden Metaliirji Grup Baskani -
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza

ONUMUZDEKI SURECI DE YINE BASARI ILE YONETMEK
IGIN HIZLI KARAR ALABILEN, GELISMELERE

KENDINI HIZLA ADAPTE EDEBILEN, DENEYIMLI VE
BIRIKIMLI KADROLARA SAHIP BIR GRUP OLARAK TUM
GUCUMUZLE CALISACAGIZ.
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UST YONETIM

Can Oriing Emrah Silav Halil Yildirim Salih Cem Oral
Kurumsal Mimari Finansal Yonetim ve Erdemir Maden Erdemir Genel Mdurl
ve insan Kaynaklari Mali isler Koordinatérii Genel Mdrd

Koordinatori

Bilgi Teknolojileri

Koordinatort (V)

22 OYAK MADEN METALURJI GRUBU 2018 FAALIYET RAPORU




Toker Ozcan Siileyman Savas Erdem Basak Turgut Mesut Keyfli i. Kiirsad Korkmaz
Erdemir Yonetim Yoénetim Kurulu Baskani Pazarlama ve Satis isdemir Genel Miiduri Satinalma Koordinatora
Kurulu Baskan Vekili ve Koordinatorl ve Ersem

Murahhas Aza Genel Midara

OZETLE 2018 YILI
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OYAK MADEN METALURJI GRUBU BUNYESINDEKI SIRKETLER

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.
(Erdemir)

Tarkiye'nin en biyik entegre yassi

celik Greticisi olan Erdemir, 1965 yilinda
tretime baslad. Ulke sanayisinin
ihtiyaclar dogrultusunda yatinimlarin
araliksiz stirddren Sirket, yaklasik 4 milyon
ton ham celik ve yaklasik 5 milyon ton
nihai Grdn kapasitesine ulasti.

Erdemir, Karadeniz Eredli'de kurulu
tesislerinde, uluslararasi kalite
standartlarinda sicak ve soguk
haddelenmis yassi celik, levha, kalay,
krom ve galvaniz kaplamali sac Gretiyor.
Sirket; otomotiv, beyaz esya, boru

profil, haddecilik, genel imalat, elektrik-
elektronik, makine, enerji, 1si gerecleri,
gemi insa, savunma, ambalaj gibi pek cok
sektore temel girdi sagliyor.

Tarkiye'deki tek levha Ureticisi olan
Erdemir, ayni zamanda Turk celik
sektérindeki T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi onayli ilk Ar-Ge Merkezi'nin ve
Turkiye'nin Karadeniz bélgesindeki en
blytk limanlarindan birinin de sahibi
konumunda bulunuyor.

iskenderun Demir ve Celik A.S.
(isdemir)

1970 yilinda Hatay'in iskenderun
ilcesinde kurulan isdemir, Tirkiye'nin
en buylk sivi celik kapasitesine sahip
entegre demir ve celik fabrikasidir.
Ulkenin kurulus tarihi itibaryla Gclincd,
uzun Grn Gretim kapasitesine gére
en buyUk entegre demir celik fabrikasi
olan isdemir, yassi @iriin Gretimine
gecilmesi sartiyla 2002 yilinda Erdemir’e
devredildi.

Tarkiye'nin hem uzun hem de yassi Grin
Gretebilen tek entegre celik tesisi olma
niteligi tastyan isdemir, bugiin yaklasik
5,8 milyon ton/yil sivi celik, 3,5 milyon
ton/yil yassi Grin, 0,6 milyon ton/

yil kangal ve 2,5 milyon ton/yil kitik
nihai Grin Gretim kapasitesine sahip
bulunuyor.

TURK SANAYISININ ANA TEDARIKCISI KONUMUNDA BULUNAN
OYAK MADEN METALURJI GRUBU, AB'YE UYE ULKELERIN
URETICILERI ARASINDA 3., AVRUPA GENELINDE 8., DUNYADA

ISE 43. SIRADA YER ALIYOR.
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Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve
Tic. A.S. (Ersem)

Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic.
A.S. (Ersem), Ekim 2001'de Gebze'de
kuruldu ve 2002'de yillik 150 bin ton
kapasiteli soguk dilme ve 100 bin ton
kapasiteli soguk boy kesme hattiile
faaliyete basladi. Sirket, otomotiv

ve beyaz esya sektorlerinin yani sira
genel makine ve imalat, isi sanayi,
elektrik elektronik gibi sanayinin cesitli
kollarinda faaliyet gosteren firmalara
yiksek standartlarda celik servis merkezi
hizmeti sunuyor.

Ersem, misterilerinin anlik taleplerini
hizla karsiliyor, Grinleriistenilen kalite
ve ebatlarda, zamaninda ve talep edilen
yere sevk ediyor, stoklari yonetiyor, dar
toleranslarda Gretim, kiiclk partiler
halinde teslimat gibi beklentilere

cevap veriyor. Toplam 1 milyon 950 bin
ton dilme ve boy kesme kapasitesi ile
Tarkiye'nin en biyik celik servis merkezi
olan Ersem’in, Gebze, Karadeniz Eredli,
iskenderun ve Manisa olmak tizere 4
Gretim tesisi bulunuyor.

5 MILYON TON

ERDEMIR, YAKLASIK 4 MILYON TON HAM
CELIK VE YAKLASIK 5 MILYON TON NIHAI URUN
KAPASITESINE ULASTI.



Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S.
(Erdemir Maden)

1938 yilinda Sivas'in Divrigi ilcesinde
cevher Gretimine baslayan ve 1940'tan
itibaren Demir Madenleri isletmesi
olarak faaliyetini strdiren Erdemir
Maden, 2004 yilinda Erdemir binyesine
katildi. Erdemir Maden, sahip oldugu 9
demir cevherive 1 manganez sahasiyla
Tirkiye'nin demir cevheri gereksiniminin
%12'sini karsiliyor ve demir cevheri
Gretiminin %32'sini gerceklestiriyor.

Erdemir Maden, Tirkiye demir celik
sektoérindn ihtiyacina cevap veren tek
pelet tesisine sahip olma 6zelligini
tasiyor. 1,5 milyon ton pelet ve 750

bin ton parca cevher tretim kapasitesi
bulunan Sirket, peletin yani sira hematit
parca ve toz cevher de Uretiyor.

Erdemir Miihendislik Yonetim ve
Danismanlik Hizmetleri A.S.

Erdemir Mlhendislik; Grup sirketlerinin
karlilik, Grin cesitliligi, verimlilik ve

kalite hedeflerine ulasmalarini saglamak
amaciyla, yatinmlarinda planlamadan
uygulamaya kadar genis bir yelpazede
mihendislik ve proje yonetimi hizmetleri
SUNUYOT.

Erdemir Asia Pacific PTE. LTD.

%100 Erdemir istiraki olarak 2014 yilinda
Singapur’da kurulan sirket, o tarihten

bu yana Erdemir’in Uzak Dogu'daki ticari
faaliyetlerini yGratdayor.

isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.
isdemir'in, ilave endiistriyel gaz ihtiyacini
karsilamak ve mevcut endUstriyel gaz
sisteminin maliyetlerini azaltmak hedefi
dogdrultusunda, Linde Gaz Turkiye ile
%50-%50 ortaklik oranlariyla isdemir
Linde Gaz Ortakligi Anonim Sirketi
kuruldu. Sirket, Aralik 2016 tarihi
itibariyla faaliyetlerine basladi.

OYAK MADEN METALURJI GRUBU; URUN GESITLILIGI

VE KALITESININ YANI SIRA MUSTERI ODAKLI HIZMET
ANLAYISI ILE ULUSAL VE KURESEL PIYASALARIN BILINEN
VE ARANAN MARKALARI ARASINDA BULUNUYOR.

Erdemir Romanya S.R.L.

Romanya’nin Targoviste kentinde
kurulmus olan Erdemir Romanya, 2002
yilinda Gruba katildi. Erdemir Romanya;
motor, transformatoér ve jeneratdr
sanayisinin ana girdilerinden silisli yassi
celik Gretimi yapiyor. Elektrik celiklerinde
Avrupa’da 6nemli bir konumda bulunan
Erdemir Romanya’nin Gretiminin %20'si
Romanya i¢ pazarinda kullanilirken,
%80'i basta Avrupa Glkeleri olmak Gizere
cesitli Glkelere ihrac ediliyor.

Erdemir Enerji Uretim A.S.
Erdemir’in %100 sermayesiyle,
yenilenebilir enerji Gretimi amaciyla
kuruldu.

5,8 MILYON TON

TURKIYE'NIN EN BUYUK SIVI GELIK
KAPASITESINE SAHIP ENTEGRE GELIK TESISI
OLMA NITELIGI TASIYAN ISDEMIR, YAKLASIK
5,8 MILYON TON/YIL SIVI GELIK KAPASITESINE
SAHIP.
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MIKHAIL BOTVINNIK
DUNYA SAMPIVONU: 1948-1957,
1958-1960, 1961-1963

20. ylzyilin ortalarindan itibaren
dlinya satrancinda hakim olan,
Steinitz'in konumsal satrang teorisini
dinamiklestiren ve daha kapsamli hale
getiren Sovyet Satran¢ Okulu'nun
kurucusu olan Botvinnik derin
stratejik fikirlerle beklenmedik taktik
darbeleri birlestiren bir stile sahipti.

Botvinnik, gerek acilis gerek oyun
ortasi gerekse oyun sonu teorisine
onemli katkilarda bulunmustur.
Sistematik turnuva hazirligina dikkat
cekmesi de 6nemli bir 6zelligidir.
Botvinnik, satranca bilgisayarin
girmesinde 6nct isimlerden birisi
olmustur. Ayrica kendi adiyla bir
satranc okulu kurmus ve bu okuldan
basta Kasparov olmak tzere diinya
sampiyonlari, inlG blyk ustalar
yetistirmistir.
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YETENEK

“SATRANG; TUM YARATICI ETKINLIKLER GIBI, SADEGE YARATICI
YETENEKLERI OLANLARIN VE YARATICI GALISMALARINI
DUZENLEME BECERISINE SAHIP OLANLARIN BUTUNLESIK
GABALARIYLA VAR OLABILIR.”

MIKHAIL BOTVINNIK

OYAK MADEN METALURJI GRUBU, USTUN YETENEKLI
VE BAGLILIGI YUKSEK INSAN KAYNAGI ILE FAALIYET
GOSTERDIGI HER ALANDA EN IYI OLMA ViZYONU
DOGRULTUSUNDA HAREKET EDIYOR.
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2018 VILI GELISMELERI

OYAK Maden Metaliirji Grubu’'nun 4 Sirketi
ISO 500 Listesi'nde yer ald1.

istanbul Sanayi Odasi'nin 2017 yil verilerine
dayanarak hazirladigi Tarkiye'nin 500 Blylk
Sanayi Kurulusu Arastirmasi sonuclarina gore
isdemir 7., Erdemir 8., Ersem 70., Erdemir
Maden 260. sirayi elde etti.

isdemir’de 8. Hava Ayristirma Tesisi iiretime
basladi.

isdemir Linde Gaz Ortakligi tarafindan yapimina
baslanan ve isdemir’in oksijen, azot ve argon
Gretim kapasitesini artiran tesis, Ocak 2018'de
devreye alind..

Erdemir Maden Hasancelebi Cevher Uretim ve
Zenginlestirme Tesisi devreye alindi.

Divrigi Peletleme tesisinin 6mrinin uzatilmasi
calismalar kapsaminda Malatya Hasancelebi
sahasindaki cevherin Divrigi tesislerine
getirilerek pelet Gretilmesi yatirimi 2018'de
tamamlandi ve tesis devreye alind.

Erdemir’in kurumsal yonetimdeki basarisi bir
kez daha teyit edildi.

Erdemir, ilk olarak 2015 yilinda basvurdugu ve
Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uygunlugunun
degerlendirildigi Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Derecelendirme Raporu’'nda, 2017 yilinda
9,22 olan kurumsal yonetim derecelendirme
puanini 2018 yiinda 9,27'ye yiikseltti. Gostermis
oldugu basariile bir kez daha Kurumsal Yonetim
Endeksi'nde yer almaya hak kazanan Erdemir;
seffaf, adil, sorumlu ve hesap verebilir bir kurum
oldugunu tekrar kanitlad.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme Notu; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve
yonetim kurulu ana basliklari altinda, Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yoénetim Hizmetleri A.S.'nin “BIST Birinci

Grup Sirketler” icin hazirladigi 408 kriterin
incelenmesi sonucunda verildi. Erdemir’in aldigi
9,27 puan, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
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yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne énemli
Olclide uyum sagladigini gbstermenin yani

sira, olusabilecek risklerin biylk oranda tespit
edildigini ve kontrol altinda tutuldugunu da
ortaya koyuyor. BIST Birinci Grup Sirketler
arasinda yer alan Erdemir, elde ettigi bu sonucg
ile BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne 2018
yilinda da dahil oldu.

Erdemir, BIST Siirdirilebilirlik Endeksi'nde bu
yil da yer alma basarisi gésterdi.

TUm faaliyetlerinde strdirdlebilirligi ve kalici
deger Uretmeyi temel alan Grubun ana sirketi
Erdemir, Borsa istanbul'da (BIST) islem géren

ve kurumsal strdurebilirlik performanslari

st seviyede olan sirketlerin bulundugu BIST
Surdurebilirlik Endeksi'nde 2015, 2016 ve 2017
yillarinda oldugu gibi 2018 yilinda da yer alma
basarisi gosterdi.

Tarkiye'de strdirilebilirlik konusundaki anlayis,
bilgi ve uygulamalarin artmasini amaclayan
BIST Surdurdlebilirlik Endeksi’'nde yer alan
sirketler; cevre, biyocesitlilik, iklim dedisikligi,
insan haklari, yonetim kurulu yapisi, risvetle
micadele, is sagligi ve glvenligi kriterlerine
gore degerlemeye tabi tutularak belirlendi.
Yapilan dederlendirme sonucunda, Kasim 2018-
Ekim 2019 dénemiicin Endekste 50 sirkete yer
verildi.

Erdemir ve isdemir Verimlilik Odiilleri'ne layik
goralda.

Erdemir, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Verimlilik Genel Midirligi’'nin 2014 yiindan
bu yana diizenledigi “Verimlilik Odiilleri"nde
Kuvvet Santrali Optimizasyonu Projesi ile Blylk
Olcekli Isletme/Stirec lyilestirme kategorisinde
birinci oldu. isdemir de ayni yarismada Slab
Boyu Optimizasyonu ile Yassi Mamul Uretiminin
Artirilmasi opex projesi ile Bilyik Olcekli
isletme/Stirdirilebilir Uretim kategorisinde
Gglncalige layik goralda.

“Tarlalar Surilsin Gelenek Siirsiin” projesi
odiillerle taglandi.

Erdemir’in Eredli ile 6zdeslesen ancak son
yillarda Gretimi durma noktasina gelen
Osmanli Cilegini korumak, biyocesitlilige

katki saglamak Gzere yirittiga “Tarlalar
Srilstin Gelenek Siirstin” projesi, MediaCat
tarafindan diizenlenen Felis Oddilleri’'nde
strdirilebilirlik ve sosyal sorumluluk ile finans-
ekonomi kategorilerinde 6ddl aldi. Proje ayrica
iletisim Danismaligi Sirketleri Dernegi'nin

(iDA) diizenledigi PRIDA iletisim Odlleri'nde
sirdirdlebilirlik iletisimi ve yerel degerler
kategorileri olmak tzere iki 6dile layik goralda.

ERDEMIR, BORSA ISTANBUL'DA (BIST) ISLEM GOREN
VE KURUMSAL SURDUREBILIRLIK PERFORMANSLARI
UST SEVIYEDE OLAN SIRKETLERIN BULUNDUGU BIST
SURDUREBILIRLIK ENDEKSI'NDE 2018 YILINDA DA YER

ALMA BASARISI GOSTERDI.

OYAK MADEN METALURJI GRUBU 2018 FAALIYET RAPORU
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Erdemir ve isdemir metal sektdriiniin
liderliginde ilk iki siray1 paylasti.

Erdemir ve isdemir Tirkiye'nin uluslararasi
ticaretinde 6nde gelen ilk 100 sirketin
ddillendirildigi Platin Global Odiilleri’'nde metal
sektorinde ilk iki sirayr aldi. Erdemir, Capital
Dergisi'nin Turkiye'nin En Begenilen Sirketleri
arastirmasinda demir celik sektérindn lideri
oldu. Yine Capital Dergisi'nin Tirkiye'nin En
Buyiik 500 Ozel Sirketi arastirmasinin “En Cok
Kar Eden Sirketler” kategorisinde ilk sirada yer
ald.

Ersem ve Erdemir MESS iSG yarismalarinda
odillendirildi.

Ersem “Tepkisiz Kalmama" projesiile Turkiye
Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) tarafindan
bu yil ikincisi dizenlenen ve isyerinde is

sagligi ve givenliginin gelisimine katki
saglayan iyi uygulamalarin degerlendirildigi
Altin Eldiven’de, 250-499 calisan istihdam
eden isyeri kategorisinde birinci oldu. Saat
Ucretli calisanlarin isyerlerine sundugu

iSG &nerilerinin ve gelistirilmesine katkida
bulundugu uygulamalarin 6dillendirildigi Altin
Oneriyarismasinda ise Erdemir'in Hammadde
Numune Alma ve Hazirlama Laboratuvari Ferroli
ivilestirme ekibi 6dle layik gorilda.

Erdemir Maden, “Tiirkiye'nin En Giivenli
Maden Firmasi” segildi.

Madencilik sektérinde faaliyet gésteren bircok
firmayi bir araya getiren T.C. Enerji ve Tabi
Kaynaklar Bakanligi ve T.C. Ticaret Bakanligi
katkilari ve istanbul Maden ihracatcilari Birligi
organizasyonuyla ilk kez diizenlenen “insan
icin Maden” temali Maden Sektori Odiil Téreni
ve Sektorel Vizyon Toplantisi'nda 2018 yilinin
“en”leri belirlendi. Erdemir Maden, Tirkiye'nin
En Glvenli Maden Firmasi kategorisinde
birincilik 6dulinin sahibi oldu.

LIDER

ERDEMIR VE ISDEMIR TURKIYE NN ULUSLARARASI
TICARETINDE ONDE GELEN ILK 100 SIRKETIN
ODULLENDIRILDIGI PLATIN GLOBAL ODULLERI'NDE
METAL SEKTORUNDE ILK iKi SIRAYI ALDI.
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isdemir “Enerji &diili” kazand.

isdemir, Yenilenebilir Enerji Genel Midiirliigi
(YEGM) tarafindan gerceklestirilen Sanayide
Enerji Verimliligi Proje Yarismasi'nda
(SENVER-18), Kangal Haddehanesi Yiksek
Karbonlu Uretimlerde Fan Degerlerinin
Dusdrilmesi ile Enerji Tasarrufu Saglanmasi
Projesiyle Sanayide Enerji Verimliliginin
Artirilmasi Projeleri (SEVAP-3) kategorisinde
GgUnclluk 6daline layik goralda.

Erdemir Romanya Ticaret Odasi’'ndan 6diil
aldi.

Erdemir Romanya 2018 yilinda, Ticaret Odasi
tarafindan Dambovita eyaletinde verilen
“Metallrji Sektérinde 1 Numara” 6dalind aldr.

OYAK Maden Metaliirji Grubu 2017 Faaliyet
Raporu Odiillendirildi.

Grubun 2017 yili Faaliyet Raporu pek cok
platformda oddle layik gorilda.

ARC Awards'da Metaller Kategorisinde
Geleneksel Faaliyet Raporu’nda Onur Odiil(,
Kapak Tasariminda Altin Odiil, Baskan Mesajinda
GUmas Odil aldi. LACP tarafindan En lyi Faaliyet
Raporu kategorisinde Platin Odiile, En lyi
Finansal Rapor kategorisinde Gimus Odil’e
layik gériildi. Stevie IBA'da En lyi Basili Faaliyet
Raporunda Bronz 6dl ald.

ISDEMIR, YENILENEBILIR ENER)I GENEL MUDURLUGU
(YEGM) TARAFINDAN GERGEKLESTIRILEN SANAYIDE
ENERJi VERIMLILIGI PROJE YARISMASI'NDA UGUNCOULUK
ODULUNE LAYIK GORULDU.
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EKONOMIK VE SEKTOREL ORTAM

Diinya Ekonomisi 2018 yiinin ilk yarisinda, gelismis Glke
ekonomilerindeki etkinligin 2017 yilina gore
Kiiresel biiyiime, son otuz yillik ortalamasi hiz kesmeye baslamasiyla diinya ekonomisinin
olan %3,8 seviyesinde devam etti. 2018 ve 2019 blytime hizina iliskin aciklanan
2018 yili; diinya, Turkiye ve sektérimiiz beklentilerin %0,2 oraninda azaltildigi
acisindan olumlu ve olumsuz gelismelerin goruldyor.
birlikte yasandidi, hareketli bir dénem oldu.
Amerikan Merkez Bankasi Fed'in parasal 2018 yili itibariyle 6ne cikan risk faktorlerinin
sikilastirma politikalari, ticaret savaslari, basinda; ticaret savaslari, Avrupa Merkez
kurlardaki volatilite, para birimlerindeki deger Bankasi ve Fed normalizasyon siireci, jeopolitik
kayiplarina ragmen kiresel biyime, son otuz gelismeler (Brexit, secimler, yaptirimlar), Cin
yillik ortalamasi olan %3,8 seviyesinde devam ekonomik biyime hizinda azalma geliyor.
etti.

Dlnyanin bircok tlkesinde risklerden s6z
edise de dnys konomisnde en b0ySk 42 931 y)1 INDA KURESEL BOYUME; TICARET SAVASLAR,
bcyimede et oldy. Ancak slismekteolan(|IR| ARDAK] VOLATILITE, PARA BIRIMLERINDEKI DEGER

Glkelere yonelik risklerin devam etmesi ve

uresel blyGme beklentilerinin zayiflamasi, KAYIPLARINA RAGMEN, SON OTUZ YILLIK ORTALAMASI

2019 yiinda ekonomik bldytmenin 2018 yili

kadar kuvvetli olmayacadina isaret ediyor. OLAN 0/(]3,8 SE‘”YESINDE DEVAM ETTI
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Ekonomik toparlanma devresinin sonuna
gelindigi yoninde 6ngoriler bulunan
ABD'de faizler yikseliyor, sirket karlarinda

bir yumusama goraliyor, bltce acigr hizla
artiyor. Ticaret savasinin yarattigi belirsizlikler
blyimeyi tehdit etse de Amerikan Uretici ve
tlketici glven endeksleri, 6nimizdeki yil icin
ivimserligin sirdiguna gosteriyor.

Danyanin ikinci buylk ekonomisi olan Cin'de,
2017 yiinda %6,7 iken 2018'de %6,5'e
gerileyen ekonomik biyimenin, 2019 yilinda

da %6-6,5 bandinda gerceklesmesi bekleniyor.
Blyumesi tek haneli rakamlara gelen Cin'in
onimuzdeki donemde izleyecedi politikalar
dnem tasiyor. Ozellikle devlet tesviklerini

cok etkili bir mekanizma olarak calistiran Cin,
ekonomik biyimesindeki yavaslamayi planli

bir sekilde kontrol etmeyi hedefliyor. Blyik
altyapi yatinimlarini hayata geciren Cin, piyasaya
ciddi oranda likidite sunarken, ic tiketim 6ncl
gostergeleri basta olmak Gzere bircok gésterge,
yavaslamanin resmi verilerde aciklanandan daha
derin olabilecegini isaret ediyor.

Benzer bir yavaslama Avrupa Birligi (AB) icin

de soz konusu. Turkiye'nin en blyik ihracat
pazari olan AB'de ekonomik biyime hizi, 2017
yilinin G¢lincl ceyredinden bu yana gerilemeye
basladi. Ozellikle Almanya ekonomisinin

2018 yiinda %1,5 ile son bes yilin en yavas
blylUmesini gostermesi, AB bolgesi icin kritik bir
onem taslyor.

Ticaret savaslarinin, 2019 yilinda kiiresel
ekonomideki belirsizlikleri artirmasi
bekleniyor.

Kiresel ekonominin diger bir ayagini olusturan
gelismekte olan ekonomilere yonelik beklentiler
de iyimser olma cabalarina karsin oldukca
belirsiz bir yonde. Ozellikle bu iilkelerin dolar
cinsinden borclarinin 2008 yilinda diinya
ekonomisinin %9'undan 2018 yilinda %15'ler
seviyesine yikselmis olmasi kaygi yaratiyor.

6 trilyon dolara ulasan borg yikd, gelismekte
olan Ulkelerin dolar kurundaki hareketlere cok
duyarli olmasina neden oluyor.

Buna karsilik 2019 yilinda dolar kurundaki
dalgalanmanin azalacagi ve gelismekte olan
piyasalar arasinda ekonomileri daha dengeli
olanlarin, yabanci yatirmcilar agisindan yeniden
cekici bir konuma yikselecekleri yoninde
beklentiler bulunuyor.

2019 yili, artan ticaret savaslarinin kiresel
ekonomi Gzerinde olusturdugu risklerin daha
fazla hissedilecedi bir yil olacak. 2018 yilinda
ABD celik endstrisi korumacilik énlemleri
sonrasi kisa slreli bir fayda saglasa da uzun
dénemde tim ekonomiler bu durumdan zarar
gorecektir. Dolayisiyla 2019 yilinda ticaret
onlemlerinin siddetinin artmasi durumunda
kiresel ekonomi Gizerindeki belirsizliklerin de
artmasi bekleniyor.

2018 yilinda kiresel ekonomide yasanan
gelismeler celik enddstrisini de benzer sekilde
etkiledi. Talebin giicli seyri, diger emtia fiyatlar
ile birlikte celik fiyatlarini da desteklerken,
artan taleple birlikte Gretim de artis gosterdi.
Ancak basta ABD ve AB tarafindan olmak zere,
celik sektériinde alinan 6nlemler tarihin en
ylksek seviyesine ulastl. Bu 6nlemler ekonomik
blytme potansiyelini olumsuz yonde etkiliyor.

2019 YILINDA TICARET ONLEMLERININ SIDDETININ
ARTMASI DURUMUNDA, KURESEL EKONOMI UZERINDE
OLUSAN RISKLERIN DAHA FAZLA HiSSEDILECEGI VE
BELIRSIZLIKLERIN ARTACAGI BEKLENiYOR.
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Tiirkiye Ekonomisi

Tiirkiye ekonomisi 8 ¢ceyrek st iiste biyiime
basarisi gosterdi.

Turkiye ekonomisi yilin ilk ceyredinde %7,2,
ikinci ceyreginde %5,3 blyimenin ardindan
adustos ayinda yasanan kur hareketleri ve
kiresel ekonomideki gelismelere ragmen
Gclncl ceyrekte %1,6 ile biylimesini strdirdd.
Tarihte esine nadir rastlanir bir finansal
dalgalanma ile karsi karsiya kalan Tarkiye,
beklenmedik gelismelerin yasandigi déneme
denk gelen 2016 yili G¢lincl ceyrekteki
gerilemenin ardindan 8 ceyrek Ust Gste blylime
basarisi gosterdi.

Yilin ikinci yarisindan itibaren gerilemeye
baslayan gostergeler yilin son ceyredine
yonelik ekonomik biyimenin daralma
yoninde gerceklesecedine isaret ediyor.
Uclincli ceyrekte ithalattaki sert daralma ve
ihracattaki artisa bagli olarak net dis ticaretin
blyimeye 6nemli katki sagladigi, buna karsilik
stoklardan kullanimlarin blyime Gzerindeki
olumlu etkiyi sinirladigi gézlendi. Bu durumun
yilin son ¢ceyredinde de benzer yénde olmasi
beklenirken, son ¢ceyrek icin blylime oraninin
daralma yoninde olabilecedi 6ngoriliyor.

2018 yili, ihracatta rekor yili olarak kayitlara
gecti. Toplamda 168 milyar 77 milyon ABD
dolarina ¢ikan ihracat, Cumhuriyet tarihinde
ulasilan en yiiksek yillik ihracat oldu. ihracat
odakli calisan firmalarda Gretim, kiresel
ekonomik aktivitedeki canliliktan destek alarak
ic talepteki daralmadan sinirli oranda etkilendi.

Tirkiye ekonomisi Gzerindeki 6zellikle yilin ikinci
yarisi itibariyla ortaya cikan baskilarin, 2019

yili baslarinda da devam etmesi, buna karsilik
mali disiplin ve siki para politikasi ile ekonomik
hareketliligin 6nimuzdeki yili genel olarak
potansiyelinin altinda strddrmesi bekleniyor.

168,8 MILYAR .

2018 YILI, IHRACATTA REKOR YILI OLARAK KAYITLARA
GECTI, 168 MILYAR 77 MILYON ABD DOLARINA GIKAN
IHRACAT, CUMHURIYET TARIHINDE ULASILAN EN
YUKSEK YILLIK HRACAT OLDU.
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Diinya Celik Sektori

Kiresel celik talebi, 2018 yilinda gelismis
Glkelerdeki altyapi yatirimlari ve gelismekte
olan ulkelerde iyilesen ekonomik performansa
bagli olarak blyimeye devam etti. Talebin
glcld seyri, diger emtia fiyatlari ile birlikte

celik fiyatlarini da desteklerken, taleple birlikte
Gretim de artis gosterdi. Ancak basta ABD ve AB
tarafindan olmak Gzere, celik sektorinde alinan
onlemler tarihin en yiiksek seviyesine ulasti.

Dinya Celik Birligi'nin verilerine goére 2018
yilinda diinya ham celik Gretimi gecen yilin ayni
dénemine gore %4,5 artis gosterdi ve 1,8 milyar
ton oldu.

Dinya Celik Birligi, 2018 yiliicin tiketimde %4
seviyesinde bir artis gerceklesmesini bekliyor,
ontumuzdeki yilicinse kiresel talebin %1,4
oraninda artacagi tahmininde bulunuyor.
Kiresel celik tiketiminin son bes yildaki biyime
oranlari dikkate alindiginda, 2000'li yillarin
basinda yakalanan artis hizinin strdirilemedigi
goriluyor.

Diinya Ham Celik Uretimi Ulkeler Siralamasi

Klresel ekonomideki gelismelerle birlikte
2019-2020 yillan arasinda celik sektoriine
dengeli piyasa kosullarinin yon verecegi tahmin
ediliyor. Kiresel ekonomideki seyir, diinya celik
tiketiminin sinirli da olsa artis géstermesini
destekliyor. 2018 yili celik tiketiminde,

dinya GSYH'sinin sadece %4'ind olusturan
Guney Kore, Turkiye ve Meksika'da daralma
beklenirken, 2019 yilinda tiketim daralmasi
beklenen Glke bulunmuyor.

ic talepteki zayiflamaya bagli olarak 2015 ve
2016 yillarinda yiksek miktarda kapasite fazlasi
nedeniyle 100 milyon ton seviyesinde celik
ihracatina ulasan Cin'in 2018 yili celik ihracati;
glcli ic talep, kapasite ve Gretim kontrolleriyle
birlikte bir 6nceki yila gére %8 azalarak

69,5 milyon ton seviyesine geriledi. Sektoérin
en biylk oyuncusu olan ve blytimesi tek haneli
rakamlara gelen Cin'in yakin gecmiste oldugu
gibi zorlastiric bir etkiye sahip olmamasi icin
6nlmizdeki donemde izleyecedi politikalar
6nem tasiyor. 2015’ten bu yana 150 milyon

ton seviyesinde kapasite azaltan Cin celik
sektorindn, ic talep tarafinda kontrolld
blytimenin stirmesi durumunda kiresel
enddstriicin sorun yaratmayacagi ve agresif bir
ihracat politikas izlemeyecedi disintliyor.

Ulkeler 2018 (bin ton) 2017 (bin ton) % degisim
1. Gin 928.264 870.855 6,6
2 Hindistan 106.463 101.457 4,9
3 Japonya 104.328 104.661 -0,3
4 ABD 86.698 81.612 6,2
5. G. Kore 72.463 71.030 2,0
6 Rusya 71.680 71.490 0,3
7 Almanya 42.440 43.297 -2,0
8 TURKIYE 37.312 37.524 -0,6
9. Brezilya 34.735 34.357 1,1
10. iran 25.000 21.236 17,7
11. italya 24.475 24.068 1,7
12. Tayvan, Cin 23.230 22.438 3,5
13. Ukrayna 21.100 21.332 -1,1
14. Meksika 20.110 19.924 0,9
15. Fransa 15.391 15.505 -0,7

Dinya* 1.789.612 1.712.481 4,5

* Worldsteel'e veri saglayan 64 Ulke, 2017 yilinda toplam dinya ham celik Gretiminin yaklasik%99'unu olusturmaktadir.
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Tiirkiye Celik Sektori

2018 yili Temmuz ayindan sonraki donemde
yedi ayin ortalamasina gére %45 oraninda
daralan Tirkiye celik tiketimi, yil genelinde

ise %15 daralmayla 31 milyon ton seviyesinde
gerceklesti. 2018 yilinda azalan yurt ici talebe
bagli olarak Turkiye celik ihracati, yassi ve uzun
Grin toplaminda %24 artti.

Turkiye celik ihracati 2018 yilinda miktar
bazinda artarken, bélgesel dagilim bakimindan
da degisiklik gosterdi. Yassi Griinlerde ABD'nin
baslattigi korumacilik ile birlikte NAFTA
pazarina yapilan ihracat azalirken, AB ve
MENA pazarlarina yapilan ihracat artti. 2016
yili sonunda yassi GrGnlerde Tark Ureticilerin

Uzun Urlnlerde de ABD'nin 6zellikle Glkemizi
diger Ulkelerden ayristirarak uyguladigi %50
oraninda ek vergiler ve korumacilik dnlemleri,
Tarkiye'den ABD'ye yapilan ihracati olumsuz
etkileyerek 6nemli miktarda dislse neden
oldu. Buna karsilik geleneksel dagilimda agirlikli
MENA ve AB olan ihracatin NAFTA harici
bélgelere daha dengeli bir oranda dadildigi
g6zlendi. Sonuc olarak 2018 yilinda tiketim
miktarindaki disis, ihracatta rekor kirilarak
kompanse edildi ve Turkiye celik Gretimine
yonelik kayip engellenmis oldu.

2018 YILINDA AZALAN YURT ICi TALEBE
BAGLI OLARAK TURKIYE GELIK IHRACATI, YASSI VE
UZUN URUN TOPLAMINDA %24 ARTTI.

adil ticaret yaptigina karar verilmesi ve bazi
ihracatci tlkelere karsi anti-damping 6nlemleri
baslatilmasi sonucu bolge ici Gretimin celik
ihtiyacina olusan yogun talebi karsilamada
yetersiz kalmasiyla birlikte, 2018 yilinda
Turkiye'den AB'ye yapilan ihracat miktari

4 milyon ton seviyesini asti.

s
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Kiresel capta yasanan olumsuz kosullar

ve Tlrkiye 6zelinde kur hareketlerinden
kaynaklanan dalgalanmalar sebebiyle zor bir
yili geride biraktigimiz degerlendirildiginde,
Turkiye celik sektoriinin 2018 yilindaki
performansinin olumlu oldugu séylenebilir.
Tirkiye celik tiketimi son yillarda potansiyeliile
ortisen bir sekilde artis gosterdi. 2018 yili ikinci
yarisindan itibaren ortaya ¢ikan ve 2019 yilinin
bir bolimiina de etkilemesi beklenen ekonomik
geri cekilme hareketi haric birakildiginda,
ondmuzdeki yillarda Turkiye'nin demografik
yapisindan kaynaklanan glcli potansiyelinin
sagladigr artis egilimini sirdirmesi bekleniyor.

Ulkemiz acisindan kritik konu, celik
tiketimindeki artisin ithalat yolu ile degil
kendi i¢ kaynaklarimiz ile karsilanmasidir.
Gelismis Glkelerin dahi celik endUstrilerini
korumak amaciyla ciddi dnlemlere basvurdugu
bir dénemde Turkiye'nin yeterli seviyede
korunmamasi strdiralebilir bir durum dedildir.
2018 yilinda celik ithalati tiketimdeki diststen
etkilenerek yavaslama gosterse de ithalatin
celik tiketimimiz icerisindeki payini korumasi,
hatta bir miktar artirmasi, dikkatle incelenmesi
gereken bir durumdur. Celik tiketiminin
lokomotif sektorleri olan insaat ve imalat
sektorlerinin her ikisinin de daralma gosterdigi
bir donemde, 6zellikle de son yillarda artan
kapasite, uzun yillarin getirdigi tecriibe ve
teknolojik yeterlilik bakimindan yurt ici celik
Ureticiler, tim celik Grinlerde Glkemizin hem
ic tiketim hem de ihracat miktarinin tamamini
karsilayabilecek seviyedeyken, ithalatin tiketim
icerisindeki payinin 6nemli 6lctide azalmasi
beklenmelidir.

2019 yiinin kiresel acidan sektérimizde
korumaciligin giderek siddetini artirdidi ve artik
Glkelerin kendi i¢ tiketim potansiyellerini kendi
0z kaynaklarini kullanarak karsilamaya yoénelik
politikalar izledigi bir ddnem olmasi bekleniyor.
Bu noktada Tirkiye'nin atacagdi adimlar
sektoérimiiz acisindan hayati 6nem tasiyacaktir.

2019 Yili Beklentileri

2019 yilinda gelismekte olan ekonomilerde
riskler olmasina ragmen kiresel blyimenin
%3 bandinda, Turkiye blylimesinin ise %2,3
seviyesinde gerceklesecedi 6ngériliyor. Cin
ekonomik biyimesinin 2019 yilinda %6,2
seviyelerinde devam etmesi ve buna bagli
olarak celik ihracatinin bu sene ile benzer
seviyelerde, 70 milyon ton bandinda olmasi
bekleniyor.

Global celik tiketiminin %1 bandinda biyimesi
ile celik Gretiminin de artisini srddrmesi
sonucunda global kapasite kullanim oranlarinin
%75 seviyesinde devam edecedi 6ngoriliyor.
ABD ekonomisinin blytme hizi, enflasyon ve
faiz oranlarinin, gelismekte olan ekonomiler

ve celik tiketimi Gzerinde baski yaratmayi
strdirecedi tahmin ediliyor.

2019 yilina girerken, hizli dedisen pazar
sartlarina adaptasyon giderek daha fazla

onem kazaniyor. Sektér acisindan sartlar
zorlastiran 6nemli konularin basinda ticaret
savaslari geliyor. Diinya Ticaret Orgiiti kurallari
cercevesinde adil rekabete inanan Tirk
Ureticiler, dinyanin bircok bélgesinde haksizliga
ugruyor ancak micadelelerini stirdlriyor.

Korumacilik dnlemlerinin etkisiyle boélgeler
icindeki ticaretin arttigina tanik oluyoruz. Ancak
bélgeler disindaki ticarette de cok radikal bir
azalma so6z konusu dedil. 2019 yilinda da dis
ticaretin benzer seviyelerde gerceklesecedi
distndliyor.

%75

2019 YILINDA KURESEL KAPASITE KULLANIM
ORANLARININ %75 SEVIYESINDE DEVAM EDECEG
ONGORULUYOR.
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GARRY KASPAROV
DUNYA SAMPIYONU: 1985 - 1993,
PCA DUNYA SAMPIYONU: 1993 - 2000

Kasparov, satrancta bilinen en yiksek
ratinge (2851, Temmuz 1999) ulasan

ve en uzun sire 1 numarada kalan
oyuncudur. Sekiz kez Olimpiyatlar'da yer
aldi ve hepsinde altin madalya kazand.
Satrang Oskari'ni 14 kez kazanan tek
oyuncudur. 1981-1990 arasinda oynadigi
bitin turnuvalarda birinci veya es puanli
birinci olarak bir baska rekorun sahibidir.

Kasparov, satranca farkli yonleriyle
katkida bulunmus bir sampiyondur.
1990'li yillardan itibaren modern
satranca yon vermeye baslayan
bilgisayarlarla yakindan ilgilendi.
1989'dan itibaren dinyanin en iyi
bilgisayarlarina karsi insanlari temsil etti.
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ONGORU

“BU, HERHANGI BIR ANALIZLE VEYA CIHAZ TARAFINDAN
OLGULEMEYEN TEMEL UNSURDUR VE HER SEYIN BASARISININ
MERKEZINDE OLDUGUNA INANIYORUM: ONGORUNUN GUCU VE
ONU BIR USTA GIBI KUSANMA VE KULLANMA YETENEGI.”

GARRY KASPAROV

L

OYAK MADEN METALURJI GRUBU, YEREL VE GLOBAL
PIYASALARDAKI DEGISKENLIKLERI ONGORME, DOGRU
ALGILAMA VE RISKLERI YONETME BECERISI SAYESINDE
ISTIKRARLI BUYUMESINI SURDURUYOR.

RU 43



OZETLE 2018 YILI

0 145 MILYON TON  ©YAK MADEN METALURI GRUBL, REKABET USTUNLUGOND
7

SURDURMEK AMACIYLA YENi URUN GELISTIRME VE
OVAK MADEN METALURI GRUBU, 2018 VILNoA 8145 TEKNOLOJ] ALANLARINDAKI GELISMELER] YAKINDAN
ALYON TON HAM CELIKCRETIMINE Ao iZLIYOR, GELECEGIN iHTIYACLARINI EN DOGRU BiGiMDE

KARSILAYACAK STRATEJILER OLUSTURUYOR.
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URETIM VE SATISLAR

OYAK Maden Metaliirji Grubu, strdirilebilir
karli biyime, verimlilik artisi ve daha diisiik
maliyetlerle siirekli katma deger yaratmaya
yonelik calismalarina devam ediyor.

Ulkemiz sanayisinin en dnemli yatirm projelerini
gerceklestirerek 6ncti konumunu glclendiren
OYAK Maden Metalurji Grubu, rekabet
Gstlinligund sirdirmek amaciyla yeni Grin
gelistirme ve teknoloji alanlarindaki gelismeleri
yakindan izliyor, piyasalardaki firsatlar
degerlendiriyor, gelecegin ihtiyaclarini en dogru
bicimde karsilayacak stratejiler olusturuyor.
Grup, 2018 yilinda da hedeflerine paralel bir
performans sergiledi.

Erdemir Tesisleri Nihai Mamul Uretiminde is
Gici Verimliligi
(adam saat/ton)

2018 yilinda 9,145 milyon ton ham ¢elik
Uretimi gerceklestirildi.

2018 yilinda 9,145 milyon ton ham celik
Gretimine ulasan OYAK Maden Metaliirji Grubu,
Tirkiye'deki ham celik Gretiminin yaklasik
%?25'ini tek basina gerceklestirdi.

Erdemir ve isdemir 2018 yilinda da %97 ile
yiksek kapasite kullanim oranlari elde etti.

VERIMLILIK ARTISI VE DAHA DUSUK MALIYETLERLE
SUREKLI KATMA DEGER YARATMAYA YONELIK
GALISMALARINA DEVAM EDEN OYAK MADEN METALURJI
GRUBU, TURKIYE'DEKi HAM GELIGIN YAKLASIK %25'INi
TEK BASINA GERGEKLESTIRDI.

isdemir Tesisleri Nihai Mamul Uretiminde is
Giict Verimliligi
(adam saat/ton)

2014
31
2015
2,9
2016
2,5
2017
2,6

2018

2014
2,5

2015
2,3

2016
2,0

2017
1.8

2018
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Yillar itibariyla Uretim Tablosu (bin ton)

URETIM (bin ton) 2014 2015 2016 2017 2018
Sivi Ham Demir 7.695 8.077 8.369 8.389 8.351
Eregli 3.413 3.438 3.295 3.270 3.078
iskenderun 4.282 4.639 5.074 5.119 5.273
Sivi Celik 8.693 9.122 9.373 9.392 9.322
Eregli 3.846 3.894 3.707 3.672 3.482
iskenderun 4.847 5.228 5.666 5.720 5.840
Ham Celik 8.493 8.930 9.185 9.203 9.145
Eregli (Slab) 3.732 3.779 3.601 3.565 3.387
iskenderun (Slab) 3.631 3.570 4.004 4.300 4.746
iskenderun (Kitiik) 1.130 1.581 1.580 1.338 1.012
Yassi Nihai Mamul 6.954 7.400 7.071 7.713 7.743
Eregli (Teneke) 255 235 249 264 225
Eredli (Galvanizli) 305 319 324 329 334
Eregli (Soguk) 1.186 1.266 1.208 1.230 1.142
Eregli (Sicak) 2.020 2.206 2.125 2.293 2.216
Eredli (Levha) 348 334 292 346 405
iskenderun (Sicak) 2.840 3.040 2.873 3.127 3.399
iskenderun (Slab-Grup disi) 124 22
Uzun Nihai Mamul 1.153 1.563 1.572 1.328 980
Katak 589 1.022 987 688 432
Kangal 564 541 585 640 548
Demir Cevheri 2.666 2.422 2.106 1.996 1.770
Pelet 1.550 1.547 1.565 1.501 1.513
Diger 1.116 875 541 495 257

7,7MILYONTON 1 MILYON TON

OYAK MADEN METALURJi GRUBU'NUN YIL SONU 2018 YILINDA 0,4 MILYON TONU KUTUK, 0,6 MILYON
TOPLAM YASSI NIHAI URON URETiMI 7,7 MILYON TON TONU KANGAL OLMAK UZERE 1 MILYON TON UZUN NiHAI
OLDU. URON URETIMI GERGEKLESTIRILDI.
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Yassi Celik Uretimi

2018 yilinda Erdemir, 2,6 milyon ton sicak,

1,7 milyon ton soguk olmak tzere 4,3 milyon
ton yassi (riin Gretti. isdemir'in drettigi

3,4 milyon ton sicak Griin Gretimiyle beraber
Grubun yil sonu toplam yassi nihai Griin Gretimi
7,7 milyon ton oldu. Erdemir Romanya ise 2018
yilinda 97 bin ton silisli yassi celik Gretti.

Uzun Celik Uretimi

OYAK Maden Metalurji Grubu 2018 yilinda

0,4 milyon tonu katik, 0,6 milyon tonu kangal
olmak tzere 1 milyon ton uzun nihai Grin
Gretimi gerceklestirdi.

Demir Cevheri Uretimi

2018 yiinda 1,5 milyon ton pelet Gretilen
Erdemir Maden'de, diger Grinlerle (parca
cevher, toz cevher, ara Griin ve pelet keki)
birlikte toplam Gretim yaklasik 1,8 milyon tona
ulasti.

Yassi Gelik Yurt igi Satis Dagilimi (%)

Celik Servis Merkezi Hizmeti

Ersem'in tesislerinde 2018 yilinda hurda ve
fason haric 1,1 milyon ton satis seviyesi elde
edildi. Bu satisin 396 bin tonu islenmemis, 680
bin tonu ise islenmis Grin oldu.

Liman Hizmetleri

OYAK Maden Metalirji Grubu limanlarinda 2018
yilinda, 2,2 milyon tonu Gc¢lncd sahislara olmak
Gzere 26,1 milyon ton ellecleme hizmeti verildi.
Grubun liman hizmetlerinden elde ettigi gelir
15,9 milyon ABD dolari olarak kaydedildi.

Erdemir Limani'nda 10,5 milyon ton yikleme ve
tahliye hizmeti verildi, bu miktarin 621 bin tonu
Gclncl sahislara yapildi. 2018 yili ellecleme
miktari son 9 yilin en ylksek ikinci dederi olarak
gerceklesti. Toplam 6,6 milyon ABD dolari gelir
elde edildi.

2018 yilinda isdemir limaninda yaklasik

1,6 milyon tonu G¢lincl sahis hizmeti olmak
Gizere toplam 15,6 milyon ton ellecleme yapildi.
Toplam gelir 9,3 milyon ABD dolarina ulasti.

Uzun Celik Yurt ici Satis Dagilimi (%)

B Boru&Profil ve Haddeleme %51

I Genelimalat Sanayi %19
Daditim Kanallar %17
Otomotiv %13

B insaat Celigi ve Profil Ureticileri %43
[ viksek Karbonlu ve Ozel Kaliteler %33
Genel imalat Sanayi %24
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URETIM VE SATISLAR

Miisteri portfoyi genislemeye devam etti.
OYAK Maden Metaldrji Grubu 2018 yilinda

8,4 milyon ton nihai Griin satisi gerceklestirdi.
Bu satislarin 7,5 milyon tonu yassi, 0,9 milyon
tonu uzun Grinlerden olustu. Misterilerinin
beklentilerini st seviyede karsilamaya devam
eden Grup 2018 yilinda portféyiine uzun
Grinlerde 14, yassi Griinlerde 26 olmak Gzere 40
yeni misteri kazandird.

OYAK Maden Metaldrji Grubu nihai kullanicilara
yonelik yeni kalite ve Griin gelistirme
calismalariile Gran gamini misteri beklentileri
dogdrultusunda gelistirmeyi strdirdd. Grup
2018 yilinda yassi celiklerde 18, uzun celiklerde
11 yeni kaliteyi Griin gamina ekledi.

OYAK Maden Metalirji Grubu yurt disinda da
tercih edilen bir tedarikci olmayi srdirda.
50 tlkede 200 farkli misteriye ulasan Grup
1,6 milyon ton ihracat yapti.

MUSTERILERININ BEKLENTILERINI UST SEVIYEDE
KARSILAMAYA DEVAM EDEN OYAK MADEN METALURJI
GRUBU 2018 YILINDA PORTFOYUNE UZUN URUNLERDE 14,
YASSI URUNLERDE 26 OLMAK UZERE 40 YENI MUSTERI
KAZANDIRDI.
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SATIS (bin ton) 2014 2015 2016 2017 2018
Yassi Nihai Mamul 6.933 7.229 7.163 7.594 7.482
Eregli (Teneke) 258 244 248 267 221
Eregli (Galvanizli) 79 63 47 63 64
Eredli (Soguk) 974 926 936 919 880
Eregli (Sicak) 1.736 1.884 1.757 1.802 1.710
Eregdli (Levha) 333 311 267 343 370
iskenderun (Sicak) 2.846 2.841 2.843 2.908 3.142
iskenderun (Slab) - - - 123 19
Ersem (Galvanizli) 221 263 272 289 259
Ersem (Soguk) 256 348 357 370 327
Ersem (Sicak) 230 349 436 510 490
Uzun Nihai Mamul 1.163 1.552 1.587 1.364 919
Katak 625 998 999 717 395
Kangal 538 554 588 647 524
Demir Cevheri 2.853 2.285 2174 2.052 1.880
Pelet 1.538 1.532 1.547 1.485 1.510
Diger 1.315 753 627 567 370
Not:

- Eregli soguk satiglarina Romanya dahildir.
- Erdemir Maden satislarina grup ici satislar dahildir.
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SATINALMA-TEDARIK

Satinalma faaliyetlerinin en temel hedefi,
gerekli Griin gruplarini en uygun zaman
araliklarinda hazir bulundurmaktir.

Celik Gretim strecleriicin gerekli olan
hammadde ve yari mamullerin alim sartlar
uluslararasi piyasalarda belirleniyor, her

bir GriinGn kendine has kosullari ve piyasa
olusumu bulunuyor. Satinalma faaliyetleri

tdm bu sartlari kapsayan unsurlar géz 6nine
alinarak kurgulaniyor, her Grinin takibi ve alimi,
bulundugu piyasa Gzerine uzmanlasmis ekipler
tarafindan yrdtalayor.

Entegre Gretimin devamliligl, esas kabul
ediliyor. Bunun icin gerekli Grin gruplarinin en
uygun zaman araliklarinda hazir bulundurmak,
satinalma faaliyetlerinin en temel hedefleri
arasinda yer aliyor. Dolayisiyla, satinalma
faaliyetleri sadece Griin alimi degil, kapsamli
planlama ve operasyonel strecleri de iceriyor.

OYAK Maden Metallrji Grubu’'nun hedefleri
dogrultusunda, tedarik maliyetleri ve stok
seviyeleri asgari dizeyde tutulmaya calisilirken,
kritik malzemenin mevcudiyeti de saglaniyor.
Ham madde lojistiginin yani sira misterilere
teslim edilecek olan nihai Grinlerin lojistik
surecleri de satinalma birimi tarafindan
yurataluyor. Bununla birlikte; danismanlik,
personel egitimi ve gozetim gibi bazi hizmetler
de satinalma faaliyetleri arasinda yer aliyor.

Grup stratejileri arasinda yerli tedarikgileri
desteklemek, her zaman 6ncelikli bir konu
olarak degerlendiriliyor.

2018 yilinda bircok ham madde tedarikgisi;
tabiat olaylari, grev, kaza ve ariza gibi cesitli
nedenlerden dolayi istenilen miktarlarda
Grin temin edemedi. Eksik kalan Griinlerin
temini alternatif kaynaklardan yapildi ve celik
Gretiminde devamlilik basariyla sagland.
Satinalma stratejilerinin merkezinde tedarikgi
cesitliligi yer alan OYAK Maden Metalrji
Grubu’'nun ilgili birimleri yeni tedarikgi
arayislarini strdirtyor ve tedarik riskini
minimize ediyor.

Grup stratejileri arasinda yerli tedarikgileri
desteklemek, her zaman 6ncelikli bir konu
olarak degerlendiriliyor. Bu kapsamda demir
cevheri, kdmdr ve kirec tasl gibi ham madde
alimlarinin yani sira; celik hurdasi, ferro-
alyaj malzemeler, refrakter Grinler, Gretim
makineleriile yedek parcalari ve 6zel Gretim
bazi ekipmanlar, mimkin oldugunca yerli
tedarikgcilerden karsilanmaya calisiliyor.

Satinalma birimi; Gretim ve tedarikciler arasinda
stratejik bir ara yiiz gérevi Ustlenerek, alinacak
olan Urdn veya hizmetlerin tam zamaninda,

en uygun sartlarda tedarik edilmesini sagliyor.
Sadece ticari unsurlar ile sinirli kalmayan bu
faaliyetler, planlama, kalite, lojistik ve hatta
yatirim sireclerini de kapsiyor, bu nedenle tim
entegre slrecler icerisinde ¢cok 6nemli bir yere
sahip bulunuyor.

OYAK MADEN METALURJI GRUBU’NUN HEDEFLERI
DOGRULTUSUNDA, TEDARIK MALIVETLERI VE STOK
SEVIVELERI ASGARI DUZEYDE TUTULMAYA GALISILIRKEN,
KRITIK MALZEMENIN MEVCUDIYETi DE SAGLANIYOR.

DESTEK

GRUP STRATEJILERI ARASINDA YERLI TEDARIKGILERI
DESTEKLEMEK, HER ZAMAN ONCELIKLI BIR KONU
OLARAK DEGERLENDIRILIYOR.
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AR-GE

OYAK Maden Metaliirji Grubu, misterilerinin
beklenti ve ihtiyaglarini dikkate alarak
katma degerli Griinler gelistirmeyi, Griin

ve hizmetleriyle fark yaratmayi amagliyor.
Bu ¢ercevede inovasyona ve yeni Uriin
projelerine odaklanan Grup, Ar-Ge'ye biyik
6nem veriyor.

Erdemir Ar-Ge Merkezi, sektériinde bir ilk
olarak basarili calismalarini siirdiriyor.
Ar-Ge Merkezi; rekabetci, yiksek katma degerli
yeni Grinleri uygun maliyetlerde Gretmek,
alternatif hammadde kaynaklarini arastirmak,
maliyet disirici alternatif malzeme ve
teknolojileri belirlemek, hammadde ve eneriji
kaynaklarinin daha verimli kullanilmasini
saglamak Gzere calismalar yaritayor.

Tirk celik sektoriinin T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan onayli ilk Ar-Ge Merkezi
olan Erdemir Ar-Ge Merkezi, 3. faaliyet dénemi
icin yapilan bakanlik denetimini basart ile
tamamlad.

Ar-Ge Merkezi, 2018 yilinda fabrika sahasinda
bulunan yerleskesinden laboratuvar alt yapisini
genisletmek amaciyla Karadeniz Eregli sinirlari
icinde, tesislerden bagimsiz, ayri bir yerleskeye

tasindi. Bu yeni yerleskede Hammadde Ar-Ge

ve Uriin Gelistirme Ar-Ge altyapilari icin iki
kapsamli laboratuvar olusturulmasina baslandi.
insaat isleri &nemli lclide tamamlanan projede,
Ar-Ge calismalarinda kullanilacak simdilator ve
cihazlarin montaj islerine basland.

2018 yilinda iiretim siireclerinde yapilan
iyilestirmelerle daha rekabetgi Griinlerin
pazara sunulmasi saglandi.

Sicak Uriin ve Proses, Soguk Uriin ve Proses,
Celik Uretim ve Dékiim Teknolojileri,
Hammaddeler ve Demir Uretim Ar-Ge olmak
Gzere 4 ana grup altinda faaliyetlerini yiriten
Ar-Ge Merkezi'nde 2018 yilinda 30 proje
tamamlandi, 31 projenin calismalari ise devam
ediyor.

TURK GELIK SEKTORUNUN T.C. SANAYI VE TEKNOLOJI
BAKANLIGI TARAFINDAN ONAYLI ILK AR-GE MERKEZI
OLAN ERDEMIR AR-GE MERKEZI, YUKSEK KATMA DEGERLI
YENI URUNLERI UYGUN MALIVETLERDE URETMEK UZERE
GALISMALAR YURUTUYOR.
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Ar-Ge Merkezi'nin Gretim slreclerinde yaptidi
ivilestirmelerle maliyet avantaji saglanarak,
daha rekabetgi Grinler pazara sunuldu. Ayrica,
Gretim proseslerinde acida cikan atiklarin geri
kazanimlar ile ilgili calismalara devam edildi.

2019 yiinda Erdemir Ar-Ge Merkezi'nin

tdm similasyon altyapisinin tamamlanmasi
hedefleniyor. Satin alma streci sonlanan
deneysel sinter simalatérinin kurulum ve
montaj calismalari 2018 yili icinde tamamlandi.
Devreye alma islemleri stiren bu similator
vasitasiyla cok sayida harman modelleme
calismasi yapilabilecek. Ayni zamanda
similatoérin yardima test ekipmanlari olan;
sarsak elek, kirici, tambur, karistirici, peletleme
tamburu ve parcalanma test cihazlari da
“Hammaddeler ve Demir Uretim Simiilasyon
Laboratuvari” altyapisina kazandirildi. Ayrica kok
yan Urlnlerde kitle denkligi calismalarina da
imkan saglayacak kok test firini satin alma sireci
devam ediyor.

Ergitme ve dokim laboratuvarlari binyesinde
satin alinan 150 kg kapasiteli vakum indUksiyon
firini ve 350 kg kapasiteli acik indiksiyon
firiminin kurulum ve montaj calismalari
tamamlandi.

Sicak daldirma galvaniz simUlatérinin

montaj ve devreye alma calismalari 2018 yili
icinde gerceklestirildi. Bu similator, yiksek
performansli isitma, tavlama, sogutma ve farkli
kimyasal kompozisyonlarda sicak daldirma
yontemi ile kaplama yapabilme ve endUstriyel
strekli galvanizleme hatlari ile ayni atmosfer
kosullarinda calisabilme kabiliyetine sahip.
Mevcut Urin iyilestirme ve yeni Griin gelistirme
calismalarinda aktif olarak kullanilan bu
simulator ile Erdemir slirekli galvanizleme
hatlari yenilikci proses parametreleriile
optimize edilecek. Sicak daldirma galvaniz
simalatord, Ar-Ge calismalarinin siresini
kisaltacagi gibi saha 6lceginde yapilacak
deneme sayilarini en aza indirerek Gretim
kayiplarini da azaltacak. Ayrica 2018 yilinin son

AR-GE MERKEZI'NIN URETiM SUREGLERINDE YAPTIGI
IVILESTIRMELERLE MALIYET AVANTAJI SAGLANARAK,
DAHA REKABETGI URUNLER PAZARA SUNULDU,
URETIM PROSESLERINDE AGIGA GIKAN ATIKLARIN GERI
KAZANIMLARI ILE ILGILI CALISMALARA DEVAM EDILDI.

52 OYAK MADEN METALURJI GRUBU 2018 FAALIYET RAPORU



ceyreginde kurulum calismalarina baslanan
soguk haddeleme similatérinin 2019 yilinin
ilk 6 ayi icerisinde devreye alma calismalarinin
tamamlanmasi hedefleniyor.

Temmuz 2018'de detay mihendislik calismalari
tamamlanan sicak haddeleme similatori saha
montaj calismalarinin 2019’un ilk yarisinda
baslamasi ve ekipmanin yil sonunda devreye
alinmasi planlaniyor.

Yasam Dongiisii Analizi calismalari baslatildi.
Ar-Ge Merkezi'nde Erdemir proseslerinde
Yasam Dongust Analizi (Life Cycle Assessment)
calismalari baslatildi. Bu yontem yardimiyla,
ana Uretim slreclerinin cevre performanslari
belirlenecek.

Ust diizey laboratuvar cihazlari devreye
alind.

Celik Gretim prosesinde olusan ve celigin
ozelliklerini etkileyen kalintilarin daha
ayrintili (elementel 6zellik, boyut, adet,

tip ve dagilim) analizlerinin yapilmasi ve
celik temizligi hakkinda detayli bilgi elde
edilmesi amaciyla alinan cihazin kurulumu
tamamlandi ve analizlere baslandi. Malzeme
karakterizasyon calismalarinin derinligini ve
niteligini Gst seviyelere tasiyacak olan X-isini
kirinimi ve X-isini floresans spektrometre
cihazlarinin da bulundugu “Spektral Analiz ve
X-1sini Laboratuvan” ile “Numune Hazirlama
Laboratuvar” kuruldu, tim cihazlar devreye
alind.

Celikhane ctrufunun karayollarinda
kullanilmasina olanak saglayacak clruf
yaslandirma calismalari yapilmasi amaciyla
Erdemir Ar-Ge Merkezi'nin teknik altyapisina,
pilot dlcekli otoklav kuruldu ve devreye alindi.
Clrufun genlesme davranisiniilgili standartlara
uygun sekilde 6lcecek laboratuvar yetkinligi
kazanild!.

Yiksek sertlik ve mukavemete sahip isil islem
celikleri ve ileri ylksek mukavemetli celiklerin
gelistirilmesi kapsaminda kullanilmak Gzere
su jeti, tel erozyon cihazlari ve Brinell sertlik
cihazlari laboratuvar altyapisina kazandirild.

Diger yandan metal sekillendirme
laboratuvarinda bulunan cihazlara ilave
donanim ve test aparatlarinin tedarik
edilmesiyle, kaplama ve boya kalinligi él¢imleri,
geri yaylanma testleri ile ilgili yetkinlikler de
kazanildi.

Erdemir emaye celik kalitelerinin kaplama
ozelliklerinin belirlenmesi, beyaz esya
sektortndn ihtiyaclarina yonelik kaplama
performansi yiksek yeni celik kalitelerinin
gelistirilmesi, misteri odakli ortak projelerin
gerceklestirilmesine yonelik deneysel emaye
kaplama sistemi olusturuldu.

AR-GE MERKEZI'NDE ERDEMIR PROSESLERINDE ANA
URETIM SUREGLERININ GEVRE PERFORMANSLARINI
BELIRLEMEK UZERE YASAM DONGUSU ANALIZI (LIFE
CYCLE ASSESSMENT) GALISMALARI BASLATILDI.

30 PROJE

FAALIYETLERIN 4 ANA GRUP ALTINDA YURUTEN AR-GE
MERKEZI'NDE 2018 YILINDA 30 PROJE TAMAMLANDI,
31PROJENIN GALISMALARI ISE DEVAM EDIVOR.

OYAK MADEN METALURJI GRUBU 2018 FAALIYET RAPORU

53

SUNUS

KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK OZETLE 2018 YILI

FINANSAL BILGILER



Calisanlarin siirekli gelisimini saglamak iizere
egitim fFaaliyetleri yiritalda.

Calisanlarinin stirekli gelisimine 6nem veren
Erdemir Ar-Ge Merkezi, glincel teknolojik
gelismelerin 1siginda egitim faaliyetleri
yurdtiyor. 2018 yilinda calisana 6zel, farkl
teknik konularda 24 egitim verilirken,
calisanlarin doktora ve yiiksek lisans
egitimlerine devam etmeleri tesvik edildi.
Ar-Ge Merkezi 2018 yilini 2 doktora mezunu,
11 doktora 6grencisi, 10 yiksek lisans mezunu,
5 yiksek lisans 6grencisi, 13 lisans mezunu, 1
on lisans 6grencisi ve 6 6n lisans/lise mezunu,
toplamda 52 calisanla tamamladi.

Ar-Ge Merkezi calisanlari; 2018 yiliicerisinde
maden ve metallrji sektord ile ilgili ulusal/
uluslararasi alanda dizenlenen etkinliklere,
tamami uluslararasi etkinliklerde olmak Gizere 6
adet makale/bildiri/poster ile katilim gosterdi.
Erdemir Ar-Ge Merkezi, Bakanlik onayinin
ardindan toplamda 58 makale/bildiri/poster ile
etkinliklere katilim saglayarak Grubun tanitimina
ve entelektiel sermaye birikimine katkida
bulundu. Makale/bildiri/poster katiimlarinin
46'si uluslararasi etkinliklerde gerceklesti.

OYAK Maden Metaliirji Grubu'nda 5
tescillenmis patent/faydali model bulunuyor.
2018 yiliicinde Grup calisanlarindan gelen
bulus 6nerilerine istinaden 6 patent 3 faydall
model basvurusu yapildi. Basvurusu yapilan 9
patent/faydali model ile birlikte toplamda 20
basvurunun tescil stireci devam ediyor. Diger
yandan 2014 yilindan bu yana TUBITAK TEYDEB
1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programi kapsaminda basvurusu yapilan
projelerden 5'i basariyla tamamlanirken,
desteklenmesine karar verilen 3 projenin
faaliyetleriise devam ediyor.

Gelistirilen yeni Griinlerle kalite sayilari artis
go6sterdi.

Uriin gelistirme calismalarinda verimlilik artirici
ve maliyet district unsurlara 6ncelik veren
OYAK Maden Metalirji Grubu, bu kapsamda
otomotiv ve beyaz esya dahil pek ¢cok sektoér icin
katma dederi yiksek Grinlerin gelistirilmesine
ve Uretilmesine yonelik yogun faaliyetler
gerceklestiriyor.

Otomotiv sektériine 6zel yeni yliksek
mukavemetli kaliteler gelistirilerek, yurt ici
firmalarin ithalata bagimliligini azaltacak
calismalara 2018 yilinda da devam edildi.

Yilicinde Ar-Ge ve Kalite Teknoloji birimlerinin
ortak calismalariyla yiritilen mevcut ve yeni
Grin gelistirme calismalari kapsaminda 18 yeni
celik kalitesi gelistirildi; 9 sicak, 2 soguk ve 7
galvaniz kalitesi satisa sunuldu. OYAK Maden
Metalurji Grubu’nun yassi celik Grin kalite sayisi
479'a ulasti. Uzun Grinlerde satisa sunulan 11
yeni kaliteyle birlikte toplam uzun Grin kalite
sayisi 293’e yikseldi. 2019 yilinda asinmaya
dayanikli ve isil islem celikleri gelistirilmesine
yonelik calismalar yogun sekilde devam edecek.

ERDEMIR AR-GE MERKEZI, GUNCEL TEKNOLOJIK
GELISMELERIN ISIGINDA EGITiM FAALIYETLERI
YURUTUYOR. 2018 YILINDA CALISANA OZEL, FARKLI
TEKNIK KONULARDA 24 EGITIM VERILDi.

18

2018 YILINDA AR-GE VE KALITE TEKNOLOJI
BIRIMLERININ ORTAK GALISMALARIYLA 18 YENi GELIK
KALITESI GELISTIRILDI.
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Erdemir laboratuvarlan TS EN ISO/IEC

17025 standardi dogrultusunda ¢alismalarini
surdiriyor.

Erdemir Deney Laboratuvarlari, TURKAK Belge
Yenileme Tetkikinde 2019 yilinda kapsam
genisletme basvurusu yapilacak test/analizler
ile ilgili TS EN ISO/IEC 17025 standardi teknik
gereklilikleri kapsaminda Yeterlilik Testlerine
katiimlar, ic Kalite Kontrol ve Olciim Belirsizligi
calismalarini tamamladi.

Erdemir Kalibrasyon Merkezi 2017 yili sonunda
gecirdigi TS EN ISO/IEC 17025 standardi
yeniden belgelendirme tetkikinin ardindan,

15 Mart 2018 tarihinde, 4 yil gecerli yeni
akreditasyon sertifikasina sahip oldu. Gézetim
denetimleriile standarda uygunlugun devam
edip etmedigi her yil TURKAK tarafindan
kontrol edilecek. 2019 yilinda gerceklestirilecek
gbzetim denetiminde ise mevcut kapsama
ilave olarak, Terazi Kalibrasyonu (Euramet
€g.18) ile Etlv-Firnin Kalibrasyonu (Euramet
€g.20) konularinda akreditasyon genisletme
denetimlerine de girilecek.

Erdemir Maden’de arama ve rezerv gelistirme
calismalari yapildi.

Erdemir Maden'in Divrigi'deki ocaklarinda
mevcut rezervleri artirma ve yeni rezerv
bulmaya yonelik toplam 11.871 metre yer Ustd
ve 2.603,5 metre yer alti sondajli arama ve
rezerv gelistirme calismalari yapildi. Yapilan bu
calismalarda 2017 yilindaki mevcut rezervlere
ek olarak toplam 9.057.332 ton yeni isletilebilir
manyetit cevheri rezervi bulundu. 2018 yilinda
ruhsat sahalarinda toplam 737,29 hektar alanda
(Ha) jeofizik (gravite+manyetik) etdt yapildi.
2018 yilinda yapilan jeolojik, jeofizik ve sondajli
arama calismalari sonucunda yeni bulunan bu
rezervler ile Divrigi Konsantrasyon ve Peletleme
Tesisi'nin 2026 yilinda bitecek olan 6mri{ 2029
yilina kadar uzatildi.

2019 yilinda Malatya-Hekimhan-Hasancelebi,
Bing6l-Geng-Avnik, Sivas-Divrigi-Ekinbasi ve
Denizli-Tavas-Ulukent sahalarinda jeolojik detay
etdt, jeofizik etlt, sondajli arama ve rezerv
gelistirme calismalarina devam edilecek.
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DEEPER BLUE
DUNYA SAMPIVONU: 11 MAYIS 1997

Dinya tarihinin en iyi satrang oyuncusu
olarak gosterilen Garry Kasparov, IBM'in
Deep Blue isimli satranc bilgisayariyla
kendisine meydan okumasini ve Deep
Blue ile ma¢ yapmayi kabul etmisti.
1996 yilinda yapilan ilk maci kazanan
Kasparov, bir bilgisayarin hicbir zaman
bir insandan daha zeki olamayacagi
izlenimini birakmisti.

11 Mayis 1997 tarihinde, IBM'in Deeper
Blue olarak gelistirdigi bilgisayar Garry
Kasparov'u yendi. Kasparov, bilgisayarin
bir hamlesinde insan midahalesi
bulundugunu soyleyerek sonuca itiraz
etti, ancak kimin hakli oldugu bugiine
kadar kanitlanamadi.

Kasparov'un ilk macta Deep

Blue'yu yenmis olmasi, bilgisayarin
saniyede milyonlarca hamleyi hesap
edebilmesine ragmen, elde etmis
oldugu bu verileri bir insan kadar iyi
dederlendiremedigi icin insanin yerinin
her zaman farkli oldugunu gésteriyor.

58 OYAK MADEN METALURJI GRUBU 2018 FAALIYET RAPORU



YENILIK

“YENI NESIL BILGISAYARLARIN YAPTIKLARI ISLEMLER,
INSANLARIN OLUSTURDUKLARI ALGORITMALARI TAKIP
ETMEKTEN [BARET.

INOVASYONA VE YENI URUN PROJELERINE ODAKLANAN
OYAK MADEN METALURJI GRUBU, KATMA DEGERLI URUNLER
GELISTIRIYOR, URUN VE HIZMETLERIYLE FARK YARATIVOR.
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YATIRIMLAR

OYAK Maden Metaliirji Grubu’'nun yatirim
fFaaliyetleri, siirekli gelisim stratejisine uygun
bicimde devam ediyor.

OYAK Maden Metalirji Grubu, modern tesislere
sahip, rekabet edebilir Grinler yaratan entegre
demir celik tesislerindeki yatirim faaliyetlerine,
strekli gelisim stratejisiile 2018 yilinda da
devam etti.

OYAK Maden Metalurji Grubu sirketlerinin
yatirim faaliyetleri, Erdemir Mihendislik
tarafindan yGrataliyor. Stratejik hedeflerini,
tim projelerde Gruba en distik toplam sahip
olma maliyetiyle, verim artirici ve yenilikci
cozimler sunmak seklinde belirleyen Erdemir
Mihendislik, OYAK Maden Metalirji Grubu
sirketlerinin ihtiyaclar dogrultusunda en son
teknolojileri kullanarak hizmetlerini strdiriyor.
Erdemir Mihendislik daha az kaynakla daha
cok deger yaratmayi hedefliyor, saglikli ve
glvenli calisma ortamlari olusturarak “sifir kaza"
felsefesine uygun bir proje yonetim anlayisini
uyguluyor.

"

2018 yili icerisinde Erdemir ve isdemir'de devam
eden yatirim adedi 33 oldu. Bu projelerden 6
adedi 2018 yili icerisinde baslatildi, 6 tanesi ise
2018 yiliicerisinde tamamlandi.

Tamamlanan Yatirimlar

Erdemir 1 No.lu Yiiksek Firin icin 4 No.lu Soba
Yapilmasi Projesi

Soba kapasitelerinin degistirilmeden 1. Yiksek
Firin'in yenilenerek 1.750.000 tsm/yil Gretim
seviyesine yikselmesinden sonra bakim ihtiyaci
ortaya cikan sobalarin peyderpey bakima
alinmalari amaclandi ve 1. Yiksek Firin'da
Gretim kaybinin 6nlenmesini saglamak Gzere
yeni bir soba yapild.

Erdemir Dizel Jeneratérli Dinamik UPS
Dagitim Panelleri (DUPS) Projesi

Proje ile tuzlu su pompa istasyonuna ilave bir
adet 1.000 kVA glciinde dizel jeneratorli DUPS
alinmasi ile elektrik kesintisi durumunda kritik
tesislerin tuzlu su ihtiyacinin kesintisiz olarak
saglanmasi ve elektrik Gretimiicin gereken
minimum tuzlu suyun karsilanmasi amaclandi.

2018 YILI IGERISINDE ERDEMIR VE iSDEMIR’DE DEVAM
EDEN YATIRIM ADEDI 33 OLDU. BU PROJELERDEN 6 ADEDI
2018 YILI IGERISINDE BASLATILDI, 6 TANESI ISE 2018
YILI ICERISINDE TAMAMLANDI.
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Ayrica, Kuvvet Santralinde klasik UPS'ler yerine
tek ve merkezi olacak sekilde 750 kVA gliciinde
dizel jeneratorld DUPS alinarak turbo blower,
turbo jenerator ve buhar kazanlari icin kesintisiz
calisma saglanmasi hedeflendi.

Erdemir 2. Asitleme Kaynak Makinesi ile
Kenar Kesme ve Hurda Dograma Unitelerinin
Yenilenmesi Projesi

Kaynak Makinesi ve Kenar Kesme ve Hurda
Dograma Unitelerinin yenilenerek uzun sireli
durus riskinin 6nlenmesi, kismi kapasite artisi ve
kenar kesme kalitesinde artis hedeflendi. Proje
2018 yili Aralik ayr icerisinde tamamland.

Erdemir Merdane Piiriizlendirme Tezgahi
Projesi

Soguk Haddehanede retim strekliligini devam
ettirebilmek icin, eski Sarclad marka EDT
Tezgahi yerine, yeni bir Merdane Purizlendirme
Tezgahi temin edilmesini kapsayan proje, 2018
yiliicerisinde tamamland.

isdemir 8. Hava Ayristirma Tesisi

isdemir ile Linde ortaklig tarafindan, Yitksek
Firinlara daha fazla oksijen enjeksiyon imkani
saglanarak yakit tasarrufu yapilmasi amaciyla
baslanilan 8. Hava Ayristirma Projesinin test

ve devreye alma calismalari yil sonuna dogru
tamamlandi ve tesis 2018 yili icerisinde faaliyete
gecti.

isdemir Cevre Yatirim Projeleri

Tam sUreclerin yasalara uygun, paydaslarina
deder yaratan, sorumlu ve hesap verebilir

bir yonetim anlayisiyla yiritme politikasini
desteklemek amaciyla olusturulmus olan Cevre
Yatirim Paketi tamamland.

Devam Eden Yatirimlar

Erdemir 2. Siirekli Galvanizleme Hatti Projesi
Ozellikle otomotiv sanayisine yonelik kaliteli
Ozel Uretimlerin gerceklesebilecedi, yiksek
teknolojik 6zelliklere sahip, “2. Strekli
Galvanizleme Hatti” projesinde devreye alma
calismalari devam ediyor.

Erdemir Arastirma Gelistirme (Ar-Ge) Merkezi
ve Simiilasyon Merkezi Projesi

Ar-Ge Similasyon Merkezi olusturulmasinin ana
amaci, Oyak Maden Metaldrji Grubu’'nda deger
yaratacak Ar-Ge projelerinin belirlenmesi ve

bu projelerin hedeflenen sonuclari saglayacak
sekilde strdirldlmesidir. Proje kapsaminda,
hammadde ve Grin gelistirme calismalar
yapilacak.

Hammadde calismalarinin neticesinde atiklarin
dederlendirilmesi, maliyet disrici alternatif
malzeme ve teknolojilerin belirlenmesi ve
proseslerin gelistirilmesi hedefleniyor. Uriin
gelistirme calismalari sonucunda ise yeni celik
kalitelerinin gelistirilmesi, yeni kalitelerin
Gretim proses parametrelerinin belirlenmesi,
yeni Grinlerin Gretimi ve kullanilmasi esnasinda
ortaya cikabilecek problemlerin ¢6zimine
yonelik teknik éneriler tasarlanmasi planlaniyor.

2019 sonunda tamamlanmasi planlanan Ar-Ge
SimUlasyon Merkezi Projesi kapsamindaki
insaat isleri tamamlandi. SimUlatérlerin imalat,
sevkiyat ve montaj isleri ise devam ediyor.

AR-GE SIMULASYON MERKEZI, OYAK MADEN METALURJI
GRUBU'NDA DEGER YARATACAK AR-GE PROJELERININ
BELIRLENMESI VE BU PROJELERIN HEDEFLENEN
SONUGLARI SAGLAYACAK SEKILDE SURDURULMESINE

HIZMET EDECEK.
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Erdemir 6. Buhar Kazani ve 60 MW Yeni Turbo
Jenerator Projeleri

6. Buhar Kazani Projesi ile yiksek firin

gazinin maksimum seviyede ve daha verimli
degerlendirilerek buhar Gretilmesi amaclaniyor.
Teknoloji saglayici firmanin mihendislik
calismalari striyor.

1.2.ve 3. Turbo Jeneratorler yerine 60 MW
Yeni Turbo Jenerator Alimi Projesi ile elektrik
Gretimindeki isletme glvenliginin artirilmasi
planlaniyor. Projede teklif dederlendirme
calismalar devam ediyor.

Erdemir Cevre Yatirim Projeleri

Erdemir'de tim slreclerin yasalara uygun,
paydaslar icin deger yaratan, sorumlu ve hesap
verebilir bir ydonetim anlayisiyla yiritidlmesi
dogdrultusunda Cevre Yatirim Projeleri
surduraliyor.

isdemir Elektrikli istasyon Toz Tutma ve Su
Sogutma Sistemi Modernizasyonu
Celikhane ikincil metaldrji elektrikli pota
istasyonu toz toplama ve su sogutma sistemi
kapasitesinin, kimyasal isitma istasyonu
(IR-UT) toz toplama Unitesiyle birlestirilerek
artinlmasinin amaclandigi projede saha
calismalari ve soguk test calismalari yapilarak
durus gerektiren isler tamamlandi. Devreye
alma ve kabul calismalari strlyor.

isdemir Slab D6kiim Kalip Seviye Kontrol
Sistemi Modernizasyonu

Yeni elektromanyetik kalip seviye 6l¢cim

ve elektrikli stoper sistemi ile eski sistemin

degistirilerek daha modern ve daha glvenli

Saha Uygulamalari Devam Eden Diger

Projeler:

« Erdemir Hammadde Stoklama ve
Harmanlama Sahalari Modernizasyonu Projesi

« Erdemir Konvertér Clruf Tutucu Sisteminin
Modernizasyonu Projesi

+ Erdemir Celik Uretim Tesisleri Seviye 1-2
Modernizasyonu Tamamlama Projesi

+ Erdemir 2. Soguk Haddehane Asitleme-
Tandem Hattinda (CPL-TCM) Uriin Cesidi ve
Kapasite Artirma Projesi

 Erdemir Yiizey Muayene Sistemleri Projesi

+ Erdemir Enerji Dagitim Sistemleri ilave
Yatirimlari Projesi

« Erdemir Muhtelif Yangin Algilama ve
Séndirme Sistemleri Projesi

 Erdemir Yeni Kiyl Koruma Yapisi Projesi

+ Erdemir 2. Sicak Haddehane Kalite ve
Surdiralebilirlik Yatirimlari Projesi

Satin Alma Siirecinde Olan Yatirimlar

Erdemir Yeni 4 No.lu Kok Bataryasi
Projenin amaci, cevre ve ekonomik agidan
omudrlerini tamamlamak Gzere olan Erdemir
1.ve 2. Kok Bataryalarinin yeni bir batarya
yapilarak devreden cikarilmasidir. Ayrica tim
bataryalara hizmet eden yan Grln tesislerinin
de modernize edilmesi proje kapsaminda
olup, mevcut 3 No.lu Kok Bataryasinin
batarya arabalarinin da bu proje kapsaminda
yenilenmesi hedefleniyor. Proje ile ilgili satin
alma calismalari devam ediyor.

ERDEMIR’DE TUM SURECLERIN YASALARA UYGUN,
PAYDASLAR IGIN DEGER YARATAN, SORUMLU VE HESAP
VEREBILIR BIR YONETIM ANLAYISIYLA YURUTULMESI
DOGRULTUSUNDA GEVRE YATIRIM PROJELERI
SURDURULUYOR.

bir sisteme gecis saglanmasinin amaclandigi
projede ekipman imalati ve sevkiyati strlyor.
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Erdemir Yeni Genis Muayene ve Ayiklama
Hatti

Otomotiv sektoriine hizmet verecek sekilde
yuksek yizey kalitesinde Gretim yapacak olan

2. Galvanizleme Hattindaki 1.550 mm genislik
Gstd Granlerin muayene ve ayiklama islemlerinin
yapilmasi hedefleniyor. Proje ile ilgili satin alma
calismalar devam ediyor.

isdemir 3. Kok Bataryasinin Yenilenmesi
Grup kok ihtiyaci dikkate alinarak mevcut
durumda kapali olan isdemir 3 No.lu Kok
Bataryasinin modernize edilmesi amaclaniyor.
Proje ile ayrica yan Grlin satis karinin artirilmasi
ve artan kok gazi miktari ile elektrik Gretiminin
artinlarak enerji tasarrufu saglanmasi
hedefleniyor.

isdemir Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi
ikincil metalirji tesisleri icerisinde yer alan
vakum altinda gaz giderme tesisi; dusuk
hidrojen, disik nitrojen, ultra disik karbon
oranina sahip yiksek kalitede temiz celik
Gretimine olanak saglar. Proje kapsaminda
karbon giderim kabiliyeti, islem siresi ve
potalarda Uretim kayiplarinin engellenmesiicin
isdemir’e RH tip vakum altinda gaz giderme
tesisi kurulumu kararlastirildi. Proje sonrasinda
otomotiv ve beyaz esya piyasasina yonelik cok
dUstk karbon celikleri Gretilecek.

isdemir Yeni Kok Gazi Gazometresi

Mevcut gazometrede yapilan teknik inceleme
calismalarinin sonucunda “Yeni Bir Kok Gazi
Gazometresi” yapilmasi planlaniyor. Proje,
tekliflerin degerlendirilmesi asamasinda
bulunuyor.

isdemir Giiney Liman 1. Asama insaat isleri
Geri Saha Dolgu

Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na sunulan plana
gore Glney Liman geri saha dolgusu isi devam
ediyor.

Yeni Baslanan Yatirimlar

Erdemir 2. Yiiksek Firin Yenileme Yatirim
Projesi

2. YUiksek Firin'in re-line ihtiyaci dikkate alinarak
minimum Gretim kaybi ve maliyet ile yiksek
firinin yenilenmesi amaclaniyor.

Erdemir Yeni Slab Taslama Makinesi Projesi
Projeile 2. Sicak Haddehane blinyesindeki
mevcut skarf makinesinin kapasite
yetersizliginin giderilerek ihtiyacin tam olarak
karsilanmasi, Gretim performansinin artirilmasi
ve verim kayiplarinin azaltilmasi hedefleniyor.

isdemir Celikhane A-B Holii Yeni 350T Ving
Alimi

isdemir Celikhanesinde sivi ham demir tasiyan
sarj potalarinin manipllasyonunu yapan iki adet
vingin arizalanmasi durumunda celikhanede
Gretim kaybina engel olmak ve Gretim
strekliligini saglamak hedefleniyor.

isdemir 1. Yiiksek Firin Projesi

Firin hacim artisina bagli olarak artacak olan
nihai Grin miktarlari ile satis gelirlerinin
artirilmasi, sivi ham demir Gretim artisi ile
birlikte artan yiksek firin gazinin elektrik
Gretimine cevrilmesiyle elektrik satin alma
tasarrufu saglanmasi ve 3. Yiksek Firin'a
re-line esnasinda olusacak Gretim kaybinin
engellenmesi hedefleniyor.

2018 Yilinda Baslanmasina Karar Verilen

Diger Yatirim Projeleri:

 Erdemir Celikhane Konvertorleri
Modernizasyonu

 Ersem Yeni Soguk Dilme Hatti ve Ambar
Yatirim Projesi
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BILGI TEKNOLOJILERI

OYAK Maden Metaliirji Grubu, diinyadaki
teknolojik gelismeleri yakindan takip ediyor,
Uretim siireglerini teknoloji yogun hale
doénistirmek Gizere altyapi yatirimlarini
surdiriyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu, gereksinimlere
hizla cevap vermek icin bilgi teknolojilerini
etkin kullaniyor.

Bakim ve Atelye faaliyetlerinin etkili ve verimli
sekilde yonetilmesi, bakim ve stok maliyetlerinin
azaltilmasi, tesislerin faydali 6marlerinin
artinlmasi ve is sagligr ile is glivenligine katki
saglanmasi amaciyla Bakim ve Atelye Yonetim
Sistemi yenileme projesi 6nce isdemir'de sonra
Erdemir’de kullanicilarin hizmetine sunuldu.

Grubun satis stireclerinin ihtiyaclarini daha
esnek bir yapida karsilayabilmek, hem de
teknolojik olarak giincel ve daha givenli
platformlarda yiritebilmek amaciyla ic
kaynaklar kullanarak uygulama gelistirme
calismalarina baslandi.

Satis ve Gretim streclerinin calistigi donanim
altyapilari hem an veri merkezinde, hem de
ikinci veri merkezinde yenilenerek teknolojik
olarak gtincellendi ve mevcut donanimlarda
yasanan problemler ortadan kaldirldi.

Grupta kullanilan bircok uygulamanin
barindirildigi Erdemir veri merkezlerinin
yenilenmesi icin proje calismalarina baslandi.
Veri merkezlerinde ve uygulamalarda
yasanabilecek kesintilere hazirlikli olunmasi icin
acil durum tatbikatlari yapildi.

Grup sirketlerinden Ersem’in Kurumsal Kaynak
Planlama Sistemi’'nin Gretim streclerini de
kapsayacak sekilde yeni bir platformda devreye
alinmasi icin satinalma slrecleri tamamlandi ve
firma ile calismalara basland.

GRUBUN SATIS SURECLERININ IHTIYAGLARINI DAHA
ESNEK BIR YAPIDA KARSILAYABILMEK VE TEKNOLOJIK
OLARAK GUNCEL VE DAHA GUVENLI PLATFORMLARDA
YURUTEBILMEK AMACIYLA iG KAYNAKLAR KULLANARAK
UYGULAMA GELISTIRME CALISMALARINA BASLANDI.
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Bilgi glivenligi calismalari kapsaminda ISO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
ivilestirmelerine devam edildi. Mevcut durumun
tespitiicin sizma ve zafiyet testleri yapildi ve
cikan bulgular giderildi, farkindalik egitimleri
dlzenlendi. Siber saldirilara karsi telekom
operatorleriile is birliklerine devam edildi. Ag
erisim kontrol sistemi, yama yonetim sistemi
gibi yeni uygulamalar devreye alindi, ag ve
glvenlik cihazlarinda giincellemeler yapildi.
Kurumsal baski hizmetleriyle yazici ¢iktilarinin
glvenli basilmasi saglandi.

USOM (Ulusal Siber Olaylarla Miicadele Merkezi)
ve EPDK (Enerji Piyasalari Denetleme Kurulu)
tarafindan gonderilen tim siber glvenlik uyari
ve Onerileri dederlendirilerek gerekli tedbirler
alind.

Uretim otomasyon sistemlerinin BT
standartlarina uygun bir ortamda ve daha
glvenli bir altyapiyla hizmet vermesiicin
altyapilarinin sanallastirilarak veri merkezlerine
tasinmasi calismalarina devam edildi. Siber
glvenlik calismalari kapsaminda Gretim
otomasyon sistemleri diger sistemlerden izole
edilmesine yonelik calismalar yapild.

Calisanlarin bilgi teknolojileriyle ilgili
sorunlarinin hizla giderilmesi amaciyla “Cagri
Merkezi” ve “Yerinde Destek Hizmetleri” verildi.

Sicak Haddehane, Ylksek Firinlar, Celik
Uretim ve Galvaniz tesislerindeki otomasyon
projelerine paralel olarak bilgi sistemleri
calismalari yapildi.

Bu calismalarin yani sira is birimlerinden

gelen enerji, zaman ve isglcd tasarrufu
olusturan, verimliligi ve izlemeyi saglayan
uygulama taleplerine cevap verildi. Mevcut
hizmetlerin 7/24 kesintisiz ve glvenli seviyede
sunulabilmesi amaciyla yazilim, altyapi kurulum,
iyilestirme, isletim, bakim ve destek faaliyetleri
basarili bir sekilde yuratalda.

URETIM OTOMASYON SISTEMLERININ BT STANDARTLARINA
UYGUN BIR ORTAMDA VE DAHA GUVENLI BIR ALTYAPIYLA

HIZMET VERMESI IGIN ALTYAPILARININ
SANALLASTIRILARAK VERI MERKEZLERINE TASINMASI
GALISMALARINA DEVAM EDILDI.
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

OYAK Maden Metaliirji Grubu, tiim paydaslari
icin kalici deger yaratmak amaciyla,
ekonomik, cevresel ve sosyal faktorleri

sirket karar mekanizmalarina entegre ederek
surdirilebilir is modelleri uyguluyor.

OYAK Maden Metalurji Grubu; ortak deger
yaratma kavramina hayat vererek stirdarilebilirligi
saglamanin 6nindeki engelleri asmak icin
stratejik planlamalar yapiyor. Ornek bir kurumsal
vatandas olarak sorumlu ve hesap verebilir bir
yonetim anlayisini benimsiyor, acik iletisime,
inovasyona ve surekli iyilestirmeye 6nem veriyor.

Dilnyada lineer ekonomi modelinden inovatif
is kollarina ve teknolojik gelismelere dayali
déngisel ekonomi modellerine dogru bir
donlstim yasanirken, OYAK Maden Metalirji
Grubu, uluslararasi gelismeleri takip ederek
rekabet glicini pozitif ydnde koruyor.

OYAK Maden Metalurji Grubu Sirketleri tim
calismalarinda ve gelecek planlamalarinda
kalici deger Gretmeyi odak noktasi olarak
aliyor, verimlilik odakli, proaktif bir yaklasimla
faaliyetlerini yGratayor.

Teknoloji, kaynak kullanimi ve iklim kosullarinin
hizli degisimi ile bu dedisimin insan hayatini
dogrudan etkileyecek seviyeye gelmesi,
“gelecek nesillere yasanabilir saglikli bir diinya
emanet etme” gerekliligini herkes icin 6ncelikli
bir gindem maddesi haline getirdi.

Strdurdlebilirlik kavraminin temelini olusturan

ve Birlesmis Milletler gibi devletler Gsti

organizasyonlarin hayata gecirdigi yaygin

inisiyatifler tarafindan desteklenen bu kiresel

hedef;

» gezegenimizi ve dogal cevreyi korumays,

« iklim degisikligi ve kiresel isinma ile
micadeleyi,

« kit kaynaklari optimal verimlilikte ve israfi
onleyecek sekilde kullanmays,

« insan ve sosyal cevreye yenilik¢i bir yaklasimla
daha fazla deger katmayi,

 yasamsal dengeyi uzun vadede devam
ettirebilmeyi gerekli kiliyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu da her tirli
kaynadi kullanirken 6zenli davranmayi
dinyaya, cevreye, insanlida, gelecek kusaklara
duyulan sayginin bir yansimasi olarak goriyor.
Bu dogrultuda 6ncl kurumlardan olmayi
amaclayan OYAK Maden Metaliirji Grubu,
strdirilebilirlik stratejisini dort temelilke ile
yapilandiriyor:

« Surdarulebilirligin; tedarik zinciri, satis ve satis
sonras! hizmetleri kapsayacak sekilde tim is
streclerine entegre edilmesi,

+ Katma dederli Grlnler Gretirken cevre ayak
izinin azaltilmasi,

 Grup capinda, enerji ve hammadde
verimliligini gdzeten, is sagligi ve glvenligine
oncelik veren strdirilebilir Gretim
kosullarinin saglanmasi,

« TUm paydaslara sosyal deder yaratarak,
geribildirimler cercevesinde strekli gelisimin
desteklenmesi.

OYAK Maden Metaliirji Grubu siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine katki saglamayi
amacliyor.

OYAK Maden Metalirji Grubu celigin
kaynaklarin verimli kullanildidi bir gelecek ve
distk karbonlu ekonomiye geciste anahtar rol
oynadiginin bilincinde olarak, iklim eylemi ve
sirdirdlebilir Gretim ve tiketim hedefleri basta
olmak Uzere strdurdlebilir kalkinma hedeflerine
katki saglamayi amacliyor.

OYAK MADEN METALURJi GRUBU HER TURLU KAYNAGI
KULLANIRKEN OZENLI DAVRANMAYI DUNYAYA, CEVREVE,
INSANLIGA, GELECEK KUSAKLARA DUYULAN SAYGININ BIR
YANSIMASI OLARAK GORUYOR.
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GUndmizde en ciddi kiresel riskler arasinda
yer alan iklim degisikligi ve asiri iklim olaylari
konusunda sorumluluk bilinciyle hareket eden
Grup, iklim degisikligi ile micadelede fark
yaratmak icin déngisel ekonomi yaklasimini
benimsiyor. Bu sayede enerji ve malzeme
verimliligini saglamayi, tesislerini yeni
teknolojilerle strekli gelistirerek karbon ayak
izini azaltmayi amacliyor.

Celik sektorintn iklim degisikligi ile
micadelede 6nemli bir rold bulunduguna
inanan Grup iklim dedisikligi politikasiyla;

« iklim degisikligi risk ve firsatlarini
degerlendirerek etkin bir karbon yonetim
sistemi ile etkilerini yonetiyor,

« Karbon salimlarini azaltmak Gzere yatinmlar
yaplyor ve iyi uygulamalar gelistiriyor,

« Tedarikcileriyle beraber calisarak karbon
salimlarini azaltmalarina destek oluyor,

« Kamudan, STK'lara farkli paydaslarla is
birlikleri yaparak sektorin iklim degisikligi ile
mucadelesine katki sagliyor.
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OYAK Maden Metalirji Grubu'nun cevresel
sermayenin korunmasi yéninde énem verdigi
konulardan bir baskasini “su” olusturuyor. Celik
sektortnde kullanilan su %95-98 oranlarinda
geri kazanilsa da niifus artisina ve iklim
degisikligine bagli olarak su kaynaklarinin
azaldiginin bilincinde olan Grup, su ayak izini
ve atiksu desarjlarini azaltmak icin aksiyon
planlarini uyguluyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu, Urettigi degeri ve
yaygin etkiyi ivmelendirmek icin Strdurdlebilirlik
Hedefleri dogrultusundaki calismalarini
strdrdyor. Grup 2018 yilinda da batin Griin ve
hizmetlerinde “en iyiyi” ve “en verimliyi” Gretme
prensibine uygun olarak projeler yGratta.

Grubun, strdurdlebilirlik yonetiminde
sergiledigi basarili performansin bir sonucu
olarak Erdemir, 2017 yilinda oldugu gibi 2018
yilinda da Borsa istanbul’'un Sirdirilebilirlik
Endeksi'ndeki sayili sirketler arasinda yer ald.
Sirket, strdirdlebilirlige iliskin ortaya koydugu
yaklasimlarin ve aldigi kararlarin bagimsiz

bir gozle dederlendirilmesini saglayan bu
platformdaki yerini bu yil da korumayi basard:.
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INSAN KAYNAGI

OYAK Maden Metaliirji Grubu, Tirkiye'nin
calisanlarca en ¢ok tercih edilen sanayi
kuruluslari icerisinde 6n sirada yer aliyor.
OYAK Maden Metalurji Grubu, yetkin ve bagliligi
yiksek insan kaynadi ile faaliyet gosterdigi

her alanda en iyi olma vizyonu dogrultusunda,
2018 yilinda da yeteneklerin kazanilmasi, elde
tutulmasi ve gelisim faaliyetleri yaritilmesi
konularindaki calismalarini yogun bir sekilde
strdirda.

Calisanlarinin yaklasik %67'sini saat Ucretlilerin
olusturdugu Grup, 2018 yili sonu itibariyla
11.607 kisiye sagladigi istihdamla bir kez daha
Turkiye'nin en fazla calisana sahip ve calisilmasi
en cok tercih edilen sanayi kuruluslari icerisinde
on siralarda yerini ald.

insan Kaynaklarinda Tiirkiye'nin en biiyiik
dijital d6niisiim programlarindan biri
baslatildi.

insan kaynagina ve teknolojiye yiksek diizeyde
onem ve 6ncelik veren OYAK Maden Metalirji
Grubu, 2018 yilinda biyiik bir IK dénisim
programini hayata gecirdi.

Grup sirketlerindeki insan kaynaklari stireclerine
yonelik farkli yaklasimlarin, stireclerin ve
altyapilarin iyilestirilmesi ve ortaklastirilmasi,

L)

™

-

standart yaklasimlarin olusturulmasi ve kullanici
dostu, esnek ve 6lceklendirilebilir ortak bir
dijital altyapinin kurulmasi hedefiyle cikilan

bu yolculugun ilk ciktilari olan “Calisan Ozliik
Bilgileri” ve “Performans Yonetimi” sistemleri,
2018 sonu itibariyla devreye alindi.

Kaynak kodlari tamamen Gruba ait olan s6z
konusu sistemlerle, insan kaynaklari stireclerinin
daha dodru, bitlnsel ve erisilebilir veriyle daha
etkin yonetilmesinin yani sira, operasyonel
verimlilik noktasinda da 6nemli kazanimlar elde
edildi.

Grup 2019 yili sonuna kadar “Secme,
Yerlestirme ve Organizasyon Yénetimi”, “is
Degerleme, Ucret ve Yan Haklar Yonetimi”

ve “Calisan Gelisimi” sistemlerinin de canliya
alinmasiyla, insan kaynaklari stireg ve sistem
olgunlugunu en Ust seviye cikarmayi hedefliyor.

Calisan gelisimine yonelik modern
uygulamalar artiriliyor.

Calisanlarinin kisisel ve mesleki donanimlarini
artirmak, kendilerine ginin gerektirdigi
ihtiyaclar dogrultusunda strekli gelisim firsatlari
sunmak ve Grup ortak degerlerinin calisanlarca
icsellestirilmesini saglamak amaciyla 2018
yilinda kisisel ve mesleki gelisim, yoneticilik,
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yonetim sistemleri, is sagligi ve glvenligi
alanlari basta olmak Uzere toplam 579.185 saat
editim planlamasi yapildi.

Odrenen organizasyon yapisiyla demir celik
sektoriinde 6ncli olan OYAK Maden Metalrji
Grubu’nda calisanlarin ve kurumun bilgi
birikimini artirmak ve bu birikimin kalici olmasini

Calisanlarin Hizmet Siiresi

temin etmek Gzere, Satis Fakiltesi'nin yani sira
Satinalma ve Demir-Celik Faklltesi'nin kurulmasi
ve kurumsal hafizanin sistem boyutuna
tasinmasi hedefli projeler icin digmeye basildi.

Ayrica gen¢ mihendislerin isletmede ortak

dili konusmasini amaclayan mihendislik
gelisim programi ile bakim birimlerinde

Egitim

B 0-10 Vil 3.467 %29,9

MW 11-20 Vil 7.665 %66,0
21-25 Y1l 284 %2,4
26 Yil ve Uzeri 191 %1,6

B ilkokulve Alti 317 %2,7

W ilkogretim 1.181 %10,2

[ Lise ve Dengi 5.846 %50,4
Meslek Yiksek Okulu 1.222 %10,5
Universite 2.683 %23,1
Yiksek Lisans/Doktora 358 %3,1

Mesleki/Teknik, kisisel gelisim, yéneticilik ve zorunlu egitimler

Sirket Katilimai Saat
Erdemir 39.915 258.372
isdemir 36.961 211.228
Ersem 678 2.944
Erdemir Mihendislik 334 4122
Erdemir Romanya 260 7.670
Erdemir Maden 1.749 22.622

Calisan Sayisi

Calisanlarin Yas Dagilimi

B saat Ucretli 7.725 %66,6
Aylik Ucretli 3.882 %33,4

18-30 Yas Arasl 1.109 %9,6
31-40 Yas Arasi 4.031 %34,7
41-55 Yas Arasi 6.366 %54,8
56 Yas ve Uzeri 101 %0,9
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calisan mihendislere 6zgl hazirlanan bakim
muhendisligi gelisim programi da 2018 yili
icerisinde uygulamaya alindi.

is sagligi ve giivenligi kiltirinin daha da
glclendirilmesi hedefiyle 2004 yilinda hayata
gecen “Davranis Odakli Givenlik Yonetim
Sistemi”ne, 2018 yilinda gbézlem boyutu da
eklenerek, sistemin tim Grup sirketlerine
vayginlastirilmasi calismalarina baslandi.

“GUcll Gelecek, Birlikte Gelecek” sloganiyla

ve Grup ici is birligi firsatlarini gelistirmek
hedefiyle 2018 yilinda baslatilan yeni bir
inisiyatifle, “dijital dontstmin etkileri,

gelecege yonelik tahminler, néro pazarlama,
dlnya standartlarinda basari” gibi konular
Gzerine yerel ve uluslararasi alanda s6z sahibi
profesyonellerin konusmaci olarak katildigi zirve
ve seminer programlar dizenlendi.

OYAK Maden Metaliirji Grubu etkin staj
programlari ile 6grencilerin gelisimini
destekliyor.

Grup 2018 yilinda da lise ve Universite
ogrencilerine staj olanaklari sunmaya devam
etti. Grup sirketlerinden Erdemir’'de 168
meslek lisesi, 10 meslek yiksek okul ve 96
Universite 6grencisine; isdemir'de 140 meslek
lisesi, 21 meslek ylksek okul ve 195 Gniversite
ogrencisine; diger Grup sirketlerinde ise 21
meslek lisesi 6grencisine kisa ve uzun vadeli staj
imkani saglandi.

OYAK Maden Metalirji Grubu calisanlarini en
dederlivarligi olarak degerlendiriyor.

Grup, Eregli ve iskenderun yerleskelerinde
hizmet veren lojman, saglik merkezi, kaltir
merkezi, stadyum, spor salonlari, tenis kortlari,
plaj ve ylizme havuzlari gibi cesitli sosyal
olanaklarla calisanlarinin ve ailelerinin sosyal
yasamlarini zenginlestirmeye devam ediyor.

inovasyon ve kurumsal gelisim icin calisan
katilimi tesvik ediliyor.

Oyak Maden Metalirji Grubu'nda calisanlarin
katilimi ve katkilar, strekli gelismeyi mimkin
kiliyor. Calisanlarin bilgi birikimleri, deneyimleri,
yeni fikirleri, kaizenler, takim calismalari, 6neri
sistemleri, istatistiksel veri analizi ve deney
tasarimlari kurgulanarak gerceklestirilen
operasyonel mikemmellik projeleriyle dedere
donulslyor. Calisanlar bu sistem ve projeler
araciligiyla is sagligi ve givenligi, cevre,
musteri memnuniyeti, kalite ve operasyonel
faaliyetlerde iyilestirme ve maliyet tasarrufu
elde edilmesini sagliyor.

Daha disik maliyetle Gretim, ekipman émrindn
uzatilmasi, enerji tasarrufu, hammadde
optimizasyonu, Grin kalitesinin gelistirilmesi
amaciyla hayata gecirilen OPEX Projeleri'ne
2018 yilinda da devam edildi. 2018'de
tamamlanan OPEX projelerinden isdemir'de

27 milyon ABD dolari, Erdemir'de 2 milyon ABD
dolari getiri elde edilmesi bekleniyor.

Erdemir'de ve isdemir'de operasyonel
mikemmellik projelerini yayginlastirmak icin
MiniTab® programi destekli istatistiksel Veri
Analizi (iVA), Deney Tasarimi (DoE), Yoneticiler
icin Istatistiksel Modelleme (YIME), Olcim
Sistemleri Analizi (MSA) egitimleri sGrdarulda.
Bu cercevede, 2018 yilinda isdemir'de 65
calisana, Erdemir’'de 54 calisana egitim verildi.
Ayrica Erdemir'de Matematiksel Modelleme
Projeleri cercevesinde 95 calisana hatirlatma
egitimi verildi.

18 ARALIK 2018 TARIHINDE T. C. SANAYi VE TEKNOLOJI
BAKANLIGI VERIMLILIK GENEL MUDURLUGU TARAFINDAN
DUZENLENEN VERIMLILIK PROJE ODULLERINDE IKi FARKLI
KATEGORIDE ERDEMIR BIRINCI, ISDEMIR UGUNCU OLDU.
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Erdemir'de ve isdemir'de calisanlar, is sagligi ve
glvenliginden cevre performansina, misteri
memnuniyetinden is streclerini kolaylastirmaya
ve enerji tasarrufuna kadar cok genis bir
yelpazede, gordikleriiyilestirme firsatlarini
2018 yilinda da paylastilar. 2018 yilinda
isdemir'de 36.628 adet éneri verildi ve 12.006
adet 6neri uygulandi. Erdemir’de 2018 yilinda
verilen 16.855 adet 6neriye karsilik, 11.749 adet
oneri uygulandi. 2018 yilinda 6neri sistemlerine
gelen ve getirisi hesaplanan énerilerden
isdemir'de 8 milyon ABD dolari, Erdemir'de

9,5 milyon ABD dolar getiri saglandi. isdemir'de
1.624 kaizen kurulurken 1.073 adet kaizen
tamamlanarak 34 milyon ABD dolar getiri elde
edildi. Erdemir'de 1.470 kaizen kuruldu, 1.229
adet kaizen tamamlanarak 40,3 milyon ABD
dolar getiri saglandi. isdemir'de 2018 yilinda
387 calisana kaizen egitimi verildi.

Performans yonetim sisteminin ciktisi olarak
ve oryantasyon kapsamindaki 167 calisana
katilim araclari egitimi de sunuldu. 2018 yilinda
Erdemir'de 585 calisan, katilim sistemleri
araclarina yonelik olarak egitim ald.

18 Aralik 2018 tarihinde T. C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Verimlilik Genel M{dirlaga tarafindan
diizenlenen Verimlilik Proje Odiilleri’'nde
Erdemir'in Kuvvet Santrali Optimizasyon
Projesi, “Biyiik Olcekli isletme/Siirec iyilestirme
Kategorisi"nde birincilik 6diline layik gorilda.
isdemir de Slab Boyu Optimizasyonu ile Yassi
Mamul Uretiminin Artirilmasi OPEX Projesiyle
“Blyiik Olcekli isletme/Siirdirilebilir Uretim
Kategorisi"nde Gc¢incl oldu.

iMM-isdemir Milkemmellik Modeli
iIMM-isdemir Mitkemmellik Modeli yaklasimi,
13 Temmuz 2017 tarihinde hayata gecirildi.
IMM:; “insani ve Cevreyi Koruyarak Finansal
Degeri Maksimize Eder.” slogani ile isdemir'in
gecmisten gelen entelektiel bilgi birikimini
kullanarak, calisanlarin tamaminin katilimi

ile daima en iyisini arayan bir kurum kaltdri
olusturarak, rekabetin 6niinde yer almayi
hedefliyor.

Bu kapsamdaki temel degerler;

+ insana ve cevreye zarar vermeden {retim
yapmak,

« Operasyonel siireclerde, her zaman daha
iyinin arayisinda olmak ve iyi uygulamalari
hizla hayata gecirmek,

» Operasyon icin gerekli tiim kaynaklari en
verimli sekilde kullanmak ve gelistirmek,

* Yenilikci yaklasim, sirec ve uygulamalar ile
ilave katma deger yaratmak,

« Her calisanin basariya katiimini saglamak,

« Vizyon-misyonu, politikalari, dederleri, sirket
fonksiyonlarini, performans kriterlerini ve
hedeflerini tim calisanlara indirgeyerek,
strekli iyilestirme kultlirini benimsemek,
strdirdlebilir basari saglamak icin daima en
iyisini arayan bir kurum kaltird olusturmaktir.

isdemir Miikemmellik Modeli 9 fonksiyon
grubundan olusur: Toplam Giivenli Uretim,
Toplam Verimli Uretim, Etkin Maliyet Yénetimi,
Etkin Tedarik Yonetimi, insan Kaynaklari, Verimli
Enerji Yonetimi, Yatinmlar, Paydaslar, Yenilikci
Yaklasimlar.

Modeldeki her bir fonksiyon grubu; Fonksiyon
Sahibi, Fonksiyon Lideri, Ekipleri ve Unite
Timlerinden meydana gelir. Her bir fonksiyonun
amaclar dogrultusunda performans kriterleri
ile hedeflerine ulasmak icin aylik Geretli ve saat
Gcretli calisanlardan olusan proje bazli ve sireli
timler, gorevlerini tamamlandiktan sonra dagilir.
Boylece calisanlar uzman olduklari konuda kendi
birimi disinda da projelerde calisarak uzmanlik
derinligini artirir, kuruma arti deger yaratir.

Bu kapsamda kurulan 774 adet projeden 508
adedi tamamlanarak 768 adet tim sayisina
ulasildi. Tamamlanan projelerden 92 milyon
ABD dolar getiri elde edilmesi 6ngoriliyor.
isdemir'de 2017 yilinda uygulanmaya baslayan
isdemir Miikemmellik Modeli, 15 Agustos 2018
tarihinde Erdemir’de de uygulanmaya baslandi.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIG

OYAK Maden Metaliirji Grubu, iSG alaninda
uluslararasi platformlardaki iyi uygulamalari
takip ediyor.

OYAK Maden Metalirji Grubu sirketleri kazasiz
Gretimi hedefliyor ve bu hedefe ulasmak icin
iSG performanslarini sistematik olarak izleyerek
stirekli gelistiriyor. Erdemir, isdemir, Erdemir
Maden ve Erdemir Romanya TS-OHSAS 18001

is Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemi'nin
gereklerini yerine getiriyor, sistemin strekliligini
ve gelisimini sagliyor. Grup sirketleri ayrica ISG
alaninda uluslararasi platformlardaki gelismeleri
ve iyi uygulamalari takip ediyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu, ISG politikasinda
tanimladigi Gzere risk yonetimi uygulayarak
kazasiz celik Gretmek, calisma ortamlarini
glvenli hale getirerek calisanlarinin sagligini
korumak, strdiralebilir givenlik kaltGrand
calisanlarin sahiplenmesini saglamak icin
calisyor.

Erdemir ve isdemir is sagligi ve glvenligi
calismalarini, iSG kurullarinda alinan kararlar
dogrultusunda, sistematik olarak yiritiyor.
iSG Kurulu 2018 yilinda Erdemir’de 11,
isdemir'de 9 kez toplandi. Ayrica isletmelerin
tim Unitelerinde her ay Gnite ISG ve alt kurul
toplantilari gerceklestirildi.

iSG Egitimleri Tablosu

2018'de Erdemir’de 64, isdemir'de 25 haberli
glvenlik turu yapildi. Ayrica Erdemir 43 adet
habersiz giivenlik turu, isdemir 79 adet inite ici
glvenlik turu gerceklestirdi.

isdemir’in 35 ve 36. Kaza Paylasim Sunumlarina
823 calisan katildi. Sistematik uygulanmaya
baslandigindan bu yana isdemir'de toplam

71 toplantida 14.381 calisanla kaza sunumlar
paylasildi. Erdemir'de 1. Kaza Sunumu 2018
yilinda 276 calisanin katilimiyla yapildi. ISG
toplantilarinda Erdemir'de 71, isdemir'de 15 is
kazasi, Erdemir'de 187, isdemir'de 6.707 ramak
kaldi olayi paylasilarak risk degerlendirme
kartlarinin revize edilmesi saglandi.

Erdemir ve isdemir “Steel Safety Day”
uygulamasina katiliyor.

Erdemir ve isdemir tyesi bulduklar Diinya Celik
Birligi'nin (worldsteel) 2014 yilindan bu yana
benimsedigi “Steel Safety Day” uygulamasina
katiliyor. Uluslararasi Calisma Orgitd (ILO)'nin
Dinya is Sagligi ve Givenligi Gind ile uyumlu
olan bu uygulama, tiim celik endistrisinde daha
glvenli bir calisma ortami yaratmayi amacliyor.

Erdemir ve isdemir, 2018 yilinda da celik
sektoérinde is kazalarinin en yaygin bes nedeni
hakkinda farkindaligi giclendirmek icin

hayata gecirilen bu uygulama cercevesinde
isletme sahalarinda genis kapsamli denetimler
gerceklestirdi. Bu denetimler sonrasi elde
edilen verilerle iyilestirme planlari olusturarak
uygulamaya koydu.

Toplam  Calisan Basina

Sirket Katilimci Sayisi Adam-Saat Egitimdeki Payi Ortalama ISG
(%) Saati

Erdemir 23.341 95.446 37,56 17,68
isdemir 30.144 145.833 69,02 30,5
Erdemir Maden 272 5.127 22,66 18,85
Ersem 295 7.626 61 16
Erdemir Romanya 260 4.296 54 17
Erdemir Mihendislik 28 218 5 8
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Grup sirketleri biinyesindeki ¢alisanlara ve
alt isveren calisanlarina yonelik is glivenligi
egitimleri 2018 yilinda da devam etti.
Erdemir'de proses giivenliginin saglanabilmesi
amaciyla kurulan, 13 elementten olusan
Guvenlik Yonetim Sistemi calismalari
kapsaminda prosedur ve is talimatlar yenilendi.
Bily(k Endistriyel Kazalarin Onlenmesi ve
Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda Yonetmelik
(Seveso) kapsamina giren Gnitelerde P&ID
cizimleri gincellendi. Unitelerle birlikte Tehlikeli
Ekipman Belirleme (DOW yontemleri ve

Vade Mecum Yoéntemi) calismalari ve Tehlike
Belirleme (HazOp) calismalar tamamlandi.

Degisim Yonetimi kapsaminda yeni Yiksek

Firin projesinin diger proseslerle (6zellikle

hava ayristirma tesisleri ile) domino etkisi
yaratmayacak sekilde givenli bélgelere
kurulmasi Gzerine yapilan calismalar yatirim
gruplarina sunuldu. Seveso yonetmeligi kapsami
disinda kalan prosesler icin proses givenligini
saglamak Gzere yontem belirlenerek, 1. Sicak

Haddehane Slab Firinlarinda 6rnek calisma
yapildi. Givenlik Yonetim Sistemi (GYS) ic
tetkiklerin yapilmasi yoninde planlama
yapilarak ic tetkikci editimleri dizenlendi.

6331 sayili Is Sagligi ve Glvenligi Yasasi ve
Calisanlarin Patlayici Ortamlarin Tehlikelerinden
Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik (ATEX 137)
geredi Erdemir genelinde risk teskil edebilecek
patlayici ortamlarin dederlendirmelerinin
yapilmasina yénelik aksiyonlar kapsaminda,
2018 yili icerisinde 198 personele daha egitim
aldinlarak ex-proof ekipmanlarin bulundugu
Gnitelerde calisan personelin bilin¢lendirilmesi
saglandu.

ERDEMIR VE iSDEMIR i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI
GALISMALARINI, ISG KURULLARINDA ALINAN KARARLAR
DOGRULTUSUNDA, SISTEMATIK OLARAK YURUTUYOR.
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Erdemir genelinde patlayici ortam olusma
ihtimali bulunan tehlikeli alanlarin her biri icin
ayri ayr Patlamadan Korunma Dokimani (PKD)
hazirlatildi. Ex-proof elektrik motorlarinin ve
ekipmanlarin tamirat ve bakiminin standartlara
uygun olarak yapilmasi, bu ekipmanlar ile calisan
personelin yetkin olmasi adina EN 60079-19
kapsaminda Tesis Belgelendirme Hizmeti'nin
Erdemir'de yapilabilmesi icin Elektrik Bakim
Mudarligi’'ne bagli Elektrik Atélyesine bu
motor ve ekipmanlara bakim yetki belgesinin
alinarak sertifikalandirilmasi yapildi.

Erdemir isletme sahasinda gerek Patlamadan
Korunma Doktmanlarinin (PKD) hazirlatilmasi
ve gerekse bu sistemin takibi adina alinan
egitimler ile tesislerin glvenligine dnemli katki
saglandi. 2018 yilinda IECEx Unit 002 tehlikeli
bélgelerin siniflandirilmasini yapma editimine 8
personel, IECEx Unit 001&003&005 editimlerine
(patlayici ortamlarda temel koruma ilkelerini
uygulama, patlama-korumali (Ex) ekipman ve
kablo tesisatlari montaji, patlama-korumali (EX)
ekipmanin biyik bakim ve tamiri) 18 personel
ile katilim sagland.

isdemir'de proses giivenliginin saglanabilmesi
amaciyla kurulan, 10 elementten olusan
Guvenlik Yonetim Sistemi calismalari
kapsaminda element liderleri belirlendi,

on dederlendirme ve Unite maddrlerine
bilgilendirme yapildi. Element proseddrlerinin
hazirlanmasi, kaza arastirmasi, degisimin ve
muteahhidin yonetilmesi amaciyla yazilim
calismalar devam ediyor.

isdemir Acil Durum Yénetim Sistemi (I-FADYS)
kapsaminda 2018 yilinda itfaiye ekibine editici
egitimi ve UAME (Ulusal Miidahale Ekibi)
yenileme egitimi yapildi, 121 adet Gnite ici
tatbikat gerceklestirildi.

Erdemir Maden’'de 2009 yilindan bu yana
uygulanan OHSAS 18001 i Sagligi ve

Givenligi Yonetim sistemi tetkiki 2018

yilinda gerceklestirildi ve belge 2,5 yil stire

ile uzatildi. is Saglig ve Givenligi calismalari
kapsaminda calisanlar tarafindan yapilan tehlike
ve ramak kala bildirimleri ile belirlenen Ffiziki
uygunsuzluklar giderildi.

Erdemir Maden 2018 yilinda En Glvenli Maden
firmasi secildi. Sirket, yeralti isletmelerinin

ilk devreye alindidi yil olan 2005'ten bugline
edindigi tecriibe ve iSG anlayisi dogrultusunda
onemli bir yol kat etti.

MESS'IN ISG YARISMALARINDA ERSEM ILE ERDEMIR ALTIN
ELDIVEN VE ALTIN ONERI ODULLERINE LAYIK GORULDU.
ERSEM “TEPKISIZ KALMAMA™ PROJESI ILE ALTIN
ELDIVEN'DE BIRINCI OLDU. ALTIN ONERI YARISMASINDA
ISE ERDEMIR’IN FERROLI IYILESTIRME EKIBI ODUL ALDI.

EN GUVENLI

ERDEMIR MADEN, MADEN SEKTORU ODULLERINDE
TURKIYE'NIN EN GUVENLI MADENCILIK KURULUSU
SEGILDI.
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Bu dogrultuda gerek iSG egitimleri, gerekse
yeraltina adapte edilen,

» Siginma Odalar,

» Personel Konum Belirleme Sistemi,

« Sismik izleme Sistemi,

« Telsiz Haberlesme Sistemi,

= Yangin Algilama Séndirme Sistemi,
 Antistatik ve Alev Yiritmez Bant Konveyorler,
+ Solunum istasyonlart,

* Gazlizleme Sistemi

gibi yiiksek teknoloji Griini ISG ekipmanlar
onemli kose taslari odu.

2018'de OYAK Maden Metaliirji Grubu’na iSG
alaninda 3 6diil

MESS'in iSG yarismalarinda Ersem ile Erdemir
Altin Eldiven ve Altin Oneri ddillerine layik
gorildi. Ersem “Tepkisiz Kalmama” projesi ile
Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)
tarafindan bu yil ikincisi dizenlenen ve isyerinde
is sagligi ve glvenliginin gelisimine katki
saglayan iyi uygulamalarin degerlendirildigi
Altin Eldiven’de, 250-499 calisan istihdam eden
isyeri kategorisinde birinci oldu.

Tepkisiz Kalmama projesi, is glvenligi riski
barindiran davranislarin ve durumlarin
belirlenmesine, calisanlarin bu davranis ve

durumlara tepki vermesine, bu tepkilerini
yoneticileriyle paylasmasina ve boylece uygun
olmayan durum ve davranislara son verilmesine
odaklandi. Proje is gtvenligi kaltirinan
yerlesmesi icin calisanlarda otokontrolin
saglanmasi, is gtvenligine yonelik farkindaligin
surekli ve en Ust seviyede tutulmasi, bu
farkindaligin davranisa dondstarilmesi
hedefiyle hayata gecirildi ve givenlik
kaleGranan icsellestirilmesi konusunda 6nemli
kazanimlar sagladi.

Saat Ucretli calisanlarin isyerlerine sundugu

iSG 6nerileri ve gelistirilmesine katkida
bulundugu uygulamalarin 6dillendirildigi Altin
Oneriyarismasinda ise Erdemir’'in Hammadde
Numune Alma ve Hazirlama Laboratuvari Ferroli
iyilestirme ekibi 6dle layik gérildi. Ferroli
ekibi tasarimini yaptiklari ferro alasimlari eleme
makinast ile iSG risklerini azaltti.

Erdemir Maden, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi ve T.C. Ticaret Bakanligi'nin destedi ile
istanbul Maden ihracatcilari Birligi tarafindan
diizenlenen Maden Sektéri Odil Téreni’'nde
Tarkiye'nin En Glvenli Madencilik Kurulusu
secildi.
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GEVRE VE ENERJI

Cevre

OYAK Maden Metaliirji Grubu, ¢evre koruma
yaklasimini siirekli giincelliyor.

OYAK Maden Metalrji Grubu, Gretim
faaliyetlerini strdarilebilirlik kriterlerinin 1siginda
sekillendiriyor. Cevreye karsi sorumlu bir sekilde
calismak, mevcut kaynaklari etkin, verimli ve
dogru kullanmak, tim paydaslarin gelisimi

ve bilinclenmesi adina iletisim kanallarindan
faydalanmak, gelecek nesillere daha temiz ve
yasanabilir bir diinyayr miras birakmak icin cevre
performansini stirekli gelistirmek, OYAK Maden
Metallrji Grubu kurum kiltGrindn degismez
unsurlarini olusturuyor. Erdemir, isdemir ve
Erdemir Romanya, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi’ni uyguluyor ve belgelendirmenin
devamini sagliyor.

Gruba 6zgl bir model olarak Cevre Yonetim
Streci’nin basarisini ve etkinligini tek bir sayisal
gobsterge ile ifade eden Cevre Performans
Endeksi, 2018 yilinda Erdemir'de %91,3 olarak,
%89,5 hedefinin Gstinde, isdemir'de %86
gerceklesti.

Erdemir'de Ar-Ge Direktorligu ile birlikte Yasam

Boyu Degerlendirme calismalarina devam edildi.

Yiiksek Firin Temiz Uretim ve Sinter LCA calismasi
tamamland.

OYAK Maden Metaliirji Grubu sirketleri

atiklari cevre etkisini minimize edecek sekilde
bertaraf ediyor.

2018 yilinda Erdemir'de Cevre Mevzuati,
Yénetmelikler ve Cevre izni yikimlalikleri
geregdince gerekli 6lcimler ve analizler
yaptirilarak/yapilarak Atik Su ve Emisyonla ilgili
yasal sartlar yerine getirildi. Atiklarin DGzenli
Depolanmasina Dair Yonetmelik ve Dizenli
Depolama onay belgesi geregdi hazirlanan Dlzenli
Depolama Tesisi Raporu, Cevre ve Sehircilik il
Midirligd’ne sunuldu. Erdemir ve isdemir'de
endustriyel Tehlikeli ve Tehlikesiz Atik Beyanl,
Ambalaj Atiklar Beyani, Atik Su Analizleri Entegre
Cevre Bilgi Sistemi Gzerinden sisteme kayit edildi.

Erdemir’de ve isdemir'de 2017 yili Sera Emisyon
miktari hesaplanarak Cevre ve Sehircilik
Bakanligr'na ait Sera Gazi izleme ve Raporlama
Sistemi Takip sistemine yiklenen emisyon
raporlari dogrulayic kuruluslar tarafindan
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onaylanarak Bakanliga sunuldu. Stirekli Emisyon
Olcum Sistemler Tebligi geregince SEOS yer

alan bacalarda Yillik Gecerlilik Testi (YGT) ve
Kalite Glvence Sistemi (KGS2) dlcimleri akredite
kuruluslar tarafindan yapildi.

isdemir'de sogutma suyu desarj hattinda yer alan
Sirekli Atik Su izleme Sisteminde (SAIS) yapilan
degisik sebebiyle Cevre ve Sehircilik Bakanligi
yetkilileri tarafindan denetim gerceklestirildi ve
sistem onayi tekrar alindi. isdemir'de Sektérel
Mevcut En lyi Tekniklerin arastirildigr; TUBITAK-
MAM ve Cevre ve Sehircilik Bakanlidi ile birlikte
yiritilen Sanayide Temiz Uretim Olanaklarinin
ve Uygulanabilirliginin Belirlenmesi (SANTEM)
Projesinin sonug raporlari 2018 yilinda yayinlandi.

Erdemir Kati Atik Geri Kazanim Orani (%)

isdemir'de T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig,
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
ve Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Teskilati
(UNIDO) isbirligi ile yuratilen ve taraf olunan
KOK Kalintilarinin Ortadan Kaldirilmasi ve KOK
Salimlarinin Azaltilmasi Projesi kapsaminda
Tirkiye'de bertarafi mimkin olmayan PCB'li
yag ve ekipman (kapasitor, trafo) bertarafa
gonderildi. Tesis ve faaliyetlerin, Cevre Kanunu
ve bu Kanuna dayanilarak yirarlige giren hava,
su, toprak, atik, kimyasallar, deniz ve guriltiye
iliskin tim yonetmeliklere uygunlugunun bir
arada ele alindigi Birlesik Denetim 15-16-17-18
Ekim 2018 tarihlerinde Hatay Cevre ve Sehircilik
il Madirltgi tarafindan gerceklestirildi ve
denetim basari ile sonuclandi.

isdemir Kati Atik Geri Kazanim Orani (%)
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72,0
2016
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Erdemir Resirkilasyon Suyu Kullanim Orani (%)

isdemir Resirkiilasyon Suyu Kullanim Orani (%)
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Cevre bilincini artirmaya yonelik egitimlere
devam edildi.

2018 yilinda Erdemir'de 1.269 miteahhit
calisanina cevre bilincini artirma editimi, 161
kisiye “Sifir Atik Projesi” egitimi ve Sosyal
Sorumluluk Projesi kapsaminda 3 okula Cevre
Bilinclendirme Etkinligi dizenlendi.

isdemir'de iceriginde proseslerin cevresel
etkileri, geri kazanim ve 6nemi, yasal
yukdamlalukler, iklim degisikligi, sirdaralebilirlik,
biyocesitlilik ve isdemir uygulamalarinin yer
aldigi sektorel bir modul gelistirilerek calisanlarin
cevre bilincini artirmaya yonelik “Cevre Bilinci ve
isdemir'de Cevre Yénetimi” egitimi verilmeye
baslandi. Demir Celik Anaokulunda anaokulu
ogrencileri ile cevre bilinci hakkinda egitimler

ve uygulamali geri donistim faaliyetleri
gerceklestirildi. 5 Haziran Dinya Cevre GUnU ve
15 Eylal World Cleanup Day cercevesinde site
bélgesinde cevre festivalleri organize edildi.
Calisanlarin, site halkinin ve lojman boélgesindeki
okullarda 6grenim goren 6grencilerin katilimi ile
atik toplama ve ayristirma etkinlikleri dizenlendi.

Erdemir Maden’de 2018 Haziran ayi itibariyla
tesislerde yakit olarak dogal gaz kullanilmaya
baslandi. Cevre Yonetim Birimi tarafindan
calisanlara Cevre Mevzuati ve Cevre Bilinci
Egitimi verildi. Uretim faaliyetleri sonucu olusan
tehlikeli atiklar lisansli firmalara génderilerek
geri kazanim/bertarafi saglandi. Dokuz Eylil
Universitesi ile asit maden drenaji hususunda
maden atiklarina yonelik yapilan statik ve kinetik
test calismalar tamamlandi. Sonuc¢ raporuna
gore atiklar tehlikesiz-kategori B sinifinda ¢ikti.

Maden Atiklari Yonetmeligi kapsaminda Ek-4C
inert Maden Atiklarina iliskin Rapor hazirlanarak
il Midarltigi’ne sunuldu. Cevre ve Sehircilik

il Midarltga tarafindan gerceklestirilen
denetimlerde herhangi bir olumsuzlukla
karsilasilmadi. Yeralti ve ylzeysel sularin kalite
kontroll icin 6 aylik periyotlarla, i izleme amacli
Sivas Cevre ve Sehircilik il MUdirliga'nin
nezaretinde numuneler alindi. Akredite
laboratuvar tarafindan yapilan analizlerin
sonucunda, dederlerin normal aralikta oldugu,
tesis faaliyetinden kaynaklanan cevresel olumsuz
bir etkinin olusmadigi belirlendi.

Enerji

OYAK Maden Metaliirji Grubu enerji kayiplarini
en aza indirmek icin sistematik ¢alismalar
yiiritiiyor.

OYAK Maden Metallrji Grubu enerji verimliligini
ylkselten teknolojik yenilikleri uyguluyor, yan
Grin gazlardan ve atik isilardan en Gst dizeyde
yararlaniyor. Grup enerji kayiplarini en aza
indirmek icin sistematik calismalar yaritdyor.
Enerjinin etkin kullanimina yonelik cabalar,
cevrenin ve dodal kaynaklarin korunmasina ve
Grubun rekabet avantajina katki sagliyor.

Grup sirketleri Erdemir ve isdemir, demir

celik sektortindeki dnemli performans
gostergelerinden olan spesifik enerji tiketiminde
basarili sonuclar elde eden sirketler arasinda yer
aliyor. Kullandiklar elektrik enerjisinin tamamina
yakinini Gretme kapasitesine sahip olan Erdemir
ve isdemir ile Erdemir Romanya, TS ISO 50001
Yénetim Sistemi’'ni uyguluyor.

Erdemir enerji verimliligine yonelik sistematik
calismalarina basladigi 1982 yilindan bu yana
spesifik enerji tiketimini yaklasik %45 azaltti,
isdemir ise 2001'den bugiine %40 enerji
tasarrufu saglad.

Enerji verimliligi saglamaya odakli yatinnmlar
ivme kazand..

Erdemir'de 2017 ve 6ncesinde tamamlanan
Kuvvet Santrali Optimizasyon Projesi, Yiksek
Firinlar Tepe Basincl Genlesme Tirbinleri,
Kojenerasyon Tesisleri Atik Isi Kazanlarina ilave
Yanma Sistemi Kurulmasi, OG Fan Kapasite
Artirimi, Slab Firinlar Sogutma Sistemi (ECS)
iyilestirmesi projelerinin tasarruflari 2016, 2017
ve 2018 yillarinda net bir sekilde gézlemlendi.

ERDEMIR ENERJI VERIMLILIGINE YONELIK SISTEMATIK
GALISMALARINA BASLADIGI 1982 YILINDAN BU

YANA SPESIFIK ENERJI TUKETIMINI YAKLASIK %45
AZALTTI, ISDEMIR ISE 200 1°DEN BUGUNE %40 ENER)I
TASARRUFU SAGLADI.
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Erdemir’'de Ekonomiklik Analizi Raporu
dogrultusunda satin almalari gerceklestirilen LED
aydinlatma armatdrlerinin 1. Sicak Haddehane
Motor Odalari, 2. Sicak Haddehane Slab/Stok
Sahas, 2. Sicak Motor Odasi ve Hat Boyu, 1.
Yiksek Firin degisim calismalari 2016 ve 2017
yillarinda tamamlandi. Projeler icin Verimlilik
Artirici Proje (VAP) destek 6demeleri de 2017 ve
2018 yillarinda gerceklesti. Rapor dogrultusunda
2019 yilinda Surekli Dokumler, Celikhane ve 1.
Sicak Haddehane Hat Boyu, 2020 yilinda ise 2.
Soguk Haddehane LED dénlsimleri yapilmaya
devam edecek.

Erdemir Kuvvet Santrali Yeni Buhar Kazaniigin

6 Temmuz 2018 tarihinde ana yiklenici firma ile
sozlesme imzalandi. Saha hazirlik islerinin devam
ettigi projenin sdzlesme tarihinden itibaren 26
ayda tamamlanmasi hedefleniyor. 60 MW Yeni
Turbo Jeneratér Projesine iliskin calismalar
devam ediyor. Ayrica 2. Sicak Haddehane

Slab Firinlarina Atik Ist Kazani kurulmast ile

ilgili fizibilite calismalar tamamlandi ve proje
ekonomik bulundu.

isdemir'de de Yiksek Firinlar Tepe Basinci
Genlesme Tarbinleri, Strtict Uygulamalar,
Kuvvet Santrali Hidrolik Kaplin Uygulamalari,

Buyk Trafo Bakimlari gibi calismalarin enerji
tiketimini azaltici etkileri 2018 yilinda gozlendi.
Yillik degerler, THC basina kiyaslandiginda
oncekiyillara gore en dislk dodal gaz ve

elektrik tiketim degerleri oldu. Acida cikan

yan Urdn gazlarin ve atik isilarin en Ust diizeyde
dederlendirilmesiicin calismalar yirdtiliyor ve
olumlu sonuclar gézlemleniyor. 2018 yilinda
kuvvet santrali buhar Gretiminin %97'si yan Griin
gazlar ile saglanarak verimlilikte rekor elde edildi.

isdemir'de 2018 yilinda enerji verimliligi

konusunda 6ne cikan calismalar asagida yer aliyor:

+ Kazan Hava Isiticilarinda Hava Kacaklarini
Engellemek icin Sizdirmazlik Temini,

* 3 No.lu Buhar Kazani FD Fan Degisken Hiz
SGrlcsu (Drive) Uygulamast,

+ Buhar Kazanlari Besi Suyu Pompasina Dedisken
Devirli Hidrolik Kaplin Uygulamasi,

« Site Kazan Dairesi B Grubu Esanjorlerinin
Serpantin Yenileme isi ile Enerji Tasarrufu,

 6-7 No.lu Buhar Kazanlari Brilor Kok Gazi
Nozullarinin Degistirilmesi,

« Kuvvet Santrali Turbo-Generatorleri Verim
Optimizasyonu,

+ Kondenstop lyilestirmeleri,

+ LED Aydinlatma Dontsima.
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Etkin kaynak kullanimi ve enerji verimliligi
alanindaki ¢calisanlara yonelik enerji tasarrufu,
verimlilik ve maliyet y6netimi editimlerine
2018 yiinda da devam edildi.

Erdemir'de 2018 yilinda 34 saat Gcretli, 17 aylik
Gcretli calisana s6z konusu egitimler verilirken,
2007 yilindan bu yana egitim alan personel sayisi
4.881 kisiye ulasti. 2018 yiinda 1 giinlik Buhar
Sistemleri Uygulamali Egitimi, 3 donem olmak
Gzere toplam 51 calisana verildi. Katilimcilara
buharin karakteristik 6zellikleri, buhar Gretimi,
buhar Gretimiicin kullanilan enerji kaynaklari,
dagitim hatlari, buhar ekipmanlari ve enerji
kazanimina yonelik isi yalitimi konularr anlatildi,
elde edilen teorinin pratige donustirilmesi
amacyla olusturulan Kondenstop Unitesi'nde
uygulama yapildi.

17 calisana 1 giinlik 3 adet Yanma ve

Yakma Sistemleri Uygulamali Egitimi verildi.
Katiimailara; yanma, yanma tipleri, endstriyel
yanma sistemleri, enerji tasarrufuna yonelik
uygulanabilir verimli iyilestirmeler hakkinda
temel bilgiler kazandirildi. Ayrica ise yeni
baslayan 132 calisana enerji bilinci kazandirmaya
yonelik Enerji Yénetim Sistemi intibak Egitimi
vapildi.

2018 yilinda 3 mihendis calisana Enerji
Yoneticiligi Sertifika EGitimi aldinildi. Bununla
birlikte Erdemir'de toplam sertifikali mihendis
sayisi 32'ye ulasti. Erdemir'de toplam 4
personelin Etit ve Proje Sertifikasi bulunuyor.

2018 yilinda isdemir'de “Enerji Yonetim Sistemi
ve isdemir Uygulamalar” konusunda éncelikle
saat Ucretli, vardiya amir yardimcisi ve vardiya
amiri personelden 509 kisiye egitim verildi. Enerji
Yénetim Sistemi intibak Egitimi kapsaminda
yeniis basi yapan 85 personele enerji verimliligi
bilinci kazandirmak Gzere egitim saglandi.
Diinyada ve Tlrkiye'de enerji tiiketimi, isdemir'in
enerji tiketim degerleri, tasarruf uygulamalar,
enerjinin verimli kullanimi, tasarrufu ve
maliyetleri konularinda farkindaligi artirmak
amaciyla dizenlenen egitimlere 2019 yilinda da
devam edilmesi planlaniyor.

2018 itibariyla yetkili kuruluslarca dizenlenen
egditimlere katilan ve merkezi sinav sonucu
basarilarina gore sertifika almaya hak kazanan
isdemir calisanlarinin 25'i Enerji Yéneticiligi
Sertifikasl, 7'si Sanayi Etiit Proje Sertifikasi sahibi
oldu.

2018 yilinda Erdemir T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin diizenlemis oldugu Verimlilik
Proje Oduilleri kapsaminda Kuvvet Santrali
Optimizasyon Projesi ile Siirec lyilestirme
dalinda birincilik 6dili aldi. Bu éddlile birlikte
Erdemir 2001 yilindan itibaren katildidi cesitli
organizasyonlarda toplam 4 birincilik, 2 ikincilik,
1 de Gglncllik 6dulindn sahibi oldu. Ayrica
2011 yilinda ICCI Uluslararasi Enerji ve Cevre
Fuari ve Konferanslar’'nda Tlrkiye'de ilk defa
gerceklestirilen enerji 6ddlleri kapsaminda
verilen “En YUksek Verimli Termik Tesis” 6dulind
ald.

isdemir, 2002-2017 yillar arasinda yapilan enerji
tasarrufu projeleri ile Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi'nin ve bagli Genel Middrliklerin
dizenledigi yarismalara katilim sagliyor.

isdemir dzellikle “Sanayide Enerji Verimliligi
Proje Yarismas!” “Sanayide Enerji Verimliliginin
Artirilmasi Projeleri (SEVAP-3)"” kategorisinde
katildigi yarismalarda bugiine kadar toplam 6
birincilik, 1 ikincilik, 2 Gcincilik ve 2 Jiri Ozel
Odiild'ne layik gorildi.

ERDEMIR'DE 2018 YILINDA 34 SAAT UCRETLI, 17 AYLIK
UCRETLI CALISANA ENER)I TASARRUFU, VERIMLILIK

VE MALIYET YONETiMi EGITIMLERI VERILDI, 2007
YILINDAN BU YANA EGITiM ALAN PERSONEL SAYISI

4.881KISIVE ULASTI.
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YONETIM SISTEMLERI

OYAK Maden Metaliirji Grubu, uluslararasi
diizeyde kabul gérmiis yonetim sistemlerini
temel aliyor.

OYAK Maden Metalrji Grubu'nda kalite
kaltGra tim calisanlar tarafindan benimseniyor
ve misteri beklentileri 6n planda tutuluyor.
Grup, misteri memnuniyetinin artirilmasi,
paydaslarin ihtiyac ve beklentilerinin detaylica
analiz edilmesi amaciyla yeni ve cagdas yonetim
sistemleri gelistirerek uyguluyor. Tirkiye
ekonomisine biyik katki saglayan OYAK
Maden Metalulrji Grubu; ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun kalitelerde yassi celik
Grinleri Ureterek piyasaya sunuyor.

Grup, uluslararasi diizeyde kabul gorms
yonetim sistemi ve standartlari dogrultusunda
gelistirilen ve strekli iyilestirilen yaklasimlari;
kalite, is sagligi ve givenligi, cevre ve insan
odakli calisma ilkelerini temel aliyor.

“Erdemir ve isdemir Yénetim Sistemleri
PolitikasI”, yonetim standartlarinin revizyonlari,
yasal sartlar, ic-dis tetkik sonuclari ve
uygulanmaya baslanan yeni yaklasimlar
dogrultusunda revize edilerek 5 Kasim 2018
tarihinde yayinlandi.

OYAK MADEN METALURJI GRUBU, ULUSLARARASI
DUZEYDE KABUL GORMUS YONETIM SISTEMI VE
STANDARTLARI DOGRULTUSUNDA GELISTIRILEN VE
SUREKLI IVILESTIRILEN YAKLASIMLARI; KALITE, IS
SAGLIGI VE GUVENLIGI, GEVRE VE INSAN ODAKLI GALISMA
LKELERINI TEMEL ALIYOR.

OYAK Maden Metaliirji Grubu Sirketleri Yonetim Sistemi Belgeleri

Yonetim Standardi Erdemir

Erdemir
Maden

Erdemir

Ersem
Romanya

isdemir

TSENISO 9001:2015 Kalite

Yonetim Sistemi 0

i i i

TS ENISO 14001:2015 Cevre

Yonetim Sistemi 0

0 - 0

TS 18001 is Sagligi ve

Guvenligi Yonetim Sistemi 0

i - i i

IATF 169'49:201 6 Otomotiv
Sektord Igin Kalite Yonetim 0
Sistemi

TS EN ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi

TS EN ISO/IEC 17025:2012

Deney ve Kalibrasyon 0
Laboratuvar Akreditasyon

Sertifikasi

TSENISO/IEC 17025:2012
Laboratuvar Yeterlilik Belgesi

ISO/IEC 27001:2013 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

OYAK Maden Metaliirji Grubu, etki alani yiiksek
sosyal sorumluluk projelerine 6ncelik veriyor.
OYAK Maden Metallrji Grubu, faaliyet gésterdigi
bélgeler basta olmak Gizere, toplumsal gelisimi
desteklemeyi ve toplumun beklentilerini
karsilamayi hedefleyen projeler yiritiyor. Grup,
daha genis kitlelere ulasmak ve projelerinin
etkilerini artirmak amaciyla kamu kuruluslari ve
sivil toplum kuruluslariyla isbirlikleri gelistiriyor,
uzun soluklu, kapsamli ve etki alani yiksek sosyal
sorumluluk projelerine éncelik veriyor.

OYAK Maden Metalurji Grubu sirketlerinin
topluma katki faaliyetlerini sirdirilebilir

ve daha cok deger Uretecek bir sekilde ele
almak tzere belirledigi ana faaliyet alanlarinda
gerceklestirdigi projelere iliskin gelismelere
asadida yer veriliyor:

“Tarlalar Sirilsiin Gelenek Siirsiin”
biyocesitlilik projesi

Erdemir, faaliyet gosterdigi Karadeniz Eregli'de
yetistirilen ve bolgeyle 6zdeslesen, ancak Gretimi
neredeyse durma noktasina gelen Osmanli
Cilegi meyvesinin yetistiriciliginin artirnlmasina
katki saglamak Gzere “Tarlalar Strilstin Gelenek
Sursin” isimli biyocesitlilik projesini 2016

yilinda baslatti. Erdemir projede Gida Tarim

ve Hayvancilik Kdz. Eregli ilce MGdirliga,
Zonguldak Eregli ilce Milli Egitim Midirligi ve
Osmanli Cilegini Yayginlastirma ve Ureticilerini
Koruma Dernegi ile is birligi yapiyor.

Proje ile:

« Karadeniz Eregli'de kaliteli Osmanli Cilegi
fideleri yetistirilerek pilot bolgede modern
tekniklerle verimli ve maliyet tasarruflu bir
Gretimin gerceklestirilmesi,

 Bolgedeki ciftcilerin modern tekniklerle
Osmanli Cilegi yetistiriciligi hakkinda
bilgilendirilmesi ve tesvik edilmesi,

« Uretimin yayginlastirilmast icin fide miktarinin
artirilmasi,

- Osmanli Cilegi yetistiriciliginin yayginlastiriimasi
yoluyla yerel istihdama katki saglanmasi

« Osmanli Cileginin korunmasi amaclaniyor.

OYAK MADEN METALURJI GRUBU, SIRKETLERININ TOPLUMA
KATKI FAALIVETLERINi SURDURULEBILIR VE DAHA GOK DEGER
URETECEK BIR SEKILDE ELE ALMAK UZERE, BELIRLEDIGi ANA
FAALIYET ALANLARINDA PROJELER GERGEKLESTIRIYOR.
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Proje kapsaminda oncelikle kaliteli fide
Gretimine ve cogaltilmasina odaklanildi. Cilek
fideleri kaltlr laboratuvarlarinda ¢codaltilmak
Uzere Antalya'ya génderildi. Uretim alani olarak
belirlenen arazi toprak zenginlestirmeyle
ekime elverisli hale getirildi ve sulama sistemi
kuruldu. Nisan 2017'de Erdemir tarafindan 5
bin adet cilek fidesi dikimi, fide sayisinin 15 bine
cikarilmasi ve ilk meyve hasadinin 2018 yilinda
yapilmasi hedefiyle gerceklestirildi. Arazide
bulunan ve hizmet disi kalmis okul binasinin;
egditim salonu ve Uretimi gerceklestirecek
ciftciler icin dinlenme alanlariyla, fidelerin
korunmast icin bir soguk hava odasiniiceren
“Cilek Merkezi"ne donlstirilmesine yonelik
insaat ve tadilat calismalari yGratalda. Tarim
ekipmanlari alind.

Proje alaninda Gretimi gerceklestirecek ciftciler
belirlendi ve cogaltilan fideler Ekim 2017'de
toprakla bulustu. Haziran 2018 itibariyla

ilk meyveler toplandi. Diger yandan soguk
havada korunan frigo fidelerin, Gida Tarim

ve Hayvancilik ilce Midirligiince belirlenen
ailelere dagitimi yapildi ve yetistiricilere Cilek
Yetistirme Merkezi'nde egitim gerceklestirildi.
Temmuz 2018'de ise fide verilen aileler
tarafindan kendi arazilerine fide dikimi yapildi.
Proje alanindaki faaliyetler de devam ediyor.

Erdemir bu projeyle MediaCat Dergisi
tarafindan diizenlenen Felis Oddilleri'nde
Strdurilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk/Finans-
Ekonomi kategorilerinde ve PRIDA iletisim
Odiilleri'nde surdirilebilirlik iletisimi ve yerel
dederler kategorilerinde 6dile layik goralda.

Egitim alanindaki katkilar

OYAK Maden Metalirji Grubu, 2009 yilinda
Eredli'de basladidi Gicretsiz cocuk tiyatrosu
gdsterimlerine Eredli, iskenderun, istanbul ve
Divrigi'de devam ediyor. Bu kapsamda 2018
yilinda da okul éncesi ve ilkokul 6grenciler icin
gosterimler diizenlendi.

Erdemir 2018 yilinda Eredli ve cevresindeki
okullarin taleplerini karsiladi, ylksek 6gretim
kurumlarinin akademik calismalarinda
kullanilmak Gzere sac malzeme temin etti.
Akdeniz Universitesi ve Mimar Sinan Giizel
Sanatlar Universitesi heykel atélyelerinin
imkanlarinin gelistirilmesine katki sagladi.
Biilent Ecevit Universitesi'nin Uzay Takimi

Grizu-263'n ABD'de diizenlenen ve dinyanin
en prestijli uydu yarismasi CanSat Competition’a
katilmast icin destek oldu.

isdemir tarafindan, cocuklara okuma aliskanligi
kazandirilmasi amaciyla okuma salonu ve
egditimde teknolojik alanda gelisime katki
saglamak adina kodlama sinifi kurulmasi icin
devlet okullarina yardimda bulunuldu. isdemir
ayrica iskenderun Teknik Universitesi Elektrikli
Araba Projesi gibi cesitli Gniversite projelerine
sponsor oldu.

Erdemir Maden Divrigi'deki cesitli seviyedeki
okullarin eksikliklerinin giderilmesi, ihtiyac
sahibi 6grencilere okul malzemeleri dagitilmasi
calismalarini yirittd. iSG etkinlikleri kapsaminda
ilk ve orta 6gretim dizeyinde resim yarismasi
dlzenlendi. Sivas-Kangal-Cukurcayir kdyinde
Sehit Volkan Karatepe adina yapilan Kalttr

Evi insaatina maddi destek sagladi. Divrigi
Kaymakamligi 6nciliginde dizenlenen
Robotik Kodlama Egitimi icin gerekli olan
malzemeleri temin etti.

Sosyal destekler

Erdemir, Karadeniz Eregli Fiziksel Engelliler
Dernedi basta olmak tzere toplum yararina
calisan sivil toplum kuruluslarina destek oldu.
Eredli Belediyesi tarafindan Turkiye Harp Maluld
Gaziler, Sehit Dul ve Yetimleri Dernedi, Maden
Sehitleri Dernegi, Loésemili Cocuklar Vakfi Eredli
Subeleri binalarinin tefrisatina katkida bulundu.

isdemir, kurumlara kirtasiye ve malzeme
destedi, lojman bolgesi okullarinin temizlik,
elektrik giderinin, ekonomik giicl yerinde
olmayan 6grencilerinin 6gle yemeginin
karsilanmasi, cevre kamu kurum kuruslarinin
elektrik ve yemek giderinin karsilanmasi gibi
calismalar yapti.

KAPSAMLI

OYAK MADEN METALURJI GRUBU UZUN SOLUKLU,
KAPSAMLIVE ETKI ALANI YUKSEK SOSYAL
SORUMLULUK PROJELERINE ONCELIK VERIOR.

OYAK MADEN METALURJI GRUBU 2018 FAALIYET RAPORU

83

SURDURULEBILIRLIK



KURUMSAL YONETIM

YONETICI BILGILERI

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri

OYTASIC VE DISTICARETAS.
(Temsilcisi: Stleyman Savas
Erdem)

Yonetim Kurulu Baskani

OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S., 27.05.2013 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligi'ne
secilmis, ayni tarihten itibaren Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza olarak
gorev yapmaktayken Murahhas Azalik gorevi 02.02.2018 tarihi itibariyla sona
ermis olup, Yonetim Kurulu Baskanligi gérevi devam etmektedir. 16.01.2017
tarihinden itibaren OYTAS ic ve Dis Ticaret A.S.'nin gercek kisi temsilcisi olarak
gorev yapmakta olan Omer Muzaffer Baktir'in gérevinin 02.02.2018 tarihi
itibariyla sona ermesi nedeniyle, yerine belirlenen Stleyman Savas Erdem,
02.02.2018 tarihinden itibaren OYTAS ic ve Dis Ticaret A.S.'nin gercek kisi
temsilcisi olarak gérev yapmaktadir.

QYAK PAZARLAMA
HIZMET VE TURIZM A.S.
(Temsilcisi: Toker Ozcan)

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Murahhas Aza

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S., 13.09.2012 tarihinde Yonetim Kurulu
Uyeligine secilmis olup, 02.02.2018 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Baskan
Vekili ve Murahhas Aza olarak gérev yapmaktadir. 09.03.2010 tarihinde
Yénetim Kurulu Uyeligine secilen ve 13.09.2012 tarihinde Yénetim Kurulu
Uyeliginden istifa ederek, bu tarihten itibaren, yerine Yénetim Kurulu Uyeligine
secilen OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.'nin gercek kisi temsilcisi olarak
gorev yapmakta olan Fatma Canli'nin gérevinin 02.02.2018 tarihi itibariyla
sona ermesi nedeniyle, yerine belirlenen Toker Ozcan, 02.02.2018 tarihinden
itibaren OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.'nin gercek kisi temsilcisi olarak
gbrev yapmaktadir.

T.C. HAZINE VE MALIYE
BAKANLIGI OZELLESTIRME
IDARESI BASKANLIGI
(Temsilcisi: H. Abdullah Kaya)

Yénetim Kurulu Uyesi

T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi (15.07.2018 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi neticesinde
unvani T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Ozellestirme idaresi Baskanligi olarak
degistirilmistir), 20.09.2012 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine secilmis olup,
Yénetim Kurulu Uyeligi devam etmektedir. 01.04.2016 tarihinden itibaren
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Ozellestirme idaresi Baskanligi'nin gercek

kisi temsilcisi olarak gérev yapan H. Abdullah Kaya'nin bu gérevi devam
etmektedir.

OYKA ISACIT AMBALAJ
SANAYII VE TICARET A.S.
(Temsilcisi: Baran Celik)

Yénetim Kurulu Uyesi

OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S., 12.09.2012 tarihinde Yonetim
Kurulu Uyeligine secilmis, 01.04.2016 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gérev yapmaktayken Baskan Vekilligi gorevi 02.02.2018
tarihi itibariyla sona ermis olup, Yénetim Kurulu Uyeligi devam etmektedir.
31.03.2008 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine secilen, 12.09.2012 tarihinde
Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa eden ve bu tarihten itibaren, yerine Yénetim
Kurulu Uyeligine secilen OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S.'nin
gercek kisi temsilcisi olarak gorev yapmakta olan Ertugrul Aydin'in gérevinin
18.02.2019 tarihi itibariyla sona ermesi nedeniyle, yerine belirlenen Baran
Celik, 18.02.2019 tarihinden itibaren OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret
A.S.nin gercek kisi temsilcisi olarak gorev yapmaktadir.

OYAK DENIZCILIK VE
LIMAN ISLETMELERI A.S.
(Temsilcisi: Glliz Kaya)

Yénetim Kurulu Uyesi

OYAK Girisim Danismanligi A.S. (Unvani 31.10.2016 tarihli TGrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmek suretiyle OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S.
olarak degistirilmistir), 12.09.2012 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine secilmis
olup, Yénetim Kurulu Uyeligi devam etmektedir. 16.06.2016 tarihinden
itibaren OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S.'nin gercek kisi temsilcisi
olarak gorev yapmakta olan Giliz Kaya'nin bu gérevi devam etmektedir.

OMSAN LOJISTIK A.S.
(Temsilcisi: Aslihan Doger)

Yénetim Kurulu Uyesi

OMSAN Lojistik A.S., 11.09.2012 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine secilmis
olup, Yénetim Kurulu Uyeligi devam etmektedir. 01.04.2016 tarihinden
itibaren OMSAN Lojistik A.S.'nin gercek kisi temsilcisi olarak gorev yapmakta
olan Ahmet Tirker Anayurt'un gérevinin 29.01.2019 tarihi itibariyla sona
ermesi nedeniyle, yerine belirlenen Aslihan Déger, 29.01.2019 tarihinden
itibaren OMSAN Lojistik A.S.'nin gercek kisi temsilcisi olarak gorev
yapmaktadir.

Yunus Arinc Bagimsiz Yonetim Kurulu 31.03.2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Uyeligine secilen Yunus Arinci'nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi devam
etmektedir.
Ali Fidan Bagimsiz Yonetim Kurulu 31.03.2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Bagimsiz Yonetim

Uyesi

Kurulu Uyeligine secilen Ali Fidan'in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi devam
etmektedir.

Kurtulus Bedri Varoglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

31.03.2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligine secilen Kurtulus Bedri Varoglu'nun Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
devam etmektedir.
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OYAK Maden Metaliirji Grubu Genel Midiirleri

Salih Cem Oral Eregli Demir ve Celik
Fabrikalar T.A.S.
Genel Midur

16.08.2013 tarihinden itibaren Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.'de
Genel Midurlik gorevini yiritmekte olan Sedat Orhan'in 06.06.2018 tarihi
itibariyla gérevinden ayrilmis olmasi nedeniyle yerine atanan Salih Cem Oral,
06.06.2018 tarihinden itibaren Genel Midurlik gorevini yiritmektedir.

Mesut Keyfli iskenderun Demir ve Celik A.S.
Genel Mdir

16.01.2017 tarihinden itibaren iskenderun Demir ve Celik A.S.'de Genel
Mudirlik gérevini yiritmekte olan Toker Ozcan'in 12.10.2018 tarihi itibariyla
gorevinden ayrilmis olmasi nedeniyle yerine atanan Mesut Keyfli, 12.10.2018
tarihinden itibaren Genel Miidirlik gorevini yiritmektedir.

Mdinhal Erdemir Mihendislik, Yonetim
ve Danismanlik Hizmetleri A.S.
Genel Mudir

02.02.2015 tarihinden itibaren Erdemir Mihendislik, Yonetim ve Danismanlik
Hizmetleri A.S.'de Genel M{durlik gorevini vekaleten yiriten Burak
BulyuUkfirat, 31.07.2017 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmistir.

Basak Turgut Erdemir Celik Servis Merkezi
Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Mdir

Basak Turgut, 01.07.2015 tarihi itibariyla vekaleten atanmis oldugu Erdemir
Celik Servis Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Mudurligu gorevini
06.06.2018 tarihinden itibaren asaleten yiritmektedir.

Mdinhal Erdemir-Romania S.R.L.
Genel Mudir

13.01.2015 tarihinden itibaren Erdemir-Romania S.R.L.'de Genel Midurlik
gorevini yiritmekte olan Halil Melih Turkes'in gérevinin 30 Mart 2018 tarihi
itibariyla sona ermesi nedeniyle yerine Genel Midurlik gérevine vekaleten
atanan Sedat Orhan, 06.06.2018 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmistir.

Halil ildirnm Erdemir Madencilik
Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Madur

Halil Yildirnim, 02.09.2013 tarihinden itibaren Erdemir Madencilik Sanayi ve
Ticaret A.S.'de Genel Miidirlik gérevini yiritmektedir.

Mdinhal Erdemir Asia Pacific PTE Ltd.
Genel Midir

01.07.2014 tarihinden itibaren Erdemir Asia Pacific PTE Ltd'de Genel Midurlik
goérevini yiritmekte olan Sukhjeet Sekhon'un gérevi 09 Mart 2018 tarihi
itibariyla sona ermistir.

Bora Ulug isdemir Linde
Gaz Ortakligr A.S.
Genel Mdir

Bora Ulug, 15.12.2016 tarihinden itibaren isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.'de
Genel Midurlik gorevini yirdtmektedir.

Minhal Erdemir Enerji Uretim A.S.
Genel Midur

26.12.2018 tarihinde kurulan Erdemir Enerji Uretim A.S.'ye heniiz Genel
Mudir atanmamistir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Koordinatérleri

ibrahim Emrah Silav Finansal Yénetim ve Mali isler ibrahim Emrah Silav, 01.12.2017 tarihinden itibaren Finansal Yonetim ve Mali
Koordinatorl Isler Koordinatorligu gorevini yiritmektedir.
Basak Turgut Pazarlama ve Satis Basak Turgut, 01.02.2013 tarihi itibariyla vekaleten atanmis oldugu Pazarlama

Koordinatori

ve Satis Koordinatorliigi gorevini 10.06.2013 tarihinden itibaren asaleten
yuritmektedir.

ismail Kiirsad Korkmaz Satinalma Koordinatori ismail Kiirsad Korkmaz, 21.02.2017 tarihinden itibaren Satinalma
Koordinatorligu gorevini yaritmektedir.
Can Oriing Kurumsal Mimari ve insan Can Oriing, 07.02.2017 tarihinden itibaren Kurumsal Mimari ve insan
Kaynaklari Koordinatori Kaynaklari Koordinatorligl gorevini yiritmektedir.
Can Oriing Bilgi Teknolojileri Can Oriing, 21.02.2017 tarihinden itibaren Bilgi Teknolojileri Koordinatérliiga

Koordinatoru (Vekaleten)

gorevini vekaleten yuritmektedir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Genel Miidir Yardimcilari

Ural Durusu isletmeler Genel Mudiir
Yardimcisi

Minhal bulunan isletmeler Genel Miidir Yardimciligi gérevine 11.04.2018
tarihi itibariyla atanan Salih Cem Oral'in 06.06.2018 tarihi itibariyla bu
gorevinden ayrilmasi nedeniyle yerine 29.11.2018 tarihi itibariyla atanan Ural
Durusu, 29.11.2018 tarihinden itibaren isletmeler Genel Midiir Yardimailigi
gobrevini yiritmektedir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. (“Sirket”), Tirk sanayisindeki 6ncil ve lider konumu ile Tirkiye'nin en genis tabana sahip
halka acik sirketlerinden biri olarak paydaslarina karsi tasididi sorumluluklarin bilincindedir. Bu cercevede; Sirket, faaliyetlerinde
kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup,
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")'nun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami
Ozen ve gayreti gostermektedir.

Bu cercevede kurumsal yonetim calismalari paralelinde, Sirket biinyesinde kurumsal yonetim mekanizmalari, ilkeler
dogrultusunda isletilmeye 26.06.2012 tarihinden itibaren baslanmistir. 29.07.2015 tarihi itibariyla ise, Borsa istanbul A.S. (“BIST")
Kurumsal Yonetim Endeksi (“XKURY")'ne déhil olan Sirketimiz, Tirkiye'de SPK tarafindan onaylanan metodolojiye uygun olarak
derecelendirme yapmak (izere faaliyet izni bulunan, derecelendirme kurulusu KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan her yil kurumsal yonetim derecelendirmesine tabi tutulmaktadir. Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Raporlari'na Kurumsal internet Sitesi'nden (“www.erdemir.com.tr”) ulasiimasi mimkanddr.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam uyumun énemine inanmaktadir. Sirketimizce
31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile
uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir.

ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan géndilli ilkelere de uyuma azami ézen gdsterilmekte olup heniiz tam olarak uyum
saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine
uyum ve henliz uyum saglanamayanlara iliskin aciklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“"KYBF”) ve raporun diger ilgili bolimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yénetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cercevesinde mekanizmalarin daha iyi isletilmesi
ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan gonilla ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik

calismalara devam edilecektir.

URF'de ya da KYBF'de dénem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum aciklamasi yapilmasinin yani sira ara dénem
faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
glncel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatinmailarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastirici islem yapmaktan kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
istemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen glindeme eklenmek Gzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim
badislarin ve yardimlarin tutarlar ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.

2018 yili hesap doneminde medyadan genel
kurula katilim talebi gelmemistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama
ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay!
bulunmamaktadir.

Sirket sermayesi, A ve B grubu paylara
bélinmustir. Bundan 1 Kr (bir Kurus)
tutarinda sermayeyi karsilayan 1 (bir) adet
nama yazili pay A Grubu bulunmaktadir. Tim
haklariyla birlikte A Grubu paylar Gzerinde,
aksine bir Ozellestirme Yiiksek Kurulu

karari alinincaya kadar gecerli olmak Gzere
Ozellestirme idaresi Baskanligi adina intifa
hakki tesis edilecektir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak
iliskisi bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina
3zami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha disUk bir orana sahip

olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede dlzenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklar, esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dis(k bir sekilde
belirlenmemis olmakla birlikte Esas
Sézlesmemizin 38. Maddesi uyarinca azlik
haklariile ilgili esas s6zlesmede hikim
bulunmayan hususlar hakkinda TTK ve SPK
hikimleri uygulanir.
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1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmustir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecedi
karin dagitim usul ve esaslarini 6ngérebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleriile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan
tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlar, imtiyazlari, pay adedive
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Tlrkce ile tamamen ayniicerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan tim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurlerin bir kismi sirketin internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET ]
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dlzenlenmistir.

Esas sozlesmede hikim bulunmamakla
birlikte, sirket ic uygulamalariyla calisanlarin
yonetime katilmasi desteklenmektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak Gzere anket / konsiltasyon
gibi yéntemler uygulanmistir.

Menfaat sahiplerinin bir kismi agisindan
sonug doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin talep, 6neri ve sikayetleri
alinmakta ve degerlendirilmektedir.
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3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit ydnetici pozisyonlari igin
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

Firsat esitligi saglayan istihdam politikasi
mevcut olmakla birlikte halefiyet planlamasi
ile ilgili calismalar devam etmektedir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lcutler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egditimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar dizenlenmistir.

Donem donem bilgilendirmeler yapilmakla
birlikte bazi konulara iliskin calismalar
devam ettiginden bilgilendirme toplantilar
vapilmamistir.

3.3.5- Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine bildirilmistir.
Bu konularda ilgili sendikalarin da gérisi
alinmustir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tdm calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Gcretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimacilik yapilmasini
onlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal acidan kot muamelelere karsi
korumaya yonelik prosediirler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgirligind ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin gvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
iLiSKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6l¢mUstar
ve kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gbstermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum misterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almistir
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4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli cikarlarini tehdit etmemesini

ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyac duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmusktur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda acgiklanmistir.

Yillik faaliyet raporunda yonetim kurulu
Gyelerinin gorev ve yetkileriile ilgili Ttrk
Ticaret Kanunu'na uyuldugu belirtilmekle
birlikte ayrintili dizenlemeye yer
verilmemistir.

4.2.3 - Yonetim kuruluy, sirketin 6l¢egine ve
faaliyetlerinin karmasiklidina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2 .4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel muddr) gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yénetim kurulu, yatirimer iliskileri bolima
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir
sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile

pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirimci iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlartiile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin yonetici sorumluluk
sigortasi mevcut olup sermayenin %25'ini
asmamaketadir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye
oraniicin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
gecirilmekte ve aday belirleme sireci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

Yoénetim kurulunda, kadin Gye oranticin
asgari %25'lik hedef ile ilgili politika
bulunmamaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
lyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

4.4.1 - BUtUn yonetim kurulu Gyeleri, yonetim
kurulu toplantilarinin coguna fiziksel katilim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tim Uyelere gonderilmesiicin asgari bir
sire tanimlamustir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorislerini
yazili olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin
goruisleri diger Gyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
vapilacadi sirket ici dizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki
tim maddelerin gorisildigind ortaya
koymakta ve karar zapti muhalif gérisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandinlmistir. Yonetim
kurulu tyelerinin sirket disinda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yoénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda aldigi gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Yoénetim kurulu Gye sayisi nedeniyle her bir
yonetim kurulu Gyesi birden fazla komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak icin gerekli
gordigu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/
kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

2018 yilinda hicbir komite danismanlik
hizmeti almamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda
rapor dizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine
sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Gzere yonetim kurulu
performans dederlendirmesi gerceklestirmistir.

Yoénetim kurulu performans degerlendirmesi
yapilmamustir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6ding verilen borcun
siresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Gclncl sahislar araciligiyla kisisel bir kredi basligi
altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen
Gcretler yillik Faaliyet raporunda kisi bazinda
agiklanmistir.

Ust diizey ydneticilere saglanan maas, prim
ve benzeri faydalar yillik faaliyet raporunda
toplam olarak paylasilmis olup, kisi bazinda
aciklanmamistir.
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KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin | 53 adet
sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi 0

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr /Bildirim/666835

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkce ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Yilicerisinde boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Madde 9 kapsaminda boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr /Bildirim/657919

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bolimin adi

Yatirimer iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Yonetmelikler /
Bagis ve Yardim Politikasi

Badis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr /Bildirim/194744

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dizenleyen madde numarasi

Yoktur

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2017 yili Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda katilim
olmamistir. Ancak menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katiimi ile ilgili
bir kisit bulunmamaktadir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

Ozellestirme idaresi Baskanligi / %0,0 / 1 Kurus tutarinda sermayeyi
karsilayan bir adet nama yazili pay

En biyik pay sahibinin ortaklik orani %49,29
1.5. Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklarr icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolimin adi

Yatirimei iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Yonetmelikler /
Kar Dagitim Politikasi

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi

halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten

genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi
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Genel Kurul Toplantilari

Sirket'in Yonetim
kurumsal Kurumsal kuruluna
internet internet bildirimde
sitesinde sitesinde Genel kurul bulunan
Genel kurul her giindem genel kurul toplanti imtivazli KAP'ta
gundemiyle Pay Dogrudan Vekaleten maddesiyle toplantisinda tutanadinin bir Bf/ekilde ayinlanan
Genel Kurul ilgili olarak sahiplerinin ten?siledilen temsil edilen ilgili olumlu ve | yoneltilen iliskili ortgkhk ye¥1el kurul
Tarihi sirkete iletilen | genel kurula olumsuz oylari | tim soru taraflarla S gene’ kurt
paylarin orani | paylarin orani . - Lo bilgilerine bildiriminin
ek aciklama katilim orani da gosterir ve bunlara ilgilimadde |\ = ann | badlants:
talebi sayisi sekilde genel | saglanan veya paragraf bulinan Kisi 9
kurul toplanti | yanitlarin numarasl sayisi ( eri$den
tutanaklarinin | yer aldigi é“yrenefwler
yer aldigi boliman adi lisgtesi)
bolimin ad
Yatirimai
Yatirimei iliskileri / .
iliskileri / Genel Kurul / Est Zr \gw{ =
30.03.2018 0 %68 %0,003 %68 | Genel Kurul/ | Genel Kurul 193 tr B.ildir‘im
Genel Kurul Toplantisi'nda 672302
Tutanaklar Sorulan I
Sorular

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

Yatirimci iliskileri / Kurumsal Yonetim, Rapor ve Sunumlar, Yillik
Faaliyet Raporlari, Duyuru ve Aciklamalar, Genel Kurul, Sik¢a Sorulan

Sorular

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi bolim

Yatinmai iliskileri / Kurumsal Yénetim / Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkee, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya boliim adlan

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yarattikleri
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldidi sayfa numarasi
veya bolim adi

Yatirimei iliskileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Dénem Faaliyet Raporu /
Bagimsizlik Beyanlari

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Yatirimai iliskileri / Yillik Faaliyet Raporlari / Yénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Degerlendirme

) Yonetim kurulunun yilicerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Yatirimcl ili§kileri/Rap(_)r ve Sunumlar / Ara Dénem Faaliyet Raporu /
Yonetim Kurulunun YilIcerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu
Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
dedisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yoktur.

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yatinmai iliskileri / Yillik Faaliyet Raporlari / Konsolide Finansal

Tablolara iliskin Dipnotlar / Dava Karsiliklari

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya boélim adi

Yatirimai iliskileri / Yillik Faaliyet Raporlari / Diger Hususlar

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

Yatirimai iliskileri / Yillik Faaliyet Raporlari / Kurumsal Sosyal

Sorumluluk
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi béliman
adi

Yatinmar iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Yénetmelikler /
Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

176

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Etik Kurul Baskanligi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

E-mail: etik@ erdemiretik.com,

Telefon: 0 850 2113000

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bolimin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sendika

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim
kurulunun rold

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lcitlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimn adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

OYAK Maden Metaliirji / Kariyer / IK Uygulamalarimiz

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi 6nlemeye
yonelik 6nlemleriiceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatinmai iliskileri / Kurumsal Yénetim / Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri
/ Calisanlarimiza Karsi Sorumluluklarimiz (Calisanlarimizin 6zlik
haklarinin tam ve dogru bicimde kullanilmasini saglariz. Calisanlarimiza
durist ve adil yaklasir, ayrimci olmayan, givenli ve saglikli bir calisma
ortami taahhit ederiz. Calisanlarimizin bireysel gelisimi icin gerekli
cabayi gosterir, sosyal sorumluluk bilinciyle yer alacaklari uygun sosyal
ve toplumsal faaliyetlere gonilli olmalar konusunda destekler, is
hayati ile 6zel hayat arasindaki dengeyi gozetiriz.)

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
karari sayisi

16

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bolimin adi

Yatirimer iliskileri / Kurumsal Yénetim / Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigi bolimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan 6nlemler

Strduralebilirlik / KSS Politikamiz

irtikap ve riisvet de dahil olmak Gizere her tirli yolsuzlukla micadele
icin alinan onlemler

Erdemir Grubu Yonetim Kurulu Gyeleri, calisanlari ve grup sirketleri
adina hareket eden tim Ggilncd taraflarin yolsuzluk kapsaminda
Erdemir Grubu'nu zan altinda birakabilecek her tirli davranis

ve hareketten uzak durmasi gerekir. Kamu ya da 6zel sektor fark
etmeksizin, yolsuzluk kapsamina girebilecek her tirld nakdi/gayri nakdi
menfaatin alinmasi ya da verilmesi yasaktir.

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans dederlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi
BUtln yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Stleyman Savas ERDEM - Yénetim Kurulu Baskani - (OYTAS ic ve Dis
Ticaret A.S. Temsilcisi), Toker OZCAN - Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve
Murahhas Aza (OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. Temsilcisi)
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ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

4

Faaliyet raporunda ic kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degderlendirmenin yer aldigi b6limn adi veya sayfa numarasi

Yatirimai iliskileri / Yillik Faaliyet Raporlari / ic Denetim Sistemi

Yoénetim kurulu baskaninin adi

Sileyman Savas ERDEM - Yénetim Kurulu Baskani - (OYTAS ic ve Dis
Ticaret A.S. Temsilcisi)

icra baskani / genel midirin adi

Salih Cem Oral

Yoénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midarin ayni kisi
olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi dedildir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarara iliskin yonetici sorumluluk sigortasi mevcut
olup sermayenin %25'ini asmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimin adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani 1, %11
Yonetim Kurulunun Yapisi
Denetim,
) Muhasebe
icrada 5 Yénetim Bagimsizlik BagImS.I.Z Uyenin § § vg/veya
. .. . Bagimsiz Beyaninin Yer Aday Gosterme Bagimsizligini | Finans
Y6netim Kurulu Gorevli - Kuruluna . s =
e UyeOlup |: . Aldigi KAP Komitesi Tarafindan | Kaybeden Uye | Alaninda En
Uyesinin Adi /Soyadi Olup " Ik Segilme M o .
. Olmadigi S Duyurusunun Degerlendirilip Olup Olmadigi | Az 5 Yillk
Olmadigi Tarihi 2 2 .. ... .
Baglantisi Degerlendirilmedigi Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
OYTAS ic ve Dis Ticaret  |icrada Badimsiz
A.S. (Temsilcisi: Stleyman | Gorevli i Sde“il 27.05.2013 |- Degerlendirilmedi Hayir Evet
Savas ERDEM) Degil ve deg
OYAK Pazarlama Hizmet icrad Badimsiz
ve Turizm A.S. (Temsilcisi: crada >agimsL: 13.09.2012 |- Degerlendirilmedi Hayir Evet
Toker OZCAN) gorevli Gye degil
T.C. Basbakanlik :
Ozellestirme idaresi Bsk lcrada Bagimsiz
o © | Gorevli N . 20.09.2012 |- Degerlendirilmedi Hayir Evet
(Temsilcisi: H. Abdullah Desil lye degil
KAYA)
OYKA Kagit Ambalaj :
Sanayii ve Ticaret A.S Icrada Bagimsiz
- L Gorevli SagimsL: 12.09.2012 |- Degerlendirilmedi Hayir Evet
(Temsilcisi: Ertugrul Degil Gye degil
AYDIN)
OYAK Denizcilik ve icrada Badimsiz
Liman Isletmeleri A.S. Gorevli i Sde“il 12.09.2012 |- Degerlendirilmedi Hayir Evet
(Temsilcisi: Galiz KAYA) | Degil ve deg
OMSAN Lojistik A.S. icrada Badimsiz
(Temsilcisi: Ahmet Turker | Gorevli 2agimsiz 11.09.2012 |- Dederlendirilmedi Hayir Evet
Uye degil
ANAYURT) Degil ye deg
icrada Badimsiz https:// www.kap.
Yunus ARINCI Gorevli i 2 31.03.2016 | org.tr /tr/Bildirim/ | Dederlendirildi Hayir Evet
Degil Y 657887
. jcrada Badimsiz https:// www.kap.
Ali FIDAN Gorevli Ug 31.03.2017 |org.tr /tr/Bildirim/ | Degerlendirildi Hayir Evet
Degil Y 657887
5 icrada Badimsiz https:// www.kap.
Kurtulus Bedri VAROGLU | Gorevli Ug 31.03.2017 | org.tr /tr/Bildirim/ | Degerlendirildi Hayir Evet
Degil Y 657887
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan 6
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %96,29
Yoénetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir Evet
portal kullanilip kullanilmadigi

Yoénetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 3-5Gln

toplantidan kag giin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigi bolimdn adi

Yoénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket ici dizenlemeler bulunmakta olup, kurumsal internet sitesinde
yer almamaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Gst sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer
aldigi sayfa numarasi veya ilgili boliman adi

Yatirimer iliskileri / Yillik Faaliyet Raporlari /Y{jnetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine Iliskin Degerlendirme

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Komite calisma esaslar kurumsal internet sitemizde yer almaktadir.
(Yatinmci lliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar ve Yonetmelikler)

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Sutt_lnfia Diger Komite Uyelerinin Adi- Komite Bagkani Olup Yonetim Kurulu Uyesi
. L. Olarak Belirtilen o M
Komitelerinin Adlari o Soyadi Olmadigi Olup Olmadigi
Komitenin Adi
Kuru'mse!l Yonetim Kurtulus Bedri Varoglu Evet Yoénetim kurulu Gyesi
Komitesi
Kurumsal Yonetim - .
Lo Yunus Arinci Hayir Yoénetim kurulu Gyesi
Komitesi
Kurumsal Yonetim idil ©nay Ergin Hayir Yonetim kurulu Gyesi degil
Komitesi Yy Erg y y g
Denetim Komitesi Yunus Arinci Evet Yonetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi Ali Fidan Hayir Yonetim kurulu Gyesi
R'Skl.n Er.ken Saptanmasi Ali Fidan Evet Yoénetim kurulu Gyesi
Komitesi
R'Skl.n Er.ken Saptanmasi Kurtulus Bedri Varoglu Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimind belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimin adr)

Yatirimai iliskileri / Yillik Faaliyet Raporlari / Yonetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliman belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimun adi)

Yatirimer iliskileri / Yillik Faaliyet Raporlari /Y(:)'netim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine Iliskin Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliman belirtiniz
(sayfa numarasi veya boliman adi)

Yatirimai iliskileri / Yillik Faaliyet Raporlari / Yonetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimn adi)

Yatirimer iliskileri / Yillik Faaliyet Raporlari /Y(:)'netim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine Iliskin Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimind belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimin adr)

Yatirimai iliskileri / Yillik Faaliyet Raporlari / Yénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Degerlendirme

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Yatirimai iliskileri / Yillik Faaliyet Raporlari / Diger Hususlar

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
Uyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi boliminin adi

Yatirimei iliskileri / Politikalar ve Yénetmelikler / Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Gcretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yatirimai iliskileri / Yillik Faaliyet Raporlari / Konsolide Finansal
Tablolara iliskin Dipnotlar / iliskili Taraflar Aciklamalari / Ust diizey
yoneticilere saglanan maas, prim ve benzeri faydalar

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Komitenin
Birinci Siitunda icrada Gérevli Komitede N Faall?ll(etherl
“Diger” Olarak Olmayan Bagimsiz Komitenin Hakkinda
Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlari - A - . Gergeklestirdigi Fiziki Yonetim
Belirtilen Yéneticilerin Uyelerin
. Toplanti Sayisi Kuruluna
Komitenin Adi Orani Orani .
Sundugu Rapor
Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 4 4
Kurumsal Yonetim Komitesi %100 %66 4 3
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %100 %100 6 6
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YONETIM KURULU KOMITELERININ GALISMA ESASLARI VE ETKINLIGINE ILISKIN
DEGERLENDIRME

Sirketimizin 13 Nisan 2018 tarih ve 9544 no.lu Yonetim Kurulu Karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 1I-17.1 Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yer alan hikimler cercevesinde olusturulan;

+ Denetimden Sorumlu Komite'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Yunus ARINCI ile Ali FIDAN'In gérev almalarina ve komite
baskanligina Yunus ARINCI'nin secilmesine,

+ Kurumsal Yénetim Komitesi'nde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Kurtulus Bedri VAROGLU ve Yunus ARINCI ile Yatirimal
iliskileri Midari idil ONAY ERGIN'in gérev almalarina ve komite baskanligina Kurtulus Bedri VAROGLU'nun secilmesine,

« Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Ali FIDAN ile Kurtulus Bedri VAROGLU'nun gérev
almalarina ve komite baskanligina Ali FIDAN'In secilmesine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak 29 Haziran 2012 tarih ve 9148 sayili Yonetim Kurulu karari ile Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi icin éngériilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Yénetim
Komitesi’'ne birakilmistir.

Komitelerin toplanma sikligl, faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri prosedirler internet sitelerimizde
(www.oyakmadenmetalurji.com.tr ve www.erdemir.com.tr) yer alan yonetmeliklerde belirtilmektedir. Komiteler tarafindan
bagimsiz olarak yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu'na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim

Kurulu tarafindan alinmaktadir.

2018 yilinda Yonetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi ydnetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken
gobrev ve sorumluluklari yerine getirmis ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

» Denetimden Sorumlu Komite; 2 Subat 2018, 26 Nisan 2018, 16 Agustos 2018, 25 Ekim 2018 tarihlerinde olmak tizere dort kez,
» Kurumsal Yonetim Komitesi; 2 Subat 2018, 28 Haziran 2018, 16 Agustos 2018, 25 Ekim 2018 tarihlerinde olmak Gzere dort kez,
* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; 2 Subat 2018, 26 Nisan 2018, 28 Haziran 2018, 16 Agustos 2018, 25 Ekim 2018,

29 Kasim 2018 tarihlerinde olmak tzere alti kez toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin
sonuclariniiceren raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmuslardir.
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Sorumlu olduklar konular kapsaminda;

» Denetimden Sorumlu Komite; Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Sirket'in i¢ kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmistir.

« Kurumsal Yonetim Komitesi;

o Sirket'in kurumsal yonetim prensiplerini gelistirme ve uygulama slrecine katkida bulunmak ve bu baglamda Yonetim
Kurulu'na ¢6ziime yonelik dneriler sunmak ve Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit
etmek ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

o Yatinmar iliskileri biriminin faaliyetlerini gézetmek,

o Yoénetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi
ve editilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapmak,

o Yoénetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunmak,

o Yoénetim Kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak,

o Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Gcretlendirme esaslarina iliskin énerilerini, Sirket'in
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek konularinda faaliyet géstermistir.

« Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; dizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini

tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
konularinda faaliyet gostermistir.
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|G DENETIM SISTEMI

Grubun sirketlerinde risk yonetimi, kontrol ve yénetisim sireclerinin etkinligi ic Denetim Direktorligi tarafindan yiritilen risk
odakli denetimler kapsaminda degerlendirilmektedir. ic Denetim biriminin amac, yetki ve sorumluluklari ic Denetim Yénetmeligi
ile belirlenmistir. ic Denetim Direktorligi, Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza'ya dogrudan bagli olarak Faaliyet
gostermekle birlikte, yilda en az bir kez olmak Gizere talep edilen durumlarda bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden olusan
Denetimden Sorumlu Komite'ye denetim faaliyetleri ve ic kontrol sisteminin etkinligi hakkinda bilgilendirme yapmaktadir.

Grubun tim is stireclerinin denetimi, risk odakli ve katma dederli bir yaklasimla Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas

Aza onayli yillik denetim takvimi cercevesinde uluslararasi ic denetim mesleki uygulama standartlari referans alinarak
gerceklestirilmektedir. Denetim calismalari sirasinda is siireclerinde kontrol ortami sistemsel bir yaklasimla dederlendirilmekte
ve gerekli gorilen durumlarda kontrol 6nerileri gelistirilmektedir. Yonetim tarafindan belirlenen aksiyon planlari takip edilmekte
ve raporlanmaktadir.

2018 yiliicerisinde gerceklestirilen GRC (Governance, Risk and Compliance) projesi ile risk yonetimi, kontrol ve yonetisim
streclerinin etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir. SAP GRC Proses Kontrol, Risk Yonetimi ve Denetim Yonetimi modullerini
iceren “Entegre Denetim Sistemi (EDS)" devreye alinmistir. Boylece, uluslararasi iyi uygulamalar dogrultusunda veri analitigine
dayali strekli izleme ve denetim yaklasimi hayata gecirilmistir.

ic denetim Fonksiyonu, etik uyum sisteminin gelistirilmesi ve siirdiirilmesinde koordinasyon gérevini yiriitmektedir. Etik
Kurallar ve Calisma ilkeleri ile Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’'na uyum bakimindan inceleme sorusturma faaliyetleri ic Denetim
Direktorligi tarafindan icra edilmektedir. Tim paydaslarin olasi bir uygunsuzlugda iliskin bildirimde bulunabilecekleri ve/veya
kurallara iliskin dogrudan bilgi alabilecekleri yazili ve s6zli (e-posta, posta ve etik telefon hatti) iletisim kanallar mevcuttur.
Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri ile Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’'na ydnelik uyumsuzluklarin ¢cdzimlenmesi ve gerekli gériilen
hallerde yaptirimlarin uygulanmasindan sorumlu en Ust organ Etik Kurul'dur.
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DIGER HUSUSLAR

« Sirket ve calisanlar ile is yapacak kuruluslar arasindaki cikar catismasini dnlemek amaciyla “Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri’nde
gerekli dizenlemeler yapilmistir. Ayrica yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar ile
arasinda yasanabilecek cikar catismalarinin engellenmesi, dizenlenen sézlesmeler ile glivence altina alinmaktadir. 2018 yili
icerisinde bu kuruluslarla her hangi bir ¢ikar catismasi yasanmamistir.

- Sirketimiz 2018 yilinda gelecege donk bir beklentide bulunmamustir.

- Sirketimizin 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolarinda Not 13'te yer alan hususlar disinda 2018 yilinda Sirketimizin
onemli bir varlik alisi veya satisi s6z konusu olmamistir.

+ Yénetim Kurulu’'nun 29.01.2019 tarihli 9597 no.lu kararyla; Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi OMSAN Lojistik A.S. adina hareket
eden temsilcisi Ahmet Tirker ANAYURT'un gdrevinin sona ermis olmasi nedeniyle yerine Aslihan DOGER'in atanmasinin ticaret

siciline tesciline ve ilanina karar verilmistir

Yukarida bahsedilen gelismeler disinda 31 Aralik 2018 tarihinden sonra gerceklesen énemli bir gelisme bulunmamaktadir.
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2018 YILI BAGLI SIRKET RAPORU

“2018 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortagi Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) ve/veya OYAK'In bagli sirketleri ile veya
OYAK'In yonlendirmesiyle OYAK ya da ona badli bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagli
bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kac¢inilan herhangi bir nlem bulunmamaktadir. 2018 faaliyet yilinda gerek hakim
ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagli sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin timdnin piyasa
kosullarina uygun sartlarda gerceklestirildigine, bu raporun dogru ve dirist hesap verme ilkelerine uygun olarak hazirlandigina
Yoénetim Kurulumuzun 7 Subat 2019 tarih, 9600 sayili karar ile karar verilmistir.

2018 yilinda bagli ortakligimiz iskenderun Demir ve Celik A.S. ile Sirketimiz arasinda, yaygin ve siireklilik arz eden, yapilmis olan
ticari mal alim konulu ticari faaliyetin, SPK'nin 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde, toplam satislarin maliyeti icindeki
payinin %10'u asmasl, bagli ortakligimiz Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. ile Sirketimiz arasinda, yaygin ve streklilik
arz eden, yapilmis olan mal satis konulu ticari faaliyetin, SPK'nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde, toplam brit
satislar icindeki payinin %10'u asmasi, dolayisiyla 2019 yilinda ayni nitelikteki islemlerin belirlenen esaslara uygun olarak devam
edecedi 6ngorilmektedir. S6z konusu islemlerin 6nceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda makul oldugu
degerlendirilmektedir.”
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN 1I-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLiGi’'NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLAR ve FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 07/02/2019
KARAR SAYISI: 9602

Sirketimizce hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (A member firm of Deloitte Touche
Tohmatsu) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
("SPK") 1I-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) uyarinca Tirkiye Muhasebe
Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan konsolide finansal tablolarin ve Tirk Ticaret Kanunu ve SPK Tebligine uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporunun,
SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda gercede aykiri bir
aciklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili
gercegdi dirist bir bicimde yansittigini, Tark Ticaret Kanunu ve SPK Tebligine uyumlu olarak hazirlanan, faaliyet raporunun
isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan
onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diristce yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

o o -

ibrahim Emrah Silav Ali Fidan Yunus Arinci
Grup Finansal Yonetim Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu
ve Mali isler Koordinatérii Komite Uyesi Komite Baskani
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EREGLIDEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLIORTAKLKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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= DRT Bagimsiz Denetim ve
De I o I tte Serbest Muhasebeci
L Mali Miisavirlik A.S.
Maslak No: 1 Plaza
Eski Blytkdere Caddesi
Maslak Mahallesi No: 1
Maslak, Sariyer 34485
istanbul, Turkiye

Tel : 490 (212) 366 6000
Fax : +90 (212) 366 6010
www.deloitte.com.tr

Mersis No: 0291001097600016
Ticari Sicil No: 304099

BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S.
Yénetim Kurulu'na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goris

Eredli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2018 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar
tablosu, konsolide didger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak dedisim tablosu ve konsolide nakit
akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorldstmize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS'lere) uygun olarak tdm
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na
ve Kamu Gobzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tlrkiye
Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (BDS'lere) uygun olarak
yurttdlmstar. Bu Standartlar  kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Badimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile
konsolide finansal tablolarin badimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak
Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gortGsimuizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL") sirketini, (ye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisilerden bir
veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Gye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tzel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) misterilere
hizmet sunmamaktadir. Global Gye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak icin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

©2019. Daha fazla bilgi igin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz.
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3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konular, mesleki muhakememize gobre cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir bitin olarak
konsolide finansal tablolarin badimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin

gorisimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Hasilatin kaydedilmesi

risklerin ve
durumlarda

ait  onemli
aktarildigi

Hasilat, mulkiyete
getirilerin  aliciya
muhasebelestirilir.

Grup'un operasyonlarinin dodasi geregi, Gretimi
tamamlanan, musteriye Ffaturalanan ve satis
bedeli tahsil edilmesine ragmen teslimati
gerceklesmeyen Grinler bulunmaktadir. Bu
durumdaki Grinler, raporlama tarihi itibariyla
Grup’'un  stok sahalarinda  bulunmaktadir.
Transferi gerceklesmemis bu Grinlerin sahiplik
haklari ve riskleri musteriye gecebilmektedir
(Not: 23).

Yukarida belirtilen aciklamalara istinaden,
satislarin -~ dénemselligi  ilkesi geredi bu
durumdaki Grtnlerin hasilatinin dogru déneme
kaydedilip kaydedilmedigi kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

Grup'un hasilat ile ilgili muhasebe politikalarina
ve tutarlarina iliskin aciklamalar Not 2.8.1 ve
Not 23'de yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda hasilatin kaydedilmesine
iliskin olarak asadidaki denetim prosedirleri
uygulanmistir:

Hasilat sirecine iliskin kontrollerin tasarlanmasi, ve
uygulanmasi dederlendirilmistir. Grup’un satis ve
teslimat prosedurleri analiz edilmistir.

Misterilerle yapilan sézlesmelerdeki ticari ve
sevkiyat kosullarina iliskin hikimler incelenmis ve
farkli sevkiyat dizenlemeleri icin hasilatin finansal
tablolara alinma zamanlamasi dederlendirilmistir.

Maddi dogrulama prosedirlerinde gelirin
faturalanmis  ama kazanilmamis  oldugu
durumlarin degerlendirmesine odaklanilmistir.

Yilsonunu takip eden dénemde gerceklesen
iadelere  maddi  dogrulama proseddrleri
uygulanarak, yilicerisinde hasilatin uygun sekilde
kayitlara alinip alinmadigi test edilmistir.

Buna ek olarak, Not 23'de Hasilat notunda yer alan
aciklamalarin  yeterliligi  TFRS kapsaminda
tarafimizdan degerlendirmistir.
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3) Kilit Denetim Konularinin (Devami)

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Uretim miktari amortisman

hesaplamalari

yontemi  ile

Konsolide finansal tablolarin Not 2.8 (muhasebe
politikalar) ve Not 14’te (finansal tablo
dipnotlar) aciklandigi Gzere Grup, yeralti ve
yerlstl dlzenleri, makine ve cihazlar ile tasit
araclarinin amortisman hesaplamasinda Uretim
miktari uygulamasinin  mUmkin olanlari icin
Gretim miktari yontemini kullanmaktadir.

Uretim miktari yontemi uygulanan maddi duran
varliklarin bircok sayida olmasi, ekonomik 6mur
ve Uretim kapasitesi tahminlerinin varsayim
icermesi  sebebiyle  ddnem amortismani
hesaplamasinda hata yapilmasi riski
bulunmaktadir.

Riskin ele alinmasinda uyguladigimiz prosedirler
asagidakileri icermektedir:

e Grup yonetimi tarafindan Uretim kapasitesi
tahminleriicin kullanilan 22 Subat 2017 tarihli
badimsiz uzman firma tarafindan hazirlanan
raporun incelenmesi

* Raporda yer alan maddi duran varliklarin net
defter degerlerinin  konsolide  finansal
tablolardaki net defter degerleri ile
karsilastirilmasi

» Grup yonetimi ile gorismeler yapilarak Gretim
kapasitesi tahminlerinin 6nceki dénemlerde
kullanilan  tahminler ile  karsilastirilarak
degerlendirilmesi

* Yillik Gretim miktarlarinin ve toplam Uretim

kapasitelerinin analiz edilmesi
* Yillik amortisman giderinin
hesaplanmasi

yeniden

Buna ek olarak, Dipnot 14'de Maddi duran varliklar
notunda vyer alan aciklamalarin yeterliligi

TFRS kapsaminda tarafimzdan dederlendirmistir.

4) Dikkat Cekilen Husus

Gorisimzia etkilememekle birlikte konsolide finansal tablolarin 18 numarali béliminde detayli
olarak aciklanan hususa dikkatinizi cekeriz. Tirkiye Cumhuriyeti Ozellestirme idaresi Baskanligi (OiB)
tarafindan 30 Mart 2006 tarihli Sirket Genel Kurulu'nun kar dagitimina iliskin aldigr kararin iptali
istemiyle ve T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK), Sirket'in 31 Aralik 2005 tarihli
konsolide finansal tablolarini SPK'nin izni olmadan Seri XI, No:25 sayili “Sermaye Piyasasinda
Muhasebe Standartlari Hakkinda Tebligi” yerine Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'na goére
hazirladigi iddiasi sebebiyle gecmis yillarda acilmis olan davalardan, SPK ile ilgili olan davalarin
Danistay'da Sirket aleyhine sonuclandigi Temmuz 2012'de yapilan tebligatlarda bildirilmistir. Bunun
zerine Sirket, 1 Adustos 2012 tarihinde bu davaya iliskin idare Mahkemesi'ne basvurarak hikim
uyusmazliginin giderilmesi icin talepte bulunmus, idare Mahkemesi tarafindan 17 Subat 2014 tarihinde
yapilan teblig ile basvurunun reddine karar verilmistir. OiB tarafindan acilan davada ise yerel mahkeme
karari, Yargitay 11. Hukuk Dairesi'nin 24 Mayis 2017 tarih ve E. 2015/15771 ve K. 2017/3040 sayili
karari ile bozulmustur. Bozma karari 2 Agustos 2017 tarihinde Sirket'e teblig edilmistir. Sirket, bozma
kararina iliskin karar dizeltme basvurusunda bulunmustur, denetim raporumuz tarihi itibariyla karar
dizeltme basvurusunun sonucu beklenmektedir, bu husus tarafimizca verilen gorisi etkilememektedir.
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5) Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gérdigu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup'un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde streklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sirece isletmenin sirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama sirecinin gdzetiminden sorumludur.
6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitldn olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlistik icerip
icermedigine iliskin makul glvence elde etmek ve gorisimizi iceren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS'lere
uygun olarak yUrdtilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence; yliksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar
hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolaraistinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lcliide bekleniyorsa bu
yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na ve BDS'lere uygun olarak
yirdtilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

« Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
dederlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goridsimuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercede aykiri beyan veya ic kontrol ihlali Fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir
yanlisligi tespit edememe riskinden yUksektir.)

e Grup’un ic kontrolinin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol dedgerlendirilmektedir.

* Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin  uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul olup olmadi§i degerlendirilmektedir.
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6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagdimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari (Devami)

 Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin slrekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goéris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar,
bagimsiz denetc¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un strekliligini sona erdirebilir.

« Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi dederlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goérids vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya
faaliyet bolimlerine iliskin Ffinansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiritilmesinden sorumluyuz.
Verdigimiz denetim gorisinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini Ust
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu distnUlebilecek tim iliskiler ve diger hususlar
ile varsa ilgili onlemleri Gst yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracagr olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagr kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukcga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin doérdinci fikrasi uyarinca dizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 7 Subat 2019 tarihinde Sirket'in
Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

TTK'nin  402'nci maddesinin  dorddnct  fikrast uyarinca; Grup’'un 1 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap
déneminde defter tutma dlzeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402'nci maddesinin doérdinct fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuclandiran sorumlu denetci Volkan Becerik'dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Volkan Becerik SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 7 Subat 2019
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|GINDEKILER

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

KONSOLIDE DiIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

NOT 1 -
NOT 2 -
NOT 3 -
NOT 4 -
NOT 5 -
NOT 6 -
NOT 7 -
NOT 8 -
NOT 9 -
NOT 10 -
NOT 11 -
NOT 12 -
NOT 13 -
NOT 14 -
NOT 15 -
NOT 16 -
NOT 17 -
NOT 18 -
NOT 19 -
NOT 20 -
NOT 21 -
NOT 22 -
NOT 23 -
NOT 24 -
NOT 25 -
NOT 26 -
NOT 27 -
NOT 28 -
NOT 29 -
NOT 30 -
NOT 31 -
NOT 32 -
NOT 33 -
NOT 34 -

NOT 35 -

GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

FINANSAL YATIRIMLAR

TUREV FINANSAL ARACLAR

BORCLANMALAR

TICARI ALACAK VE BORCLAR

DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

STOKLAR

PESIN ODENMIS GIDERLER

OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

MADDI DURAN VARLIKLAR

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
KARSILIKLAR

TAAHHUTLER

DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

ERTELENMIS GELIRLER

OZKAYNAKLAR

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI

NITELIKLERINE GORE GIDERLER

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/GIDERLER
YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/GIDERLER
FINANSMAN GELIRLERI

FINANSMAN GIDERLERI

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

PAY BASINA KAZANC

iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi

SAYFA
112-113
114
115
116-117
118
119-203

119
120
148
148
149
150
154
155
157
158
159
159
160
161
163
164
164
167
172
173
174
174
177
178
178
179
180
181
181
181
186
186
188

FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI

CERCEVESINDE ACIKLAMALAR)
RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

201
203
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ERECLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

Do6nen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirimlar

Tirev Araclar

Ticari Alacaklar
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Diger Doénen Varliklar

Duran Varliklar
Diger Alacaklar
Finansal Yatirmlar
Turev Araclar
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlar
Yatirim Amacli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler

lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler

Ertelenmis Vergi Varligi
Diger Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

(Denetimden

(Denetimden

(Denetimden

(Denetimden

Gecmis) Gecmis) Gecmis) Gegmis)

Cari D6nem Cari D6nem Gec¢mis Donem Geg¢mis Donem

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2018 2018 2017 2017

Not Bin ABD Dolari BinTL  Bin ABD Dolari Bin TL
4.279.144 22.512.149 3.934.814 14.841.725

4 1.645.980 8.659.336 1.865.224 7.035.440
5 11.595 61.000 - -
6 10.064 52.945 915 3.452
8 836.639 4.401.474 684.564 2.582.106
32 13.037 68.586 21.988 82.936
8 823.602 4.332.888 662.576 2.499.170
9 342 1.800 530 2.000
10 1.689.853 8.890.150 1.336.066 5.039.509
11 17.108 90.005 14.047 52.982
20 67.563 355.439 33.468 126.236
3.662.864 19.269.961 3.588.147 13.534.130

9 1.786 9.397 3.617 13.643
5 1.539 8.095 3.562 13.437
6 1.226 6.448 1.298 4.896
12 27.616 145.284 - -
13 45.993 241.962 26.961 101.695
14 3.432.913 18.060.211 3.465.591 13.071.862
15 53.891 283.516 56.022 211.311
11 62.969 331.275 15.787 59.543
32 12.976 68.266 - -
11 49.993 263.009 15.787 59.543
30 12.840 67.552 15.309 57.743
20 22.091 116.221 - -
7.942.008 41.782.110 7.522.961 28.375.855

Sunum para birimi TL'ye ¢evrime iliskin detaylar Not 2.1'de aciklanmaktadir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalardir.
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BAGLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikimlilakler

Kisa Vadeli Borclanmalar
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Tlrev Araclar
Ticari Borglar
lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Diger Borg¢lar
Ertelenmis Gelirler
Doénem Kari Vergi Yakamlalaga
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Kisa Vadeli Yakumlalukler

Uzun Vadeli Yikiamlilikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Turev Araclar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yakimlalaga

Diger Uzun Vadeli Yukimlalikler

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Dlzeltme Farklari

Karsilikli istirak Sermaye Dizeltmesi (-)

Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger

Kapsaml Gelirler (Giderler)
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azalislar)
Yabanci Para Cevrim Farklari
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari
(Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler (Giderler)
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari)
Yabanci Para Cevrim Farklari

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gecmis Yillar Karlar

Net Dénem Kari

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

(Denetimden

(Denetimden

(Denetimden

(Denetimden

FiINANSAL BILGILER

Gegmis) Gegmis) Gegmis) Gegmis)

Cari Dénem CariDonem  Ge¢mis Donem Geg¢mis Donem

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2018 2018 2017 2017

Not Bin ABD Dolari BinTL  Bin ABD Dolari Bin TL
1.499.266 7.887.487 1.464.605 5.524.344

7 694.574 3.654.083 594.801 2.243.529
7 202.703 1.066.402 233.890 882.211
6 408 2.144 11.064 41.734
8 367.983 1.935.922 249.951 942.791
32 28.089 147.772 14.289 53.897
8 339.894 1.788.150 235.662 888.894
9 8.133 42.786 11.124 41.958
21 52.622 276.841 39.842 150.280
30 95.937 504.716 211.554 797.961
18 38.164 200.777 35.636 134.414
17 36.016 189.476 47175 177.938
20 2.726 14.340 29.568 111.528
881.978 4.639.998 960.618 3.623.354

7 266.204 1.400.475 361.804 1.364.688
6 453 2.382 453 1.707
17 127.239 669.391 168.831 636.813
30 487.787 2.566.196 429.417 1.619.718
20 295 1.554 113 428
5.560.764 29.254.625 5.097.738 19.228.157
5.391.722 28.366.761 4.953.574 18.684.383

22 1.818.371 3.500.000 1.818.371 3.500.000
22 81.366 156.613 81.366 156.613
22 (60.387) (116.232) (60.387) (116.232)
22 55.303 106.447 55.303 106.447
(47.992) 10.132.859 (55.297) 5.510.152

10.760 51.239 11.107 33917

(15.685) 10.153.725 (15.685) 5.587.482

(43.067) (72.105) (50.719) (111.247)

(56.338) 4.362.222 (38.789) 2.061.722

2.491 13.103 (4.314) (16.272)

(58.829) 4.349.119 (34.475) 2.077.994

22 805.774 2.287.528 625.450 1.567.280
22 1.635.660 2.339.334 1.497.692 2.144.646
1.159.965 5.597.990 1.029.865 3.753.755

169.042 887.864 144.164 543.774

7.942.008 41.782.110 7.522.961 28.375.855

Sunum para birimi TL'ye ¢evrime iliskin detaylar Not 2.1'de aciklanmaktadir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalanidir.
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EREGLIDEMIR VE CELIK FABRIALARI TAS, VE BAGLI ORTAKLIKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tlrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

Hasilat

Satislarin Maliyeti

BRUT KAR

Pazarlama Giderleri

Genel Yonetim Giderleri
Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatinim Faaliyetlerinden Giderler

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Karlarindan Paylar

FINANSMAN GELIRLERi (GIDERLERI)
ONCESi FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
VERGiI ONCESIi KAR
Vergi (Gideri) Geliri
Dénem Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
DONEM KARI
Kontrol Gici Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

PAY BASINA KAZANC
(1 TL nominal bedelli)

(Denetimden

(Denetimden

(Denetimden

(Denetimden

Gegmis) Gegmis) Gecgmis) Gecgmis)

Cari Donem Cari Donem Ge¢mis Donem  Geg¢mis Donem

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 31 Aralik 2017

Not Bin ABD Dolari Bin TL Bin ABD Dolari Bin TL

23 5.597.856 27.015.254 5.140.456 18.736.447

23 (3.860.745) (18.631.954) (3.698.582) (13.480.960)

1.737.111 8.383.300 1.441.874 5.255.487

25 (43.158) (208.281) (45.138) (164.522)

25 (90.362) (436.088) (88.387) (322.163)

25 (3.636) (17.546) (3.598) (13.113)

26 54.893 264.913 66.404 242.036

26 (35.637) (171.987) (26.243) (95.653)

1.619.211 7.814.311 1.344.912 4.902.072

27 2.183 10.534 1.659 6.046

27 (30.673) (148.029) (3.958) (14.426)
12

1.152 5.558 - -

1.591.873 7.682.374 1.342.613 4.893.692

28 212.569 1.234.773 50.836 223.607

29 (59.360) (286.470) (44.660) (162.783)

1.745.082 8.630.677 1.348.789 4,954,516

30 (533.992) (2.785.956) (279.475) (1.056.974)

(480.371) (2.527.182) (301.685) (1.137.927)

(53.621) (258.774) 22.210 80.953

1.211.090 5.844.721 1.069.314 3.897.542

51.125 246.731 39.449 143.787

1.159.965 5.597.990 1.029.865 3.753.755

31 1,5994 1,0725

Sunum para birimi TL'ye ¢evrime iliskin detaylar Not 2.1'de aciklanmaktadir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalardir.
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BAGLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

DONEM KARI

DiGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacaklar

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artislari (Azalislar)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢im
Kazanclar (Kayiplari)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kazanclar (Kayiplar), Vergi Etkisi

Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanglar
(Kayiplar)

Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Siniflandirilacaklar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclari
(Kayiplar)

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclar
(Kayiplary), Vergi Etkisi

Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanclar
(Kayiplar)

DIiGER KAPSAMLI GELIR (GiDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Gicl Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Sunum para birimi TL'ye ¢evrime iliskin detaylar Not 2.1'de aciklanmaktadir.

(Denetimden

(Denetimden

(Denetimden

(Denetimden

Gecmis) Gecgmis) Gegmis) Gecmis)
Cari D6nem CariDénem  Ge¢mis Donem Geg¢mis Donem
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 31 Aralik 2017
Not Bin ABD Dolari BinTL  Bin ABD Dolari Bin TL
1.211.090 5.844.721 1.069.314 3.897.542
(369) 17.322 344 4.480
17
10.056 51.444 (3.650) (12.618)
30 (2.212) (11.318) 774 2.673
- 4.566.243 - 818.155
8.724 37.660 (8.316) (30.663)
30
(1.919) (8.285) 1.830 6.746
(22.149) 2.481.276 (7.162) 359.267
(7.869) 7.134.342 (16.180) 1.148.040
1.203.221 12.979.063 1.053.134 5.045.582
53.499 457.866 38.672 178.081
1.149.722 12.521.197 1.014.462 4.867.501

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalanidir.
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BACLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler (Giderler)
Maddi Tanimlanmis
Duran Fayda
Karsilikl Varlik Planlari
Istirak . Yeniden Yepiden
i Sermaye| Sermaye| Paylhrac| Dederleme Yabanci Olctim
Odenmis| Duzeltme | Dizeltmesi ' Primleri / Artislari | Para Cevrim Kazanclari
(Denetimden Gecmis) Not| Sermaye Farklari (-)| Iskontolari| (Azalislarr) Farklari (Kayiplari)
1 Ocak 2018 (Daha 6nce
raporlanan) 3.500.000 156.613 (116.232) 106.447 33.917 5.587.482 (111.247)
Muhasebe politika i i i i
degisikliginin etkisi (Not 2.2)
1 Ocak 2018 (Yeniden
diizenlenmis) 3.500.000 156.613 (116.232) 106.447 33.917 5.587.482 (111.247)
Donem Kari - - - - - - -
Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - - 17.322  4.566.243 39.142
Toplam Kapsamli Gelir . . . 17322 4.566.243 39.142
(Gider)
Kar Paylar © - - - - - -
Transferler 22 - - - - - -
Bagli Ortakliklarda Kontrol
Kaybr ile Sonuclanmayan i i i i
Pay Orani Degisikliklerine
Bagli Azalis/Artis
31 Aralik 2018 3.500.000 156.613 (116.232) 106.447 51.239 10.153.725 (72.105)
(Denetimden Gegmis)
1 Ocak 2017 3.500.000 156.613 (116.232) 106.447 29.437 4.769.327 (101.527)
Donem Kari - - - - - -
Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - - 4.480 818.155 (9.720)
Toplam Kapsamli Gelir
(ch’jer) P - - : 4480  818.155 (9.720)
Kar Paylari (¥) - - - - - -
Transferler 22 - - - - - - -
31 Aralik 2017 3.500.000 156.613 (116.232) 106.447 33.917 5.587.482 (111.247)

30 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2017 yili karindan 2.940.000 bin TL (31 Mart 2017: 1.435.000 bin TL) nakit temettd (brit hisse basina disen

kar payi: 0,84 TL (2017: 0,41 TL)) dagitilmasina iliskin karar oy ¢oklugu ile onaylanmistir. Sirket'in kar dagitim karar tarihi olan 30 Mart 2018 tarihi itibariyla %3,08 oraninda nominal bedeli

1 TL olan kendi hisse senetlerine sahip olmasindan dolayi Sirket'in sahip oldugu hisselere iliskin temettl dagitilacak temettd tutarindan netlestirilerek gosterilmektedir. Temettd 6demesine
29 Mayis 2018 tarihinde baslanmis ve tamamlanmistir. Grup'un isdemir ve Erdemir Maden'deki etkin ortaklik oranlarina sahip olmadigi kontrol giicii olmayan paylara 134.157 bin TL
(2017:86.671 bin TL) temettl 6demesi gergeklestirilmistir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalardir.
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Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler

Birikmis Karlar

(Giderler)
Nakit Akis
Riskinden Kardan
Korunma Yabanci Ayrilan Ana| Kontrol Glc
Kazanclari| Para Cevrim Kisitlanmis| Gecmis Yillar|  Net Dénem | Ortakliga Ait Olmayan Toplam
(Kayiplar) Farklari Yedekler Karlari Kari| &zkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
(16.272) 2.077.994 1.567.280 2.144.646 3.753.755 18.684.383 543.774 19.228.157
- - (11.412) - (11.412) (11.412)
(16.272) 2.077.994 1.567.280 2.133.234 3.753.755 18.672.971 543.774 19.216.745
- - - - 5.597.990 5.597.990 246.731 5.844.721
29.375 2.271.125 - - - 6.923.207 211.135 7.134.342
29.375 2.271.125 - - 5.597.990 12.521.197 457.866 12.979.063
- - (2.849.417) - (2.849.417) (134.157) (2.983.574)
- 720.248 3.033.507 (3.753.755) - - -
- - 22.010 - 22.010 20.381 42.391
13.103 4.349.119 2.287.528 2.339.334 5.597.990 28.366.761 887.864 29.254.625
8.013 1.752.878 1.166.197 2.420.078 1.516.438 15.207.669 452.364 15.660.033
- - - - 3.753.755 3.753.755 143.787 3.897.542
(24.285) 325.116 - - - 1.113.746 34.294 1.148.040
(24.285) 325.116 - - 3.753.755 4.867.501 178.081 5.045.582
- - (1.390.787) - (1.390.787) (86.671) (1.477.458)
- - 401.083 1.115.355 (1.516.438) - - -
(16.272) 2.077.994 1.567.280 2.144.646 3.753.755 18.684.383 543.774 19.228.157
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ERECLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

(Denetimden Geg¢mis)

(Denetimden Gegmis)

(Denetimden Geg¢mis)

(Denetimden Gegmis)

iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
D6nem Kari (Zarari)
Donem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler

isletme Ser

Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Duizeltmeler
Deger Disikliga (iptali) ile ilgili Duzeltmeler
Alacaklarda Deder Diistikligii (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Stok Deder Dstikliigti (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Maddi Duran Varlik Deder Dsiikliigii (ptali) ile ilgili Diizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Dizeltmeler
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Muhtemel Riskler icin Ayrilan Serbest Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler
Gercede Uygun Deger Kayiplari (Kazanclari) ile ilgili Dizeltmeler
Finansal Varliklarin Gercede Uygun Deder Kayiplari (Kazanglari) ile ilgili
Diizeltmeler
Tiirev Finan. Arag. Ger¢. Uygun Deder Kayiplari (Kazanglari) ile ilgili Diizelt.
Ozkaynak Yontemiyle Deger. Yatirimlarin Dagitilmamis Karlart ile ilg. Diizelt.
Vergi (Gelir) Gideri ile ilgili Dizeltmeler
Duran Varliklarin Elden Cikaril. Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili Dizelt.
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikaril. Kayn. Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili
Dizelt.

inde Gergeklesen Deg
Ticari Alacaklardaki Azali (Artis) ile ilgili Dizeltmeler
{liskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis)
{liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler
lliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle llgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis)
Turev Varliklardaki Azalis (Artis)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Dizeltmeler
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis)
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler
[liskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle llgili Diger Borglardaki Artis (Azalis)
Tarev Yukumlultklerdeki Artig (Azalis)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Dizeltmeler
Faaliyetlerle llgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis)
Faaliyetlerle llgili Diger Yikimliliiklerdeki Artis (Azalis)

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler
Diger Karsiliklara iliskin Odemeler

Vergi ladeleri (Odemeleri)

YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Bagli Ortakliklarin Kontrolinin Kaybi Sonucunu Dogurmayan Satislara iliskin Nakit
Girisleri

Bagli Ortakliklarin Kontroliinin Elde Edilmesine Yonelik Alislara iliskin Nakit Cikislari
istiraklar ve/veya s Ort. Pay Alimi veya Sermaye Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit
Cikislart

Baska Islet. veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Arag. Edinimi igin Yapilan Nakit
Cikislart

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar

Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart
Maddi Olmayan Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislar

Yatinm Amagli Gayrimenkul Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari
Verilen Nakit Avans ve Borglar

Verilen Diger Nakit Avans ve Bor¢lar

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Kredilerden Nakit Girisleri

Borg Odemelerine iliskin Nakit Gikislari

Kredi Geri Odemelerine lliskin Nakit Cikislart

Odenen Temettiiler
Odenen Faiz
Alinan Faiz

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS)

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
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Cari Dénem Cari Donem Gegmis Dénem Gegmis Dénem
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
31Aralik 2018 31 Aralik 2018 31Aralik 2017 31 Aralik 2017
Not Bin ABD Dolari Bin TL Bin ABD Dolari Bin TL
848.302 4.150.453 1.099.532 3.624.616
1.211.090 5.844.721 1.069.314 3.897.542
733.694 3.749.706 497.182 1.852.283
23/25 188.219 908.345 197.453 719.695
28.974 139.825 878 3.201
8/9 3.102 14.967 (251) (914)
10 5.605 27.048 1.129 4.115
14 20.267 97.810 - -
51.218 249.234 37.018 135.198
17 30.586 147.605 30.510 111.209
18 15.024 74.566 6.508 23.989
29 5.608 27.063 - -
(69.420) (335.018) (36.246) (130.591)
28 (97.535) (470.705) (56.735) (206.792)
29 36.718 177.203 28.901 105.342
(8.603) (41.516) (8.412) (29.141)
(820) (3.959) 15.119 55.106
(5.339) (27.834) 1.379 5.025
(61) (2.364) - -
28/29 (5.278) (25.470) 1.379 5.025
12 (1.152) (5.558) - -
30 533.992 2.785.956 279.475 1.056.974
8.022 38.715 2.106 7.675

27
8.022 38.715 2.106 7.675
(478.635) (2.518.054) (220.584) (1.232.002)
(142.081) (747.474) (106.572) (555.503)
8951 47.090 (6.394) (28.059)
(151.032) (794.564) (100.178) (527.444)
7.055 37.116 859 (2.930)
7.055 37.116 859 (2.930)
(9.077) (47.753) 17.753 61.917
(349.142) (1.836.801) (130.712) (813.242)
(21.900) (115.213) (1.487) (9.103)
118.032 620.954 (10.073) 27.715
13.800 72.600 4.341 18.889
104.232 548.354 (14.414) 8.826
(14.802) (77.872) (1.615) 9.046
(14.802) (77.872) (1.615) 9.046
3.346 17.603 (4.202) (13.445)
(70.066) (368.614) 15.465 63.543
(56.186) (295.592) (3.202) (19.721)
(13.880) (73.022) 18.667 83.264
1.466.149 7.076.373 1.345.913 4.517.823
17 (13.218) (63.790) (15.195) (55.385)
18 (8.642) (41.703) (11.587) (42.232)
30 (595.987) (2.820.427) (219.599) (795.590)
(268.698) (1.385.744) (205.862) (754.952)
9.692 42.391 - -
(1.512) (8.000) - -
2 (22.929) (87.334) (3.527) (13.315)
(11.629) (61.181) - -
1.951 9.413 1.961 7.148
14/15/27 1.951 9.413 1.961 7.148
(196.703) (949.288) (208.135) (758.633)
14 (194.113) (936.790) (205.556) (749.232)
15 (2.590) (12.498) (2.579) (9.401)
(19.225) (92.779) - -
(28.343) (238.966) 3.839 9.848
(28.343) (238.966) 3.839 9.848
(621.488) (1.029.091) (312.656) (865.058)
1.207.169 5.838.030 982.379 3.608.910
7 1.207.169 5.838.030 982.379 3.608.910
(1.234.176) (4.207.464) (921.579) (3.096.109)
7 (1.234.176) (4.207.464) (921.579) (3.096.109)
(660.958) (2.977.190) (400.591) (1.475.801)
(39.320) (189.758) (29.215) (106.485)
105.797 507.291 56.350 204.427
(41.884) 1.735.618 581.014 2.004.606
(167.918) (69.440) (21.537) 434.392
(209.802) 1.666.178 559.477 2.438.998
4 1.860.257 7.016.703 1.300.780 4.577.705
4 1.650.455 8.682.881 1.860.257 7.016.703

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalardir.

OYAK MADEN METALURJI GRUBU 2018 FAALIYET RAPORU



EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BAGLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Erdemir Grubu (“Grup”), ana sirket konumundaki Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. (“"Erdemir” veya “Sirket”) ve hisselerinin
cogunluguna veya etkin yonetimine sahip bulundugu bagli ortakliklardan olusmaktadir.

Grup’un ana ortagl ATAER Holding A.S.'dir. Nihai ana ortagi ise Ordu Yardimlasma Kurumu'dur.

Ordu Yardimlasma Kurumu (“OYAK"), 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, mali ve idari bakimdan 6zerk, tiizel kisilige haiz bir

kurulus olup, 1 Mart 1961 tarihinde 205 sayili yasa ile kurulmustur. TSK mensuplarinin “yardimlasma ve emeklilik fonu” olan
OYAK, Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin 6ngoérdigi sosyal glvenlik anlayisi icinde, tyelerine cesitli hizmet ve faydalar
saglamaktadir. OYAK'In sanayi, finans ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren dogrudan ve dolayli istirakleri de bulunmaktadir.
OYAK ile ilgili detayli bilgilere resmi internet sitesi olan (www.oyak.com.tr) adresinden ulasilabilmektedir.

Eredli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. 1960 yilinda anonim sirket olarak Turkiye'de kurulmustur. Sirket'in en 6nemli aktiviteleri
arasinda demir, celik, alasimli ve alasimsiz demir, dokme ve pres celik, kok kdmri ve her tirli demir celik yan GrinG Gretimi
bulunmaktadir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. hisse senetleri Borsa istanbul'un kurulusundan itibaren (1986 yili) islem gérmektedir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup’'un sermayelerine istirak oranlari asagidaki gibidir:

Faaliyette 12018 12017

_ Bulundugu Istirak Istirak
Sirket Ismi Ulke Faaliyet Alani Orani % Orani %
iskenderun Demir ve Celik A.S. © Tarkiye Entegre Demir ve Celik Uretimi 94,87 95,07
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Tarkiye Demir Cevheri, Pelet 90 90
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. Tirkiye Celik Servis Merkezi 100 100
Erdemir Mihendislik Yon. ve Dan. Hiz. A.S. Tarkiye Yénetim ve Danis. 100 100
Erdemir Romania S.R.L. Romanya Silisli Celik Uretimi 100 100
Erdemir Asia Pacific Private Limited Singapur Ticari Faaliyet 100 100
isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S. Tirkiye EndUstriyel Gaz Uretim ve Satisi 50 50
Erdemir Enerji Uretim A.S. 9 Tirkiye Yenilenebilir Enerji Uretimi 100 -

© Piyasa éncesi islem platformunda islem géren ve Sirket sermayesi icindeki pay1 %95,07 olan iskenderun Demir ve Celik A.S.'nin 13 Nisan 2018 tarihinde 5.652 bin TL nominal paylarin islem
fiyati 7,5 TL'den toplam 42.391 bin TLlik satis isleminin gerceklestirilmesi sonrasinda Sirket sermayesi icindeki payr %94,87'ye dismistir. Halka acik hisselerin %5'i gegmesi sonucunda BIAS
Kotasyon Yonergesi'nde belirtilen kosullarin saglanmis olmasi nedeniyle 19 Nisan 2018 tarihi itibariyla isdemir hisseleri “ISDMR” Yildiz Pazar'da islem gérmeye baslamistir.

9 Sirket'in %100 sermayesi ile yenilenebilir enerji Gretimi amaciyla sermayesi 8 milyon TL olan “Erdemir Enerji Uretim A.S.” unvaniyla yeni bir sirket kurulmustur. 2018 yilinda faaliyete
gecmemesine bagli olarak 2018 yili finansal tablolarda konsolidasyona dahil edilmemistir.

Sirket'in kayitl adresi Barbaros Mahallesi Ardic Sokak No:6 Atasehir / istanbul'dur.
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BACLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Grup’'un raporlama dénemiitibariyla personel sayisi asagidaki gibidir:

Saat Ucretli Aylik Ucretli 31 Aralik 2018

Kisi Kisi Kisi

Eredli Demir ve Celik Fab.T.A.S. 4.161 1.683 5.844
iskenderun Demir ve Celik A.S. 2.980 1.744 4.724
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. 143 129 272
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. 221 74 295
Erdemir Mihendislik Yon. ve Dan. Hiz. A.S. - 211 211
Erdemir Romania S.R.L. 220 40 260
Erdemir Asia Pacific Private Limited - 1 1
7.725 3.882 11.607

Saat Ucretli Aylik Ucretli 31 Aralik 2017

Kisi Kisi Kisi

Eregli Demir ve Celik Fab.T.A.S. 4.305 1.730 6.035
iskenderun Demir ve Celik A.S. 3.107 1.756 4.863
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. 146 121 267
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. 239 81 320
Erdemir Mhendislik Yon. ve Dan. Hiz. A.S. - 228 228
Erdemir Romania S.R.L. 215 45 260
Erdemir Asia Pacific Private Limited - 2 2
8.012 3.963 11.975

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Grup’'un yurt icinde faaliyet gosteren bagli ortakliklar yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tlrk Ticaret Kanunu (“TTK")
ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Serill, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hitkiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan
yurirlige konulmus olan Tarkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS") ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile aciklanan formatlara uygun olarak

sunulmustur.

Finansal tablolar, bazi duran varliklar ve finansal araclarin gercedge uygun dederinden tasinan tirev finansal araclar ve isletme
satin alim tarihinde belirlenen rayic degeri Gzerinden tasinan demir cevheri ile silisli sac Gretiminde kullanilan sabit kiymetler
hari¢ yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle

varliklar icin 6denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BAGLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Fonksiyonel ve raporlama sunum para birimi

Sirket'in ve bagli ortakliklari iskenderun Demir ve Celik A.S. “isdemir”, Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. “Ersem”’in
fonksiyonel para birimleri ABD Dolari, Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. “Ermaden” ile Erdemir Mihendislik Yonetim ve
Danismanlik Hizmetleri A.S.'nin fonksiyonel para birimleri ise Tirk Lirasi'dir.

Yurtdisindaki bagli ortaklik icin fonksiyonel para birimi

Sirket'in yurtdisinda faaliyet gésteren bagli ortakliklari Erdemir Asia Pacific Private Limited “EAPPL"in fonksiyonel para birimi
ABD Dolari, Erdemir Romania S.R.L'nin fonksiyonel para birimi ise Avro'dur.

Sunum para birimine cevrim

Grup'un konsolide finansal tablolarinin sunum para birimi TUrk Lirasi'dir. TMS 21 (“Kur Degisimlerinin Etkileri”) kapsaminda Sirket,
Isdemir, Ersem ve EAPPL icin ABD Dolari, Erdemir Romanya icin Avro olarak hazirlanan finansal tablolar asagidaki yontemle Tark
Lirasi'na cevrilmistir:

a) 31 Aralik 2018 tarihli finansal durum tablosundaki varlik ve yikiamlaltkler, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla T.C Merkez Bankasi
tarafindan acgiklanan déviz alis kurlari olan 5,2609 TL = 1 ABD Dolari ve 6,0280 TL = 1 Avro kullanilarak TL'ye cevrilmistir
(31 Aralik 2017:3,7719 TL =1 ABD Dolari ve 4,5155 TL = 1 Avro).

b) 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait kar veya zarar tablolari, 2018 yili Ocak - Aralik donemi on iki aylik ortalama 4,8260
TL=1ABD Dolarive 5,6772 TL = 1 Avro olan doéviz kurlari kullanilarak TL'ye cevrilmistir (31 Aralik 2017: 3,6449 TL =1 ABD
Dolarive 4,1139 TL = 1 Avro)

¢) TL sunum para birimine ¢cevrim sonucu ortaya ¢ikan tim kur farklari, yabanci para cevrim farklari adi altinda diger kapsamli
gelir tablosunda gdsterilmistir.

d) Sermaye ve diger yedekler ekli finansal tablolarda yasal kayitlardaki degerleriile, diger 6zkaynak kalemleri tarihi maliyet
dederleriile gosterilmektedir. Bu kalemlerin tarihi degerlerinin sunum para birimine cevriminden olusan dederleri ile yasal
kayitlardan tasinan dederleri arasindaki cevrimden olusan farklar diger kapsamli gelir tablosunda yabanci para cevrim farklari
olarak muhasebelestirilir.

Finansal tablolarda gdsterilen ABD Dolari tutarlar

ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide finansal
durum tablolarinda ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir
tablosu ve konsolide nakit akis tablosunda gésterilen ABD Dolari tutarlar; Sirket'in 1 Temmuz 2013 tarihinden gecerli olmak
Gzere yapmis oldugu fonksiyonel para birimi degisikligi cercevesinde ilgili tarihler itibariyla TMS 21 - Kur Degisimin Etkileri
standardi hikimlerine gére hazirlanan konsolide finansal tablolari ifade etmektedir.

isletmenin stirekliligi
Grup, konsolide finansal tablolariniisletmenin sirekliligi ilkesine gére hazirlamistir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 7 Subat 2019 tarihinde yayimlanmasi icin yetki verilmistir.
Genel Kurul'un finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BACLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.2 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis hikimlerine uygun
olarak geriye veya ileriye donlik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hikmantn yer almadigi degisiklikler, muhasebe
politikasinda istege bagli yapilan 6nemli dedisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanmakta ve
onceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin
ise, dedisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem dedisikligin yapildigi dénemde, hem de ileriye yonelik
olarak uygulanir.

TFRS 9 “Finansal Araclar (2017 Strim)” standardinda yapilan ve 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikasi
dedisikligi cercevesinde Grup'un kredi risklerinin 6l¢ilmesi neticesinde ortaya ¢ikan parasal varlik deder distkligine iliskin
olarak finansal tablolarda gerceklestirilen diizeltmelerin etkileri asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Muhasebe politikasi Muhasebe politikasi

degisikligi 6ncesi TFRS 9 etkisi degisikligi sonrasi

31 Aralik 2018 31 Aralik 2018 31 Aralik 2018

Nakit ve Nakit Benzerleri 8.708.741 (49.405) 8.659.336
Finansal Yatirimlar 61.502 (502) 61.000
Ertelenmis Vergi Varligi 56.572 10.980 67.552
Yabanci Para Cevrim Farklari 4.355.526 (6.407) 4.349.119
Gecmis Yillar Karlar 2.350.746 (11.412) 2.339.334
Finansman Giderleri (259.407) (27.063) (286.470)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri (264.728) 5.954 (258.774)

2.3 Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. ile bagli ortakliklarinin asagidaki maddelerde
belirtilen esaslara gére hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin
hazirlanmasi sirasinda, kanuni kayitlarina Seri Il, 14.1 No'lu Teblig hikimleri uyarinca KGK tarafindan yarirlige konulmus olan
TMS/TFRS'ye uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk acisindan gerekli
dizeltmeler ve siniflandirmalar yapilmistir.

Bagli ortakliklar, Erdemir’in yatirim yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde
hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatirim yaptidi isletme Gzerindeki gliclyle etkileme imkanina sahip olmasindan
Otlrd kontrol yetkisine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagli ortakliklar, Faaliyetleri Gizerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmaktadir
ve kontroliin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan c¢ikartilmaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.3 Konsolidasyon Esaslari (devami)

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket'in bagli ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar.
Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

(i) yatirnim yapilan sirket / varlik Gzerinde glicinin olmasi, (i) yatirnim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik
olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi ve (iii) getiriler Gzerinde etkisi olabilecek sekilde glictini kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya
ctkmasi halinde Sirket yatiniminin Gzerinde kontrol gictinin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Bagli ortakliklarin, finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis
ve Erdemir’in sahip oldugu bagli ortakliklarin kayitli dederleriile 6zkaynaklari karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile bagli
ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket'in sahip oldugu hisselerin
kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiler, ilgili 5zkaynaklari ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.
Raporlama doénemi itibariyla konsolidasyon kapsaminda yer alan bagli ortakliklardaki Erdemir’in dogrudan ve dolayli oy haklariile
etkin ortaklik oranlari (%) ve faaliyet gosterilen Glkelere gore gecerli para birimleri asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
. 0 Etkin . O Etkin
Fonkswppe! hakk% ortaklik Fonkswppe! hakk% ortaklik
para birimi orani orani para birimi orani orani
isdemir ABD Dolari 94,87 94,87 ABD Dolart 95,07 95,07
Ersem ABD Dolari 100 100 ABD Dolari 100 100
Ermaden Turk Lirasl 90 90 Turk Lirasl 90 90
Erdemir Mihendislik Tark Liras! 100 100 Tark Lirasl 100 100
Erdemir Romania S.R.L. Avro 100 100 Avro 100 100
Erdemir Asia Pasific ABD Dolari 100 100 ABD Dolari 100 100
isdemir Linde Gaz ABD Dolari 50 50 ABD Dolari 50 50
Erdemir Enerji Uretim © Tark Lirasl 100 100 Tark Lirasl - -

® Erdemir Enerji Uretim A.S.'nin 2018 yili itibariyla Faaliyete gecmemesi ve finansal tablolari nemli diizeyde etkilememesi sebebiyle 2018 yili finansal tablolarda finansal yatirimlarin icerisinde
muhasebelestirilmistir.

2.4 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki D6nem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Grup'un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Serill, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” kapsamina giren sermaye piyasasi kurumlari icin 30 Haziran 2013 tarihinden sonra sona eren ara
doénemlerden itibaren yirirlige giren finansal tablo 6rnekleri ve kullanim rehberi uyarinca, cari donem finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan, mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere 6nceki
dénemle karsilastirmali hazirlanir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.4 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (devami)

Finansal durum tablosu kalemlerinde yapilan siniflamalar asagidaki gibidir:
(Onceden
Raporlanan)
1 Ocak -
Hesap ismi 31 Aralik 2017

(Yeniden
Dizenlenmis)

1 Ocak -
31 Aralik 2017

(Degisim)
1 Ocak -
31 Aralik 2017

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis

Diger Kapsaml Gelirler/(Giderler)

Yabanci Para Cevrim Farklari (77.330)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yabanci Para Cevrim Farklari @ 7.649.204

5.510.152

2.061.722

5.587.482

(5.587.482)

(1) 31 Aralik 2017 ve 6nceki dénemlerde finansal durum tablosundaki “Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)” icerisinde raporlanan 5.587.482 bin
TL Sirket'in yabanci para gevrim farki “Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler/(Giderler)” hesabina siniflandinlmistir.

Kar veya zarar tablosu kalemlerinde yapilan siniflamalar asagidaki gibidir:

(Yeniden
Dizenlenmis)

1 Ocak -
31 Aralik 2017

(Degisim)
1 Ocak -
31 Aralik 2017

(Onceden

Raporlanan)

1 Ocak -

Hesap ismi 31 Aralik 2017
Hasilat 18.643.914
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler @@ 277.354
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler © (110.079)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler @ -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler @ -
Finansman Gelirleri 286.868

18.736.447
242.036
(95.653)

6.046
(14.426)
223.607

92.533
(35.318)
14.426
6.046
(14.426)
(63.261)

(1) 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait kar veya zarar tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler” icerisinde raporlanan 92.533 bin TL vadeli satis sozlesmelerine iliskin faiz gelirleri

“Hasilat” hesabina siniflanmistir.

(2) 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait kar veya zarar tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler” igerisinde raporlanan 5.540 bin TL sabit kiymet satis geliri ile 506 bin TL yatirim amagli

gayrimenkullere iliskin kira gelirleri “Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler” hesabina siniflanmistir.

(3) 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait kar veya zarar tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Giderler” icerisinde raporlanan (13.310) bin TL sabit kiymet ihrac zarariile (1.116) bin TL yatinm

amacli gayrimekkullere iliskin giderler “Yatirim Faaliyetlerinden Giderler” hesabina siniflanmistir.

(4) 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait kar veya zarar tablosunda “Finansman Gelirleri” icerisinde net olarak raporlanan 63.261 bin TL ticari alacak ve borglardan kaynakli kur farki gelirleri

(net) “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler” hesabina siniflanmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Grup’un Muhasebe Politikalarini Uygularken Aldigi Kritik Kararlar ve Varsayimlar

Grup, TFRS uyarinca finansal tablolari hazirlarken gelecege yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe tahminleri
nadiren gerceklesenlerle birebir ayni sonuclari vermektedir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve yikamliltklerin
kayitli degerinde 6nemli diizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir.

2.5.1 Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali mdrleri

Grup, maddi duran varliklarina iliskin, bagimsiz uzman dederleme sirketi tarafindan nakit yaratan birim bazinda tespit edilmis
Gretim kapasitesi miktarlarina Not 2.8.3 ve 2.8.4'te belirtilen faydali murleri dikkate alarak amortisman ayirmaktadir (Not 14,
Not 15).

2.5.2 Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal mali tablolari ile TFRS'ye gore hazirlanmis mali tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici
zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle

bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlarinin yasal mali tablolar ile TFRS'ye gére hazirlanan mali tablolarda farkli
doénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. Grup'un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek ertelenmis vergi varliklari
bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin
edilmistir. Dederlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan mali zararlar, kullanilmamis tasinan
mali zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecedi tarihler g6z 6niinde bulundurulmustur (Not 30).

2.5.3 Tiirev finansal araglarin rayic degerleri

Grup, tirev finansal araclarini gerceklesme tarihindeki kur, faiz tahminleri ve emtia Gizerinden hesaplanmis bilanco tarihi itibariyla
piyasa deder tahminlerini baz alarak degerlemektedir (Not 6).

2.5.4 Siipheli alacak karsiligi

Stpheli alacak karsiliklari, yonetimin bilanco tarihi itibariyla var olan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde tahsil edilememe
riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandidi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger distkligine
ugrayip ugramadigi degerlendirilirken borclularin gecmis performanslari, piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden finansal
tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gorisilen kosullar da dikkate alinmaktadir. Raporlama tarihi
itibariyla ilgili karsiliklar Not 8 ve Not 9'da yer almaktadir.

2.5.5 Stok degder diisiikliigi karsilig

Stok deger dusUkligu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar ge¢cmisten geldigi incelenmekte, Sirket'in stok deger
dstkligt muhasebe politikasi dogrultusunda kullanilabilirligi degerlendirilmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen
kalemler icin karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir dederinin belirlenmesinde de liste ve ayni zamanda bilanco

tarihi sonrasinda gerceklesmis satislardan elde edilen satis fiyatlarina iliskin veriler kullanilmakta ve katlanilacak satis giderlerine
iliskin tahminler yapilmaktadir. Bu calismalar sonucunda net gerceklesebilir degeri maliyet dederinin altinda olan ve uzun siredir
hareket gérmeyen stoklar icin karsilik ayrilmaktadir (Not 10).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Grup’un Muhasebe Politikalarini Uygularken Aldigi Kritik Kararlar ve Varsayimlar (devami)
2.5.6 Calisanlara saglanan faydalara iliskin yiikimliliikler

Grup, calisanlara saglanan faydalara iliskin yukimlaltklerinin hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis
oranl, kendiistegiyle ayrilma olasiligi gibi cesitli aktteryal varsayimlarda bulunmaktadir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklara iliskin detaylar Not 17'de yer almaktadir.

2.5.7 Dava karsiliklar

Grup, devam etmekte olan davalara iliskin karsilik tutarlarini Grup Hukuk Musavirligi ve Sirket disi uzman avukat gorslerini
dikkate alarak s6z konusu davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilmesi durumunda ortaya ¢ikacak yikiamlaltkleri gvenilir
bir bicimde yonetimin en iyi tahminine dayanan olasi nakit cikislari Gzerinden belirlemektedir. Raporlama tarihi itibariyla dava
karsiliklari Not 18'de yer almaktadir.

2.5.8 Varliklarda deger disiikligi

Grup, her raporlama déneminde amortisman ve itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasinin mimkan
olmadigina dair durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger disikliga testi uygulamaktadir. Deger distkligunin
degerlendirilmesiicin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en disik seviyede gruplanmaktadir (nakit Greten
birimler). Grup’un yapmis oldugu deder distkliga calismalari neticesinde, raporlama tarihi itibariyla ilisikteki konsolide finansal
tablolarda finansal olmayan varliklara iliskin deger distkliginG yatinim faaliyetlerinden giderler icinde kayitlara almistir (Not 27).

2.5.9 Finansal varliklarda deger diisiikliigi

Yonetim finansal varliklarda deger distkligu dederlendirmesini yaparken ilgili varliklara iliskin temerrt riski, beklenen kredi
zarar orani gibi varsayimlarda bulunmaktadir. Grup her raporlama dénemi itibariyla bu varsayim ve yargilarda bulunurken,
Grup'un gecmis tecriibelerine dayanmakta, mevcut piyasa kosullarini ve piyasaya iliskin gelecek beklentilerini géz 6niinde
bulundurmaktadir.

2.5.10 Zarar karsiligi hesaplamasi

Beklenen zarar karsiliklarini 6lcerken Grup, gelecekteki farkli ekonomik kosullar ve bu kosullarin birbirlerini nasil etkileyecegi
konusundaki varsayimlara dayanan makul ve desteklenebilir ileriye donik bilgiler kullanir.

Temerrit halinde kayip, temerride disen zararin tahminidir. Teminat ve kredi gelistirmelerinden kaynaklanan nakit akimlarini
dikkate alarak bor¢ verenin tahsil etmeyi bekledigi alacaklariyla s6zlesmelerdeki nakit akislari arasindaki farka dayanmaktadir.

Temerrit olasiligi beklenen kredi zararlarinin 6l¢tilmesinde dnemli bir girdidir. Temerrit olasiligi, belirli bir zaman diliminde
temerrit olasiliginin tahminidir; hesaplanmasi gecmis verileri, varsayimlari ve gelecekteki kosullarin beklentilerini icerir.

2.6 Netlestirme
Finansal varliklar ve yikdmlalikler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin mimkin olmasi

veya varligin elde edilmesiile yikimliligan yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, finansal durum
tablosunda net degerleriile gosterilirler.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalar asagida 6zetlenen 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla gecerli yeni ve dedistirilmis TFRS standartlari ve TFRS yorumlari disinda
onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmustir.

Bu standartlarin ve yorumlarin Grup'un mali durumu ve performansi tzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

2018 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

TFRS 9 Finansal Araglar

(a) Finansal varliklarin siniflandirilmasi ve 6l¢imii

Grup, cari yilda TFRS 9 Finansal Aracglari (2017 srimi) ve buna badli olarak diger TFRS ile ilgili degisiklikleri, 1 Ocak 2018
tarihinden itibaren baslayan yillik dénemler icin uygulamaya baslamistir.

TFRS 9 asagidakiler icin yeni kosullar getirmistir:

1) Finansal varlik ve yikimliliklerin siniflandirmasi ve 6lcima

2) Finansal varliklarda deger distkligu ve

3) Genel riskten korunma muhasebesi

Bu yeni kosullarin detaylari ve Grup’un finansal tablolari Gzerindeki etkileri asagida aciklanmistir.

Grup, TFRS 9'da belirtilen gecis hikimlerine uygun olarak TFRS 9'u uygulamistir.

Bu standardin ilk uygulanma tarihi (Grup'un sahip oldugu finansal varliklarini ve finansal yikimlaliklerini TFRS 9'da yer

alan hikimlere uygun olarak degerlendirdigi tarih) 1 Ocak 2018'dir. Buna uygun olarak Grup, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla
muhasebelestirilmeye devam edecek araclara TFRS 9 hikimlerini uygulamaktadir ancak bu hikiimler, 1 Ocak 2018 itibariyla
bilanco disi birakilmis araclara uygulanmamaktadir. 1 Ocak 2018 itibariyla muhasebelestirilmeye devam edecek araclara iliskin

karsilastirmali tutarlar, uygun gorildiginde yeniden dizenlenir.

TFRS 9 kapsaminda muhasebelestirilmis olan tim finansal varliklar, isletmenin finansal varliklarini yonettigi is modeli ve finansal
varliklarin nakit akislarinin dzellikleri temel alinarak itfa degerinde ya da gercede uygun degerlerinde élcilmelidir. Ozellikle:

» sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sadece anapara ile
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina sahip bir borclanma arac, itfa edilmis maliyeti
Gzerinden olcalur;

« sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve borclanma araclarinin satilmasini amaclayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulan ve sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina sahip bir
borclanma araci, gercede uygun deder degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak olculdr;

« dider tim borclanma araclari ve 6zkaynak yatirimlari, gercege uygun deger dedisimleri kar veya zarara yansitilarak 6lculdr.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)

2018 yilindan itibaren gegerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)
TFRS 9 Finansal Araglar (devami)

(a) Finansal varliklarin siniflandirilmasi ve 6l¢iimii (devami)

Bahsi gecen hususlara ragmen, Grup, bir finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinde asagidaki gibi geri donilemeyecek bir
tercihte bulunabilir:

» Grup, ticari amacla elde tutulmayan veya bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin finansal tablolarina aldidi bir sarta bagli
bedel niteliginde olmayan bir 6zkaynak yatirnminin gercede uygun dederindeki sonradan kaynaklanan dedisikliklerin diger
kapsamli gelirde sunulmasi konusunda geri donilmez sekilde secebilir ve

» Grup, muhasebe uyumsuzlugunu tamamen ya da biyik oranda ortadan kaldirmak s6z konusu oldugunda itfa edilmis
maliyeti Gzerinden 6lcllen ya da gercede uygun deder degisimi diger kapsamli gelire yansitilan bir bor¢lanma aracini, geri
dontlemeyecek bir sekilde gercege uygun deder dedisimi kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak tanimlayabilir.

Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan bir bor¢lanma araci, finansal tablo disi birakildiginda 6nceki
donemlerde diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmis toplam kar ya da zarar, yeniden siniflandirma dizeltmesi olarak
Ozkaynaklardan kar veya zarara siniflandirilir. Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6lcilen bir
6zkaynak yatirimi finansal tablo disi birakildiginda 6nceki donemlerde diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmis toplam kar
veya zarar, gecmis yil karlarina transfer edilir.

itfa edilmis maliyetinden 6lciilen ya da gercede uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan bor¢lanma araclari, deger
distklagu riskine maruz kalir. Detaylar icin (b) maddesine bakiniz.

Grup yénetimi, 1 Ocak 2018 tarihinde gecerli olan sartlar ve durumlari dikkate alarak Grup’un o tarihteki mevcut finansal
varliklarini yeniden dederlendirmistir ve TFRS 9'un ilk uygulamasinin, Grup’un finansal varliklari Gzerinde, bu varliklarin
siniflandirilmasi ve 6lcimind asagidaki gibi aciklamistir.

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercede uygun deder farki diger kapsamli
gelir tablosuna yansitilan ve gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak ¢ sinifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimiicin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin
sozlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaketadir.

“ItFa edilmis maliyeti (izerinden &lciilen finansal varliklar”, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundudu, tirev arac olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen Finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri” ve “ticari alacaklar” kalemlerini icermektedir. ilgili
varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercede uygun dederleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani
yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri Gizerinden &lciilmektedir. itfa edilmis maliyeti iizerinden dlciilen ve tiirev olmayan
finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.
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2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)

2018 yilindan itibaren gegerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

TFRS 9 Finansal Araglar (devami)

(a) Finansal varliklarin siniflandirilmasi ve 6l¢iimii (devami)

Gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini
ve finansal varligin satilmasini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu tlrev arac olmayan finansal
varliklardir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazanc veya kayiplardan, deger diisiikligi kazanc ya da kayiplari ile kur Farki
gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli
gelire siniflandirlan degerleme farklari gecmis yil karlarina siniflandirilir.

“Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lcllen ve gercege
uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu

varliklarin dederlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

TFRS 9 kapsaminda finansal varliklarin siniflandirmasina iliskin degisiklikler asagida 6zetlenmistir:

Finansal Varliklar TMS 39'a Gore Onceki Siniflandirma TFRS 9’a Gore Yeni Siniflandirma
Nakit ve nakit benzerleri  Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
Ticari alacaklar Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
Diger finansal varliklar Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet

Gercede uygun deger farki kar veya zarara,
diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan
Gercede uygun deder farki kar veya zarara, diger ~ Gercede uygun deder farki kar veya zarara,
kapsamli gelir tablosuna yansitilan diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan

Finansal yatirimlar Satilmaya hazir finansal varliklar

Turev finansal varliklar

Finansal varliklarda yapilan diger yeniden siniflandirmalarin hicbirinin Sirket'in finansal durumu, kar veya zarari, diger kapsamli
geliri veya toplam kapsamli geliri Gzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

(b) Finansal varliklarda deger disiikligi

Finansal varliklarda deger distklugayle ilgili olarak, TMS 39'da gerceklesen kredi zarari modeline karsilik olarak TFRS 9, beklenen
kredi zarari modelinin uygulanmasini gerektirmektedir. Beklenen kredi zarari modeline gore Grup, finansal varliklarin ilk
muhasebelestirilmesinden itibaren kredi riskindeki degisikleri yansitmak icin her raporlama déneminde beklenen kredi zararlari
ve bu beklenen kredi zararlarindaki degisiklikleri muhasebelestirmelidir. Diger bir ifadeyle, kredi kaybini doguran durumun, zarar
karsiligi muhasebelestirilmesinden dnce gerceklesmesine gerek bulunmamaktadir. Ozellikle, TFRS 9'a goére Grup asagidakiler
Gzerinde beklenen kredi zararlari icin karsilik ayirmalidir:

Ticari alacaklar, iliskili taraflardan alacaklar ve sézlesme varliklar;

« Grup, finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni icermeyen
(1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarinin deder disikligu hesaplamalari kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan
“basitlestirilmis yaklasimi” uygulamayi tercih etmistir. S6z konusu yaklasim ile Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle
deder dustkligine ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger distkligu zararlar haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar
karsiliklarint “omir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan él¢mektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)

2018 yilindan itibaren gegerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)
TFRS 9 Finansal Araglar (devami)

(b) Finansal varliklarda deger diisiikliigi (devami)

+ Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin élciiminde bir karsilik matrisi kullanmaktadir. ilgili matriste ticari
alacaklarin vadelerinin asildigi giin sayisina bagli olarak belirli karsilik oranlari hesaplanmakta ve séz konusu oranlar her
raporlama déneminde gézden gecirilerek, gerektigi durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki
degisim kar veya zarar tablosunda “genel yonetim giderleri” hesabinda muhasebelestirilmektedir. Ancak cari ddnemde sz
konusu uygulamanin Grup'un finansal tablolar Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

(c) Finansal yiikamliliiklerin siniflandirilmasi ve 6l¢imi

TFRS 9 tarafindan finansal yikamlaltklerin siniflandirilmasi ve 6lcilmesi hakkinda uygulamaya konan énemli bir degisiklik,
ihraccinin kredi riskindeki dedisikliklerle iliskilendirilebilen gercege uygun deger dedisimi kar veya zarara yansitilan finansal
yukumldaliklerin gercede uygun degder degisimlerinin muhasebelestirilmesiyle iliskilidir.

Ozellikle, TFRS 9, eger ilgili yikimliligin kredi riskindeki degisikliklerin diger kapsamli gelirdeki etkilerinin
muhasebelestirilmesi, kar veya zararda muhasebe uyumsuzlugu yaratmazsa bu yikimliligin kredi riskindeki degisikliklerden
kaynaklanan finansal yiktmldliklerin gercege uygun degerindeki dedisimlerin diger kapsamli gelirde sunulmasini gerektirir.

Bir finansal yukimliligin kredi riskiyle iliskilendirilebilen gercede uygun deder degisimleri sonradan kar veya zararda yeniden
siniflandirlmaz ancak bunun yerine, finansal yikimlilik finansal tablo disi birakildiginda birikmis karlara devredilir. Onceki
doénemlerde TMS 39 kapsaminda, gercede uygun deger degdisimi kar veya zarara yansitilan finansal yikimliligin gercege uygun
dederindeki degisimin tim tutari kar veya zararda sunulur. TFRS 9 kapsaminda finansal yakimlaliklerin siniflandirmasina iliskin
dedisiklikler asagida 6zetlenmistir:

Finansal Yikimlilikler TMS 39'a Gore Onceki Siniflandirma TFRS 9’a Gore Yeni Siniflandirma

Borclanmalar itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet

Ticari borclar itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet

Diger yakamlilikler itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet

Tarev finansal yikamlalakler ggrgege uygun deger farki kar veya zarara, Gsrgege uygun deger farki kar veya zarara,
ider kapsamli gelir tablosuna yansitilan diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan

TFRS 9 standardinin uygulanmasinin Grup’un finansal yikidmlaliklerinin siniflandirilmasi ve 6l¢ima Gzerinde etkisi
bulunmamaktadir.

(d) Genel korunma muhasebesi
Yeni genel korunma muhasebesi hikimleri G¢ tir korunma muhasebesi icerir. Buna ragmen, 6zellikle korunma araci niteligi

kazanan finansal arac tlrleri ve korunma muhasebesi icin uygun olan finansal olmayan kalemlerin risk bileseni tirleri
genisletilerek korunma muhasebesi icin uygun olan islemlerin tirlerine daha fazla esneklik saglanmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)

2018 yilindan itibaren gegerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)
TFRS 9 Finansal Araglar (devami)

(d) Genel korunma muhasebesi (devami)

Finansal riskten korunma muhasebesi icin uygun olan islem tirlerine, dzellikle finansal riskten korunma araclarina hak kazanan
arac tarlerini ve finansal riskten korunma muhasebesi icin uygun olan finansal olmayan kalemlerin risk bilesenlerinin tirlerini
genisletmek icin daha fazla esneklik saglanmistir. Ek olarak, etkinlik testi “ekonomik iliski” ilkesi ile degistirilmistir. Riskten
korunma etkinliginin geriye donlk olarak dederlendirilmesi de artik gerekli degildir. Grup’un risk yonetimi faaliyetleriile ilgili ek
sunum yUkdmlaldkleri de getirilmistir.

TFRS 9 hiikimlerine gore, korunma isleminden kaynaklanan kazanc ve kayiplarin, finansal olmayan korunan kalemlerinin
baslangictaki defter dederi Gzerinde dizeltme yapilarak (temel diizeltme) muhasebelestirilmesi gereklidir. Buna ek olarak;
korunma fonundan, korunan kalemin baslangictaki defter degerine yapilan transferler TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu
standardi kapsaminda yapilan yeniden siniflandirma dizeltmeleri olarak kabul edilmez ve bu nedenle diger kapsamli geliri
etkilemez. Temel diizeltmelere tabi olan ve korunma isleminden kaynaklanan kazang ve kayiplar, diger kapsamli gelir icerisinde
kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak tutarlar olarak sunulur. Bu durum, Grup'un TFRS 9 standardinin uygulamasindan
onceki yaklasimlari ile uyumludur.

TFRS 9 korunma muhasebesi hikimlerinin uygulanmasinin cari ve/veya gecmis yillar icin Grup’un finansal sonuclari ya da finansal
durumu Gzerinde bir etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat
Finansal Tablolar Uzerindeki Etkileri

Cariyilda Grup, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olan TFRS 15 Mdsteri Sézlesmelerinden
Hasilat standardini uygulamistir. TFRS 15, gelirin taninmasina 5 adimlik bir yaklasim getirmistir. Belirli senaryolar icin TFRS 15'te
daha fazla kural eklenmistir. Yeni gerekliliklerin detaylari ve Grup'un finansal tablolari izerindeki etkisi asagida aciklanmistir.

TFRS 15, “gelir tahakkuklar” ve “ertelenmis gelir” olarak bilinen hesaplari tanimlamak icin “musteri sézlesmelerinden varliklar”
ve “musteri sézlesmelerinden yikimlulikler” terimlerini kullanir, ancak bu standart, finansal durum tablosundaki alternatif
aciklamalarin kullanilmasini yasaklamaz. Grup, bu tir bakiyeleri tanimlamak icin yeni terminolojiyi benimsemek yerine eski
tanimlar Gzerinden gbsterimlere devam etmistir.

Grup’un hasilat kalemleri icin muhasebe politikalari dipnot 2.8.1 ayrintili olarak agiklanmuistir. TFRS 15'in uygulanmasinin, Grup’un
hasilat islemleri icin daha kapsamli agiklamalar yapilmasinin yani sira, Grup’un finansal durumu ve/veya finansal performansi
Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TFRS 2 (dedisiklikler) Hisse Bazli Odeme Islemlerinin Siniflandirilmasi ve Olgiimii:
Bu degisiklik hak edis kosulu iceren nakde dayali hisse bazli 6deme islemlerinin muhasebelestirilmesi, net 6deme 6zelligine
sahip hisse bazli 6deme islemlerinin siniflandirilmasi ve hisse bazli bir 6deme isleminin sinifini, nakit olarak 6denen hisse bazli

6demeden 6zkaynaga dayali hisse bazli 6demeye ceviren bir degisikligin muhasebelestirilmesi konularinda standarda acikliklar
getirmektedir. TFRS 2'deki degdisikliklerin Grup’un finansal tablolari Gzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)

2018 yilindan itibaren gegerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

TMS 40 (degisiklikler) Yatirm Amacli Gayrimenkuliin Transferi:

TMS 40'a yapilan degisiklikler: Bu degisiklikle 57’inci paragraf “Bir gayrimenkuldn yatirim amacli gayrimenkul sinifina transferi
veya bu siniftan transferi sadece ve sadece kullaniminda degisiklik olduguna iliskin bir kanit oldugu zaman yapilir. Kullanimdaki
degisiklik, s6z konusu varlik yatirim amacli gayrimenkul olma tanimini sagladigi veya artik saglamadigi zaman gerceklesir.
Yénetimin, s6z konusu varligi kullanilis niyetinin degismis olmasi, tek basina kullanim amacinin degistigine iliskin kanit teskil
etmez.” anlamini icerecek sekilde degistirilmistir. Paragraf 57 (a)-(d) arasinda belirtilen kanitlarin detayli listesi 6rnekleriiceren
liste olarak dedgistirilmistir.

2014-2016 Dénemine liskin Yillik lyilestirmeler:

TMS 28: S6z konusu iyilestirme; bir girisim sermayesi kurulusunun veya 6zellikli baska bir kurulusun sahip oldugu istirak veya

is ortakligi yatinminin gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan varlik olarak olctlmesi seceneginin ilk kayitlara
alindiktan sonra her bir istirak ya da is ortakligi yatinminin ayri ayri ele alinmasinin midmkin olduguna aciklik getirmektedir. 2014-
2016 donemine iliskin yillik iyilestirmelerin Grup’un finansal tablolari Gzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

TFRS Yorum 22 Yabanci Para Islemleri ve Avans Bedeli:

Séz konusu yorum asadida siralanan yabanci para islemleri ve Avans Bedeli cinsinden islemlerin olustugu durumlara yéneliktir.

« Yabanci para cinsinden fiyatlanan veya yabanci para cinsine bagli olan bir bedel varsa;

« Grup bu bedele iliskin avans 6demesini veya ertelenmis gelir yukimlGlagana, bagli oldugu varliktan, giderden veya gelirden
once kayitlarina aldiysa ve

« Avans 6demesi veya ertelenmis gelir yikimlGliga parasal kalem degilse
« Yorum Komitesi asagidaki sonuca varmistir:

+ islem déviz kurunun belirlenmesi acisindan, islemin gerceklestigi tarih, parasal kalem olmayan avans édemesinin veya
ertelenmis gelir yGkimlGlagundn ilk kayitlara alindigi tarihtir.

« Eger birden fazla 6deme veya avans alimi varsa, islem tarihi her alim veya 6deme icin ayri ayri belirlenir.
Heniiz yirirlige girmemis yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihinde, Grup, henlz yirirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara
getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari hentiz uygulamamistir:

e TFRS 16 Kiralamalar @
« TMS 28 (degisiklikler) istirak ve Is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar

« TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler @
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)

2018 yilindan itibaren gegerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

Heniiz yirirliige girmemis yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

« TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirimcr ile istirak veya is Ortakligi Arasindaki Varlik Satislari veya Ayni Sermaye Katkilari
« TMS 19 (degisikliler) Calisanlara Saglanan Faydalar’a iliskin Degisiklikler @

+ 2015-2017 Dénemine iliskin Yillik iyilestirmeler TFRS 3, TFRS 11, TMS 12 ve TMS 23 Standartlarindaki degisiklikler

(1 Ocak 2019 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinden itibaren gegerlidir.

Grup yonetimi, asagidaki standartlarin uygulanmasinin finansal tablolar Gzerinde gelecek dénemlerde asagida belirtilenler
disinda 6nemli bir etkisi olacagini disiinmemektedir:

TFRS 16 Kiralamalar standardi uygulamasinin genel etkileri

TFRS 16, kiralama islemlerinin belirlenmesi, kiraya veren ve kiraci durumundaki taraflar icin muhasebelestirme yontemlerine dair
kapsamli bir model sunmaktadir. TFRS 16, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin gecerli olacak olup TMS 17
Kiralama islemleri standardi ve ilgili yorumlarinin yerine gececektir. Grup, TFRS 16 standardiniilk olarak 1 Ocak 2019 tarihinde
uygulayacaktir.

Kiract muhasebesinin aksine, TFRS 16 6nemli 6lcide TMS 17'nin kiraya veren icin gecerli hilkiimlerinin devami niteligindedir.
Kiralamanin tanimlanmasindaki degisikliklerin etkisi

Grup, TFRS 16'ya gecisteki kolaylastirici uygulamalardan faydalanarak, 1 Ocak 2019 tarihinden 6nce imzalanan ve TMS 17 ve
TFRS Yorum 4 uyarinca kiralama sézlesmesi olarak dederlendirilen s6zlesmelerde TFRS 16 kapsaminda yeniden dederlendirme
yapmamay! planlamaktadir.

Kiralamanin tanimindaki degisiklik, genel olarak kontrol kavrami ile iliskilidir. TFRS 16, tanimlanmis varligin kullaniminin misteri
kontrolinde olup olmamasini temel alarak sézlesmenin kiralama mi hizmet sézlesmesi mi oldugunu belirler. Kontrolin,
musterinin asagidaki sartlara sahip olmasi durumunda var oldugu kabul edilir:

« Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakki ve

« Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakki

Grup, TFRS 16'da belirlenmis kiralama tanimini ve ilgili aciklamalari 1 Ocak 2019'dan itibaren yapilan ya da dedistirilen tim
kiralama sozlesmelerinde (kiralama sdzlesmesindeki, kiraya veren ya da kiraci olsa da) uygulayacaktir. TFRS 16'nin ilk uygulanmasi

icin Grup, bir uygulama projesi yiritmustir. Proje sonucunda, TFRS 16'da yapilan yeni kiralama taniminin, Grup’un kiralama
sozlesmesi olarak degerlendirdigi s6zlesmelerin kapsamini dnemli 6lclide etkilemeyecedi sonucuna varilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)

2018 yilindan itibaren gegerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)
Heniiz yirirliige girmemis yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

TMS 28 (Dedisiklikler) istirak ve is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar

Bu dedisiklik bir isletmenin, TFRS 9'u istirakin veya is ortakliginin net yatiriminin bir parcasini olusturan ancak 6zkaynak
metodunun uygulanmadigi bir istirakteki veya is ortakligindaki uzun vadeli paylara uyguladigini aciklar.

TFRS Yorum 23 Gelir Veragisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler

Bu Yorum, gelir vergisi uygulamalarina iliskin bir belirsizligin oldugu durumlarda, TMS 12'de yer alan finansal tablolara alma ve
6lctim hikimlerinin nasil uygulanacadina aciklik getirmektedir.

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirimci ile istirak veya is Ortakligi Arasindaki Varlik Satislari veya Ayni Sermaye Katkilar

Bu dedisiklik ile bir yatinmci ile istirak veya is ortakligi arasindaki varlik satislari veya ayni sermaye katkilarindan kaynaklanan
kazanc veya kayiplarin tamaminin yatirimci tarafindan muhasebelestirilmesi gerektigi acikliga kavusturulmustur.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (dedisiklikler)
TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar'a iliskin Degisiklikler, is iliskisi sonrasinda saglanan faydalardan (tanimlanmis fayda
planlari ve tanimlanmis katki planlari olarak ikiye ayrilmaktadir) tanimlanmis fayda planlarinda yapilan degdisikliklerin, s6z konusu

tanimlanmis fayda planlarinin muhasebelestirilmesine etkilerini ele almakta olup, TMS 19’da degisiklik yapmistir.

2015-2017 Dénemine iliskin Yillik iyilestirmeler

2015-2017 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler, TFRS 3 isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Miisterek Anlasmalar'da misterek
faaliyette 6nceden elde tutulan paylar konusunda; TMS 12 Gelir Vergileri'nde, 6zkaynak araci olarak siniflandirilan finansal
araclara iliskin yapilan 6demelerin gelir vergisi sonuclari konusunda ve TMS 23 Bor¢clanma Maliyetleri'nde aktiflestirilebilen
borclanma maliyetleri konusunda dedisiklikler yapmistir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi tzerindeki muhtemel etkileri
dederlendirilmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda takip edilen dederleme ilkeleri ve muhasebe politikalari asagidaki gibidir:
2.8.1 Hasilat

Grup, taahht edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yikimliligini yerine getirdiginde veya getirdikce
hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrold misterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlik
devredilmis olur.

Grup asadida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

a) Misteriler ile sozlesmeleri belirlenmesi

b) S6zlesmedeki performans yikimliliklerini belirlenmesi

) Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

d) Islem fiyatini sézlesmedeki performans yikimliliklerine bolistirilmesi

e) Her performans yikimluliga yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup asadidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda msterisi ile yaptidi bir sézlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflari soézlesmeyi (yazili, sozlU ya da dider ticari teamllere uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini ifa etmeyi
taahhlt etmektedir,

b) Grup her bir tarafin devredecedi mal veya hizmetlerle ilgili haklar tanimlayabilmektedir,

) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,

d) Sozlesme 6zU itibariyla ticari niteliktedir,

e) Grup'un misteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin tahsil
edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini dederlendirirken isletme, sadece musterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve
buna iliskin niyetini dikkate alir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z
konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir. Grup’un vadeli mevduat
yatinmlarindan elde ettigi faiz gelirleri finansal gelirler altinda muhasebelestirilir. Grup’un ticari alacaklardan kaynaklanan vadeli

satis faiz gelirleri hasilat icinde muhasebelestirilir.

Hasilat, 31 Aralik 2017 tarihine kadar TMS 18’e uygun olarak muhasebelestirilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir dederin distk olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel Gretim giderlerinin
bir kismini da iceren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan yoénteme gore ve aylik adirlikli ortalama maliyet
yontemine gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin yiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin indirilmesiyle elde edilir.

2.8.3 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deder distklikleri disildikten sonraki tutar
Gzerinden gosterilirler. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar ve maliyet degerlerinden birikmis deger distklikleri
dUsuldikten sonraki tutar Gzerinden gosterilirler.

Varliklarin tasidiklari deder Gzerinden paraya cevrilemeyecedi durumlarda, varliklarda deger distkligi olup olmadigina bakilir.
Boyle bir belirti varsa ve varliklarin tasidiklari dederin, tahmini gerceklesecek tutari astigi durumlarda, varlik ya da nakit yaratan
birimler gerceklesebilir degerine getirilir. Gergeklesebilecek tutar, varliin net satis fiyati ve kullanimdaki net defter degerinden
yiksek olanidir.

Kullanimdaki net defter dederi tutarinin belirlenmesi icin, tahmin edilen gelecek dénem nakit akimlari, paranin zaman dederini
ve ilgili varligin risk yapisini 6lcen vergi 6ncesi indirim orani kullanilarak iskonto edilmektedir. Bagimsiz nakit akimi yaratmayan
bir varligin kullanimdaki net defter dederi varligin dahil oldugu nakit akimi saglayan grup icin belirlenir. Deder disUkliga karsilik
giderleri konsolide kar veya zarar tablosunda kayda alinmaktadir.

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya dederlenmis tutarlari, beklenen faydali
omdrlerine goére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6mar, kalinti deger
ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan dedisikliklerin olasi etkileri icin her yil gdzden gecirilir ve tahminlerde bir
degisiklik varsa ileriye donik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin itfasinda kullanilan oranlar asagidaki gibidir:

Amortisman orani

Binalar %2-16
Yeralti ve yeristl dizenleri %?2-33 ve Uretim miktari
Makine ve cihazlar %3-50 ve Uretim miktari
Tasit araclar %5-25 ve Gretim miktari
Demirbaslar %5-33
Arama giderleri ve diger tilkenmeye tabi varliklar %5-10 ve Gretim miktari
Diger maddi duran varliklar %5-25
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.3 Maddi duran varliklar (devami)

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglamasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin
maliyetinin glvenilebilir bir sekilde 6lcilmesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenir veya ayri bir varlik olarak finansal
tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; tasinir degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini goésteren
kosullarda dedger disikligu icin gbzden gecirilmektedir. Deder disikligi saptanmasi icin varliklar, nakit Greten birimler olan
en alt seviyede gruplanir (nakit Greten birim). Bir maddi duran varligin tasidigi deger, geri kazanilabilir deger, maddi duran
varligin kullanimdaki degeri veya varligin satisi icin katlanilacak giderler dis(ldikten sonraki net satis fiyatindan yiksek olanidir.
Raporlama tarihi itibari ile varliklarin faydali 6murleri gdzden gecirilmekte, gerektiginde dizeltilmektedir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari dénemin kar veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilirler. Grup, yapilan yenilemeler
dogrultusunda dedgistirilen parcalarin diger bélimlerden bagimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigina
bakmaksizin tasinan degerlerini finansal durum tablosundan cikarir. Baslica yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan
omrindn veya yenilemenin kendisinin ekonomik 6mrinin kisa olani baz alinarak amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varlik alimlarina iliskin verilen avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene veya yapilmakta olan yatirimlar hesabina alinana
kadar duran varliklar altindaki pesin 6denmis giderler hesaplarinda takip edilmektedir.

2.8.4 Maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirli 6mre sahip olanlar, maliyet dederlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis
deder dusuklikleri disaldikten sonraki tutariyla gosterilirler.

Bu varliklar beklenen faydali 6mrlerine ve Gretim miktarlarina gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana
tabi tutulur. Beklenen faydali dmiir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan dedisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek
amaciyla her yil gézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklarda itfa oranlari asagida sunulmustur:

Amortisman orani
Haklar %2-33
Diger maddi olmayan duran varliklar %20-33

2.8.5 Yatirim amagli gayrimenkuller

Yatirnim amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup, maliyet
dederinden varsa birikmis deger disutklikleri distldikten sonraki tutarlar ile gésterilmektedirler.

Yatirim amacli gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar
saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilirlar. Yatirnim amacli gayrimenkulin kullanim
stresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar ve zararlar yatinm faaliyetlerinden gelirler (giderler) altinda olustuklar
dénemde konsolide kar ve zarar tablosuna dahil edilir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.6 Varliklarda deger diisiikliig

Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar icin defter dederinin geri kazanilmasinin mimkn olmadigi durum ya da olaylarin ortaya
¢ikmasi halinde deder distkliga testi uygulanir. Varligin defter dederinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger
distklagu karsiligr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri distldikten sonra elde edilen gercede uygun deder veya
kullanimdaki degerin biyik olanidir. Deger disikliginin degerlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin
oldugu en disuk seviyede gruplanir (nakit Greten birimler). Deger distkligu karsiligr ayrilmis finansal olmayan varliklar her
raporlama tarihinde deder distkliginin olasi iptali icin gézden gecirilir.

2.8.7 Borglanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢ciide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya Uretimiile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar
varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin heniiz harcanmamis kisminin gecici sire ile finansal yatirimlarda
dederlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun borclanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tim bor¢lanma maliyetleri, olustuklari donemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
2.8.8 Finansal Araclar

Finansal varliklar ve yukimliltkler, Grup finansal aracin sézlesmeden dodan karsiliklarina taraf oldugunda Grup'un finansal
durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yikimlalikler ilk olarak gercege uygun degerleri tizerinden olcular.
Finansal varliklarin ve yikamlaliklerin (gercege uygun deder degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yikamlalikler
haric) edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede o finansal varliklarin
ve yikimliliklerin gercede uygun dederine eklenir veya bu degerden cikarilir. Finansal varliklarin ve yakamlaltklerin edinimi
veya ihraciyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri direk olarak kar veya zarara yansitilir.

Finansal Varliklar
Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya cikartilir.

Grup, finansal varliklarini (3) Finansal varliklarin yonetimi icin isletmenin kullandigr is modeli, (b) Finansal varligin s6zlesmeye
bagli nakit akislarinin 6zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti Gzerinden, gercege uygun

deder degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gercede uygun deder dedisimi kar veya zarara yansitilarak olctlen olarak
siniflandirir. isletme sadece finansal varliklarin yonetimi icin kullandigi is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen
tdm finansal varliklar yeniden siniflandirir. Finansal varliklarin yeniden siniflandirilmasi, yeniden siniflandirma tarihinden itibaren
ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tir durumlarda, daha 6nce finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger disikligi
kazanc ya da kayiplari dahil) veya faizler icin herhangi diizeltme yapilmaz.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.8 Finansal Araglar (devami)

Finansal varliklarin siniflandirilmasi

Asagdidaki kosullari saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri Gzerinden 6lcilir:
« finansal varligin, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve

- finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
6demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Asadidaki kosullari saglayan finansal varliklar ise gercede uygun deger dedisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élcalur:

« finansal varligin, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaclayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi; ve

- finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
6demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da gercede uygun deder degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
olctlmiyorsa, gercede uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak élcalar.

ilk defa finansal tablolara almada Grup, ticari amacla elde tutulmayan 6zkaynak aracina yapilan yatirnmini gercede uygun
dederindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri dénilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

(i) itfa edilmis maliyet ve etkin faiz ydntemi

itfa edilmis maliyeti (izerinden gosterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanir. Etkin
faiz yontemi bir borclanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili doneme dagitma yéntemidir. Bu gelir,
asagidakiler disinda, finansal varligin brit defter dederine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

a) Satin alindidinda veya olusturuldugunda kredi-deger distkliga bulunan finansal varliklar. Bu tir finansal varliklar icin isletme,
ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine krediye gore dizeltilmis etkin faiz oranini
uygular.

b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger disikligu bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan kredi-deger
distklagune ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tir finansal varliklar icin isletme, sonraki raporlama
doénemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gercede uygun deder degisimi diger kapsamli gelire yansitilmis
borclanma araclari icin etkin faiz ydntemi kullanilarak muhasebelestirilir.

OYAK MADEN METALURJI GRUBU 2018 FAALIYET RAPORU 139

FiINANSAL BILGILER



EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BACLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
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2.8.8 Finansal Araglar (devami)

Finansal varliklarin siniflandirilmasi (devami)

Faiz geliri kar veya zararda muhasebelestirilir ve “finansman gelirleri - faiz gelirleri” kaleminde (Not 28) gosterilir.
(i) Gercege uygun deder degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

itfa edilmis maliyetleri (zerinden veya gercede uygun deder degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élciilme kriterini
karsilamayan finansal varliklar ((i) - (iii)’ e bakiniz) gercege uygun deger dedisimi kar veya zarara yansitilarak olcularler.

Gercede uygun deder dedisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her ddnem sonunda gercede uygun degderlerinden

Olcular ve tim gercege uygun deder degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten korunma islemlerinin (bakiniz korunma
muhasebesi politikasi) bir parcasi olmadiklari stirece, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Kur farki kazang ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter dederi, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her raporlama
déneminin sonunda gecerli kurdan cevrilir. Ozellikle,

« itfa edilmis maliyetinden gésterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir parcasi olmayan finansal varliklar icin kur
fFarklari kar veya zararda muhasebelestirilir;

» gercede uygun deder dedisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6lcilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir
parcasi olmayan borclanma araclarinin itfa edilmis maliyetleri Gzerinden hesaplanan kur farklari, donem kar veya zararinda
muhasebelestirilir. Olusan diger tim kur farklari, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir;

« gercede uygun degeri kar veya zarara yansitilarak olcilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin parcasi olmayan
finansal varliklara iliskin kur farklari donem kar veya zararda muhasebelestirilir; ve

« gercede uygun dederi diger kapsamli gelire yansitilarak olctlen 6zkaynak araclarina iliskin kur farklari diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deder distkligi

Grup, itfa edilmis maliyetleri Gzerinden gosterilen veya gercede uygun deder dedisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6lcilen
borclanma araclari, kira alacaklari, ticari alacaklar, misterilerle yapilan sézlesmelerden dogan varliklar ve ayrica finansal teminat
sozlesmelerine yapilan yatinmlarina dair beklenen kredi zararlariicin finansal tablolarinda deger disUklGgU karsiligi ayirir.
Beklenen kredi zarari tutari her raporlama déneminde ilgili finansal varligin ilk kez finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi
riskinde olusan dedisiklikleri yansitacak sekilde glincellenir.

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, musterilerle yapilan sézlesmelerden dogan varliklar ve kira alacaklariicin
basitlestirilmis yaklasimdan faydalanarak deger diskligu karsiliklarini, ilgili finansal varliklarin 6murleri boyunca beklenen kredi
zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tim finansal araclari icin, itk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde dnemli bir artis olduysa 6mr boyu

beklenen kredi zararlarini muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski ilk muhasebelestirmeden bu yana énemli bir artis
gostermemisse Grup o finansal arac icin 12 aylik beklenen kredi zarari tutarinda zarar karsiligini muhasebelestirir.
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Beklenen kredi zararlarinin 6lcim{ ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin 6lcimd, temerrit ihtimali, temerrit halinde kayip (6rnedin temerrit varsa kaybin byikliga) ve

temerrit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerrit olasiligi ve temerrit halinde kaybin dedgerlendirilmesi, ileriye
dondk bilgilerle dizeltilmis ge¢cmise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin temerrit halinde riske esas tutart, ilgili varliklarin
raporlama tarihindeki brit defter dederi Gizerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup’un sézlesmeye dayali olarak vadesi geldikce gerceklesecek nakit akislarinin
tamami ile Grup'un tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarinin tamami arasindaki farkin (tim nakit aciklarinin) baslangictaki etkin
faiz orani (ya da satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisikliga bulunan finansal varliklar icin krediye gore
dlzeltilmis etkin faiz orani) Gzerinden hesaplanan buglink( dederidir.

Finansal varliklarin finansal tablo disi birakilmasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin stresi doldugunda veya finansal
varligi ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tirld risk ve getirileri 6nemli 6lclide baska bir isletmeye devrettiginde o
finansal varligi finansal tablo disi birakir.

itfa edilmis maliyeti (izerinden &lcilen bir finansal varlik finansal tablo disi birakilirken varligin defter dederi ve tahsil edilen ve
edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica, gercede uygun deger dedisimi diger kapsamli gelire
yansitilan bir bor¢clanma aracinin finansal tablo disi birakilmasinda, daha 6nce ilgili araca iliskin yeniden dederleme fonunda
biriken toplam kazanc veya kayip, kar veya zararda yeniden siniflandirilir. Grup'un ilk muhasebelestirmede gercege uygun deger
degisimi diger kapsamli gelire yansitarak él¢cmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin finansal tablo disi birakilmasi durumundaysa,
yeniden dederleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip kar veya zararda muhasebelestirilmez, dogrudan birikmis karlara
transfer edilir.

Finansal Yiikimliiliikler

isletme, finansal yikimluliga ilk defa finansal tablolara alirken gercede uygun dederinden dlcer. Gercede uygun deder
degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki yiktmlaliklerin ilk 6l¢iimnde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercede uygun dedere ilave edilir.

isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yikimliliklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden élciilen
olarak siniflandirir:

a) Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yikimliltkler: Bu yGkidmlalikler, tirev Grinler de dahil
olmak Uzere, sonraki muhasebelestirmede gercege uygun dederinden olculur.

b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo disi birakma sartlarini tasimamasi veya devam eden iliski yaklasiminin
uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yikidmlalikler: Grup, bir varligi devam eden iliskisi 6l¢tstnde finansal tabloda
gostermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagli bir yikimlulik de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagli
yukimlalik, isletmenin elinde tutmaya devam ettidi hak ve mikellefiyetleri yansitacak sekilde 6lcilir. Devredilen varliga bagli
yUkumldlik, devredilen varligin net defter degeriile ayni usulde 6lcalar.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.8 Finansal Araglar (devami)

Finansal Yiikimlilikler (devami)

) TFRS 3'tin uygulandigi bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta bagli bedel: ilk
defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tir bir sarta bagli bedeldeki gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara
yansitilarak olcaldr.

isletme, herhangi bir finansal yikimliliga yeniden siniflandirmaz.

Finansal yikimluliklerin finansal tablo disi birakilmasi

Grup finansal yikamlaltkleri yalnizca Grup'un yikimlalikleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya zaman asimina
ugradiginda finansal tablo disi birakir. Finansal tablo disi birakilan finansal yikamliltgin defter dederi ve devredilen nakit
disi varliklar veya Gstlenilen yakamlalikler dahil olmak Gizere 6denen veya 6denecek tutar arasindaki fark, kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Tirev finansal araglar

Déviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, doviz forward sézlesmeleri, opsiyonlar
ve faiz orani takas sézlesmelerinin de dahil oldugu tirev niteliginde olan cesitli finansal araclar kullanmaktadir. Tirev finansal
araclara iliskin ayrintili bilgiler dipnot 6'da verilmistir.

Tarev araclar, ilgili tirev sdzlesmesinin yapildidi tarih itibariyle gercege uygun degerinden muhasebelestirilir ve takip eden
tarihlerde de her raporlama déneminde gercede uygun degerlerinden yeniden 6lcilir. Sonucta ortaya ¢ikan kazang veya
kayip, egerilgili tirev finansal riskten korunma araci olarak belirlenmemis ve etkinligi kanitlanmamissa kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Pozitif gercede uygun dederi olan bir tiirev arag, finansal varlik olarak muhasebelestirilirken negatif gercege uygun degeri olan
bir tlrev arag, finansal yikimlilik olarak muhasebelestirilir. Tlrev araclar, Grup’'un bu araclari netlemeye iliskin yasal hakki ve
niyeti olmasi disinda net olarak gosterilmezler. Tirev aracin vadesine kalan sirenin 12 aydan uzun olmasi ve 12 ay icerisinde
gerceklesmesinin veya sonuclandirilmasinin beklenmedigi durumlarda duran varlik ya da uzun vadeli yikamlalik olarak finansal
tablolarda gosterilir. Kalan tirev araclar, dénen varlik ya da kisa vadeli yakimlalik olarak sunulur.

Finansal riskten korunma muhasebesi

Grup bazi turev araclari, gercede uygun degder degisiminden korunma, nakit akis riskinden korunma ya da uygun olmasi
durumunda yurtdisi isletmelerdeki net yatirim riskinden korunma islemlerinden kaynaklanan doviz kuru riski ve faiz orani riskine
iliskin olarak finansal riskten korunma araci olarak tanimlamaktadir. Kesin taahhitlerdeki déviz kuru riskinden korunma islemleri,
nakit akis riskinden korunma riski olarak muhasebelestirilir.

Korunma iliskisinin baslangicinda, Grup, korunma araci ve korunan kalem arasindaki iliskiyi, risk yonetimi amaclari ve cesitli
korunma islemlerini yonetme stratejileriyle birlikte belgelendirir. Buna ek olarak, Grup korunma isleminin baslangicinda ve

devaminda, ilgili aracin etkinligine iliskin asagida belirtilen dederlendirmeleri yapar:

» korunan kalem ile korunma amaciyla edinilen arag arasinda ekonomik bir iliski bulunmasi;
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.8 Finansal Araglar (devami)

Finansal riskten korunma muhasebesi (devami)

 kredi riski etkisinin, ekonomik iliskiden kaynaklanan deger degisikliklerini yénlendirmemesi; ve

« korunmailiskisinin korunma orani, Grup'un fiilen korudugu kalemin miktari ile s6z konusu miktardan korunmak icin fiilen
kullandigi korunma aracinin miktarindan kaynaklanan oranla ayni olmasi

Korunma iliskisinin, korunma oraniicin korunma isleminin etkinligine iliskin oranlari karsilamadigi ancak bu tanimlanmis korunma
iliskisi icin risk yonetimi amaclarinin ayni kalmasi durumunda Grup, gerekli kriterleri yeniden karsilamak icin korunma iliskisinin
korunma oranini degistirir (korunmayi yeniden dengelenmesi gibi).

Grup, ileriye donik s6zlesmelerin gercege uygun dederinde (yani ileriye donik unsurlar da dahil olmak Gizere) tim dedgerleme
riskini, ileriye donik sozlesmeleriiceren tim riskten korunma iliskileri icin riskten korunma araci olarak belirler.

Finansal riskten korunma amacli kullanilan tirev finansal araclarin gercege uygun degerlerinin ayrintilari dipnot 6'da
aciklanmistir.

Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen korunma fonunun hareketleri dipnot 6'da ayrintili olarak verilmistir.
Finansal Araclar 31 Aralik 2017 tarihine kadar TMS 39'a uygun olarak muhasebelestirilmistir.
2.8.9 Kur degisiminin etkileri

Grup'un herisletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(Fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonugclari, konsolide finansal tablolar icin
sunum para birimi olan Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.

Grup, yabanci para (ilgili isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel para
birimi cinsinden ilk kayda alirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlari esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal
varlik ve yikimlilikler raporlama tarihinde gecerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili
dénemde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Parasal olan tim aktif ve pasifler ddnem sonu kuruyla cevrilip ilgili
kur farklari konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmistir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet dederi ile 6lcllen parasal
olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine cevrilir. Yabanci para cinsinden olan ve gercede
uygun degerleriile 6lcllen parasal olmayan kalemler ise gercede uygun degerin tespit edildigi tarihte gecerli olan kurlardan
fonksiyonel para birimine cevrilir.

2.8.10 Hisse basina kazang

Hisse basina kazang/zarar miktari, dénem konsolide kar/zararinin ana ortaklik paylarina disen kisminin Grup hisselerinin dénem
icindeki agirlikli ortalama pay adedine bélinmesiyle hesaplanir.

Tarkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir.
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2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.11 Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihinden sonraki olaylar; net kar/zarara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, raporlama tarihi ile finansal durum tablosunun yayimiicin yetkilendirilme tarihi
arasindaki tim olaylar kapsar.

Grup, raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari
bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir. Dizeltme gerektirmeyen raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlar ise dnemlilik
derecesine gore notlarda aciklanmaktadir.

2.8.12 Karsiliklar, sarta bagli yikimlilikler ve sarta bagli varliklar

Grup'un ge¢mis olaylardan kaynaklanan hukuki ve zimni mevcut bir yakimliliginidn bulunmasi, bu yikimliligin yerine
getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yikimlalik tutarinin
glvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili ykimlaldk, karsilik olarak finansal tablolara alinir. Sarta bagli
yukimlalikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti
amaciyla strekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagli yikimlilik olarak isleme tabi tutulan kalemler icin gelecekte
ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta bagli yakimlalik,
glvenilir tahminin yapilamadigi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi dénemin finansal tablolarinda karsilik

olarak kayitlara alinir.

Grup sarta bagli yakidmliliklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutari hakkinda
glvenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yikimlaliga dipnotlarinda gostermektedir.

2.8.13 iliskili taraflar

iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z konusu kisinin,
(i) raporlayan isletme Gzerinde kontrol veya misterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,
(i) raporlayan isletme Gzerinde 6dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi
durumunda.

b) Asadidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Gyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagli
ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Gyesi oldugu bir grubun tyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir G¢lncd tarafin is ortakligi olmasi halinde.
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(iv) isletmelerden birinin G¢iinci bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu (iciinci isletmenin istiraki
olmasi halinde.

(v) isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi
halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya séz konusu isletmenin
(va da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikiimliliklerin, bir bedel
karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

2.8.14 Kurum kazanci Gizerinden hesaplanan vergiler ve ertelenmis vergi

Tark Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden,
konsolide finansal tablolarda da yansitildidi Gzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yikimliliagu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan kalemleri
haric tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yikimluligi raporlama
dénemi itibariyla yasallasmis ya da 6nemli 6lclide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimlilaga veya varligi, varliklarin ve yakiamlaltklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi
oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikimlilikleri vergilendirilebilir gecici farklarin
timu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yukumlalukler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yuktimlaliklerin ilk
defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yukumlalukleri, Grup'un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin dislk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki
paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tim icin hesaplanir. Bu tlr yatinim ve paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.14 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler ve ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi (devami

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her raporlama dénemi itibariyla gdézden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitl
dederi, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadigi 6lclide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikimliltkleri varliklarin gerceklesecedi veya yikimliliklerin yerine getirilecegi donemde gecerli
olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya 6nemli 6lctide yasallasmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri)
Gzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikimluliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup'un raporlama dénemi itibari ile varliklarinin defter
dederini geri kazanmasi ya da yUkamlaluklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikimlulikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiktamliltklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir
hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yikumliliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya
da Grup'un cari vergi varlik ve yikimlaliklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis
vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan
kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile déneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagli ortakligin
tanimlanabilen varlik, yikimllik ve sarta bagli borclarinin gercege uygun dederinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan
kisminin belirlenmesinde vergi etkisi géz 6niinde bulundurulur.

2.8.15 Calisanlara saglanan faydalar

Tirkiye ve Romanya’da mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
cikarilma durumunda 6denmektedir. Glncellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z
konusu tirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Finansal durum tablolarinda muhasebelestirilen kidem tazminati ve yirirlikteki toplu is sdzlesmeleri uyarinca kidem tesvik
yukimlalikleri, kalan yikidmlaliklerin buginki degerini ifade eder. Aktleryal kayip/kazancg ise konsolide kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Grup calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklarinin hesaplanmasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis orani,
kendi istegiyle ayrilma olasiligi gibi cesitli varsayimlarda bulunmaktadir. Kidem tazminati yikimliGligan buglnki dederinin
hesaplanmasi bagimsiz bir aktter tarafindan gerceklestirilmektedir. Cari doneme iliskin degisikliklerden kaynaklanan etki cari
doénemde kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmistir. Yikimliligin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlara Not 17'de
detayli olarak yer verilmektedir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar olarak tanimlanan kullanilmamis izin haklarindan dogan
yukumldlikler, hak kazanildiklar dénemlerde tahakkuk edilir ve etkisi 6nemli ise iskonto edilerek muhasebelestirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.15 Calisanlara saglanan faydalar (devami)

Grup'un Tirkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, Sosyal Glvenlik Kurumu’'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir.
Grup'un, bu primleri 6dedigi siirece baska yikimliligad kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel
giderlerine yansitilmaktadir.

2.8.16 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet bagislari, badislarin alinacagina ve Grup’un uymakla yikimla oldugu sartlar karsiladigina dair makul bir givence
oldugunda gercege uygun dederleri Gizerinden kayda alinirlar. Maliyetlere iliskin devlet bagislari ve tesvikleri karsilayacaklari
maliyetlerle eslestikleriilgili donemler boyunca tutarli bir sekilde gelir olarak muhasebelestirilir.

2.8.17 Nakit akis tablosu

Konsolide nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup'un celik Grinleri ve maden satis faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzerleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri (ic ay veya (¢ aydan daha az olan,
hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatinmlardir.

Nakit akim tablosunun fonksiyonel para biriminden sunum para birimine ¢evriminden kaynaklanan farklar nakit akim tablosunda
cevrim farki olarak gosterilmektedir.

2.8.18 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler (zerinden daditilan temettiler, beyan edildigi donemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.

2.8.19 Geri alinmis paylar (Erdemir hisse senetleri)
Ozkaynaklar altinda gésterilen 6denmis sermayenin belirli bir bolim sirket tarafindan satin alindiginda vergi diizeltmeleri
sonrasi alim maliyeti 6zkaynaktan distlerek gosterilir. Satin alinan hisse senetleri karsilikli istirak sermaye dizeltmesi olarak

siniflanir. S6z konusu hisse senetleri satildiginda ya da tekrar ihrag edildiginde, elde edilen tutar 6zkaynakta artis olarak
muhasebelestirilir ve islem sonucunda elde edilen kazanc ya da kayip gecmis yil kar/zararina siniflandirilir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup'un iskenderun ve Eregli'deki operasyonlari cografi isletme bolimi olarak tanimlanmaktadir. Ancak Griinlerin ve Gretim
streclerinin niteligi, Grin ve hizmetleri icin mUsteri tirG ve Grdnlerini dagitmak veya hizmetlerini sunmak Gzere kullandiklari
yontemler dikkate alindiginda bélimler benzer ekonomik 6zelliklere sahip tek bir faaliyet bolimi olarak birlestirilmistir.

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Raporlama dénemi itibariyla nakit ve nakit benzerleri detayi asagidaki gibidir:

Kasa
Bankalar (vadesiz)
Bankalar (vadeli)

TFRS 9 etkisi
Vadeli mevduat faiz tahakkuklari (-)

Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri

Bankalar vadesiz mevduatinin detay asagida sunulmustur:

ABD Dolari
Tark Lirasi
Avro
Rumen Leyi
Diger

Bankalar vadeli mevduatinin detayi asagida sunulmustur:

ABD Dolari
Tark Lirasi
Avro
Rumen Leyi

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017

37 31
256.671 68.679
8.402.628 6.966.730
8.659.336 7.035.440
49.405 -
(25.860) (18.737)
8.682.881 7.016.703
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
172.772 57.769
58.492 6.096
12.895 3.695
12.286 617
226 502
256.671 68.679
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
8.303.821 6.704.513
38.671 12.015
59.870 250.006
266 196
8.402.628 6.966.730

Banka mevduatlari Grup’un nakit ihtiyacina bagli olarak vadesi 1 gtin ile 3 ay arasinda dedisen tutarlardan olusmaktadir ve bu

mevduatlar icin piyasadaki kisa vadeli faiz oranlarina bagli olarak faiz hesaplanmaktadir.
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NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR
Raporlama doénemi itibariyla kisa vadeli finansal yatirimlarin detayi asagidaki gibidir:

itfa edilmis maliyetinden gésterilen finansal varliklar:

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

Hazine bonolar 61.502 -
TFRS 9 etkisi (502) -
61.000 -

Grup, getiri elde etme amaciyla Tlrkiye'deki bankalar ve 6zel sektor tarafindan ihrag edilen vadesi 2019 yilinda dolacak USD ve
TL cinsinden sabit getirili menkul kiymet yatirimi yapmistir. ilgili sabit getirili menkul kiymet, Grup tarafindan, anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren sdzlesmeye bagli nakit akislarini tahsil etmek olan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmaktadir (Not 2.8.8).

Uzun vadeli finansal yatirimlar:

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

Satilmaya hazir finansal varliklar - 13.437
Gercede uygun deder farki kar veya zarar yansitilan 143

Bagli ortakliklara yatinmlar 7.952 -

8.095 13.437

Grup’un raporlama doénemiitibariyla istirakleri, istirak oran ve tutarlari ile finansal yatinmlarda gosterilen bagli ortakliklari
asagidaki gibidir:

Oran 31 Aralik Oran 31 Aralik
Sirket % 2018 % 2017
AKktif bir piyasasi olmayan finansal yatirim
Teknopark Hatay A.S. 5 143 5 102
Miisterek yonetime tabi ortaklik
isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S. ® 50 - 50 13.335
Tam konsolidasyona tabi ortaklik
Erdemir Enerji Uretim A.S. ¢ 100 7.952 - -
8.095 13.437

© jsdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.'nin 2017 yili itibariyla faaliyete gecmemesi ve finansal tablolari nemli diizeyde etkilememesi sebebiyle 2017 yili finansal tablolarda finansal yatirimlarin
icerisinde raporlanan yatinm 2018 yilinda faaliyete gegmesine bagli olarak 2018 yili finansal tablolarda 6zkaynaktan pay alma ydntemine gére muhasebelestirilmistir.

) Erdemir Enerji Uretim A.S.'nin 2018 yili itibariyla faaliyete gecmemesi ve finansal tablolari 6nemli diizeyde etkilememesi sebebiyle 2018 yili finansal tablolarda finansal yatirimlarin icerisinde
raporlanmistir.
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NOT 6 - TUREV ARAGLAR

Raporlama dénemi itibariyla tirev finansal araclarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Varlik YGkumlalok Varlik YOkumlulik
Gergede uygun deger riskinden korunma amacli tiirev
enstriimanlar:
Satislarailiskin gercede uygun deder riskinden
korunmak amaciyla yapilan forward s6z. 34117 226 27 9.470
Forward sézlesmeleri 85 78 1.514 17
Faiz orani swap sozlesmeleri 5.397 - 4.159 -
Baz faiz swap sozlesmeleri - 2.379 - 943
39.599 2.683 5.700 10.430
Nakit akis riskinden korunma amacli tiirev
enstriimanlar:
Satislara iliskin nakit akis kur riskinden korunmak
amaciyla yapilan forward séz. 17.250 1.843 1 24.017
Kredilere iliskin nakit akis degisken faiz riskinden
korunmak amaciyla yapilan faiz orani swap soz. 714 - 572 12
Hammadde alim. iliskin nakit akis emtia fiyat riskinden
korunmak amaciyla yapilan emtia swap s6z. 1.830 - 2.075 8.982
19.794 1.843 2.648 33.011
59.393 4.526 8.348 43.441
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NOT 6 - TUREV ARAGLAR (devami)

Gercede uygun deder riskinden korunma amacli tirev enstrimanlar

Raporlama donemi itibariyla gercede uygun deder riskinden korunma amacli forward ve swap islemlerinin detaylari asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2018

Satis. iliskin ger¢. uygun deger risk. korun.

amaciyla yapilan forward soz.

USD Alimi/AVRO Satimi
USD Alimi/AVRO Satimi

Forward Soézlesmeleri

USD Alimi/AVRO Satimi
USD Alimi/AVRO Satimi
AVRO Alimi/USD Satimi
AVRO Alimi/USD Satimi

Faiz orani swap sozlesmeleri

USD Dedisken Faiz Tahsilati / Sabit Faiz
Odemesi

Baz faiz swap sozlesmeleri

USD Baz Degisken Faiz Tahsilati / Baz
Dedgisken Faiz Odemesi

3 aydan az
3-6 ay arasl

3 aydan az
3-6 ay arasi
3aydan az
3-6 ay arasl

1-5 yil arasi

1-5 yil arasi

Varliklar YakamlalGkler
Nominal Gercege Gergege
tutar uygundeder Nominaltutar uygundeder
664.473 34.107 75.031 226
1.827 10 -
666.300 34.117 75.031 226
- 2.766 25
- - 5.304 53
2.773 31 -
5.317 54 -
8.090 85 8.070 78
241.125 5.397 -
241.125 5.397 -
- 454,655 2.379
- 454,655 2.379
915.515 39.599 537.756 2.683
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NOT 6 - TUREV ARAGLAR (devami)

Gercede uygun deder riskinden korunma amacli tirev enstrimanlar (devami

Varliklar Yakumlalakler
31 Aralik 2017 Nominal Gerge;je Nominal Gerge;je
tutar  uygun deger tutar  uygun deger
Satis. iliskin gerc. uygun deger risk. korun.
amaciyla yapilan forward soz.
USD Alimi/AVRO Satimi 3 aydan az 2.423 27 279.763 9.080
USD Alimi/AVRO Satimi 3-6 ay arasl - - 14.120 390
2.423 27 293.883 9.470
Forward Sozlesmeleri
TL Alimi/AVRO Satimi 3 aydan az 131.294 1.514 101.366 17
131.294 1.514 101.366 17
Faiz orani swap sozlesmeleri
usb Degisken Faiz Tahsilati / Sabit Faiz
Odemesi 1-5 yil arasl 207.455 4.159 -
207.455 4.159 -
Baz faiz swap sozlesmeleri
USD Baz Decji;lgen Faiz Tahsilati / Baz
Degisken Faiz Odemesi 1-5 yil arasl - - 462.612 943
- 462.612 943
341.172 5.700 857.861 10.430

Nakit akisi riskinden korunma amacli tiirev enstriimanlar

Satislara iliskin nakit akis kur riskinden korunmak amaciyla yapilan forward sézlesmeleri:

Grup'un gercede uygun degerleri diger kapsamli gelir/gider tablosunda muhasebelestirilen ABD Dolari alim - AVRO satis forward
kontratlari kesin satis anlasmasi AVRO cinsinden yapilan satislara iliskin olusacak parite riski ile iliskilendirilmistir. Bu satis
islemlerinin satis sozlesmeleri kesinlesmis olup vadeleri Ocak 2019 ile Mart 2020 arasinda degismektedir.

Bu forward kontratlarinin vade ve kosullari yapilacak AVRO satislarin vade ve kosullari ile eslesmektedir. Dolayisiyla finansal
riskten korunma isleminin tam etkin oldugu degerlendirilmekte ve finansal riskten korunma muhasebesi uyarinca satis
gerceklestirilene kadar s6z konusu tirev isleminin nakit akisi riskinden korunma amacli tirev islemi olmasi sebebiyle diger
kapsamli gelir/gider tablosunda takip edilmektedir. S6z konusu tirev islemler, hasilat kayitlarinin gerceklesmesi sonrasinda
alacak tutarlarinin tahsiline kadar rayic deger riskinden korunma islemi olarak kar veya zarar tablosunda kayitlara alinmaktadir.

Nominal dederi 1.498.946 bin TL olan bu islemlere istinaden nakit akis riskinden korunma amaciyla ertelenmis vergi etkisi harig
15.407 bin TL diger kapsamli gelir/gider tablosunda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2017: (24.016) bin TL).

Cari dénemde satislara iliskin forward sézlesmelerden kaynakli 115.593 bin TL, kar veya zarar tablosunun hasilat hesabinda
muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2017: (61.857) bin TL).
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NOT 6 - TUREV ARACLAR (devami)
Kredilere iliskin nakit akis kur ve degisken faiz riskinden korunmak amaciyla yapilan ¢capraz kur ve faiz swap sozlesmeleri:

Grup’un dedisken faizli ve yabanci para cinsinden banka kredilerinin 6niimizdeki dénemlerde olusacak anapara ve faizlerini
sabitlemek amaciyla yapmis oldudu tirev kontratlari bulunmaktadir. Bu kontratlarin gercege uygun degerleri dedisken faizli
banka kredileri ile eslestirilerek diger kapsamli gelir/gider tablosunda muhasebelestirilmektedir. Bu islemlerin vadeleri Nisan
2020'de tamamlanmaktadir.

Bu kontratlarin vade ve kosullari degisken faizli kredilerin vade ve kosullari ile eslesmektedir. Dolayisiyla finansal riskten korunma
isleminin tam etkin oldugu degerlendirilmekte ve finansal riskten korunma muhasebesi uyarinca diger kapsamli gelir/gider
hesaplarina yansitilmistir.

Nominal dederi 60.703 bin TL olan bu islemlere istinaden nakit akimi riskinden korunma amaciyla ertelenmis vergi etkisi haric
714 bin TL diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2017: 560 bin TL).

Hammadde alimlarina iliskin nakit akis emtia fiyat riskinden korunmak amaciyla yapilan swap sézlesmeleri:

Grup Uretim faaliyetleri dolayisi ile dizenli olarak demir cevheri ve kdmur satin almaktadir. Grup'un kontratli satislarina paralel
olarakilgili satislarinin Gretiminde kullanilacak olup ileri vadeli tedarik edilecek olan demir cevherinin fiyat riskinden korunmak
amaciyla Grup demir cevheri swap kontratlar yapmistir. Grup’un gercede uygun dederleri diger kapsamli gelir/gider tablosunda
muhasebelestirilen demir cevheri kontratlar 6nimizdeki donemde gerceklesecek ancak islem glind itibari ile kontrata
baglanmis uzun vadeli satis kontratlarina iliskin olusacak demir cevheri fiyat riski ile iliskilendirilmistir. Bu satis islemleri icin
gerceklestirilen demir cevheri swap sézlesmelerinin vadeleri ve kosullari satis islemlerinin vadeleri ve kosullari ile eslesmektedir.
Dolayisi ile korunma isleminin etkin olmamasindan kaynaklanan herhangi bir gelir veya gider kaydedilmesi s6z konusu degildir.

Vadeleri Ocak 2019’a kadar degisen ve nominal dederi 15.837 bin TL olan bu 45 bin tonluk demir cevheri kontratlarinin

gercege uygun dederi ertelenmis vergi etkisi hari¢ 1.019 bin TL'dir ve diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir

(31 Aralik 2017: 2.075 bin TL). Diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen 1.019 bin TL tutarindaki hammadde alimlarina
iliskin emtia fiyat riskinden korunma amacli yapilmis swap sozlesmeleri 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla realize olmasi sebebiyle
stoklar Gzerinde aktiflestirilmistir.

Vadeleri Ocak 2019’a kadar degisen ve nominal dederi 4.320 bin TL olan bu 4 bin tonluk kémar kontratlarinin gercede uygun
degeri ertelenmis vergi etkisi hari¢c 811 bin TL'dir ve diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir. Diger kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilen 811 bin TL tutarindaki hammadde alimlarina iliskin emtia fiyat riskinden korunma amacli yapilmis
swap sozlesmeleri 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla realize olmasi sebebiyle stoklar Gzerinde aktiflestirilmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla gerceklesip diger kapsamli gelir tablosundan stok maliyetleriicerisine (3.293) bin TL yansitilmistir
(31 Aralik 2017: (11.198) bin TL).
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BACLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - BORCLANMALAR

Grup’'un raporlama dénemiitibariyla itfa edilmis dederinden gésterilen finansal borglarinin detay asagidaki gibidir:

Kisa vadeli bor¢lanmalar

Uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari

Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar

Uzun vadeli bor¢lanmalar
Toplam uzun vadeli bor¢clanmalar

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
3.654.083 2.243.529
1.066.402 882.211
4.720.485 3.125.740
1.400.475 1.364.688
1.400.475 1.364.688
6.120.960 4.490.428

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kredilerin faiz ve doviz tirl ve agirlikli ortalama faiz oranina gére dagilimi asagidaki gibidir:

Adirlikli Ortalama

Faiz Doviz Etkin Faiz Kisa Uzun
Tar{ Tar{ Orani (%) Vadeli Kisim Vadeli Kisim 31 Aralik 2018
Faizsiz Tark Lirasl 32.284 - 32.284
Sabit ABD Dolart 3,31 2.835.450 72.873 2.908.323
Sabit Avro 2,80 12.035 32.145 44,180
Dedisken ABD Dolari Libor+1,64 1.743.193 1.008.245 2.751.438
Dedisken Avro Euribor+2,23 97.523 287.212 384.735
4.720.485 1.400.475 6.120.960

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kredilerin faiz ve doviz tiri ve agirlikli ortalama faiz oranina goére dagilimi asagidaki gibidir:

Agirlikli Ortalama

Faiz Doviz Etkin Faiz Kisa Uzun
Tara Tard Orani (%) Vadeli Kisim Vadeli Kisim 31 Aralik 2017
Faizsiz Tark Lirasi - 3.386 3.386
Sabit Tark Lirasi 14,48 195.422 - 195.422
Sabit ABD Dolari 2,32 1.717.216 79.635 1.796.851
Sabit Avro 3,01 74.063 32.129 106.192
Degisken ABD Dolari Libor+1,67 1.002.212 976.479 1.978.691
Dedisken Avro Euribor+2,08 133.441 276.445 409.886
3.125.740 1.364.688 4.490.428
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BAGLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 -BORCLANMALAR (devami)

Kredi geri ddemelerinin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

1 yilicerisinde
1-2yilarasi
2 -3yilarasl
3-4yilarasi
4 -5yl arasl
5yil ve Gzeri

Net finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:

Acilis bakiyesi

Faiz gideri

Odenen faiz

Kur farki
Aktiflestirilen

Yeni alinan krediler
Geri 6denen krediler
Kapanis bakiyesi

NOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

Grup'un raporlama dénemi itibariyla ticari alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari alacaklar

Alicilar

iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 32)
Alacak reeskontu (-)

Supheli ticari alacaklar karsiligi (-)
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31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
4.720.485 3.125.740
740.278 537.186
242.089 487.084
189.274 130.335
107.370 117.133
121.464 92.950
6.120.960 4.490.428
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
4.490.428 3.919.488
177.203 105.342
(189.758) (106.485)
(3.959) 55.106
16.480 4176
5.838.030 3.608.910
(4.207.464) (3.096.109)
6.120.960 4.490.428
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
4.469.265 2.599.865
68.586 82.936

- (2.119)
(136.377) (98.576)
4.401.474 2.582.106
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BACLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

Kisa vadeli sGpheli ticari alacak karsiligi hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Acilis bakiyesi 98.576 90.482
Doénem icinde ayrilan karsilik 39.863 431
Tahsil edilen alacak tutari (-) - (4.179)
Konusu kalmayan karsilik (-) (26.970) (4.335)
Cevrim farki 24.908 16.177
Kapanis bakiyesi 136.377 98.576

Vadeli ticari alacaklar icin piyasa kosullarina ve Grin tirlerine gére belirli vade farklar uygulanmakta, vadesini asan vadeli satislar
icin yine piyasa kosullari ve Grin tirlerine gore gecikme faizi uygulamasi yapilmaktadir.

Cok sayida musteriyle calisildigindan dolayi tahsilat riski dagilmis durumdadir ve 6nemli bir siipheli alacak riski bulunmamaktadir.
Dolayisiyla, Grup konsolide finansal tablolarda yer alan sipheli alacak karsiligindan daha fazla bir karsiliga gerek gérmemektedir.
Raporlama tarihi itibariyla ticari alacaklar icerisinde yer alan vadesi gecmis alacaklara iliskin detay kredi riski yonetimi notunda
yapilmaktadir. Grup’un kredi riski ile ilgili diger aciklamalar Not 33'te yapilmaktadir. Grup, hukuki takibe intikal etmis teminatsiz
alacak bakiyelerinin tamamu icin ilgili bakiyelere gore 6zel karsilik ayirmaktadir.

Grup’'un vadesi gecmis ancak deger distkligine ugramamis 2.650 bin TL alacaklarinin vadesi 0 - 30 giin araligindadir (Not 33).

“TFRS 9 Finansal Araclar” standardi uyarinca, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlari 6lcilmUs ancak beklenen kredi zarar
karsiliklarinin finansal tablolar Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

Grup'un raporlama dénemi itibariyla ticari bor¢larinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli ticari borclar 2018 2017
Ticari borglar 1.786.442 892.236
iliskili taraflara ticari borclar (Not 32) 147.772 53.897
Ticari borclar reeskontu (-) - (4.077)
Gider tahakkuklari 1.708 735
1.935.922 942.791
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BAGLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup'un raporlama dénemiitibariyla kisa ve uzun vadeli diger alacaklarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli diger alacaklar 2018 2017
Su tesisi katilim bedeli alacadi 1.504 1.701
Verilen depozito ve teminatlar 296 299
1.800 2.000

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli dider alacaklar 2018 2017
Ozellestirme idaresi Baskanligi’'ndan alacaklar 75.142 73.193
Su tesisi katilim bedeli alacagi 8.817 12.591
Verilen depozito ve teminatlar 580 1.052
Ozellestirme idaresi Baskanligi’'ndan alacaklar icin ayrilan karsilik (-) (75.142) (73.193)
9.397 13.643

Ozellestirme idaresi Baskanligi davasi

Sirket, Ozellestirme idaresi Baskanligi'na karsi Ankara 19. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2015/125 E. sayili dosyasina kayden
acilmis olan hisse devir sézlesmesi geregince Sirket'e yapilan 6demelerin riicuen tahsili talepli davada Mahkeme, davanin kismen
kabull ile 52.857 bin TL'nin 26 Ocak 2012 tarihinden itibaren isleyecek avans faiziile birlikte davali idareden alinarak Sirket’e
ddenmesine karar vermistir. T.C. Basbakanlik OiB tarafindan karar temyiz edilmis, Yargitay 11. Hukuk Dairesi, 2016/14048 E.
2018/6111 K. sayili karari ile Ankara 19. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin kararini onamis ve onama karari Sirket'e teblig edilmistir.
Onama kararina karsi karar dizeltme yolu acik olup raporlama dénemi itibariyla konuya iliskin finansal tablolarda ayrilan alacak

karsilik tutari tasinmaya devam edilmistir.
Uzun vadeli sipheli diger alacaklar karsiligi hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2018

1 Ocak -
31 Aralik 2017

FiINANSAL BILGILER

Acilis bakiyesi 73.193 70.236
Doénem icinde ayrilan karsilik 2.457 2.990
Konusu kalmayan karsilik (-) (383) -
Tahsil edilen alacak tutari () (414) -
Cevrim farki 289 (33)
Kapanis bakiyesi 75.142 73.193
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BACLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

Grup’'un raporlama dénemiitibariyla kisa vadeli diger borclarinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli diger borglar

Odenecek vergi ve fonlar
Alinan depozito ve teminatlar
Ortaklara temettd borcu

® Ortaklara temettd borcu hissedarlar tarafindan heniz tahsil edilmeyen kar payi tutarlarini ifade etmektedir.
NOT 10 - STOKLAR

Grup'un raporlama dénemi itibariyla stoklarinin detayr asagidaki gibidir:

ilk madde ve malzeme

Yari mamuller

Mamuller

Yedek parcalar

Yoldaki mallar

Diger stoklar

Stok deger disis karsiligi (-)

Stok deger dusUkligu karsiligr hareketleri:

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
30.014 30.206
8.897 8.745
3.875 3.007
42.786 41.958

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
2.133.042 1.184.596
1.712.760 921.580
2.322.664 1.143.812
1.115.108 781.590
1.405.980 895.153
548.341 341.025
(347.745) (228.247)
8.890.150 5.039.509
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Acilis bakiyesi

Donem icinde ayrilan karsilik
Konusu kalmayan karsilik (-)
Cevrim farki

Kapanis bakiyesi

228.247 208.787
30.450 39.530
(3.402) (35.415)
92.450 15.345

347.745 228.247

Grup, uzun slredir hareket gérmeyen stok kalemleri icin yapilan yaslandirma raporlari cercevesinde kullanilabilir olmadigini
dederlendirdigi stoklar icin stok deger distkligu karsiligr ayirmistir. Dénem icerisinde ayrilan ve konusu kalmayan karsilik

satislarin maliyetinde muhasebelestirilmistir (Not 23).
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BAGLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 11 - PESIN ®DENM:IS GiDERLER

Grup'un raporlama dénemiitibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

Sigorta giderleri 56.359 37.495
Verilen siparis avanslari 17.197 3.890
Yakacak yardimi 9.718 7.608
Diger pesin 6denmis giderler 6.731 3.989
90.005 52.982

Grup'un raporlama dénemi itibariyla uzun vadeli pesin 6denmis giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Verilen sabit kiymet avanslari 225.384 54.684
iliskili taraflara verilen sabit kiymet avans. (Not 32) 68.266 -
Sigorta giderleri 25.409 654
Diger pesin 6denmis giderler 12.216 4.205
331.275 59.543
NOT 12 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Grup'un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin detayi asagidaki gibidir:
Sirket Oy hakki orani 31 Aralik Faaliyet
% 2018 alani
Milisterek yonetime tabi ortaklik Endustriyel Gaz Uretim
isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S. 50 145.284 ve Satis!

Grup'un 6zkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlarin net varliklarindaki payr asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

Toplam varliklar 380.489 278.444
Toplam ytkimlulikler 89.921 246.568
Net varliklar 290.568 31.876
Net varliklardaki Grup'un payi 145.284 15.938
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BACLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - BZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Odenmis Sermaye 201.667 27.000

isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.'nin 8 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 27.000 bin
TL olan sermayesinin 174.667 bin TL (45.857 bin ABD Dolari karsiligi) artirilarak 201.667 bin TL'ye cikartilmasina karar verilmistir
(isdemir'in %50 payina diisen tutar 87.333 bin TL karsiligi 22.929 bin ABD Dolaridir). Artirilan sermayenin tamami 9 Mart 2018
tarihi itibari ile ortaklar tarafindan 6denmistir.

Grup'un 6zkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlarin karlarindan paylardaki payr asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Hasilat 82.922 168
Net donem kari (zarari) 11.117 (2.060)
Net donem karindaki Grup'un payi 5.558 (1.030)

Grup'un misterek ydnetime tabi ortakligi isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.’'nin 22 Subat 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
Bakanlar Kurulu Karariile 2012/3305 sayili Yatinmlarda Devlet Yardimlar Hakkinda Karar'a istinaden yatirim indiriminin sonraki
yillarda kazang ¢cikmasi halinde indirilebilme hakkinin dogmasina bagli olarak kurumlar vergisinden indirim hakki bulunmaktadir.
isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.'nin yeni faaliyete gecmis olmasi, gelecek dénemlere iliskin yatirim indirim hakki tutarinin
kullanim siresinin mevcut kosullar altinda kismen veya tamamen geri kazanilabilirligine dair isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.
Yénetimi tarafindan heniiz makul bir tahmin yapilamamasi sebebiyle 67.230 bin TL (isdemir kar veya zarar tablosuna etkisi
33.615 bin TL) tutarindaki ertelenmis vergi varligi 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolarinda kayitlara alinmamistir.

NOT 13 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Grup’'un raporlama dénemi itibariyla yatirim amacli gayrimenkullerinin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Maliyet degeri 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
1 Ocak itibariyla 101.695 94.882
Girisler 92.779 -
Donem amortismani (-) (934) -
Cevrim farki 48.422 6.813
31 Aralik itibariyla 241.962 101.695
Defter dederi 241.962 101.695

Grup'un yatirim amacl gayrimenkullerinin en glincel dederleme raporlarina gore gercege uygun degerleri 901.487 bin TL'dir
(31 Aralik 2017: 558.868 bin TL). Gercege uygun dederler, SPK tarafindan yetkili bagimsiz ekspertiz sirketleri tarafindan
gerceklestirilen degerlemelere gore elde edilmistir. Degerlemeler, agirlikli olarak benzer mulkler ile ilgili emsal degerlerinin
referans alinmasiyla tespit edilmistir. Grup’un tim yatirim amacli gayrimenkulleri arsa ve binalardan olusmaktadir.
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BAGLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (devami)

Grup, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait 1.257 bin TL (31 Aralik 2017:
kiralanan yatirim amacli gayrimenkullerden elde etmektedir (Not 27).

Genel yonetim giderleri

NOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Maliyet degeri

1 Ocak acilis bakiyesi
Cevrim farki

Girisler ©
Yatirimlardan
transferler )

Cikislar

31 Aralik 2018 kapanis
bakiyesi

Birikmis amortismanlar
1 Ocak acilis bakiyesi
Cevrim farki

Dénem amortismani
Deger dustklaga ¢
Cikislar

31 Aralik 2018 kapanis
bakiyesi

31 Aralik 2017 net
defter degeri

31 Aralik 2018 net
defter degeri

506 bin TL) kira gelirini faaliyet kiralamalari altinda

FiINANSAL BILGILER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
934 -
934 -
Diger

Yeralti Maddi Yapilmakta

Arsa ve ve Yer(sti Makina ve Tasit Déseme ve Duran Olan
Araziler Dizenleri Binalar Techizatlar Araclari Demirbaslar Varliklar Yatirimlar Toplam
218.337 3.237.524 5.025.209 21.731.205 1.233.293 614.226 219.698 811.304 33.090.796
80.471 1.257.353 1.996.460 8.576.399 432.678 207.447 40.590 332.714 12.924.112
210 9.284 137.576 171.831 30.843 26.216 11.663 565.647 953.270
63 34.883 96.803 333.223 8.724 6.299 1.152 (491.990) (10.843)
(247) (150) (23) (103.051) (1.932) (17.525) (7.753) (23.561) (154.242)
298.834 4.538.894 7.256.025 30.709.607 1.703.606 836.663 265.350 1.194.114 46.803.093
(2.356.873)  (3.636.434)  (12.753.336) (745.586) (325.575)  (142.179) (58.951)  (20.018.934)
- (923.000)  (1.441.366) (5.058.592) (240.770) (95.196) (25.276) (24.201) (7.808.401)
- (82.841) (119.801) (616.945) (44.760) (34.108) (25.396) - (923.851)
- (1.720) (5.031) (91.005) - (39) (15) - (97.810)
- 90 23 87.925 1.838 11.893 4.345 - 106.114
- (3.364.344)  (5.202.609)  (18.431.953)  (1.029.278) (443.025)  (188.521) (83.152)  (28.742.882)
218.337 880.651 1.388.775 8.977.869 487.707 288.651 77.519 752.353 13.071.862
298.834 1.174.550 2.053.416 12.277.654 674.328 393.638 76.829 1.110.962 18.060.211

® Cari donemde aktiflestirilen bor¢lanma maliyeti 16.480 bin TUdir (31 Aralik 2017: 4.176 bin TL).

10.843 bin TL maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir (Not 15).

¢ Sirket, kullanim disi kalacak ve bagimsiz nakit akim yaratmayacak maddi duran varliklarin geri kazanilabilir tutarlarini dénem icerisinde yeniden gézden gecirmistir. inceleme sonucunda,
(97.810) bin TL tutarindaki deger distklugu kar veya zarar tablosunda yatirim faaliyetlerden diger giderler (Not 27) hesabinda muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un maddi duran varliklari izerinde herhangi bir ipotek veya teminat bulunmamaktadir.
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BACLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - MADDIi DURAN VARLIKLAR (devami)

Maliyet dederi

1 Ocak agilis bakiyesi
Cevrim farki

Girisler®
Yatirimlardan
transferler ¢

Gikislar

31 Aralik 2017 kapanis
bakiyesi

Birikmis amortismanlar
1 Ocak acilis bakiyesi
Gevrim farki

Dénem amortismani
Cikislar

31 Aralik 2017 kapanis
bakiyesi

31 Aralik 2016 net
defter degeri

31 Aralik 2017 net
defter degeri

Diger

Yeralti ve Maddi Yapilmakta

Arsa ve Yer(stl Makina ve Tasit Ddéseme ve Duran Olan
Araziler Dizenleri Binalar Techizatlar Araclari Demirbaslar Varliklar Yatirimlar Toplam
202.545 2.991.528 4.657.660 20.040.944 1.140.463 569.555 200.261 449.821 30.252.777
15.403 212.975 337.651 1.452.934 72.858 34.522 7.394 45.138 2.178.875
- 809 796 110.507 23.320 17.610 9.699 590.667 753.408
389 32.628 29.341 194.676 5.221 2.687 2.599 (273.866) (6.325)
- (416) (239) (67.856) (8.569) (10.148) (255) (456) (87.939)
218.337 3.237.524 5.025.209 21.731.205 1.233.293 614.226 219.698 811.304 33.090.796
- (2.143.248)  (3.307.623)  (11.498.679) (684.027) (294.378)  (118.006) (54.844)  (18.100.805)
- (153.862) (242.211) (845.299) (40.098) (15.144) (4.391) (4.107) (1.305.112)
- (60.063) (86.804) (464.382) (29.852) (25.021)  (20.011) - (686.133)
- 300 204 55.024 8.391 8.968 229 - 73.116
- (2.356.873)  (3.636.434)  (12.753.336) (745.586) (325.575)  (142.179) (58.951)  (20.018.934)
202.545 848.280 1.350.037 8.542.265 456.436 275177 82.255 394.977 12.151.972
218.337 880.651 1.388.775 8.977.869 487.707 288.651 77.519 752.353 13.071.862

® Cari donemde aktiflestirilen bor¢lanma maliyeti 4.176 bin TL'dir (31 Aralik 2016: 2.028 bin TL).

6.325 bin TL maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir (Not 15).

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup’un maddi duran varliklar Gzerinde herhangi bir ipotek veya teminat bulunmamaktadir .

Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

Uretim ile iliskilendirilen
Genel yonetim giderleri
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
Arastirma ve gelistirme
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31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
865.368 649.088
19.129 9.652
36.021 25.299
3.333 2.094
923.851 686.133




EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BAGLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

FiINANSAL BILGILER

Diger Maddi
Olmayan
Duran
Haklar Varliklar Toplam
Malivet degeri
1 Ocak acilis bakiyesi 465.590 22.162 487.752
Cevrim farki 180.358 11.228 191.586
Alislar 12.061 437 12.498
Yatirimlardan transferler 10.295 548 10.843
31 Aralik 2018 kapanis bakiyesi 668.304 34.375 702.679
Birikmis itfa paylari
1 Ocak acilis bakiyesi (256.399) (20.042) (276.441)
Cevrim fark (98.929) (10.852) (109.781)
Donem itfa payi (32.238) (703) (32.941)
31 Aralik 2018 kapanis bakiyesi (387.566) (31.597) (419.163)
31 Aralik 2017 net defter dederi 209.191 2.120 211.311
31 Aralik 2018 net defter dederi 280.738 2.778 283.516
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup'un maddi olmayan duran varliklar Gzerinde herhangi bir ipotek veya teminat
bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: Yoktur).
Diger Maddi
Olmayan
Duran
Haklar Varliklar Toplam
Malivet degeri
1 Ocak acilis bakiyesi 420.373 19.564 439.937
Cevrim farki 29.846 2.243 32.089
Alislar 9.053 348 9.401
Yatirimlardan transferler 6.318 7 6.325
31 Aralik 2017 kapanis bakiyesi 465.590 22.162 487.752
Birikmis itfa paylar
1 Ocak acilis bakiyesi (217.425) (17.033) (234.458)
Cevrim farki (15.676) (2.065) (17.741)
Donem itfa payi (23.298) (944) (24.242)
31 Aralik 2017 kapanis bakiyesi (256.399) (20.042) (276.441)
31 Aralik 2016 net defter degeri 202.948 2.531 205.479
31 Aralik 2017 net defter degeri 209.191 2.120 211.311
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BACLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

Uretim ile iliskilendirilen

Genel yonetim giderleri

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
Arastirma ve gelistirme giderleri

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
21.716 14.256
11.053 9.249
4 620

168 117
32.941 24.242

NOT 16 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup'un, sektor ayirimi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tiim sirketler tarafindan kullanilabilir nitelikte sahip

oldugu haklari asagidaki gibidir:

» Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 kurumlar vergisi istisnasi vb.),

« Arastirma ve gelistirme harcamalari karsiligi Tibitak - Teydeb’den alinan nakit destekler,

» Dabhilde isleme izin belgeleri,
» Sosyal gtvenlik kurumu tesvikleri

» Sigorta primi isveren hissesi destegi.

Grup, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda Ar-Ge projelerine iliskin alinmis 1.266 bin TL (31 Aralik 2017: 1.348 bin TL)
arastirma ve gelistirme destek primini kar veya zarar tablosu hesabinda muhasebelestirmistir.

NOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Grup’'un raporlama dénemi itibariyla calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli borglari asagidaki gibidir:

Personele borglar
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
153.178 113.687
36.298 64.251
189.476 177.938
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BAGLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Grup'un raporlama dénemiitibariyla calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

Kidem tazminati karsiligi 530.083 511.971
Kidem tesvik primi karsiligi 55.351 43.468
Birikmis yillik izinler karsiligi 83.957 81.374
669.391 636.813

Yirirlikteki s Kanunu hikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere,
hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yikimliliga vardir. Ayrica, halen yirirlikte bulunan 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanunu'nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile dedisik 60'inci maddesi
hikmi geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yikimlaliga
bulunmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati tavani her hizmet yili icin aylik 5.434,42 TL (31 Aralik 2017: 4.732,48 TL)
tavanina tabidir. 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla uygulanacak kidem tazminati tavani aylik 6.017,60 TLye yikseltilmistir.

Kidem tazminati yGkimliliga yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dedildir.

Kidem tazminati yikimlaliga, Grup’un calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yakamlalik

tutarinin buglnkl degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup’un
yUkimlliklerinin tanimlanmis fayda planlar kapsaminda aktteryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngérdr.
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla hesaplanan yikimlilik bagimsiz bir aktler firma tarafindan hesaplanmis, hesaplamada 6ngorilen
birim kredi yontemi kullanilmistir. Yakamlaltklerin bugtinkl degerinin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar asagida
belirtilmistir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Faiz orani %16,00 %11,50
Enflasyon orani %11,30 %38,30
Ucret artislari reel %1,5 reel %1,5
Kidem tazminati tavan artisi %11,30 %8,30

iskonto orani emeklilik taahhitlerinin vadeleri ile uyumlu dénemler icin ve taahhiit edilen yiikimliliiklerin 6denmesinde
kullanilacak para birimi cinsinden tahmin edilmistir. 31 Aralik 2018 tarihli hesaplama icin sabit iskonto orani kullanilmistir.
Uzun vadeli enflasyon tahminleri icin de iskonto orani tahminleri ile uyumlu bir yaklasim benimsenmis sabit enflasyon orani
kullanilmustir.

istege bagliisten ayrilmalar neticesinde édenmeyip, Grup'a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate
alinmistir. Calisanlarin istege bagli ayrilma oranlarinin, gecmis hizmet siiresine tabi olacagi varsayilmis ve ge¢mis tecriibenin
analizi yapilarak toplam kidem tazminati yikimliliguni hesaplamak icin varsayilan, gelecekte beklenen istege bagli ayrilma
beklentisi hesaplamaya yansitilmistir. Buna gére 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yapilan aktteryal hesaplamalarda calisanlarin
kendi istegiyle ayrilma olasiligi, gecmis hizmet slresi arttikca azalan oranlarda olacak sekilde hesaplamaya dahil edilmistir. Buna
gore kendi istegiyle ayrilma olasilig, 0 ile 15 yil ve st araliginda gecmis hizmet stiresi olan personelicin %2 ile %0 araligindadir.
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BACLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

Doénem basi itibariyla karsilik
Hizmet maliyeti

Faiz maliyeti

Aktueryal (kazang)/kayip
Odenen tazminatlar

Cevrim farki

Donem sonu itibariyla karsilik

1 Ocak -
31 Aralik 2018

1 Ocak -
31 Aralik 2017

511.971 448.932
49.971 43.762
67.345 46.296

(51.444) 12.618

(49.700) (39.717)

1.940 80

530.083 511.971

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda kullanilan énemli varsayimlarin duyarlilik analizleri

asagidaki gibidir.
Duyarlilik seviyesi
Oran degisimi

Kidem tazminati yakimliliga degisimi

Oran degisimi
Kidem tazminati yakimliliga degisimi

YarirlUkteki toplu is sozlesmeleri uyarinca 5, 10, 15 ve 20 hizmet yilini dolduran calisanlara kidem tesvik primi 6demesi

yapilmaktadir.

Kidem tesvik primi karsiiginin hareketleri asagidaki gibidir:

Donem basi itibariyla karsilik
Hizmet maliyeti

Faiz maliyeti

Aktieryal kayip/(kazang)
Odenen kidem tesvik primleri
Cevrim farki

Doénem sonu itibariyla karsilik
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Faiz orani
%1 artis %1 azalis
(39.759) 45.428
Enflasyon orani
%1 artis %1 azalis
47.028 (41.673)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

43.468 38.884
4.954 4.189
5.859 3.883
8.423 6.244

(7.276) (9.798)

(77) 66

55.351 43.468




EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BAGLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Birikmis yillik izin karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2018

1 Ocak -
31 Aralik 2017

FiINANSAL BILGILER

Doénem bas itibariyla karsilik 81.374 79.603
Donem icerisindeki artis 79.218 68.042
Odenen birikmis izin (-) (6.814) (5.870)
Konusu kalmayan karsilik () (68.165) (61.207)
Cevrim farki (1.656) 806
Dénem sonu itibariyla karsilik 83.957 81.374
NOT 18 - KARSILIKLAR
Grup’un raporlama doénemiitibariyla kisa vadeli karsiliklari asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Dava karsiliklar 165.568 103.689
Engelli istihdami eksikligi nedeniyle ayrilan ceza karsiligi 10.421 6.374
Maden sahasi devlet hakki icin ayrilan karsilik 7.650 5.102
Ecrimisil karsiligi 7.013 11.665
Vergi cezasl karsiligi 10.125 7.584
200.777 134.414
Kisa vadeli karsiliklarinin hareketleri asagidaki gibidir:
Donem
1 Ocak icerisindeki Konusu 31 Aralik
2018 artis Odenen kalmayan Cevrim farki 2018
Dava karsiliklar 103.689 80.437 (14.307) (38.454) 34.203 165.568
Engelli istihdami
eksikligi nedeniyle
ayrilan ceza karsiligi 6.374 4.075 - (28) 10.421
Maden sahasi devlet
hakkricin ayrilan
karsilik 5.102 8.043 (5.495) - 7.650
Ecrimisil karsiligi 11.665 20.465 (21.901) (3.216) 7.013
Vergi cezasl karsiligi 7.584 - - - 2.541 10.125
134.414 113.020 (41.703) (38.454) 33.500 200.777
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BACLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - KARSILIKLAR (devami)

Doénem
1 Ocak icerisindeki Konusu 31 Aralik
2017 artis Odenen kalmayan Cevrim farki 2017
Dava karsiliklar 105.448 44,635 (6.275) (45.881) 5.762 103.689
Engelli istihdami eksikligi
nedeniyle ayrilan ceza
karsilig 7.488 3.890 (3.486) (1.120) (398) 6.374
Maden sahasi devlet hakki
icin ayrilan karsilik 2.650 5.102 (2.560) (90) 5.102
Ecrimisil karsiligi 16.602 17.244 (22.535) - 11.665
Vergi cezasl karsiligi 13.398 209 (7.376) - 1.353 7.584
145.586 71.080 (42.232) (47.091) 7.071 134.414
Dava karsiliklar
Raporlama dénemi itibariyla Grup tarafindan ve Grup aleyhine acilan davalarin tutarlari asagidadir:
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Grup tarafindan acilan davalar 763.070 581.107
Grup tarafindan acilan davalar icin ayrilan karsiliklar 200.393 153.126
Grup tarafindan acilan davalar icin ayrilan karsiliklar, sipheli ticari alacaklariicin ayrilan karsiliklari ifade etmektedir.
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Grup'a karsi acilan davalar 498.341 377.793
Grup'a karst acilan davalar icin ayrilan karsiliklar 165.568 103.689

Sirket, 31 Mart 2005, 30 Haziran 2005 ve 30 Eylil 2005 tarihli ara dénem konsolide finansal tablolarini SPK’'nin bugln yarirlikte

olmayan SPK'nin, Seri XI, No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig'ine gére hazirlamis;

31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolariniise, ayni Teblig'in 726'inci ve Gegici 1'inci maddeleri ile SPK’'nin 7 Mart 2006
tarih ve SPK.017/83-3483 sayili, Sirket yonetimine génderdidi yazisina istinaden Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'na
gobre hazirlamistir. SPK'nin, Seri XI, No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig'iile bu Teblig'e ek
ve Teblig'de degisiklikler yapan tebligler, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara dénem konsolide finansal tablolardan

gecerli olmak Gzere yurarlige girmistir.

SPK, 5 Mayis 2006 tarih ve 21/526 sayili karari ile; Sirket'in dénem icerisinde kullandigi muhasebe standardi setini (Seri: XI, No:
25) dénem sonunda degistirmesinin 31 Aralik 2005 tarihli (UFRS) konsolide mali tablolarda ge¢mis yillara ilave edilen negatif
serefiye gelirinin 2005 yili net karinda 152.330 bin TL azalisa neden oldugunu belirterek, 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal
tablolarin yilicinde uygulanan muhasebe standardi setine gore yeniden diizenlenip, ilan edilmesini ve ivedilikle Sirket Genel

Kurulu'nun onayina sunulmasini istemistir.
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BAGLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - KARSILIKLAR (devami)
Dava karsiliklari (devami)

Sirket, bu karara karsi Ankara 11'inci idare Mahkemesi'nde bir iptal davasi acmistir (E.2006/1396). Dava, 29 Mart 2007 tarihinde
reddedilmis, Sirket, ret kararini, 11 Ekim 2007 tarihinde temyiz etmistir. Danistay 13. Dairesi 12 Mayis 2010 tarihinde temyiz
talebini de reddetmis; Sirket bu ret kararina karsi da, 2 Eylil 2010 tarihinde karar dizeltme yoluna basvurmustur. Danistay 13.
Dairesi 6 Haziran 2012 tarih ve 2010/4196 Esas, 2012/1499 sayili karart ile karar dizeltme talebini reddetmistir. Bu karar Sirket
avukatlarina 16 Temmuz 2012 tarihinde teblig edilmistir.

Sirket'in “Seri XI, No: 25 sayili Teblig'in mali tablolarda UFRS kullanilmasina miisaade eden 726'inci ve Gegici 1'inci maddeleri,
2005 yili konsolide finansal tablolarinda UFRS'nin uygulanabilecegdine dair, SPK'nin kendisine verdigi 7 Mart 2006 tarih ve
SPK.0.17/83-3483 sayili bir “izin” bulunmasi ve bu konuda acilmis davalarin heniz esastan karara baglanmamis olmas|”
gerekeeleriyle, SPK'nin talebini yerine getirmemesi Gzerine, SPK 15 Adustos 2006 tarihinde, Sirket'in UFRS'ye gore hazirlamis
oldugu 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolarini, ge¢mis yillar karlarina ilave edilen 152.330 bin TL tutarindaki negatif
serefiye gelirini 2005 yili dénem karina ilave etmek suretiyle, re’sen yeniden diizenlemis ve iIMKB biilteninde yayimlatmistir.
Sirket, 10 Ekim 2006 tarihinde bu isleme karsi ayri bir iptal davasi acmistir. Ankara 11. idare Mahkemesi, 25 Haziran 2007
tarihinde davayi reddetmistir. Sirket, ret kararini 11 Ekim 2007 tarihinde temyiz etmis, Danistay 13. Dairesi 12 Mayis 2010
tarihinde temyiz talebini kabul ederek ret kararini bozmustur. SPK bozma kararina karsl, 6 Eylil 2010 tarihinde, karar tashihi
yoluna muracaat etmistir. Danistay 13. Dairesi, 30 Mayis 2012 tarih ve E. 2010/4405; K. 2012/1352 sayili kararti ile, SPK'nin karar
dlzeltme talebini kabul ederek, dnceki bozma kararini oycoklugu ile degistirmis ve yerel mahkeme kararini onamistir. Karar,
Sirket avukatlarina 20 Temmuz 2012 tarihinde teblig edilmistir.

Sirket, konsolide finansal tablolarini UFRS'ye gore hazirlamaya 31 Aralik 2005 tarihinden sonra baslasa idi, UFRS 1 “Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarinin itk Uygulamasi” standardina gére karsilastirmali konsolide finansal tablolarini da, UFRS'ye
gére hazirlayacagindan ve UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardina gére negatif serefiye, 1 Ocak 2005 tarihi itibariyla acilis
gecmis yil karlarina dogrudan transfer edilerek konsolide kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilmeyecegdinden, konsolide finansal
tablolarda yer alan, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait net dénem karlari yukaridaki paragraflarda
aciklanan hususlardan etkilenmeyecektir.

Sirket, 30 Mart 2006 tarihinde yaptigi Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, UFRS'ye gére hazirlanmis olan 31 Aralik 2005 tarihli
konsolide finansal tablolara gore kar dagitmaya karar vermistir. Yaptigi 6zellestirme islemi neticesinde ATAER Holding A.S.'ye
devrettigi Sirket hisselerinin bir tanesi izerinde intifa hakkina sahip olan Ozellestirme idaresi Baskanligi (OiB), 1 Mayis 2006
tarihinde Ankara 3. Ticaret Mahkemesi'nde, kar dagitimina iliskin bu Genel Kurul Karari’'nin iptalini ve kendisine eksik 6dendigini
iddia ettidi 35.673 bin TL tutarindaki kar payinin tahsilini talep etmistir (E.2006/218). Mahkeme 23 Ekim 2008 tarihinde davayi
reddetmis, OIB 7 Ocak 2009 tarihinde ret kararini temyiz etmistir. Yargitay 11. HD.'si, 30 Kasim 2010 tarihinde ret kararin
bozmus; bu kez Sirket, 18 Subat 2011 tarihinde bozma kararina karsi karar tashihi yoluna miracaat etmistir. Yargitay 11.
Hukuk Dairesi 14 Temmuz 2011 tarihinde Sirket'in karar tashihi talebini reddetmistir. Dosya yeniden Ankara Asliye 3. Ticaret
Mahkemesi’'ne gonderilmistir. 26 Haziran 2015 tarihinde yapilan durusmada davanin reddine karar verilmistir. Yerel mahkeme
karari, Yargitay 11. Hukuk Dairesi'nin 24 Mayis 2017 tarih ve E. 2015/15771 ve K. 2017/3040 sayili karari ile bozulmustur.
Bozma karari 2 Adustos 2017 tarihinde Sirket'e teblig edilmistir. Erdemir, Yargitay 11. Hukuk Dairesi'nin 24 Mayis 2017 tarih,
E.2015/15771 ve K. 2017/3040 sayili bozma kararina karsi karar diizeltme basvurusunda bulunmustur. Karar diizeltme
basvurusunun sonucu beklenmektedir.

Sirket, yukaridaki gerekcelerle, 31 Aralik 2005 tarihinde sona eren yila ait net donem karinin yukarida bahsedilen davalar

nedeniyle dedismesi hususunun 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sunulan konsolide finansal tablolarinda etkisi
olmayacadini disinmektedir.
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BACLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - KARSILIKLAR (devami)
Dava karsiliklari (devami)

Sirket'in Enerjia Metal Maden Sanayi ve Ticaret A.S. (“Enerjia”) ile arasindaki 2 Temmuz 2009 tarihli, 69187 sayili ihracat
Protokolii ve “Erdemir-Enerjia 69187 No.lu ihracat Protokolii’'ne ilave Sartlar” cercevesinde, Enerjia tarafindan Sirket'e kars! iflas
yoluyla takip baslatilmistir. Takibe itiraz edilmis, Enerjia bu kez itirazin kaldirilmasi icin Ankara 7. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde 27
Mart 2010 tarihinde 68.313 bin ABD Dolari alacagi oldugu iddiasi ile Sirket'e karsi bir iflas davasi acmistir (E. 2010/259). Dava, 23
Haziran 2011'de reddedilmis, Sirket'in lehine sonuclanmistir.

Enerjia, ret kararini temyiz etmis olup, Yargitay 23. Hukuk Dairesi 6 Nisan 2012 tarih ve E. 2011/2915 K. 2012/2675 sayi ile
karari bozmustur. Yargitay'in bozma kararindan sonra dosya Ankara 7. Asliye Ticaret Mahkemesi'ne geri génderilerek 2013/17
Esas numarasl almistir. Ticaret mahkemeleri ile ilgili yapilan yasal dizenleme cercevesinde davanin heyetce gorilmesi gereken
davalardan olmasi nedeniyle dosya Ankara 4. Asliye Ticaret Mahkemesi'ne gonderilmistir. Mahkeme, 9 Eylil 2015 tarihli
durusmada davayi reddetmistir. Yerel mahkeme karari, Yargitay 23. Hukuk Dairesi'nin 07 Mayis 2018 tarih, E. 2017/2657 ve K.
2018/2943 sayili karari ile onanmistir. Onama karari 26 Haziran 2018 tarihinde Sirket'e teblig edilmistir. Enerjia, karar diizeltme
talebinde bulunmustur. Karar dizeltme basvurusunun sonucu beklenmektedir. Grup Yonetimi'nin dederlendirmeleri ve bilirkisi
raporlarinin dogrultusunda s6z konusu davaya dair dnemli bir nakit ¢ikisinin kuvvetle muhtemel olmamasi sebebiyle finansal
tablolarda karsilik ayrilmamustir.

Merkezi Amerika Birlesik Devletleri'nin Illinois eyaletinde bulunan Corus International Trading Ltd. Sirketi - yeni unvani Tata
Steel International (North America) Ltd. - ile Sirket arasinda 2008 yilinda bir s6zlesme akdedilmistir. Sirket bu s6zlesmeden
dodan tiim edimlerini 2009 yilinin Ocak ve Subat aylarinda ifa etmistir. Corus International Trading Ltd. Sirketi, Sirket’ten temin
ettigi Grinleri Geclncd kisilere satmis; ancak daha sonra, bunlar tarafindan kendisine bir takim tazminat talepleri yoneltildigini,
bu taleplerin bir kisminin Sirket tarafindan karsilanmasi gerektigini ileri sirmUstar. Taraflar, konu hakkinda, tam bir mutabakata
varamamis ve muiteakiben Corus International Trading Ltd. Sirketi ABD'nin Illinois Eyaleti Bolge Mahkemesi'nde Sirket'e

karsl ferileriyle birlikte 4.800 bin ABD Dolari tutarli bir tazminat davasi acildigi 21 Temmuz 2010 tarihinde yapilan tebligat ile
ogrenilmistir. S6z konusu davanin mahkemesince yetki yéniinden reddedilmesinin ardindan; bu kez Tata Steel International
(North America) Ltd. Sirketi tarafindan Texas Eyaleti Bolge Mahkemesi'nde yeniden dava acilmis olup bu dava da yetki yoniinden
reddedilmistir.

Corus International Trading Ltd. Sirketi - yeni unvani Tata Steel International (North America) Ltd. - tarafindan yine ayni iddialar
ve taleplerle Ankara 14. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde Sirket'e karsi ferileriyle birlikte 4.800 bin ABD Dolari tutarli bir tazminat
davasi acilmis oldugu bilgisi 31 Ekim 2012 tarihinde Sirket'e yapilan tebligat ile 6grenilmistir. Yapilan yargilama sonucunda,
Mahkeme yetkisizlik nedeniyle davanin usulden reddine ve karar kesinlestiginde ve talep halinde dosyanin gorevli ve yetkili
Karadeniz Eregli Nébetci Asliye Ticaret (Hukuk) Mahkemesi'ne génderilmesine karar vermistir. Dava Kdz. Eredli 2. Asliye Hukuk
Mahkemesi 2013/63 sayili dosya (zerinden devam etmistir. Davanin 28 Kasim 2017 tarihli durusmasinda Kdz. Eregli 2. Asliye
Hukuk Mahkemesi Sirket aleyhine davanin kismen kabullne karar vermis olup, Sirket tarafindan s6z konusu karara karsi istinaf
yoluna basvurulmustur. S6z konusu davaya iliskin finansal durum tablosunda 42.810 bin TL tutarinda karsilik ayrilmistir.
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BAGLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - KARSILIKLAR (devami)
Maden sahasi devlet hakki karsilig

3213 sayili “"Maden Kanunu” ve 3 Subat 2005 tarih 25716 sayili Resmi Gazete yayinlanan “Maden Kanunu Uygulama
Yénetmeligi'ne” gére maden satis gelirleri Gzerinden devlet hakki hesaplanmaktadir.

Ecrimisil karsilig

Grup'un fabrika sahalari icerisinde, mulkiyeti hazineye ait, devletin hikim ve tasarrufu altinda tapusuz (DHTA) olmak Uzere
tasinmazlar bulunmaktadir. Bu tasinmazlara iliskin olarak 336 sira no'lu Milli Emlak Genel Tebligi, Hazinenin 6zel mdlkiyetinde
bulunan tasinmazlara iliskin idarece yiritilecek ecrimisil tespit, takdir ve tahsil islemlerine iliskin usul ve esaslari diizenlemektir.
Bu teblige gore ecrimisil, tasinmazin emlak vergisine esas asgari dederinin %3’'Unden az olmamak Uzere ilgili bedel tespit
komisyonunca tespit ve takdir edilmektedir.

Cari donemde, teblig edilen ecrimisil ihbarnamelerinde yer alan emlak rayic degerleri ve olasi yillik artislari ve erken 6deme
ile itiraz etmeme durumunda elde edilecek indirim oranlari da dikkate alinarak finansal durum tablosunda ecrimisil karsiligi
ayrilmaktadir.

Vergi cezasi karsiligi

Grup’un bagli ortakliklarindan Erdemir Romania SRL'nin Romanya’'da bagli bulundugu vergi dairesi tarafindan yapilan 2009-2014
yillart kapsamli kurumlar vergisi incelemesi neticesinde, 2014 yilina iliskin olarak tim vergi asli ve cezalariicin toplam 10.125 bin
TL (7.579 bin RON karsilig) 6deme teblig edilmistir. Odenecek tutara iliskin mali tablolarda ayrilan karsilik 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla tasinmaktadir.

Elektrik ve Hava Gazi Vergisi Anayasa Mahkemesi Karari

Sirket tarafindan tesislerde Gretilen ve yine Sirket sinai Gretimi icin kullanilan elektrik ve kok gazi tiiketim miktari Gizerinden
belediye tarafindan alinan elektrik ve havagazi tiketim vergisinin tahakkuktan terkini ve 6denen vergilerin iadesi talepli her
ay acilan davalar, ilk derece mahkemesinde ve Danistay’da Sirket aleyhine sonuclanmisti. Bunun Gzerine Sirket, 16 Mart 2015
tarihinde Anayasa Mahkemesi'ne bireysel basvuru hakkini kullanmistir. 27 Aralik 2018 tarihinde Sirket'e teblig edilen Anayasa
Mahkemesi Genel Kurul Karart ile Sirket mulkiyet hakkinin ihlal edildigine ve mdilkiyet hakki ihlalinin sonuclarinin ortadan
kaldirlmasi icin ilgili davalarda yeniden yargilama yapilmasina karar verilmistir.
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BACLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 - TAAHHUTLER

Grup'un almis oldugu teminatlar asagidaki gibidir:

Alinan teminat mektuplari

Grup'un vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler (TRi) asagidaki gibidir:

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI'ler

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yl‘.’lr.t'_'lti_'ulmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRI'ler
D. Diger verilen TRi'ler
i. Ana Ortak lehine vermis oldugu TRi'ler
ii.BveC maddeleri kapsamina girmeyen dider Grup Sirketleri lehine vermis
oldugu TRI'ler
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi'ler

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
3.378.056 1.976.567
3.378.056 1.976.567
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
103.870 116.263
221.267 176.335
325.137 292.598

Grup'un konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu 221.267 bin TL tutarindaki TRi'ler Not 7'de

detaylari verilen finansal borclara iliskin verilmistir. Grup’un vermis oldugu diger TRi'lerin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla

Ozkaynaklara orani %0'dir (31 Aralik 2017: %0).

Grup'un vermis oldugu teminatlarin yabanci para dagilimi asagidaki gibidir:

ABD Dolari
Tark Lirasi
Avro
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BAGLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - DIGER VARLIK VE YUOKUMLULUKLER
Grup'un diger varlik ve yikimlaliklerinin detayr asagidaki gibidir:

Diger dénen varliklar

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Diger KDV alacaklari 172.096 67.269
Devreden KDV 160.040 26.431
Pesin 6denen vergi ve fonlar 2.345 2.146
Diger cesitli alacaklar 20.958 30.390
355.439 126.236
Dider duran varliklar
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Diger KDV alacaklari 116.221
116.221
Diger kisa vadeli yikimlilikler
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Hesaplanan KDV 10.552 106.512
Diger kisa vadeli yukamlalukler 3.788 5.016
14.340 111.528
Dider uzun vadeli yikimlulikler
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Diger uzun vadeli yaktamlalikler 1.554 428
1.554 428
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BACLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 21 - ERTELENMIS GELIRLER

Grup'un kisa vadeli ertelenmis gelirlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Alinan siparis avanslari 266.047 142.980
Gelecek aylara ait gelirler 10.794 7.300
276.841 150.280
NOT 22 - OZKAYNAKLAR

Grup'un raporlama dénemi itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
Ortaklar (%) 2018 (%) 2017
Ataer Holding A.S. 49,29 1.724.982 49,29 1.724.982
Halka acik kisim 47,63 1.667.181 47,63 1.667.181
Tarihi sermaye 100,00 3.500.000 100,00 3.500.000
Enflasyon dizeltmesi 156.613 156.613
Yeniden diizenlenmis sermaye 3.656.613 3.656.613
Karsilikli istirak sermaye dizeltmesi (116.232) (116.232)
3.540.381 3.540.381

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. nin sermayesi kayitli sermaye tavanina tabidir. Yonetim Kurulu gerekli gordaga
zamanlarda 7.000.000.000 TL olan kayitli sermaye tutarina kadar beheri 1 Kr itibari degerinde ve tamami hamiline yazili olan
paylar ihrac ederek sermayeyi artirabilir.

Sirket'in sermayesi 350.000.000.000 adet hisseden olusmaktadir (2017: 350.000.000.000 hisse). Hisselerin nominal degeri hisse
basina 1 Kr'dir (2017: hisse basi 1 Kr.). Bu sermaye A ve B grubu paylara bolinmstir. Bundan 1 Kr tutarinda sermayeyi karsilayan
1 adet nama yazili hisse A Grubu, 3.499.999.999,99 TL sermayeyi karsilayan 349.999.999.999 adet pay ise B grubudur.

Yénetim Kurulu 3'G bagimsiz olmak Gzere 9 Gyeden olusur. Yonetim Kurulu'nda gérev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri ll; 17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi"ne uygun olarak tespit edilir.

174 OYAKMADEN METALURJI GRUBU 2018 FAALIYET RAPORU



EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BAGLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 22 - BZKAYNAKLAR (devami)

Yénetim Kurulu tyelerinden biri, A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibi Ozellestirme idaresi Baskanligi’'nca gosterilecek
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. A Grubu paylari temsil eden Yonetim Kurulu Gyesinin, secilmis oldugu dénem
stresi icerisinde herhangi bir sekilde gérevinin sona ermesi halinde, yerine secilecek tyenin de A Grubu paylari temsilen intifa
hakki sahibi Ozellestirme idaresi Baskanligi'nca gdsterilecek adaylar arasindan secilmesi sarttir. A grubu paylarina taninan
haklarla ilgili olarak alinacak kararlarda intifa hakki sahibi temsilcisi Yonetim Kurulu Gyesinin de olumlu oy kullanmasi zorunludur.
Sirket esas sdzlesmesinde, Yonetim Kurulu toplanti ve karar yeter sayisi ve A Grubu paylara ait haklari etkileyecek degisiklikler
ile yatinma ve istihdama iliskin olarak ve Hisse Satis S6zlesmesinde yer alan yikimlalikleri ve bu yikimlaliklere iliskin A Grubu
paylara taninan haklari dogrudan veya dolayli yoldan etkileyecek her tirll esas s6zlesme degdisikligi yapilmasina iliskin kararlari
ancak A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibinin olumlu oyu ile alabilir. Aksi hal, alinan kararlari gecersiz kilar.

Erdemir, esas sdzlesmesinin 4.madde/K “Tirk Ticaret Kanunu'nun 329. maddesi cercevesinde kendi paylari ile ilgili islemleri
yuritmek” maddesi uyarinca 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla nominal bedeli 107.837 bin TL (31 Aralik 2017: 107.837 bin TL) olan
hisse senetlerine sahiptir. Erdemir hisse senetleri raporlama tarihi itibariyla enflasyona gore dizeltilmis degerleri Gzerinden
sermaye kaleminden bir indirim olarak gosterilmistir.

31 Aralik 31 Aralik

Diger Ozkaynak Kalemleri 2018 2017
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 106.447 106.447
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) 51.239 33.917
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclari (Kayiplar) 13.103 (16.272)
Yabanci Para Cevrim Farklari 14.502.844 7.665.476
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanclari (Kayiplar) (72.105) (111.247)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 2.287.528 1.567.280
- Yasal yedekler 2.287.528 1.567.280
Gecmis Yillar Karlari 2.339.334 2.144.646
19.228.390 11.390.247

13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve yurarlige giren Seri: 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca “Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi

s

ihrac primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlari Gzerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda
degerlemelerde cikan farklliklarin (enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

+ “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden sonra
gelmek Gzere acilacak "Sermaye dizeltmesi farklari” kalemiyle;

« “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi veya
sermaye artirimina konu olmamissa “Gec¢mis yillar kar/zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleriise TFRS cercevesinde dederlenen tutarlari ile gosterilmektedir.
Sermaye dizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka acik sirketler kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne
gore yaparlar.
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BACLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 22 - BZKAYNAKLAR (devami)

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, borsaya kote halka acik ortakliklar icin asgari bir dagitim
orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi dderler.
Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kar
Gzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen
kar payi ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu
Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar payl nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi
va da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmasi
durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Sirket'in, yasal kayitlarinda bulunan net dénem kari haric kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutari
31 Aralik 2018 itibariyla 109.042 bin TL'dir (31 Aralik 2017: 182.726 bin TL).

Yasal yedekler ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 466'nci maddesi cercevesinde yasal yedek statiistinde olan hisse senedi ihrac
primleri yasal kayitlardaki tutarlari ile gosterilmistir. Bu kapsamda, TFRS esaslari cercevesinde yapilan dederlemelerde ortaya
¢ikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye artirimina konu edilmeyen enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan
farkliliklari, gecmis yillar kar/zararlariyla iliskilendirilmistir.

Yasal yedekler, 6102 Sayili Yeni TTK'nun 519. maddesinin birinci fikrasi hikmine gére “kar"in %5'i 6denmis/cikarilmis sermayenin
%20'sini buluncaya kadar I. tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir. “Kar”dan I. tertip yedek akce olarak ayrilan tutar distldikten
sonra kalan tutardan pay sahipleriicin I. kar payi ayrilir. I. tertip kanuni yedek akce ile I. kar payr ayrildiktan sonra kalan bakiyenin
olaganistl yedek akce olarak ayrilmasina veya daditilmasina karar vermeye Sirket kar dagitim politikasini da dikkate alarak
Genel Kurul yetkilidir. II. tertip kanuni yedek akce, Yeni TTK'nun 519. maddesinin 2. fikrasinin 3.bendi geredince; dagitilmasi
kararlastirilmis olan kisimdan ¢ikarilmis/6denmis sermayenin %5'i oraninda kar payi disildikten sonra bulunan tutarin onda

biri kadar ayrilir. Karin sermayeye ilavesi yoluyla bedelsiz pay dagitilmasina karar verilmesi halinde II. tertip kanuni yedek akce
ayrilmaz.

Stati yedekleri, Sirket esas sézlesmesi 31 Mart 2008 tarihinde dedistirilinceye kadar net dagitilabilir dénem karinin misaadesi
dahilinde Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri uyarinca ortaklara birinci temettl olarak 6denen tutara esit olan bir tutar fabrikanin
tevsiine harcanmak izere stati yedegi olarak ayrilmistir. Yine Sirket esas sdzlesmesinin 31 Mart 2008'de yapilan degisiklikten
onceki 13.maddesine gore, vergi sonrasi olusan net dénem karinin %5'inin, ¢ikarilmis sermayenin %50’sine ulasincaya kadar
kanuni ihtiyat akcesi olarak ayrilacagi 6ngorilmis oldugundan, bu hitkme gore ayrilan yedek akcenin Yeni TTK'nun 519.
maddesinde 6ng6rilmis olan %20 oranindaki yasal yedek akge tutarini asan kismi statl yededi olarak kaydedilmistir. 30 Mart
2012 tarihli Sirket'in Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda statl yedeklerinin bedelsiz sermaye artirimlarinda ve kar dagitiminda
kullanilabilmesine karar verilmistir.

Nakit akis riskinden korunma kazanclari (kayiplarn) fonu, gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen
ve bu konuda etkin olan tirev finansal araclarin gercede uygun degerindeki degisikliklerin dogrudan 6zkaynak icerisinde
muhasebelestirilmesi sonucu ortaya cikar. Finansal riske karsi korunmadan elde edilen ertelenmis kazang/zarar toplami, finansal
riske karsi korunan islemin etkisi kar/zarari etkilediginde kar/zararda muhasebelestirilir.
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BAGLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 22 - BZKAYNAKLAR (devami)

Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari (azalislari) fonu, bina ve arazilerin yeniden degerlemesi sonucu ortaya cikar.
Yeniden degerlenen bir bina ya da arazinin elden cikarilmasi durumunda, yeniden degerleme fonunun satilan varlikla iliskili kismi

dogrudan gecmis yil karina devredilir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda dikkate

alinan aktleryal kayip kazanclarin kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmesine izin vermemektedir. Aktieryal varsayimlarin

degismesi sonucu olusan kayip ve kazanclar ézkaynaklar icerisinde “Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclar
(Kayiplar)” hesabinda muhasebelestirilmistir. Kidem tazminati karsiligi aktieryal (kayip)/kazang fonu kar veya zararda yeniden

siniflandirilmayacak niteliktedir.

Grup'un varlik ve yakumlaltkleri, Not 2.1'de belirtildigi izere konsolide finansal tablolarda raporlama tarihinde gecerli olan
kurlar kullanilarak sunum para birim olan TL cinsinden ifade edilir. Kar veya zarar tablosu kalemleri ortalama doéviz kurlari

kullanilarak cevrilir. Olusan cevrim farklari 6zkaynaklarda yabanci para cevrim farklar olarak muhasebelestirilir.

NOT 23 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

Grup, mal devrederek edim yiktumlaliklerini belirli bir anda yerine getirir. Grup'un devam eden sézlesmelerinde kalan edim
yiukumliliklerinden gelecekte muhasebelestirmeye hak kazanacadi tutar 266.047 bin TLdir. Sirket, bu hasilati bir yil icerisinde

finansal tablolarina hasilat olarak kaydetmeyi 6ngérmektedir.

1 Ocak -
31 Aralik 2018

1 Ocak -
31 Aralik 2017

Hasilat

Yurt ici demir celik satislar

Yurt disi demir celik satislar

Diger gelirler ®

Vadeli satis sdzlesmelerine iliskin faiz gelirleri
Satis iadeleri ()

Satis iskontolari (-)

20.998.266 15.812.158
5.355.325 2.480.404
687.965 403.195
151.322 92.533
(23.075) (37.610)
(154.549) (14.233)
27.015.254 18.736.447

Satislarin maliyeti (-)

(18.631.954)

(13.480.960)

FiINANSAL BILGILER

Brit kar

8.383.300

5.255.487

© Diger gelirler icerisinde yurt disina yapilan yan Griin satislari toplami 257.751 bin TLdir (31 Aralik 2017: 191.125 bin TL).
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BACLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi (devami)

1 Ocak-31 Aralik 2018 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2017 dénemlerine ait satislarin maliyetinin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

ilk madde ve malzeme giderleri (14.069.003) (9.805.665)
Personel giderleri (1.590.098) (1.457.439)
Enerji giderleri (872.028) (671.070)
Amortisman ve itfa giderleri (837.703) (672.664)
Genel Gretim giderleri (464.170) (412.100)
Diger satislarin maliyeti (284.382) (209.234)
Calismayan kisim giderleri © (77.096) (25.368)
Musteri teslim satislara ait nakliye giderleri (329.314) (199.017)
Stok deger dstikligu karsiligi gideri (Not 10) (30.450) (39.530)
Konusu kalmayan stok deder disikligu karsiigr (Not 10) 3.402 35.415
Diger (81.112) (24.288)
(18.631.954) (13.480.960)

® Grup'un Gretim tesislerinde planli ve/veya beklenmeyen duruslar sebebiyle olusan (77.096) bin TL galismayan kisim gideri, Griin maliyeti ile iliskilendirilmeyip dogrudan satislarin maliyeti
icerisinde muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2017: (25.368) bin TL).

NOT 24 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERi, PAZARLAMA GiDERLERIi, GENEL YONETIM GiDERLERI

1 Ocak-31 Aralik 2018 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2017 donemlerine ait faaliyet giderlerinin detay! asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Pazarlama giderleri (-) (208.281) (164.522)
Genel yonetim giderleri (-) (436.088) (322.163)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (17.546) (13.113)
(661.915) (499.798)
NOT 25 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER
1 Ocak - 31 Aralik 2018 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2017 dénemlerine ait pazarlama giderlerinin niteliklerine goére detayi asagidaki
gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Personel giderleri (-) (88.530) (81.242)
Amortisman ve itfa giderleri (-) (36.025) (25.919)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (-) (83.726) (57.361)
(208.281) (164.522)
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BAGLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 25 - NiTELIKLERINE GORE GiDERLER (devami)

1 Ocak-31 Aralik 2018 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2017 dénemlerine ait genel yonetim giderlerinin niteliklerine gore detayi asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Personel giderleri (-) (183.535) (174.144)
Amortisman ve itfa giderleri (-) (31.116) (18.901)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (-) (162.976) (122.408)
Vergi, resim ve harclar () (17.899) (7.624)
Stpheli / konusu kalmayan alacak karsiligi (net) (40.562) 914
(436.088) (322.163)

1 Ocak-31 Aralik 2018 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2017 donemlerine ait arastirma ve gelistirme giderlerinin niteliklerine gére detayi
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Personel gider payi (-) (10.502) (8.475)
Amortisman ve itfa giderleri (-) (3.501) (2.211)
Diger (-) (3.543) (2.427)
(17.546) (13.113)

NOT 26 -ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/(GIDERLER)

1 Ocak - 31 Aralik 2018 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2017 dénemlerine ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Ticari alacak ve borc¢lardan kaynakli kur farki gelirleri (net) 129.773 63.261
Reeskont gelirleri 2.896 9.210
Konusu kalmayan karsiliklar 38.454 47.001
Hizmet gelirleri 19.597 16.514
Kira ve bakim onarim gelirleri 14.989 11.816
Ardiye gelirleri 7.252 4.771
Tazminat ve gecikme ceza gelirleri 14.476 2.968
Sigorta hasar tazminat geliri 11.130 45.398
Dava gelirleri 326 7.496
Mdsteriler gecikme faiz gelirleri 7.802 1.521
Vergi idaresinden tahsilatlara iliskin gelirler - 7.931
Diger gelir ve karlar 18.218 24.149
264.913 242.036
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BACLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 26 -ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/(GiDERLER) (devami)

1 Ocak-31 Aralik 2018 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2017 dénemlerine ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2018

1 Ocak -
31 Aralik 2017

Esas faalivetlerden diger giderler (-)

Karsilik giderleri (84.512) (48.734)
Reeskont giderleri (8.368) (6.342)
Dava tazminati giderleri (7.456) (4.738)
Liman kullanim 6n izin gideri (20.572) (6.443)
Bagis ve yardimlar (4.351) (2.573)
Hizmet giderleri (8.991) (7.058)
Borsa kayit gideri (2.265) (1.396)
Kira giderleri (4.290) (1.631)
Ceza giderleri (12.794) (1.345)
Vadeli alim sézlesmelerine iliskin faiz giderleri (367) -
Diger gider ve zararlar (18.021) (15.393)

(171.987) (95.653)

NOT 27 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER/(GiDERLER)

1 Ocak-31 Aralik 2018 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2017 donemlerine ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Sabit kiymet satis geliri 9.277 5.540
Yatirnim amacli gayrimenkullere iliskin kira gelirleri 1.257 506
10.534 6.046

1 Ocak - 31 Aralik 2018 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2017 dénemlerine ait yatirim faaliyetlerinden giderlerin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

Yatirim Faalivetlerinden Giderler (-) 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Sabit kiymet satis zarari (27.486) (95)
Sabit kiymet ihrag zarari (20.506) (13.215)
Sabit kiymet deger diisikligu gideri (Not 14) (97.810) -
Yatirim amacli gayrimenkullere iliskin giderler (-) (2.227) (1.116)
(148.029) (14.426)
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BAGLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 28 - FINANSMAN GELIRLERI

1 Ocak-31 Aralik 2018 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2017 dénemlerine ait finansman gelirlerinin detayi asagidaki gibidir:

FiINANSAL BILGILER

1 Ocak - 1 Ocak -
Finansman gelirleri 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Banka mevduatlarindan faiz geliri 470.705 206.792
Kur farki geliri (net) 735.209 16.588
Finansal yatirimlardan elde edilen faiz gelirleri 2.568 -
Turev araclarin gercede uygun deger farki (net) 25.470 -
Diger finansal gelirler 821 227
1.234.773 223.607
NOT 29 - FINANSMAN GiDERLERI
1 Ocak - 31 Aralik 2018 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2017 dénemlerine ait finansman giderlerinin detayi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
Finansman giderleri (-) 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Banka kredileri faiz giderleri (177.203) (105.342)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin faiz maliyeti (73.204) (50.179)
Tarev araclarin gercede uygun deder farki (net) - (5.025)
Finansal varliklar deger distkliga karsilig (Not 2.2) (27.063) -
Diger finansal giderler (9.000) (2.237)
(286.470) (162.783)
16.480 bin TL faiz gideri donem icerisinde sabit kiymetler Gizerinde aktiflestirilmistir (31 Aralik 2017: 4.176 bin TL).
NOT 30 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Odenecek kurumlar vergisi:
Cari dénem kurumlar vergisi karsiligi 2.527.182 1.137.927
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (-) (2.022.466) (339.966)
504.716 797.961
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Vergi gideri:
Cari kurumlar vergisi gideri 2.527.182 1.137.927
Ertelenmis vergi (geliri)/gideri 258.774 (80.953)
2.785.956 1.056.974
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BACLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Kurumlar vergisi

Grup, Singapur ve Romanya'daki bagli ortaklari hari¢ olmak Gizere Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari
doénem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yakiamlaltkleriicin finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tlrk vergi
mevzuatl, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari izerinden vergi beyannamesi vermesine
olanak tanimamaktadir. Bu sebeple konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yikimlalikleri, konsolidasyon kapsamina alinan
tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurt icinde yerlesik sirketlerden alinan temettdler, vergiye tabi olmayan
gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri dtsildikten sonra kalan matrah Gzerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila uygulanan efektif vergi orani Tirkiye'de %22, Romanya'da %16, Singapur'da %17
(31 Aralik 2017: Tlrkiye'de %20, Romanya'da %16; Singapur'da %17)'dir.

Grup tarafindan 2018 yilinda yapilan kurumlar vergisi 6demeleri toplami 2.820.427 bin TL'dir (31 Aralik 2017: 795.590 bin TL).

Turkiye'de gecici vergi Gcer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2018 yili icin kurum
kazanclarinin gecici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari tizerinden %22 oraninda gecici vergi
hesaplanmistir (31 Aralik 2017: %20).

5 Aralik 2017 tarih ve 30261 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7061 sayili Kanun'un 91'inci maddesiyle Kurumlar Vergisi
Kanunu’'na eklenen Gecici 10'uncu madde uyarinca; 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerinde elde edilecek kurum
kazanclariicin kurumlar vergisi orani %20'den %22'ye yikseltilmistir.

Kurumlar vergisi oranindaki degisiklik disinda, tasinmazlarin satisindan dogan kazanclara uygulanan %75'lik istisna orani %50'ye
indirilmis olup ilgili varliklarin yeniden degerlenmesi durumunda ortaya cikan gecici farklar Gzerinden hesaplanacak ertelenmis
vergiye uygulanacak vergi oran, ilgili tasinmazin defter dederinin satis yolu ile geri kazanilmasi durumunda %5 yerine %10 olarak
dikkate alinmasi gerekmektedir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan disilmek Gzere, maksimum 5 yil (Romanya: 7 yil) tasinabilir. Ancak
olusan zararlar geriye donlk olarak, dnceki yillarda olusan karlardan distlemez.

Tarkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediri bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin
hesap kapama donemini takip eden yil 1 Nisan - 25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi
tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari bes yil icerisinde incelenerek dedistirilebilir.

Gelir vergisi stopajl

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan
eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tirkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Gzere kar paylar Gzerinden
ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile gelir vergisi stopaji %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina
tabi dedildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutari Gzerinden
%19,8 vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatirim harcamalarindan sirketlerin
Gretim faaliyetiyle dogrudan ilgili olanlarin %40'1 vergilendirilebilir kazanctan disdlebilir. Yararlanilan tesvik belgesiz yatirim
harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BAGLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Yatirim indirimi uygulamasi

Anayasa Mahkemesi'nin 15 Ekim 2009 tarihinde yapilan toplantisinda alinan 2006/95 Esas sayili karari ile GVK.'"nun yatirim
indirimiyle ilgili Gecici 69 uncu maddesinde yer alan “... sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait ..."” ibaresinin iptal edilmesine
karar verilmis ve s6z konusu karar 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige girmistir. Béylece 2008 yili
kazanclarindan indirilemeyen devreden yatirim indiriminin sonraki yillarda kazanc¢ ¢cikmasi halinde indirilebilme hakki dogmustur.

Anayasa Mahkemesinin iptal kararina istinaden, 23 Temmuz 2010 tarihli 6009 sayili Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi Kanun
Hikminde Kararnamelerde Dedisiklik Yapilmasina Dair Kanunla, Gelir Vergisi Kanununun gecici 69. maddesinde degisiklik
vapilmistir. Boylece Anayasa Mahkemesi'nin iptal hitkmne uyularak yil sinirlamasi kaldirilirken, indirim kazancin %25 ile
sinirlandirilmistir. 6009 Sayili Gelir Vergisi Kanunu ile, yatinm indiriminin kullanimini, kazancin %25'i ile sinirlayan yukaridaki
dizenleme, Anayasa Mahkemesi'nin karari ile anayasaya aykiri bulunarak iptal edilmistir ve iptal edilen bu diizenlemenin
yUrtrligu durdurulmustur. Ayrica eski diizenleme uyarinca yatirim indiriminden yararlananlar icin %30 kurumlar vergisi orani
uygulanmakta iken yapilan dedisiklikle yirarlikteki kurumlar vergisi oraninin uygulanmasi saglanmaktadir (31 Aralik 2017: %22).

Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici vergilendirilebilir zamanlama farklari icin ertelenmis vergi aktifi ve pasifini muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TFRS'ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde
yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin (arsa ve arazi haric) hesaplanmasinda kullanilan vergi orani Tirkiye'deki bagli ortakliklar
icin Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen Gegici 10'uncu madde uyarinca; 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerinde
elde edilecek kurum kazanclariicin %22, 2021 ve sonraki yillar icin %20 esas alinmistir. Yurtdisinda faaliyet gosteren
Singapur’daki bagli ortaklik icin %17, Romanya’daki bagli ortaklik icin %16'dir (31 Aralik 2017: Turkiye'de %22, Romanya'da
%16; Singapur'da %17). Arsa ve araziden kaynaklanan gecici zamanlama farklari Gzerinden ertelenmis vergi %10 orani ile
hesaplanmaktadir (31 Aralik 2017: %10).
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BACLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Ertelenmis vergi (devami)

Tarkiye'de isletmelerin konsolide kurumlar vergisi beyannamesi verememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagli
ortakliklar, ertelenmis vergi yikimlilikleri olan bagli ortakliklar ile netlestirilmez ve ayri olarak gosterilir.

31 Aralik 31 Aralik
Ertelenmis vergi varliklari: 2018 2017
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 137.095 129.580
Yatirim indirimi - 66.046
Dava karsiliklan 29.747 22.383
Tlrev Urlnlerin rayic degeri dizeltmesi - 7.717
Stoklar 88.971 19.170
Stpheli diger alacak karsiligi 16.531 14.639
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 17.416 16.039
Diger 69.407 47.082
359.167 322.656

Ertelenmis vergi yiktumlalikleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (2.729.613) (1.832.586)
Tirev Grinlerin rayic dederi diizeltmesi (11.721) -
Kredilerin i¢ verim dizeltmesi (11.075) (4.994)
Stoklar (96.070) (34.872)
Diger (9.332) (12.179)
(2.857.811) (1.884.631)
(2.498.644) (1.561.975)

Ayri birer vergi mikellefi olan Eredli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. ve bagli ortakliklarinin TFRS uyarinca hazirladiklari bireysel
finansal tablolarda ilgili sirketlerin net ertelenmis vergi varliklari ve yikumlalikleri Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. ve
bagli ortakliklarinin konsolide finansal tablolarinda ertelenmis vergi varlik ve yukimlalikleri hesaplari icerisinde ayri olarak
siniflandinilmistir. Yukarida gosterilen gecici farklar ile ertelenmis vergi varlik ve yikimlilikleri ise briit dederler esas alinarak

hazirlanmis olup net ertelenmis vergi pozisyonunu gostermektedir.

Ertelenmis vergi varlik/(yikidmlalik) bilanco gésterimi:

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Ertelenmis vergi varliklar 67.552 57.743
Ertelenmis vergi (yakimlalikleri) (2.566.196) (1.619.718)
(2.498.644) (1.561.975)

Ertelenmis vergi varlik / (yikimlGlik) hareketleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Acilis bakiyesi (1.561.975) (1.542.789)
Muhasebe politika degisikliginin acilis etkisi 3.218 -
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (258.774) 80.953
Diger kapsamli gelir ile iliskilendirilen kisim (19.603) 9.419
Cevrim farki (661.510) (109.558)
Kapanis bakiyesi (2.498.644) (1.561.975)
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BAGLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Vergi karsiliginin mutabakat detayi asagidaki gibidir:

Vergi 6ncesi kar
Yasal vergi orani

Yasal vergi oranina gore hesaplanan vergi gideri
Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakat:
- Kanunen kabul edilmeyen giderler

- Kurumlar vergisi orani ile ertelenmis vergiye konu olan oranlarin
dizeltme etkisi

- Cevrim farklarinin etkisi

- Yatinm indirimleri

- Diger Ulkelerde faaliyette bulunan bagli

ortakliklarin farkli vergi oranlarinin etkisi
Gelir tablosundaki toplam vergi gideri

1 Ocak - 31 Aralik 2018 ve 2017 dénemlerine ait diger kapsamli gelir/(gider)
gibidir:

Dénem icerisindeki diger kapsamli gelir/(gider)
Duran varliklar deder artis fonundaki degisim
Aktueryal (kayip)/kazanc fonundaki degisim
Finansal riskten korunma fonundaki degisim
Yabanci para ¢cevrim farklarindaki degisim

Dénem icerisindeki diger kapsamli gelir/(gider)
Duran varliklar deder artis fonundaki degisim
Aktieryal (kayip)/kazanc fonundaki degisim
Finansal riskten korunma fonundaki degisim
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
8.630.677 4,954,516
%22 %20
(1.898.749) (990.903)
(11.196) (4.252)
(111.100) (5.387)
(763.368) (123.270)

- 66.942

(1.543) (104)
(2.785.956) (1.056.974)

icerisindeki vergi gelir/(gider)lerinin detayi asagidaki

1 Ocak-31 Aralik 2018

Vergi 6ncesi Vergi geliri/  Vergi sonrasi
tutar (gideri) tutar
17.322 - 17.322
51.444 (11.318) 40.126
37.660 (8.285) 29.375
7.047.519 - 7.047.519
7.153.945 (19.603) 7.134.342

1 Ocak -31 Aralik 2017

Vergi oncesi Vergi geliri/ Vergi sonrasi
tutar (gideri) tutar

4.480 - 4.480
(12.618) 2.673 (9.945)
(30.663) 6.746 (23.917)
1.177.422 - 1.177.422
1.138.621 9.419 1.148.040
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BACLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - PAY BASINA KAZANC

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Hisse adedi 350.000.000.000 350.000.000.000
Ana ortaklik payina disen kar - Bin TL 5.597.990 3.753.755
1 TL nominal dederli hisse basina kar - TL/% 1,5994 / %159,94 1,0725/%107,25

NOT 32 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
Grup’un ana ortadi ATAER Holding A.S.'dir. Nihai Ana Ortadi ise Ordu Yardimlasma Kurumu'dur (Not 1).

Grup ile Grup'un iliskili taraflari olan bagli ortakliklari arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine
edildiklerinden bu notta aciklanmamistir.

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylar asagida aciklanmistir.

31 Aralik 31 Aralik

iliskili taraflardan ticari alacaklar (kisa vadeli) 2018 2017
OYAK Renault Otomobil Fab. A.S.@ 53.806 59.622
Bolu Cimento Sanayi A.S.™ 3.776 7.507
Adana Cimento Sanayi T.A.S. 8.525 10.195
isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.® 724 3.820
Diger 1.755 1.792
68.586 82.936

iliskili taraflardan ticari alacaklar genellikle demir, celik ve yan (irlin satis islemlerinden kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 31 Aralik

iliskili taraflardan pesin 6denmis giderler (uzun vadeli) 2018 2017
OYAK Konut insaat A.S. 509 -
OYAK Savunma ve Glvenlik Sistemleri A.S.® 67.757 -
68.266 -

iliskili taraflardan pesin ddenmis giderler sabit kiymet islemlerinden kaynaklanmaktadir.
(1) Nihai ana ortakligin bagli ortakligi
(2) Nihai ana ortakligin istiraki

(3) Bagli ortakligin musterek yonetime tabi ortakligi
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

31 Aralik 31 Aralik
iliskili taraflara ticari borclar (kisa vadeli) 2018 2017
Omsan Lojistik A.S.(M 24.447 14.466
Omsan Denizcilik A.S.(" 2.863 11.696
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.( 12.053 7.846
OYAK Savunma ve Glvenlik Sistemleri A.S.® 15.484 8.156
OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. ® 7.067 7.322
OYAK Grup Sigorta ve Reas(rans Brokerligi A.S. 74.262 1.980
Diger 11.596 2.431

147.772 53.897

iliskili taraflara olan ticari borclar genellikle hizmet alim islemlerinden dogmaktadir.

Grup, iliskili taraf OYAK Anker Bank'tan 21 Aralik 2018 tarihinde 2.000 bin Avro kredi kullanimi gerceklestirmistir. Kullanilan kredi

degdisken faizli olup vade tarihi 21 Mart 2019'dur.

Grup, iliskili taraf Hektas Ticaret T.A.S.'nin ihrac ettigi tahvilden 21 Eylil 2018 tarihi itibariyla 35.470 bin TL tutarinda alim

gerceklestirmistir. Edinilen finansal varlik 3 ayda bir degisken faizli olup vade tarihi 20 Eylil 2019'dur.

1 Ocak - 1 Ocak -
iliskili taraflara &nemli satislar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
OYAK Renault Otomobil Fab. A.S.@ 305.221 223.492
Adana Cimento Sanayi T.A.S.( 27.521 20.527
Bolu Cimento Sanayi A.S.® 10.531 9.635
Aslan Cimento A.S.M 2.572 2.320
OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S.™ 15.882 11.245
Mardin Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.(V 1.046 1.104
Omsan Lojistik A.S.(M 1.356 1.101
isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.® 49.642 3.341
Diger 2.332 1.612

416.103 274.377

iliskili taraflara olan 6nemli satislar genellikle demir, celik ve yan @iriin satis islemlerinden kaynaklanmaktadir.

(' Nihai ana ortakligin bagli ortakligi
@ Nihai ana ortakligin istiraki

(1 Bagli ortakligin musterek yonetime tabi ortakligi
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
iliskili taraflardan énemli alimlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Omsan Denizcilik A.S.®M 171.129 125.918
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.( 104.398 89.863
Omsan Lojistik A.S.M 203.566 96.159
OYAK Savunma ve Glvenlik Sistemleri A.S.® 58.278 40.845
Omsan Logistica SRL™ 16.342 13.346
OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S.0 121.671 55.565
OYAK Grup Sigorta ve Reaslrans Brokerligi A.S. 97.830 7.324
isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.® 77.229 -
Ordu Yardimlasma Kurumu 9.268 9.280
Omsan Havacilik A.S.® 14.422 829
OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.™ 29.004 -
Diger 13.397 11.223

916.534 450.352

iliskili taraflardan olan alimlar genellikle hizmet alim islemlerinden kaynaklanmaktadir.
(™ Nihai ana ortakligin bagli ortakligi
@ Nihai ana ortakligin istiraki

® Bagli ortakligin misterek yonetime tabi ortakligi

iliskili taraflarla yapilan islemlerin sart ve kosullari:
Doénem sonu itibariyla mevcut bakiyeler teminatsiz ve ddemeleri nakit bazlidir. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda, Grup
iliskili taraflardan alacaklarina iliskin herhangi bir sipheli alacak karsiligi ayirmamustir (31 Aralik 2017: Yoktur).

Ust dlizey yoneticilere saglanan maas, prim ve benzeri faydalar:

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda Grup’un st diizey yéneticilerine tamami kisa vadeli olarak sagladigi maas, prim ve
benzeri diger faydalarin toplam tutari 21.509 bin TUdir (31 Aralik 2017: 26.741 bin TL).

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(a) Sermaye risk yonetimi

Grup sermaye yénetiminde, bor¢-6zkaynak dengesini, finansal riskleri en aza indirgeyecek bicimde saglamaya 6zen
gostermektedir.
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BAGLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
(a) Sermaye risk yonetimi (devami)

Grup, duzenli olarak yapilan uzun vadeli projeksiyonlar ile gelecege yonelik 6zsermaye tutarlari, bor¢-6zsermaye oranlari ve
benzer oranlari dizenli olarak 6ngérmekte ve 6zsermayenin glclendirilmesine yonelik gerekli 6nlemleri almaktadir.

Grup’un sermaye yapisi Not 7'de aciklanan kredileri de iceren borclar, nakit ve nakit benzerleri ve Not 22'de aciklanan ¢ikarilmis
sermaye, yedekler ve gecmis yil kazanclariniiceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup'un Yonetim Kurulu sermaye yapisini dizenli olarak yaptigi toplantilarda inceler. Bu incelemeler sirasinda Yonetim Kurulu,
sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, Yonetim Kurulu'nun yaptigi
onerilere dayanarak, sermaye yapisini, yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, nakit ve/
veya hisse karsiligi temettd ddemeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutmayi amaclamaktadir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla net (alacak) bor¢/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Not 2018 2017

Toplam bor¢lanmalar 7 6.120.960 4.490.428

Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 4 8.659.336 7.035.440

Net (alacak) bor¢ (2.538.376) (2.545.012)

Dizeltilmis 6zsermaye 29.313.627 19.355.676

Toplam kaynaklar 26.775.251 16.810.664

Net (alacak) borg/dizeltilmis 6zsermaye orani -%9 -%13
Toplam icindeki net (alacak) bor¢/ dizeltilmis

sermaye dagilimi -9/109 -15/115

© DUzeltilmis 6zsermaye nakit akis riskinden korunma kazanglari (kayiplari), tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢im kazanglari (kayiplar) cikarilmak ve kontrol glici olmayan paylara ait
6zsermaye dahil edilmek sureti ile hesaplanmistir.

(b) Onemli muhasebe politikalari

Grup'un finansal araclarla ilgili 5nemli muhasebe politikalari 2 numarali “Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari,
2.8.8 Finansal Araclar” notunda aciklanmaktadir.

¢) Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup, finansal araclarini, 6zellikle bu amacla kurulmus ayri bir hazine yénetimi birimi araciligiyla merkezi olarak yonetmektedir.
Piyasalardaki tim gelismeler anlik olarak izlenmektedir. Hazine Yonetimi, glinlik olagan toplantilarinda, ulusal ve uluslararasi
piyasalari degerlendirerek, nakit giris ve cikislarini da dikkate almak suretiyle, Grup Risk Yonetimi MGdirldgi’nin yayinladig
politika ve talimatlar dahilinde finansal araclari ydnetmektedir. Her giniin bitiminde, bitin Grup sirketleri “Gunlik Nakit
Raporu” hazirlamakta ve Grup Risk Yonetim M{dirliga tarafindan periodik olarak Sirket'in nakit varliklarina iliskin riskler
hesaplanmaktadir. S6z konusu bilgiler Hazine Yénetimi tarafindan konsolide edilerek, nakit yonetimi stratejileri belirlenmektedir.
Boylece, Grup'un bitin finansal hareketleri merkezi olarak yonetilmektedir. Bunun disinda, Grup’un yila ait 6deme planlari
hazirlanan haftalik raporlarla, yillik nakit planlamasi ise aylik raporlarla takip edilmektedir.
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BACLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

¢) Finansal risk yonetimindeki hedefler (devami)

Grup, tirev finansal araclara yeri geldikge ve Grup Risk Yonetimi Midirligi'ntin 6ngérdigi durum ve kosullarda
basvurmaktadir. Yatirim araclarinin belirlenmesinde getirisi ve likiditesi yiiksek araclar tercih edilmektedir. Bu amacla vadeli
mevduat islemleri genellikle erken bozma opsiyonlu olarak yapilmaktadir.

d) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Déviz
kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, sektérdeki fiyat degisiklikleri ve piyasa kosullarini

dlzenli olarak takip ederek, gerekli fiyat ayarlamalarini aninda yapmaktadir.

Uzun vadeli bor¢clanmalarda, dedisken faiz tercih edilmektedir. Faiz riskinden korunmak amaci ile bu bor¢lanmalardan bir kismi
icin faiz takasi sézlesmeleri kullanilarak faiz oranlari sabitlenmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil dlctigine dair
kullandigi ydntemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.

e) Kredi riski yonetimi
Ticari alacaklar, cesitli sektorlere ve bolgelere dagilmis cok blyiik sayida musterileri kapsamaktadir. Bir veya birka¢ misteride
risk yogunlasmasi yoktur. Ticari alacaklarin cogunlugu banka teminat mektubu ve/veya kredi limitleri ile teminat altina alinmistir.

Musterilerin ticari alacak bakiyeleri Gzerinden devamli kredi dederlendirmeleri yapilmaktadir. Grup’un, herhangi bir mdsteriden
kaynaklanan énemli bir kredi riski bulunmamaktadir.
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BAGLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

(e) Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal arac tlrleri itibariyle maruz
kalinan kredi riskleri

31 Aralik 2018

Raporlama tarihi itibariyle

maruz kalinan azami kredi riski @
(A+B+C+D+E)

- Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deder
dasik. ugramamus fin. varliklarin net
defter degeri

B. Kosullari yeniden goristlmis
bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis
veya deder distkligine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter
dederi

C. Vadesi gecmis ancak deger
dasikligine ugramamis varliklarin
net defter degeri

- teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi

D. Deger distkligtne ugrayan
varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gecmis (brit defter degeri)
- Deger diskliga (-)
- Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi
- Vadesi gecmemis (brit defter
degeri)
- Deger dUsUklGgu (-)
- Net dederin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi
E. Bilanco disi kredi riski iceren
unsurlar

Tlrev

Alacaklar Bankalardaki Finansal

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat Araclar

iliskili Taraf  Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf

68.586 4.332.888 - 11.197 8.659.299 59.393
3.971.736 - - - -
68.586  4.330.238 - 11.197 8.659.299 59.393
2.650 - - - -
136.377 - 75.142 - -
(136.377) - (75.142) - -

® Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BACLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

(e) Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal arac tirleri itibariyle maruz Tlrev
kalinan kredi riskleri Alacaklar Bankalardaki Finansal
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat Araclar
31 Aralik 2017 iliskili Taraf  Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski ©
(A+B+C+D+E) 82.936 2.499.170 - 15.643 7.035.409 8.348
- Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - 2.113.550 -
A.Vadesi gecmemis ya da deger
disik. ugramamis fin. varliklarin net
7.035.409 8.348

defter degeri 82.936 2.462.615 - 15.643
B. Kosullari yeniden goristlmis

bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis

veya deger dislkligine ugramis

sayilacak finansal varliklarin defter

dederi -

C. Vadesi ge¢mis ancak deder
distkligine ugramamis varliklarin
net defter degeri - 36.555 -

- teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi - - -

D. Deger dasUkligine ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 98.576 - 73.193
- Deger dusuklugi () - (98.576) - (73.193)
- Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi - - - -
- Vadesi gecmemis (brit defter
degeri) - - - -
- Deder disukluga () - - - -
- Net degerin teminat, vs ile
glivence altina alinmis kismi - - - -

E. Bilanco disi kredi riski iceren
unsurlar - - - -

® Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BAGLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

(e) Kredi riski yonetimi (devami)

Grup'un maruz kaldigi kredi riskine iliskin aciklama:

Grup kredi riskini minimuma indirmek icin, kredibilitesi yliksek taraflarla calismayi ve temerrit durumundaki finansal zarar

riskini azaltmak adina da gerekli gérdigid durumlarda teminat alma politikasini benimsemistir. Grup islem yaptigi taraflarin
kredibilitesini takip eder ve yaptigi finansal yatinmlarda da ilgili enstriimanlarin kredi notunu yatirim tercihini yaparken goéz
oninde bulundurur. Kredi notlari, eger mevcutsa, bagimsiz derecelendirme kuruluslarindan temin edilir. Kredi notlarinin temin
edilememesi ya da olmamasi durumunda Grup, piyasadan elde ettigi bilgileri ve ticari kayitlarini kullanarak, dnemli misterilerinin
kredibilitelerine iliskin degerlendirmelerini kendi yapar. Grup, bu dederlendirmeleri diizenli olarak gtinceller ve ilgili taraflarla
yapilan toplam islem bedellerini de géz 6niinde bulundurarak kredi riskini yénetir. Yeni bir misteri kabul edilirken musterinin
kredibilitesi ilgili departmanlar tarafindan degerlendirilir ve gerekli gorilen durumlarda teminat alinarak uygun kredi limitlerini

tanimlanir.

Kredi riski, karsi tarafin sézlesmeden dogan yikimlaliklerini yerine getirememesi sonucu Grup'un finansal zarara ugrama
riskidir. Kredi riskini en aza indirgemek icin Grup, karsi taraflarin temerrt risklerini géz 6niinde bulundurarak kredi
derecelendirmeleri yapmis ve ilgili taraflari kategorilere ayirmistir.

Grup'un mevcut kredi riski derecelendirme metodolojisi asagidaki kategorileri icermektedir:

Kategori

Aciklama

Beklenen kredi zarari hesaplama
yontemi

Teminatli alacaklar

Teminata bagli alacaklardan
olusmaktadir.

Beklenen kredi zarari
olusturulmamaktadir.

Tahsil edilebilir ve vadesi gecmis
alacaklar

Karsi tarafin temerrt riski disiktar ve
teminat altina alinmistir.

Beklenen kredi zarari
olusturulmamaktadir.

Tahsili stipheli ve vadesi gecmis
alacaklar

ilgili varligin kredi deger distkligine
ugradigini gosteren kanitlar
bulunmaktadir.

Alacagin teminatsiz kismi Gzerinden
%100 karsilik ayrilmaktadir.

Kayitlardan silinen

Borclunun ciddi finansal sikintricinde
oldugunu goésteren kanitlarin olmasi ve
Grup'un ilgili tutarlarin tahsiline dair bir

beklentisi bulunmamasi.

Kayitlardan timuyle cikarilmaktadir.
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BACLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
(F) Kur riski yonetimi

Grup’un raporlama dénemi itibariyla Not 2.8.9'da belirtildigi sekilde hesaplanan orijinal para birimi cinsinden yabanci para
pozisyonu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2018

AVRO JAPON RON

TL karsiligi 7L (Crijinal YENI (Orijinal
(Sunum (Orijinal para (Orijinal para

para birimi)  para birimi) birimi) para birimi)  birimi)
1. Ticari Alacaklar 963.794 71.325 142.855 - 24.355
2a. Parasal Finansal Varliklar 216.789 130.934 12.133 171 9.766
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 390.865 389.161 12 27.534 252
4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 1.571.448 591.420 155.000 27.705 34.373
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 8.095 8.095 - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger 321.954 164.785 22.223 487.162 35
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) 330.049 172.880 22.223 487.162 35
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 1.901.497 764.300 177.223 514.867 34.408
10. Ticari Borglar 583.245 457.703 20.063 3.597  3.323
11. Finansal YUkamlalakler 141.843 32.284 18.175 - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlilikler 1.082.601 1.064.602 667 - 10.864
12b. Parasal Olmayan Diger Yikumlalikler - - - - -
13. KISA VADELI YOKUMLULUKLER (10+11+12) 1.807.689  1.554.589 38.905 3.597 14.187
14, Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal YUkamlalakler 319.358 - 52.979 - -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlulikler 653.342 650.794 - - 1.980
16b. Parasal Olmayan Dider Yakumlalikler - - - - -
17. UZUN VADELi YOKUMLULUKLER (14+15+16) 972.700 650.794 52.979 - 1.980
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17) 2.780.389  2.205.383 91.884 3.597 16.167
19. Bilanco digsi tiirev finansal araglarin net varlik / yikimlilik
pozisyonu (19a-19b) (714.873) - (118.592) - -
19a. Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tirev Grinlerin tutari - - - - -
19b. Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tlrev Grdnlerin tutari 714.873 - 118.592 - -
20. Net yabanai para varlik / yiikiimlilik pozisyonu (9-18+19) (1.593.765) (1.441.083) (33.253) 511.270 18.241
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yikimlilik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a3-14-15-16a) (1.591.711) (1.995.029) 63.104 (3.426) 17.954
22. Déviz hedge'iicin kullanilan finansal araclarin toplam gercege
uygun dederi 49.219 - 8.165 - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari 714.873 - 118.592 - -
24. Doviz yikim. hedge edilen kisminin tutari - - - - -
25. ihracat 5.613.076
26. ithalat 13.809.566
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BAGLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
(F) Kur riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2017
AVRO JAPON RON

TL karsiligi TL  (Orijinal YENI (Orijinal
(Sunum (Orijinal para (Orijinal para

para birimi) para birimi) birimi) para birimi)  birimi)
1. Ticari Alacaklar 400.354 47.969 75.455 208 4
2a. Parasal Finansal Varliklar 272.343 17.528 56.033 200 3
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 156.535 155.013 337 - -
4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 829.232 220.510 131.825 408 6
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger 48.402 22.182 4.491 191.111 -
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) 48.402 22.182 4.491 191.111 -
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 877.634 242.692 136.316 191.519 6
10. Ticari Borglar 326.770 282.292 7.856 206.922 50
11. Finansal YUkumlalikler 406.475 198.808 45.990 - -
12a. Parasal Olan Diger YUuktimlulikler 1.328.564  1.324.145 979 - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yikimlilikler - - - - -
13. KISA VADELi YUKUMLULUKLER (10+11+12) 2.061.809 1.805.245  54.825  206.922 50
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal YUktumlalikler 308.573 - 68.336 - -
16a. Parasal Olan Diger YUuktimlulikler 620.791 620.791 - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yikimlilikler - - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER (14+15+16) 929.364 620.791  68.336 - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17) 2.991.173  2.426.036 123.161  206.922 50
19. Bilanco disi tiirev finansal araglarin net varlik /
yikiimliliik pozisyonu (19a-19b) (304.620) - (67.461) - -
19a. Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tirev Grinlerin
tutari - - - - -
19b. Pasif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tirev Griinlerin
tutari 304.620 - 67.461

20. Net yabanci para varlik / yikimliliik pozisyonu (9-18+19)  (2.418.159) (2.183.344) (54.306) (15.403) (43)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yikiamlilak

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (2.318.476) (2.360.539) 8.327 (206.514) (43)
22. Doviz hedge'iicin kullanilan finansal araclarin toplam

gercede uygun degeri (9.443) - (2.091) - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari 304.620 - 67.461 - -
24. Doviz yikim. hedge edilen kisminin tutari - - - -
25. ihracat 2.671.529

26. ithalat 9.620.585
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BACLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
(F) Kur riski yonetimi (devami)

Asadidaki bilgiler ise Grup’un, TL, Avro ve Japon Yeni kurlarindaki %10’luk (+/-) dedisime olan duyarliigini géstermektedir.
Kullanilan %10’luk oran, kur riskinin (st diizey yonetime Grup icinde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, yénetimin déviz
kurlarinda bekledigi olasi dedisikligi ifade eder.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla aktif ve pasifte yer alan déviz bakiyeleri su kurlarla ¢evrilmistir: 5,2609 TL = ABDS$ 1, 6,0280 TL =
Avro 1ve 0,0475TL=JPY 1 (31 Aralik 2017: 3,7719 TL =ABDS$ 1, 4,5155 TL = Avro 1 ve 0,0334 TL = JPY 1).

Sabit kiymetlere yapilan aktiflestirmeler
sonrasl vergi ve kontrol glici olmayan
paylar éncesi kar/(zarar)

Yabanci paranin Yabanci paranin
31 Aralik 2018 deder kazanmasi deder kaybetmesi
1-Turk Lirasi net varlik / yakidmlaldk (144.108) 144.108
2- Tark Lirasi riskinden korunan kisim (-) -
3- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
4-Turk Lirasi net etki (1+2+3) (144.108) 144.108
5- Ron net varlik / yakdmlaluk 2.347 (2.347)
6- Ron riskinden korunan kisim (-) -
7- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
8- Ron net etki (5+6+7) 2.347 (2.347)
9- Avro net varlik / yakamlalik 51.442 (51.442)
10- Avro riskinden korunan kisim (-) (71.487) 71.487
11- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
12- Avro net etki (9+10+11) (20.045) 20.045
13- Japon Yeni net varlik / yakamlalak 2.431 (2.431)
14- Japon Yeni riskinden korunan kisim (-) - -
15- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
16- Japon Yeni net etki (13+14+15) 2.431 (2.431)
TOPLAM (4+8+12+16) (159.375) 159.375
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BAGLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

(F) Kur riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2017

1-Turk Lirasi net varlik / yakdmlalak

2- Tark Lirasi riskinden korunan kisim (-)
3- Aktiflestirmelerin etkisi (-)

4-Turk Lirasi net etki (1+2+3)

5- Ron net varlik / yakamlalik

6- Ron riskinden korunan kisim (-)
7- Aktiflestirmelerin etkisi (-)

8- Ron net etki (5+6+7)

9- Avro net varlik / yakamlalik

10- Avro riskinden korunan kisim (-)
11- Aktiflestirmelerin etkisi (-)

12- Avro net etki (9+10+11)

13- Japon Yeni net varlik / yakamlalik

14- Japon Yeni riskinden korunan kisim (-)

15- Aktiflestirmelerin etkisi (-)
16- Japon Yeni net etki (13+14+15)

TOPLAM (4+8+12+16)

(g) Faiz orani riski yonetimi

Sabit kiymetlere yapilan aktiflestirmeler
sonrasi vergi ve kontrol glici olmayan

paylar dncesi kar/(zarar)

Yabanci paranin Yabanci paranin
deder kazanmasi deder kaybetmesi
(218.334) 218.334
23.266 (23.266)
(195.068) 195.068
5.940 (5.940)

(30.462) 30.462
(24.522) 24.522

(48) 48

(48) 48

(219.638) 219.638

Grup, bor¢lanmalarinin tamamina yakin bir kismini degisken faiz oraniyla yapmaktadir, faiz risklerinden korunmak amaci ile de bu
borclanmalardan bir kismi icin faiz swabi sézlesmeleri kullanarak, faiz oranlarini sabitlemektedir.

Ayrica, erken bozma opsiyonlu mevduat yaparak dedisken faizli aktiflerin finansal durum tablosu icerisindeki payinin artirilmasi
yoluyla faiz orani riski azaltilmaktadir. Yabanci para borclanmalarinda ise, ABD Dolari disinda, disiik faizli doviz cinslerinden de
borclanmalar yapilarak faiz riskinin azaltilmasina calisilmaktadir. Ayni yaklasimla, vadeli ticari alacaklara uygulanan faiz orani,

ticari bor¢larda maruz kalinan faiz oraninin Gzerinde tutularak faiz riski azaltilmaktadir.
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BACLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

(g) Faiz orani riski yonetimi (devami)

Faiz orani duyarliligi

Asagdidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihindeki mevcut degisken faizli yikimlaliklere, 6ngérilen faiz orani dedisikligine
gore hesaplanmistir. Grup yonetimi, faiz oranlarinda ABD Dolari ve Avro igin %0,50, Japon Yeni icin %0,25, TL icin %1,00 artis/
azalis dikkate alarak duyarlilik analizi yapmustir.

Dedisken faizli banka kredilerinde anapara 6demeleri faiz oranlarindaki degisimlerden etkilenmediginden, grup kredileri
icin Riske Maruz Deger hesaplamasi yapilmamakta; faiz 6demeleri dolayisiyla maruz kalinan faiz riski duyarlilik analizi ile
Olculmektedir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017

Degisken Faizli Finansal Araglar
Finansal yikumlalikler 3.136.173 2.388.577

Grup'un degisken faizli finansal yikimliliklerinden, finansal riskten korunma amacli sézlesmelerle faiz oranlari sabitlenen
kredilerin ¢ikarilmasi sonrasi bir yil boyunca ABD Dolari, Avro ve Japon Yeni para birimi cinslerinden olan faizler Tirk Lirasi icin
100 baz puan, ABD Dolari ve Avro icin 50 baz puan, Japon Yeni icin 25 baz puan yiksek/dUsik olsaydi ve diger tim dediskenler
sabit kalsaydi vergi ve kontrol giici olmayan paylar éncesi aktiflestirmeler sonrasi finansal riskten korunma ile birlikte kar 12.611
bin TL daha disuk/yiksek olacakti.

Faiz orani takas sozlesmeleri:

Faiz orani takas s6zlesmeleri kapsaminda Grup, sabit faiz orani ile degisken faiz orani arasindaki farkin nominal anapara tutartiile
carpimi sonucu ¢ikan bedeli demeyi / almayi kabul eder. Bu tiir sézlesmeler, Grup’un elinde bulundurdugu sabit oranli bor¢larin
gercede uygun dederlerine iliskin maruz kaldigi faiz orani riskleri ile elinde bulundurdugu dedisken faizli borglara iliskin maruz
kaldigi nakit akimi risklerini azaltmayi amaclamaktadir. Faiz orani takasinin yilsonundaki gercege uygun dederi, gelecekteki nakit
akimlarinin yilsonu edrilerine gore ve sozlesmeye iliskin kredi riskini de icerecek sekilde iskonto edilmesiyle belirlenir. Ortalama
faiz orani, mali yilin sonundaki bakiyeleri esas alir.

Faiz orani takasi sozlesmelerinin kritik sartlari ve karsilik gelen riskten korunma kalemleri ayni oldugu icin Grup, etkinligin
niteliksel bir dederlendirmesini yapar ve faiz orani takas sézlesmelerinin degeriyle buna karsilik gelen riskten korunma konusu
kalemlerin degerinin sistematik olarak temel faiz oranlarindaki hareketlere istinaden ters yonde gerceklesmesi beklenir. Bu
riskten korunma iliskilerinde riskten korunan aracin etkin olmayan kisminin ana kaynadi, riskten korunan kalemin faiz orani
degisimlerine atfedilmeyen gercege uygun deder dedisimine yansitilmayan kars! tarafin ve Grup'un kendi kredi riskinin, faiz
oranlarindaki takas sézlesmelerinin gercege uygun degeri Gzerindeki etkisidir. Bu riskten korunma iliskilerinden baska etkin
olmayan bir kisim ¢ikmamistir.

Faiz orani takas sézlesmeleri varlik ve yikimlilikleri dipnot 6'da verilmistir.

(h) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Grup yonetiminin kisa, orta, uzun
vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini

dlzenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yikimliltklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve
borclanmarezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.
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ERECLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

(h) Likidite risk yonetimi (devami)

Likidite riski tablolari

ihtiyatl likidite riski ydnetimi, yeterli 6lciide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini

ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gliciini ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin strekli kiinmasi suretiyle yénetilmektedir.

Takip eden sayfadaki tablo, Grup'un tirev niteliginde olmayan finansal yikimliliklerinin vade dagilimini géstermektedir.
Gelecek dénemlerde yikimlilikler Gzerinden 6denecek faizler de takip eden sayfadaki tabloda ilgili vadelere dahil edilmistir.

31 Aralik 2018

Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar
toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri (1+1+111+1V) kisa (1) ay arasi () arasi (lll) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yiikimlalikler
Banka kredileri 6.120.960 6.374.418 1.665.280 3.196.581 1.371.859 140.698
Ticari borglar 1.935.922 1.935.922 1.935.922 -
Diger borglar ve
yukamlalikler © 431.997 431.997 431.997 - - -
Toplam yikiamlilak 8.488.879 8.742.337 4,033.199 3.196.581 1.371.859 140.698
Tiirev finansal yikimliliikler
Turev nakit girisleri 59.393 2.578.421 1.169.126 1.092.584 316.711
Turev nakit cikislari (4.526) (2.646.058) (1.107.857) (1.069.485) (468.716)
54.867 (67.637) 61.269 23.099 (152.005) -

® Diger borglar ve yikumlilikler icerisindeki finansal yukimlalikler konu edilmistir.
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BACLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

(h) Likidite risk yonetimi (devami)

31 Aralik 2017

Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar
toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri (1+11+111+1V) kisa (1) ay arasi (1) arasi (1) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yikiimliiliikler
Banka kredileri 4.490.428 4.645.182 1.148.427 2.040.381 1.325.130 131.244
Ticari borglar 942.791 946.868 946.868 -
Diger borglar ve
yukamlalikler @ 268.419 268.419 268.419 - - -
Toplam yiikimlalik 5.701.638 5.860.469 2.363.714 2.040.381 1.325.130 131.244
Tirev finansal yikimlalikler
Tarev nakit girisleri 8.348 1.935.602 739.147 838.705 357.750
Tirev nakit cikislar (43.441) (2.407.663) (856.187) (1.015.794) (535.682)
(35.093) (472.061) (117.040) (177.089) (177.932) -

) Diger borclar ve yiktmlalikler icerisindeki finansal yikamlilikler konu edilmistir.
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ERECLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDE ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin siniflari ve gercede uygun dederi

31 Aralik 2018
Finansal varliklar
Nakit ve nakit
benzerleri
Ticari alacaklar
Finansal
yatirimlar
Diger finansal
varliklar

Tarev finansal
araclar

Finansal
yukimlilikler
Finansal borclar
Ticari borclar
Diger
yukamlaltkler
Tarev finansal
araclar

31 Aralik 2017
Finansal varliklar
Nakit ve nakit
benzerleri
Ticari alacaklar
Finansal
yatirimlar

Diger finansal
varliklar

Tarev finansal
araclar
Finansal
yukimlilikler
Finansal borclar
Ticari borclar
Diger
yukumlalukler
Tarev finansal
araclar

Gercege

uygun Gercege

dederi diger uygun

kapsamli degeri kar

itFa edilmis gelir veya zarar

Satilmaya degerinden tablosunda  tablosunda

Nakit hazir gOsterilen takip edilen  takip edilen

ve nakit  Krediler ve finansal finansal varliklar finansal finansal Defter

benzerleri alacaklar varlklar  /yukimlilikler araclar araclar dederi Not
- - - 8.659.336 - - 8.659.336 4
. ) ; 4.401.474 - - 4.401.474 8
- - - 61.000 - 8.095 69.095 5
- - - 11.197 - - 11.197 9
- - - - 19.794 39.599 59.393 6
- - - 6.120.960 - - 6.120.960 7
- - - 1.935.922 - - 1.935.922 8
- - - 431.997 - - 431.997 9/17/20
- - - - 1.843 2.683 4.526 6
7.035.440 - - - - - 7.035.440 4
- 2.582.106 - - - - 2.582.106 8
- - 13.437 - - - 13.437 5
- 15.643 - - - - 15.643 9
- - - - 2.648 5.700 8.348 6
- - - 4.490.428 - - 4.490.428 7
- - - 942.791 - - 942.791 8
- - - 268.419 - - 268.419 9/17/20
- - - - 33.011 10.430 43.441 6
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BACLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDE ACIKLAMALAR) (devami)

Finansal araglarin siniflari ve gercege uygun degderi (devami)

Gercede uygun deder, piyasa katilimcilari arasinda 6lcim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya
bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araclarin tahmini gercede uygun dederleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun dederleme yontemleri
kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercede uygun dederi belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler
gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup'un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlari géstermeyebilir.
Asadidaki yontem ve varsayimlar, finansal araclarin gercege uygun dederinin tahmininde kullanilmistir:

Parasal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayitli degerlerinin, kisa vadeli olmalari
nedeniyle gercede uygun degerlerine esit oldugu 6ngdrilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitl degerlerinin, ilgili deger disiklik karsiliklariyla beraber gercege uygun dederi yansittig
ongorilmektedir.

Parasal bor¢lar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borclarin gercede uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitli
dederlerine yakin oldugu 6ngorilmektedir.

Uzun vadeli finansal borclarin cogunlukla degisken faizli olmasi ve kisa vadede yeniden fiyatlanmasi nedeniyle raporlama tarihi
itibariyla tasinan defter degerlerinin gercede uygun dederlerine yaklastigini 6ngorilmektedir.

Gercede uygun dederinden gosterilen finansal varlik ve Raporlama tarihi itibariyla
yikiamlilikler gercede uygun deder seviyesi

31 Aralik 2018 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Gergede uygun degder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar

ve yikimlalakler

Alim satim amacli finansal araclar - -
Turev finansal varliklar 39.599 - 39.599
Tarev finansal yikamlalikler (2.683) - (2.683)

Gercede uygun deder farki diger kapsamli kar/zarara yansitilan
finansal varliklar ve yiikimliliikler

Turev finansal varliklar 19.794 - 19.794
Tarev finansal yakamlalikler (1.843) - (1.843)
Toplam 54.867 - 54.867
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EREGL DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BAGLI ORTAKLKLAR
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDE ACIKLAMALAR) (devami)

Gercege uygun dederinden gosterilen finansal varlik ve Raporlama tarihi itibariyla
yikimlilikler gercede uygun deder seviyesi

31 Aralik 2017 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Gergede uygun degder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar

ve yikimlalakler
Tarev finansal varliklar 5.700 - 5.700
Tarev finansal yakamlaltkler (10.430) - (10.430)

Gergede uygun degder farki diger kapsamli kar/zarara yansitilan
finansal varliklar ve yikimliliikler

Tarev finansal varliklar 2.648 - 2.648
Tarev finansal yakamlalikler (33.011) - (33.011)
Toplam (35.093) - (35.093)

Birinci seviye: Birbirinin ayni varlik ve yikimlalikler icin aktif piyasada islem goren (dlzeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan
dederleme teknikleri.

ikinci seviye: ilgili varlik ya da yiikimlaligin birinci seviyede belirtilen piyasa fiyatindan baska dogrudan ya da dolayli olarak
piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdileri iceren dederleme teknikleri.

Uciincii seviye: Varlik ya da yikimliligin gercede uygun dederinin bulunmasinda kullanilan piyasada gézlenebilir bir veriye
dayanmayan girdileri iceren degerleme teknikleri.

NOT 35 - RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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