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RAPOR HAKKINDA

OYAK Maden MetalUrji Grubu'nun ilk
entegre raporu olan bu rapor, ekonomik,
sosyal ve cevresel alanda Grubun yonetim
yaklasimlarini ve performans verilerini
icermektedir. Grup ayri yayimladidi
faaliyet raporlari ve sirdarilebilirlik
raporlari yerine bu yil entegre is modelini
paylasmak amaciyla ilk entegre raporunu
yayimlamaktadir. Finansal ve finansal
olmayan verileri bir araya getiren bu
entegre raporile, uzun vadeli deger
yaratma dogdrultusunda is stratejisini,
kurum kaltGrinG, paydas iliskilerini,
firsat ve riskleri nasil yonettigine dair
dederlendirmeleri paylasmaktadir.

Kapsam ve Kullanilan Standartlar

Rapor, genis bir paydas grubunun
katiimiyla sektorel ve kiiresel egilimler
dogrultusunda olusturulan éncelikli
konulardaki yonetim yaklasimini, gelecek
hedeflerini ve planlanan yatirimlarini
yansitmaktadir.

Ozellikle ana Gretim tesisleri olan Eregli
Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. (Erdemir)
ve iskenderun Demir ve Celik A.S. (isdemir)
bilgileri agirlikli olarak yer almakla birlikte
raporda, OYAK Maden Metalirji Grubu
sirketlerinin verilerine yer verilmistir.
Sunulan verilerin hangi sirketleri kapsadigi
ilgili bélimlerde belirtilmektedir. Rapor,

1 Ocak — 31 Aralik 2019 tarihi arasindaki
faaliyet donemini kapsamaktadir.

Rapor, Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi (International Integrated
Reporting Council-lIRC) tarafindan
yayimlanan Entegre Raporlama
cercevesine ve Klresel Raporlama
Girisimi (GRI) tarafindan yayinlanan GRI
Standartlari “Temel” secenedine uygun
olarak hazirlanmistir.

Denetim

Raporda yer alan finansal gostergeler,
OYAK Maden Metalirji Grubu'nun
bagimsiz denetimden gecmis, konsolide
mali tablolarinda aciklanan verilerdir.
Finansal veriler disindaki diger icerik
herhangi bir dis denetim ve kontrol
sirecinden gecmemistir.

Geri Bildirim

Rapora resmi internet sitemiz olan
www.erdemir.com.tr adresinden ulasabilir,
her tarlG goris ve 6nerinizi elektronik
posta adresimiz grupiletisim@erdemir.
com.tr adresine iletebilirsiniz.
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Is modelimizin ve
gerceklestirdigimiz tim
faaliyetlerin merkezine insani
koyarak hareket ediyoruz.
Uyelerimiz, paydaslarimiz ve
tim toplum icin deger yaratmay!
hedefliyoruz.

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

BUTUNCUL

YONETIM ANLAYISI

Degerli paydaslarimiz,

OYAK Maden Metaldrji Grubu, Tark sanayisinin
ana celik Ureticisi olarak sektére yon vermede

onemli bir sorumluluga sahiptir. Bu dogrultuda,

bitincil bir yonetim anlayisiyla, strdirilebilir
blyime ve sorumlu Gretimi merkeze aldigimiz
insan odakli is modelimizle uzun vadeli

deger yaratmayi amacliyoruz. Ustiin kaliteli
Grinlerle otomotiv, beyaz esya, insaat gibi
bircok sanayinin gelisiminde énemli bir rol
oynarken, i¢ pazarin ihtiyacini karsilayarak Tark
ekonomisine katkida bulunuyoruz. Finans,
Ar-Ge, cevre ve sosyal performans verilerimizi
tim paydaslarimizla paylasiyor, acik ve seffaf
bir iletisim kurmaya blyik 6nem veriyoruz.
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2019 yilinda, 7 milyon 250 bin ton yassi nihai
mamul ve 1 milyon 57 bin ton uzun nihai
mamul satisi gerceklestirdik ve i¢c pazardaki
kictlmeye bagli olarak dis pazarlarda biyime
stratejimiz dogrultusunda toplam ihracatimizi
bir 6nceki yila gére %6 artirdik.

Sagladigimiz Grlin ve hizmetlerle i¢ ve dis
pazarlarda fark yaratiyor, degisen dinamikler
karsisinda yeni yatirim firsatlari yakalamaya
devam ediyoruz. Riskleri dngorerek harekete
gecme yaklasimiyla yonettigimiz stratejimiz,
sektordeki liderligimizi korumamiza katki
sagliyor. iklim degisikligi, azalan dogal kaynaklar
ve dongisel ekonomiye gecis gibi konulari

da gozeterek strdirulebilir bir blyime
gbsterebilmek icin Grubu etkileyecek riskleri
ve firsatlari takip ediyoruz. Bu dogrultuda
gectigimiz yil yatirimlarimizi cevresel etkimizi
azaltma, is sagligi ve givenligi kapsaminda
yenilik¢i uygulamalari hayata gecirme ve Grin
gelistirme slreclerine yogunlastirdik.

ic ve dis pazarda degisen ve artan taleplere
yanit verebilmek ve Tlrkiye sanayisinin ihtiyaci
olan kaliteli celigi Gretmek icin Ar-Ge
yatirimlarimiza bu yil da tiim hizimizla devam
ettik. Ozellikle demir-celik sektériinde
gelistirdigimiz yenilikci Grinler ve iyilestirmeler
ile hem sektoéri hem de demir-celigin girdi
olarak kullanildigr sektorleri dondstirmeye
devam ediyoruz. OYAK Maden Metalrji Grubu
gectigimiz yillarda oldugu gibi bu yil da
tecribesini Ar-Ge ve inovasyon slireclerine
yansitarak kaliteli Grinleriyle musterilerinin
degisen beklentilerini karsiliyor, maliyeti
azaltarak rekabet avantaji sagliyor. Demir-celik

sektortnde ilk olan ve her yil gelistirilen
altyapisiile Ar-Ge Merkezi'mizde 2019 yili sonu
itibariyle 29 proje tamamlandi ve 45 projenin
calismasi ise devam ediyor.

is modelimizin ve gerceklestirdigimiz tim
faaliyetlerin merkezine insani koyarak hareket
ediyoruz. Uyelerimiz, paydaslarimiz ve tiim
toplum icin deger yaratmayi hedefliyoruz.
Turkiye'nin en blyik dogrudan istihdam
saglayan kurumlarindan biri olarak, faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde yaklasik 285 bin
kisiye dolayli istihdam yaratiyor hem bolgesel
kalkinmayi hem de Tirkiye ekonomisini
destekliyoruz.

OYAK Maden Metaldrji Grubu'nda is
ortamimizda ve tim sireclerimizde takim
ruhuyla hareket ederken tim farklliklari
benimseyen bir kurum kiltlri olusturmayi
hedefliyoruz.

ilk defa hazirladigimiz ve sizlerle paylastigimiz
entegre raporumuz vesilesiyle basarilarimiza
katki saglayan ve emegi gecen tim
paydaslarimiza tesekkirlerimizi sunuyoruz.

Siileyman Savas Erdem
Yonetim Kurulu Baskani
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YONETIM KURULU

SULEYMAN SAVAS ERDEM

YONETIM KURULU
BASKANI

(OYTAS iC VE DIS TICARET
A.S. TEMSILCISI)

TOKER OZCAN

YONETIM KURULU
BASKAN VEKILI VE
MURAHHAS AZA

(OYAK PAZARLAMA
HIZMET VE TURIZM A S.
TEMSILCISI)

TAHSIN YAZAR
YONETIM KURULU UYESI

(T.C. HAZINE VE MALIYE
BAKANLIGI OZELLESTIRME
iDARESI BASKANLIGI
TEMSILCISI)

BARAN CELIK
YONETIM KURULU UYESI

(OYKA KAGIT AMBALAJ
SANAYIi VE TICARET A S.
TEMSILCISI)
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GULIZ KAYA
YONETIM KURULU UYESI

(OYAK DENIZCILIK VE
LIMAN ISLETMELERI A.S.
TEMSILCISI)

ASLIHAN DOGER YUNUS ARINCI ALi FIDAN KURTULUS BEDRI
YONETIM KURULU UYESI BAGIMSIZ YONETIM BAGIMSIZ YONETIM VAROGLU
KURULU UYESI KURULU UYESI BAGIMSIZ YONETIM

(OMSAN LOJISTIK A.S.
TEMSILCISI)

KURULU UYESI
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GRUP BASKANI'NIN MESAII

Tirkiye'nin en biyik sanayi
kuruluslarindan biri olarak
ekonomiye ve sanayiye katki
saglamak gecmiste oldugu gibi
gelecekte de oncelikli gayemizdir.

ETKIN MALIYET YONETIME

Degerli paydaslarimiz,

OYAK Maden Metallrji Grubu’'nun entegre
yaklasimini ve yarattigi degeri etkin bir sekilde
sunmayi amaclayan ilk entegre raporumuzu
sizlerle paylasmaktan memnuniyet duyuyorum.

Strdarilebilir blyime, sorumlu Gretim ve
insani odagina alan is modelimizle kiresel ve
sektorel degisimlere cevap verirken, glicli
finansal biylimemizle tim paydaslarimiz icin
degder yaratmaya devam ediyoruz.

2019 yiinda beklenenin aksine diinya capinda
ticari ve ekonomik aktivitenin yavasladig,
ticaret savaslarinin hiz kazandigi, Glkelerin
ticaret kapilarini korumacilik 6nlemleri ile
kapattigi bir yil oldu. Kiiresel blyime son

10 yilin en dislk seviyesinde gerceklesti.
Oldukca zor gecen 2019 yili sektériimiz icin
ise farkli zorluklar getirdi. TUrkiye celik pazari
%15 daralirken, ithalatin ic pazardaki payi
%50 seviyesini korudu. Ulkemizde olusan
haksiz rekabet ortamina énemli pazarlarimiz
olan Avrupa ve Amerika'nin aldigi 6nlemler
de eklenince pazar kosullari bizleri yaratici
¢6zimler bulmaya yoneltti. Tim cevre
sartlarinin zorluguna ragmen Grubumuz
rekabetin 6nlne gecerek 2019 yilinda, toplam
hasilati 27 milyar 465 milyon TL'ye yikseltti,
FAVOK marjl %20,1, net kar marji ise %12,1 oldu.

2020 yiliicin yol haritamizi olustururken kiresel
ve bolgesel pek cok parametreyi dikkate aldik.
2019 yilinda sifira yakin gerceklesen kiresel
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ticaret bdytimesinin 2020 yilinda %2,3 ile
kisitli bir blytmeye isaret etmesi, kiiresel
ticaretin henlz olumlu sinyaller vermediginin
somut bir kanitidir. Sektérimiz 6zelinde

ise kiresel celik tiketiminin %1,7 ile sinirli
bir bliyime gostermesi beklenmektedir.
Ulkelerin korumacilik dnlemlerinin sirketler
arasinda yillar icinde sire gelmis satinalma
aliskanliklarini degdistiriyor olmasi, kiresel
ticaret savaslarinin da diinyada kalici
degisikliklere neden olacaginin géstergesidir.
Bu gostergeler isiginda 2020 yilinin en az
2019 yili kadar belirsizliklerle dolu ve zorlu
gececegini 6ngdérmekteyiz.

2020 yili hedeflerimizi “Sifir Kaza” dnceligi ve
cevre sorumluluklarimizin bilinci ile verimlilik,
maliyet ve bliyime odadini gbzeterek
hazirladik.

Tarkiye'nin en blyuk sanayi kuruluslarindan biri
olarak ekonomiye ve sanayiye katki saglamak
gecmiste oldugu gibi gelecekte de dncelikli
gayemizdir. Ulkemizi gelismis bir ekonomi ve
yiksek refah seviyesine sahip bir tlke olarak
gelecek kusaklara emanet etmek istiyoruz.

Bu amac dogrultusunda sorumluluklarimizin
bilincinde etkin maliyet ve kapasite yonetimiyle
rekabet glci yiksek, finansal performansi
ayrisan, gelisen ve gelistiren bir sanayi sirketi
olarak calismalarimizi blyime odagimizile
devam ettiriyoruz.

OYAK Maden Metaliirji Grubu olarak kiresel
degerler cercevesinde ve boélgesel gelisim
odaginda goérdigimiiz yliksek dncelikli
konular;

+ iklim degisikligi,

» Enerji yénetimi,

+ issagligi ve glvenligi,
+ Uriin kalitesi,

» Dongusel ekonomi,
+ Atik yonetimidir.

Dinya Ekonomik Forumu’nun yayimladigi
2020 Kuresel Risk Raporu’nda belirtilen ilk
(¢ riskin kiresel iklim degisikligi ve baglantili
riskler olmasi, 6nceliklerimiz arasindaki

iklim dedisikliginin, diinyayi tiketimden
Gretime tim aliskanliklarimizi degistirecek

bir déneme hazirlanmamiz gerektigini
gbstermektedir. OYAK Maden Metalirji Grubu
olarak s6z konusu riskler dizenli olarak takip
edilmekte Grubumuzun gelecek planlari cevre
sorumluluklarimiz gézetilerek dizenli olarak
gincellenmektedir.

Ar-Ge ve inovasyon calismalarimiz, rekabet
glclimizd arttirmakta ve paydaslarimizin
ihtiyaclarina cevap vermemizi saglamaktadir.
Grubumuz, misteri ihtiyaclarini yakindan
takip etmekte, kalite ve gelisim odadiile bu
ihtiyaclan karsilamaktadir. 2019 yilinda yeni
arin gelistirme calismalari kapsaminda 15
sicak, 2 soguk, 4 teneke, 1 galvaniz kalitesi
olmak tzere toplam 22 yeni celik kalitesi
gelistirildi. Onimiizdeki ddSnemde de miisteri
beklentileri dogrultusunda Grin cesitliligimizi
kalite ve karlilik odagi ile gelistirmeye devam
edecegiz.

Son 3 yilda strdirdlebilirlik, Grin gelistirme,
verimlilik, Ar-Ge, inovasyon ve cevre
projelerine 675 milyon ABD Dolari yatirim
yaptik. Bu calismalarin gelecek dénemlerde
rekabetciligimizi korumada éncelikli
kaynaklarimiz olacagina inaniyoruz.

“Sifir Kaza” prensibi ile is Sagligi ve Givenligiile
ilgili tim parametreler Grubumuz blnyesinde
blyuk bir hassasiyet ile takip edilmektedir.
Davranis Odakli Glvenlik Yonetim Sistemi ile
calisanlarimizda glvenli davranis bilinciniilk is
gininden benimsetmek icin calisiyoruz.

Hedefimiz blyiyen Tirkiye'nin ekonomisine
katki saglayan, gelisen ve gelistiren sanayi
kurulusu kimligimizi kararlilikla sGrdtGrmekeir.
TGm paydaslarimiza deger yaratmak icin
calismaya devam edecediz. Calisanlarimiza,
musterilerimize, tedarikcilerimize ve tim

is ortaklarimiza tim katkilari icin tesekkir
ederim.

Toker Ozcan
OYAK Maden Metalirji Grup Baskani
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UST YONETIM

CAN ORUNG iIBRAHIM OZBUNAR FATIH CITAK HALIL YILDIRIM SALIH CEM ORAL
Kurumsal Mimari ve Ersem Genel Midirl (V)  Satis ve Pazarlama Grup ~ Erdemir Maden Genel Erdemir Genel Midurd

insan Kaynaklari Grup Baskan Yardimaisi (V) Miidiiri
Baskan Yardimcisi
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TOKER OZCAN SULEYMAN SAVAS ERDEM  EMRAH SILAV MESUT KEYFLI |.KURSAD KORKMAZ
Grup Baskani Yoénetim Kurulu Baskani Finansal Yonetim ve isdemir Genel Midiirl Satinalma Grup Baskan
Mali Isler Grup Baskan Yardimaisi
Yardimcisi
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Kapali Carsi
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g Dinyanin yalnizca en
eski degil en biyik
alisveris merkezi
olarak da tanimlanan
Kapalicarsi, 45.000

§ metrekarelik bir alan

8 Uzerine kurulu olup,
dev 6lcila bir labirent
gibi onlarca sokagiyla
4.000'e yaklasan dikkani
barindirmaktadir.
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KURUMSAL PROFIL

Tirkiye'nin en biiyiik sanayi kuruluslari arasinda yer alan
OYAK Maden Metaliirji Grubu yassi ve uzun ¢elik Giretimi,
celik servis merkezi hizmetleri, madencilik, endistriyel
gaz lretimi, mihendislik ve proje yonetimi alanlarinda

faaliyet gosteriyor.

Tarkiye'nin en biyk sanayi kuruluslarr arasinda
yer alan OYAK Maden Metalirji Grubu yassi

ve uzun celik Gretimi, celik servis merkezi
hizmetleri, madencilik, endistriyel gaz Gretimi,
mihendislik ve proje yonetimi alanlarinda
faaliyet gosteriyor.

Grubun temeli Turkiye'de sanayilesme
hamlelerinin arttig bir ddnemde kurulmasina
karar verilen ve 1965 yilinda Gretime baslayan
Erdemir’e dayaniyor. TUrkiye'nin yassi Grin
talebini karsilamak icin kurulan entegre demir
celik tesisi Erdemir’in ardindan, uzun Grin
talebini karsilayabilmek amaciyla isdemir 1975
yilinda isletmeye alindi. 2002 yilinda isdemir’i
satin alan Erdemir, 2006 yilindaki 6zellestirme
stireci sonrasi OYAK Grubu’'na katildr.

2017 yiindan itibaren OYAK Maden Metaldrji
Grubu yapilanmasi altinda faaliyet gosteren
Grubun yurt ici sirketleri arasinda, Erdemir
ve isdemir'in yani sira Sivas ve Malatya'da
maden sahalari isleten Erdemir Maden, Grup

sirketlerine mihendislik yonetimi hizmeti veren
Erdemir Mhendislik, sektériin ebatlanmis yassi
celik ihtiyacini karsilayan Ersem, enddstriyel
gaz lretimi yapan isdemir Linde Gaz Ortaklig
ve yenilenebilir enerji tGretimi faaliyetinde
bulunmak Gzere kurulan Erdemir Enerji yer
aliyor. OYAK Maden Metaliirji Grubu'nu yurt
disinda ise Romanya'da silisli celik Greten
Erdemir Romanya ile Grubun Asya-Pasifik
Bolgesi'ndeki satinalma, pazarlama, satis ve is
gelistirme faaliyetlerini yiriten Erdemir Asia
Pacific Pte. Ltd. temsil ediyor.

Grup ayrica celik sektériindeki Bakanlik onayli
ilk Ar-Ge Merkezine ve biri Eredli, digeri
iskenderun’da faaliyet gésteren, bélgelerinin
en bly(gu iki limana sahip bulunuyor.

OYAK Maden Metalirji Grubu; sicak ve soguk
haddelenmis, galvaniz, kalay krom kapli yassi
celikler, levha, kiitlk ve kangal Grinleriyle
Tark sanayisinin ana tedarikcisi konumunda
bulunuyor. Grup, temel girdi sagladigi

OYAK MADEN METALURJI
GRUBU, 2018 YILI HAM GELIK
URETIM SIRALAMASINDA,
AB'YE UYE ULKELERIN
URETIiCILERi ARASINDA

4., AVRUPA GENELINDE 9.,
DUNYADA iSE 45. SIRADA YER
ALIYOR.
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otomotiv, enerji, insaat, boru, gemi yapimi,

ev aletleri, makine, 1si, agir sanayi, ambalaj ve
yenilenebilir enerji gibi bircok sektére Grin

ve hizmetleriyle deger katiyor. Tlrkiye'nin en
biyuk istihdam yaratan kuruluslarindan biri
olan OYAK Maden Metalirji Grubu, 11.428
calisana is imkani sunuyor, calisanlarinin sosyal
glvenlik haklarini yasalar dogrultusunda, en
st seviyeden, aksatmadan karsilayarak calisma
hayatina ve kamu maliyesine destek oluyor.

Ortaklik Yapisi

OYAK Maden Metalirji Grubu, 2018 yili ham
celik Gretim siralamasinda, AB'ye Uye Ulkelerin
Ureticileri arasinda 4., Avrupa genelinde 9.,
dlinyada ise 45. sirada yer aliyor.

2019 yili verilerine gore Grup, 8,6 milyon ton
ham celik Gretti ve Tirkiye Gretiminin %26'sinI
tek basina gerceklestirdi. Grup, ihracattan da
onemli pay almaya devam ederek; 2019 yilinda,
58 llkede 227 farkli misterisine 1,7 milyon ton
Grin ihracati gerceklestirdi.

Erdemir
Ortaklar Hisse Tutari (bin TL) %
ATAER Holding A.S 1.724.982 49,29
Halka Ac¢ik Kisim 1.667.181 47,63
Erdemir’in Elinde Olan Hisse Senetleri 107.837 3,08
Genel Toplam 3.500.000 100,00
isdemir
Ortaklar Hisse Tutari (bin TL) %
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S 2.751.326 94,87
Halka Acik Kisim 148.674 5,13
Genel Toplam 2.900.000 100,00
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KURUMSAL PROFIL

Erdemir Romanya
S.R.L.

Elektrik Celigi

Erdemir Asia Pacific
PTE. LTD.

Ticari Faaliyetler
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OYAK MADEN METALURJI
GRUBU, GELIK
SEKTORUNDEKiI BAKANLIK
ONAYLI iLK AR-GE MERKEZINE
VE BiRi EREGLI, DiGERI
iSKENDERUN'DA FAALIYET
GOSTEREN, BOLGELERININ
EN BUYUGU iKi LIMANA
SAHiIP BULUNUYOR.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.
(Erdemir)

Tirkiye'nin en blyik entegre yassi celik
GUreticisi olan Erdemir, 1965 yilinda

retime basladi. Ulke sanayisinin ihtiyaclar
dogdrultusunda yatirimlarini araliksiz strdiren
Sirket, yaklasik 4 milyon ton ham celik ve
yaklasik 5 milyon ton nihai Griin kapasitesine
sahip.

Erdemir, Karadeniz Eregli'de kurulu
tesislerinde, uluslararasi kalite standartlarinda
sicak ve soguk haddelenmis yassi celik, levha,
kalay, krom ve galvaniz kaplamali sac Uretiyor.
Sirket; otomotiv, beyaz esya, boru profil,
haddecilik, genel imalat, elektrik elektronik,
makine, enerji, 1si gerecleri, gemiinsa,
savunma, ambalaj, yenilenebilir enerji gibi pek
cok sektore temel girdi sagliyor.

Tlrkiye'deki tek levha Ureticisi olan Erdemir,
ayni zamanda Turk celik sektorindeki T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayli ilk Ar

Ge Merkezi'nin ve Turkiye'nin Karadeniz
boélgesindeki en biylk limanlarindan birinin de
sahibi konumunda bulunuyor.

iskenderun Demir ve Celik A.S. (isdemir)

1970 yilinda Hatay'in iskenderun ilcesinde
kurulan isdemir, Tirkiye'nin en bilyik sivi celik
kapasitesine sahip entegre demir ve celik
fFabrikasidir. Ulkenin kurulus tarihi itibariyla
Gclncd, en ylksek celik Gretim kapasitesine
sahip demir celik fabrikasi olan isdemir, yassi
Grin Gretimine gecilmesi sartiyla 2002 yilinda
Erdemir’e devredildi. Ttrkiye'nin hem uzun
hem de yassi Grlin Gretebilen tek entegre celik
tesisi olma niteligi tasiyan isdemir, bugiin 5,8
milyon ton/yil sivi celik, 3,5 milyon ton/yil yassi
Grn, 0,6 milyon ton/yil kangal ve 2,5 milyon
ton/yil kiitlk nihai Grin Gretim kapasitesine
sahip bulunuyor.

OYAK MADEN METALURJI GRUBU ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2019
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Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S.
(Ersem)

Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S.
(Ersem), Ekim 2001'de Gebze'de kuruldu ve
2002'de yillik 150 bin ton kapasiteli soguk
dilme ve 100 bin ton kapasiteli soguk boy
kesme hatti ile faaliyete basladi. Sirket,
otomotiv ve beyaz esya sektorlerinin yani

sira genel makine ve imalat, isi sanayi,
elektrik elektronik gibi sanayinin cesitli
kollarinda faaliyet gosteren firmalara yiksek
standartlarda celik servis merkezi hizmeti
sunuyor. Ersem, musterilerinin anlik taleplerini
hizla karsiliyor, Grnleri istenilen kalite ve
ebatlarda, zamaninda ve talep edilen yere sevk
ediyor, stoklari yonetiyor, dar toleranslarda
Gretim, kiclk partiler halinde teslimat gibi
beklentilere cevap veriyor. Toplam 1 milyon
950 bin ton dilme ve boy kesme kapasitesi ile
Turkiye'nin en blyik celik servis merkezi olan
Ersem’in, Gebze, Karadeniz Eregli, iskenderun
ve Manisa olmak Gzere 4 Gretim tesisi
bulunuyor.

TURKIYE DEMIR CELIK
SEKTORUNUN iHTiYACINA
CEVAP VEREN TEK PELET
TESISINE SAHIP OLMA
OZELLIGINi TASIYAN ERDEMIR
MADEN, TOPLAM 11 MADEN
SAHASI iLE ULKENIN EN
BUYUK DEMIR MADENI
SAHIBi VE URETICiSIDIR.

Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S.
(Erdemir Maden)

1938 yilinda Sivas'in Divridi ilcesinde cevher
Gretimine baslayan ve 1940'tan itibaren

Demir Madenleri isletmesi olarak Faaliyetini
strdiren Erdemir Maden, 2004 yilinda Erdemir
blnyesine katildi. Erdemir Maden, Tlrkiye
demir celik sektérinin ihtiyacina cevap

veren tek pelet tesisine sahip olma 6zelligini
tasiyor. 1,5 milyon ton pelet ve 750 bin ton
parca cevher Gretim kapasitesi bulunan Sirket,
peletin yani sira hematit parca ve toz cevher de
Uretiyor.

Erdemir Maden, Sivas Divrigi'de bulunan
konsantrasyon ve pelet tesislerinin yani sira 9
adet demir, 1 adet kdmr ve 1 adet manganez
sahasi olmak Gzere toplam 11 maden sahasi ile
Tirkiye'nin en blyik demir madeni sahibi ve
GUreticisidir.

Erdemir Maden, Tlrkiye demir cevheri
Gretiminin %33'Un0 gerceklestiriyor ve
Tirkiye'nin demirli hammadde ihtiyacinin
%12'sini tek basina karsiliyor.

OYAK MADEN METALURJI GRUBU ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2019



OYAK MADEN METALURJI
GRUBU’NU YURT DISINDA
ROMANYA'DA SiLiSLi

CELiK URETEN ERDEMIR
ROMANYA iLE ASYA-PASIFIK
BOLGESI’NDEKi SATINALMA,
PAZARLAMA, SATIS VE iS
GELIiSTIRME FAALIYETLERINi
YURUTEN ERDEMIR ASIA
PACIFIC PTE. LTD. TEMSIL
EDIYOR.

Erdemir Romanya S.R.L.

Romanya’nin Targoviste kentinde kurulmus
olan Erdemir Romanya, 2002 yilinda

Gruba katildi. Erdemir Romanya; motor,
transformatoér ve jenerator sanayisinin ana
girdilerinden silisli yassi celik Gretimi yapiyor.
Bu alanda Avrupa'da 6nemli bir konumda
bulunan Erdemir Romanya’nin Gretiminin %20’si
Romanya i¢ pazarinda kullanilirken, %80’ basta
Avrupa Ulkeleri olmak Gzere cesitli tlkelere
ihrac ediliyor.

Erdemir Miihendislik Yonetim ve Danismanlik
Hizmetleri A.S.

Erdemir Mhendislik; Grup sirketlerinin karlilik,
Grin cesitliligi, verimlilik ve kalite hedeflerine
ulasmalarini saglamak amaciyla, yatirimlarinda
planlamadan uygulamaya kadar genis bir
yelpazede mihendislik ve proje yonetimi
hizmetleri sunuyor.

isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.

isdemir’in, ilave endistriyel gaz ihtiyacini
karsilamak ve mevcut endUstriyel gaz
sisteminin maliyetlerini azaltmak hedefi
dogrultusunda, Linde Gaz Turkiye ile %50-%50
ortaklik oranlariyla isdemir Linde Gaz Ortaklig
Anonim Sirketi kuruldu. Sirket, Aralik 2016
tarihi itibariyla faaliyetlerine basladi.

Erdemir Asia Pacific PTE. LTD.

%100 Erdemir istiraki olarak 2014 yilinda
Singapur'da kurulan sirket, o tarihten bu yana
Grubun Uzak Dogu'daki ticari faaliyetlerini
yurtayor.

Erdemir Enerji Uretim A.S.

Erdemir'in %100 sermayesiyle, yenilenebilir
enerji Gretimi amaciyla kuruldu.

OYAK MADEN METALURJi GRUBU ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2019
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2019°DA OYAK MADEN METALUR)I GRUBU

N

8 MiLYON 307 BiN NET SATIS GELIRLERI

TON 4 MILYAR 844

NiHAI MAMUL SATIS| MILYON ABD

%26 | DOLARI

TURKIYE HAM CELIK ERDEMIR VE ISDEMIR
URETIMININ %26'SINI 2018 KONSOLIDE VERGI
GERGEKLESTIRME RAKAMLARIYLA KAMU HARICI
NET KAR HSTEDE

585 MiLYON ABD BIRINCI SIRADA
DOLARI 2017 YILINDAN BU YANA

ERDEMIR FORTUNE TURKIYE 675 MILYON ABD
LISTESINDE DOLARI YATIRIM

9. SIRADA

1 MiLYON 938 BiN
TON

DEMIR CEVHERI URETIMI

FAVOK
974 MILYON ABD
DOLARI

ISO 500:

ERDEMIR 8. SIRADA

ISDEMIR 7. SIRADA

ERSEM 67. SIRADA

ERDEMIR MADEN 247. SIRADA

1,7 MILYON TON
IHRACAT
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ERDEMIR’IN KURUMSAL
YONETIM iLKELERINE UYUM
DERECELENDIRME NOTU
9,49

ERDEMIR 5 YILDIR

BORSA iSTANBUL
SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSI’NDE

iISDEMIR EKiM 2019
iTIBARIYLA BORSA iSTANBUL
SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSI’NDE

11.428 CALISAN

CALISAN BASINA 48,9 SAAT
EGITIM

ERDEMIR’E BRITISH SAFETY
COUNCIL TARAFINDAN
DUZENLENEN ULUSLARARASI
iS GUVENLIGi ODULLERI'NDE
YUKSEK PERFORMANS ODULU

ERDEMIR 2018 YILI AR-GE
HARCAMASIYLA, EN FAZLA
AR-GE HARCAMASI YAPAN
SIRKETLER ARASINDA 66.
SIRADA

YAPILAN ENERJi VERIMLILIGi
PROJELERIYLE 485.511 MWH
ENERJi VE 28,7 MILYON ABD
DOLARI MADDIi TASARRUF

%19,2 KADIN ISE ALIM ORANI

ERDEMIR KUVVET SANTRALI
OPTiMiZASYONU PROJESI’'NE
TURKIYE’'DE VERIMLILiK
ODULLERI’'NDE BIiRiNCiLiK,
AVRUPA'DA ULUSLARARASI
ENERCON KONFERANSI
ENERJi VERIMLILIGi
ODULLERI’'NDE iKiNCiLiK
ODULU

CELiK IHRACATININ
YILDIZLARI ODULLERI’NDE
ERDEMIR'E “SOGUK/
KAPLAMALI YASSI iHRACATI"
KATEGORISINDE iKiNCiLiK,
ISDEMIR’E “BUYUK

OLCEK EN COK iHRACAT
ARTISI” KATEGORISINDE
IKINCILiK VE “SICAK YASSI
IHRACATI” KATEGORISINDE
UCUNCULUK

1 MILYAR 86 MILYON M3
TEKRAR KULLANILAN SU
MIKTARI

4,4 MILYON ABD DOLARI
AR-GE HARCAMASI

2018 FAALIYET RAPORUNA
LACP (LEAGUE OF AMERICAN
COMMUNICATIONS
PROFESSIONALS) ViZYON
ODULLERI'NDE DORT FARKLI
KATEGORIDE TOPLAM 24
ODUL
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STRATEJIK YAKLASIM

OYAK Maden Metalirji
Grubu biiyiimeye ve

finansal performansini
gelistirmeye devam ederken
tim paydaslariicin deger
yaratma lGzerine odaklaniyor.
Grubun deger yaratma
anlayisi surdirilebilir
biyime, sorumlu iiretim ve
insani merkeze alan yaklasim
olmak Gzere ¢ temel
uzerinde sekilleniyor.

Sirdirilebilir Biiyiime

Tarkiye sanayi kuruluslarinin en biydklerinden biri olan
OYAK Maden Metalirji Grubu, etkin maliyet ve kapasite
yonetimiyle glclt finansal performansini koruyarak ic ve dis
pazarlarda dengeli bliyimeye devam ediyor.

Tirkiye sanayisine ana hammaddelerinden biri olan celigi
tedarik ediyor ve bu dogrultuda i¢ pazarin ihtiyacini
karsilayarak ve ithalatin azaltilmasini saglayarak ekonomik
blylmeye katki veriyor.

Odaklar

Yassi Griinde
icveds
piyasalarda

Sektor
lideri olarak
Tarkiye'de

Rekabetgi
maliyet
yonetimi

sanayiye ve
ekonomik
blytimeye katki

pazar payini
koruma

Musterinin
guvenilir ¢6zim
ortagi olma ve
musteriye sifir
hata

Uzun Griinde
pazar payini
arttirma

Uriin
gruplarinda
katma degeri
ylksek kaliteleri
arttirma

Kaynak

ve yatirim
verimliligini
arttirma

Sirket degerini
ve kurumsal
marka itibarini
arttirma

HEDEF 8.1 o HEDEF 8.2 8 e
1

Y
S %

» il =
EKONOMIK ORETKENLIK IGIN GESITLENDIRME,

L/ \J
L/ T\\g
VENiliKGiLiK VE iVil[STiRME

SURDUROLEBILIR EKONOMIK BOYOME

HEDEF 9.2

4

KAPSAYICI VE SURDOROLEBILIR SANAYILESMENIN DESTEKLENMESI
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Sorumlu Uretim

OYAK Maden Metaldrji Grubu strdirilebilir blyime icin
sorumlu Gretimi odagina aliyor. iklim degisikligi kaynakli
etkiler basta olmak Gzere cevresel etkileri azaltmayi,
dongisel ekonomiye geciste rol oynamayi ve is sagligi ve
givenligi alaninda en iyi performans icin 6nc uygulamalar
hayata gecirmeyi ilke ediniyor.

OYAK Maden Metalirji Grubu hem sorumlu Gretim
streclerini gelistirmek hem de misterilerin ihtiyacina yanit
veren Grinler icin Ar-Ge yatinmlarina odaklaniyor.

Odaklar

insani Merkeze Alan Yaklasim

OYAK Maden Metalirji Grubu insani merkeze koyarak

hem calisanlari hem de faaliyetleri araciligiyla dokundugu
paydaslar icin deder yaratma anlayisini benimsiyor. Faaliyet
gosterdigi bolgelerde yarattigi istihdam ve bélgenin
kalkinmasina verdigi destekle yerel topluluklarin sosyo-
ekonomik gelisimine katki saglamayi esas aliyor.

En 6nemli sermayesi olan calisanlarinin yetenek ve
yetkinliklerini gelistirmek, memnuniyetlerini arttirmak icin
yatirim yapiyor.

Odaklar

Seffaf ve
hesap verebilir
yonetim

Guncel trendler
ve teknolojiler
dogdrultusunda
ardn ve
hizmetleri
gelistirme

Uretim
sireclerinde
Ar-Ge odagi

Ugtan uca
entegre ve
ihtiyaclara cevap
veren dijital
donlsim

Cevresel etkileri
azaltma ve oncl
iSG uygulamalari
gelistirme

Faaliyet isveren markasi Yiksek

bélgelerinde olma performans

toplumsal katki kaltGrind
glclendirme

Kurum Yenilikgi, ilham
onceliklerini, veren kurum
degderlerini kaltara
benimsemis ve

birlikte hareket

eden calisanlar

HEDEF 12.2

7
%)

DOGAL KAYNAKLARIN SORDOROLEBILIR YONETIMI VE KULLANIMI

HEDEF 9.5

VENILIGLK

%.&

ARASTIRMANIN ARTIRILMASI VE

SANAYI TEKNOLOJILERININ IYILESTIRILMES]

IKLIM DEGISIKLIGIYLE ILGILI ONLEMLERIN
POLITIKA VE PLANLARA ENTEGRE EDILMESI

HEDEF 8.5 waousroe ll HEDEF 17.17 17 G

@ ‘SISTEMIK SORUNLAR |
"h.

ETKILI ORTAKLIKLARIN TESVIK EDILMESI

8 INSANAYAKISRIS
VEEKINDHKEOVIME

ISGIHAKLARININ KORUNMASI VE GOVENLI GALISMA
ORTAMLARININ DESTEKLENMESI
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OYAK Maden Metaliirji Grubu stratejik odak alanlarindaki performansini
diizenli olarak cesitli gostergelerle takip ediyor.

Stratejik Yaklasim | Odak Gosterge

FAVOK

Nihai Uriin Satis Tonaj
Sektér lideri olarak Turkiye'de sanayiye ve et by s )

1 ekonomik blyimeye katki . — .
Nihai Mamul Uretim Tonaji
Sivi Ham Demir Uretim Tonaji
1.2 Rekabetci maliyet yonetimi DOndsim Maliyeti
1.3 ic ve dis piyasalarda pazar payini koruma Pazar Payi
] Sirdirilebilir | 1.4 g:&n%;umarlﬂda katma degeri yiksek kaliteleri Katma Degeri Yiiksek Kalitelerin Payi

Blyime

Mdisteri Memnuniyet Anket Puani

Mdsterinin glvenilir ¢bzim ortagi olma ve

1.5 misteriye sifir hata Sikayet Sonuclandirma Siresi
Zamaninda Teslim Orani
16 Sirket degerini ve kurumsal marka itibarini Kurumsal itibar Anket Puan

arttirma

Toplam Ekipman Etkinligi

1.7 Operasyonel verimliligi artirma
Varlik Yonetimi Performansi
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Stratejik Yaklasim | Odak Gosterge
g Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
2.1 Seffaf ve hesap verebilir ydnetim Derecelendirme Notu
Ar-Ge Bitcesinin Grup Satis Gelirine Orani
2.2 Uretim sireclerinde Ar-Ge odad
Ar-Ge Projelerinin Son 3 Yildaki Tasarruf Katkisi
Cevre Performans Endeksi
) Kaza Siklik Orani
53 Cevresel etkileri azaltma ve 6ncl ISG
’ lamalari gelistirme )
ey 1getet Calisan Basina ISG Egitim Saati
Soruml .
2 Ureléimu ISG Sistematikleri Uygulama Orani
Yeni Urinler Satis Tonajl
Gecmis 3 Yilda Gelistirilen Yeni Celik Kaliteleri
. - N . Cirosunun Son Yil Cirosuna Oranl
24 Guncel egilimler ve teknolojiler dogrultusunda
’ Grin ve hizmetleri gelistirme o )
Gelistirilen Kalite Sayisi
Gelistirilen/Desteklenen Yeni Kalitelerin Son 3
Yildaki Satis Geliri
2.5 Ugtan uca “en“tegre ve ihtiyaclara cevap veren Dijital D6nlstm Projeleri Zaman Planina Uyum
dijital donlisim
3.1 Faaliyet bolgelerinde toplumsal katki Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri
3.2 isveren markasi olma Calisan Devir Orani
insani Merkeze N . )
3 Alan Yaklasim Calisan Basina Disen Egitim Saati
33 Kurum onceliklerini, degerlerini benimsemis ve Kisi Bas! Uygulanan Oneri Sayisi

birlikte hareket eden calisanlar

Calisan Memnuniyeti Anketi
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IS MODELI

GIRDILER

FiINANSAL SERMAYE

Gucli finansal sermaye yapisini, etkin
maliyet yonetimi ve aktif finansal risk
yonetimiile gliclendirerek yatirimcilara
maksimum getiriyi sagliyor.

SOSYAL SERMAYE

Toplumsal gelisime katki saglayacak
projelerin hayata gegirilmesi, ¢ift yonli
ve acik iletisimin strdirilmesi paydaslara
kalici deger yaratmak icin 6Gnem tasiyor.

URETILMIiS SERMAYE

Tesislere ve ekipmanlara yapilan
yatirimlar verimli ve kaliteli Gretim igin
6nem tasiyor.

2>
%

iNSAN SERMAYESi

Grup, hedeflerine ulasmada en 6nemli
kaynak olan calisanlarin yetkinliklerini
ve liderlik becerilerini gelistiriyor ve tim
calisanlara saglikli ve gvenli bir ortam
saglamak icin calisiyor.

)
1

ENTELEKTUEL SERMAYE

OYAK Maden Metalurji Grubu'nun
sektorel bilgi birikimi ve strekli Ar-Ge
yatinmlari rekabet gliciini korumasini
sagliyor.

DOGAL SERMAYE

Baslica hammaddeler olan demir cevheri
ve komur gibi dogal kaynaklar kullanilarak
celik Uretimi gergeklestiriliyor.

» Yiiksek Ozsermaye GCarpani: 1,49

» Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar: 5,1
milyar ABD Dolari

« isletme Sermayesi: 1,7 milyar ABD
Dolari

* Tiim paydaslarla acik ve siirekli iletisim

» Kamu kurum ve kuruluslariyla aktif ve
is birligine dayal iligkiler

* Yerel toplum, sivil toplum kuruluslar
ile karsilikli deger yaratmayi g6zeten,
saygi ve anlayis iliskisi

* Maddi ve Maddi Olmayan Duran
Varliklar: 3,6 milyar ABD Dolari

« Zonguldak, Hatay, Kocaeli, Manisa,
Targovig illerinde tretim tesisleri ve
servis merkezleri

 Son 3 Yilda Yapilan Toplam Tesis
Yatirimi: 276 milyon ABD Dolari

* 11.428 Calisan
« Deneyimli Gist yonetim ekibi

» Deneyimli, teknik bilgi seviyesi ve
aidiyeti yiiksek galisanlar

* 55 Ar-Ge calisani

 Calisanlardan gelen inovatif fikir
ve onerilerin is modeline entegre
edilmesi (iIMM 6.874 adet net Tim iiye
sayisi, 30.670 Uygulanan Oneri)

 Grup Bazinda Dijitallesme Projeleri

* Yiizey Su Tiiketimi: 457.066.230 m3
* Yeralti Su Tiiketimi: 2.842.870 m3

* 1,7 milyon ton hurda

Hammaddelerimiz

il]

il

o

STRATEJIK YAKLASIM

Oncelikli konular ve risk

ve firsatlar dogrultusunda
olusturulan stratejik
yaklasim OYAK Maden
Metallrji Grubu’'nun deger
yaratma modelinin temelini
olusturmaktadir.

Entegre Uretim Siireci

Yiiksek Firin
\Z

Celikhane
N2

Haddehane

OYAK MADEN METALURJI GRUBU ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2019
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GIKTILAR

Al

* Hasilat: 4,8 milyar ABD Dolari

« Slrdurlebilir Buyime * EBITDA: 974 milyon ABD Dolari
) « Yiiksek temetti verimliligi
* Sorumlu Uretim *» % 25 hisse degeri artis

« insani Merkeze Alan Yaklasim

« 4,8 milyon TL toplum katki harcamasi

Celigin Kullanildigi « 61 STK yeligi

Uriinler Baslica Sektorler

% « 7,26 milyon ton Yassi Nihai Mamul
1,03 milyon ton Uzun Nihai Mamul
* 1,94 milyon ton Demir Cevheri

il

slab

levha

L1
2
%

* Calisan basina 48,9 saat egitim
» Calisan basina 23,4 saat iSG egitimi

l
l

—_——

|=
)
11l

2019 yili sonu itibariyle tamamlana 29 proje,
calismasi devam eden 45 proje

* 14 patent ve faydali model basvurusu
* 22 yeni celik kalitesi

« Uygulanan Onerilenden Elde Edilen Fayda: 11,2
milyon ABD Dolari

*1.085.977.402 m? tekrar kullanilan su

» Enerji verimliligi projeleri ile 260.348 ton CO,
emisyon azaltimi

« Enerji verimliligi projeleriyle bu yil 485.511.091
kwh enerji

 Proseslerde tekrar kullanilan atik miktari: 680
bin ton
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Paydas iliskileri ve Onceliklendirme Analizi daha iyi degerlendirerek sirket stratejisini ONCELIKLENDIRME
yonlendirmeyi sagliyor. Analiz kapsaminda ANALIZi PAYDASLARIN
OYAK Maden Metalurji Grubu stratejisi ve genis bir paydas 6rneklemine ulasilarak dis DEGISEN BEKLENTILERINi
is modelinin énemli girdilerinden birini trendlerden etki degerlendirmesine farkli ANLAMANIN YANI SIRA
éncelikli konular olusturuyor. Onceliklendirme konular analiz sirecine dahil ediliyor. RISKLERI VE TRENDLERI

DAHA iYi DEGERLENDIREREK
SIRKET STRATEJiSiNi
YONLENDIRMEYi SAGLIYOR.

analizi paydaslarin degisen beklentilerini
anlamanin yani sira riskleri ve trendleri

Finansal ve yasal gelismeler, inovasyon, rekabet

Konu listesinin ve cevre ile ilgili riskler ve firsatlari iceren genis
olustu ru lmaSI bir literatlr taramasi sonucunda uzun konu listesi
olusturuldu.

Kapsamli bir paydas analizi ile farkli paydas
gruplari uzun konu listesini online anketler
Payda$ ve d|$ trend araciligyla 6nceliklendirdi. Paydas énceliklerinin

ana '.IZI yaninda kiresel ve sektorel trendler, sektorden
sirketlerin oncelikleri, uluslararasi kuruluslarin
raporlari da analize dahil edildi.

Sirket 6nceliklerini belirlemede st ydnetimin

" S . gorusleri, is stratejisi ve SASB (Sustainability

Yonetici gorU§le rive Accounting Standards Board) dért asamali etki
etkl ana liZI analizi girdi sagladi. Etki analizi kapsaminda

finansal, yasal, inovasyon ve rekabetle ilgili riskler

ve firsatlar degerlendirildi.

Paydas ve dis trend analizi dogrultusunda
.o o . belirlenen paydas oncelikleri ile yonetici gorisleri
Oncelikli konularin ve etki analizi dogrultusunda belirlenen sirket

q q oncelikleri arasinda en ylUksek 6neme sahip
bellrlenmeSI olan ortak 6 konu tespit edildi ve bu konular st
yonetim onayi ile son halini aldi.

Analiz sonucunda paydaslar ve OYAK Maden arasinda yer aliyor. Sektorin yiksek karbon
Metalurji Grubu icin cok yiksek dncelikli olan salimlarina sebep olmasi ise iklim degisikligi ve
konular; iklim degisikligi, enerji ydnetimi, is enerji yonetimi konularini 6ne cikariyor. Celigin
sagligi ve glvenligi, Gran kalitesi, dongisel defalarca geri dondstirilebilir bir malzeme
ekonomi ve atik yonetimi olarak belirlendi. Cok olma o6zelligi ve ortaya ¢ikan clruf gibi atiklarin
tehlikeli sektorlerde faaliyet gosteren Grup baska sektorlerce kullanilmasi ile dongusel

icin is sagligi ve givenligi en 6ncelikli konular ekonomi ve atik yonetimi 6nem kazaniyor.
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Paydaslar icin onemi

Paydas Analizi + Dis Trendler

OYAK MADEN METALURJI
GRUBU, UZUN VADELI

DEGER YARATMAK iCiN
PAYDASLARLA ORTAKLIKLAR
VE ETKIiN iLETiSiM KURMANIN
ONEMINE iINANIYOR.
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@ Firsat Esitligi ve Cesitlilik

@ Toplumsal Yatinim Programlari
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Yonetici Goriisleri + Strateji + SASB Dort Asamali Etki Analizi

2019'da gerceklestirilen paydas analizine
dizenli olarak devam edilmesi ve paydas
gorislerinin karar alma mekanizmalarina dahil
edilmesi hedefleniyor. Paydas analizi, tim
paydaslarin Grubun sektériin strdirilebilir
dondstimune liderlik etmesini bekledigini
ortaya koyuyor. is sagligi ve givenligi, kalite,
enerji Grubun iyi yonettigi disintlen alanlar
arasinda yer aliyor ve dis paydaslar yapilan
calismalarin daha fazla paylasilmasini bekliyor.

1wauQ uldl nqnin
1lin)eIsW uspew MVAO

OYAK Maden Metalirji Grubu is modelinin
odaginda paydaslari yer aliyor. Grup, uzun
vadeli deger yaratmak icin paydaslarla
ortakliklar ve etkin iletisim kurmanin énemine
inaniyor. Paydaslarinin goruslerini, talep ve
beklentilerini anlamak icin cesitli iletisim
yontemlerinden yararlaniyor.

Paydas Grubu iletisim Yontemi

Calisanlar Intranet, grup ici TV, faaliyet ve strdiralebilirlik raporlari, web sitesi, paydas analizi,
sosyal medya, calisan bagliligi anketi, ic gazete, yiz ylize gorismeler, calisanlar ve
ailelerine yonelik etkinlikler, 6neri sistemi

Tedarikciler Bire bir gortismeler, ihaleler, faaliyet ve strdirilebilirlik raporlari, web sitesi, paydas

analizi, sosyal medya

Kamu Kurumlari

Bire bir goriismeler, faaliyet ve sirdirilebilirlik raporlari, web sitesi, paydas analizi

Yerel halk CED halkin katilimi toplantilari, faaliyet ve strdirdlebilirlik raporlari, web sitesi,
paydas gortsmeleri, sosyal medya
Musteriler Bire bir gorismeler, fuarlar, pazarlama calismalari, satis sonrasi iletisim, dizenli

teknik toplantilar, faaliyet ve strdirilebilirlik raporlari, seminerler ve konferanslar,
web sitesi, paydas analizi, sosyal medya

Sektorel kuruluslar,
dernekler ve STK'lar

is birlikleri, Gyelikler, calisma gruplarina katilim, Faaliyet ve sirdiriilebilirlik raporlari,
web sitesi, paydas analizi, sosyal medya

Yatirimcilar

Genel kurul, yatinmcr konferans ve toplantilar, bire bir gérismeler, faaliyet ve

strdarilebilirlik raporlari, web sitesi, paydas analizi, sosyal medya
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KOLTOREL
ENTEGRAS
MIRASI
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Antik donemin en 6nemli
yerlesimlerinden biri
olan Efes, tarih oncesi
dénemden baslayarak
' Helenistik, Roma,
Dogu Roma, Beylikler
= ve Osmanli dénemleri

¥ boyunca yaklasik 9.000
| yil kesintisiz yerlesim
gormus ve tarihinin tim
asamalarinda ¢cok onemli
| bir kiiltiirel ve ticari
merkez olmustur.
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GENEL BAKIS

EKONOMIK VE SEKTOREL ORTAM

Diinya ekonomisi, 2019 yilini kapsayan donemde ticaret
savaslarinin hiz kazanmasiyla 2009 krizinden sonraki son
10 yilin en zorlu donemini gecirdi, kiiresel ticaretteki
biiyime 10 yil aradan sonra ilk kez azald.

2017 yilinda ve 2018'in ilk yarisinda gticl bir
seyir izleyen dlinya ekonomisi, 2018'in ikinci
yarisindan baslayarak 2019 yilini kapsayan
donemde ticaret savaslarinin hiz kazanmasiyla
2009 krizinden sonraki son 10 yilin en zorlu
doénemini gecirdi. Uluslararasi Para Fonu (IMF),
icinde bulundugumuz kosullari “genis tabanli
bir yavaslama” olarak tanimlarken 2019 yili icin
klresel blyime tahminini yil icerisinde st Uste
5 kez disiird ve en son %3,0 olarak revize
etti. 2020-2021 déneminde ise blylimenin
toparlanarak 10 yillik ortalamasi olan %3,6
seviyesine yeniden yaklasacagi 6ngoriliyor.

2019 yiini tamamladigimiz bu dénemde 6ne
cikan risk faktorlerinin basinda;

» ABD-Cin ticaret savasi basta olmak Gzere
ticaret politikalarina iliskin gelismeler

« Kuresel blyime ve kiresel imalattaki zayif
seyir
» AB ekonomilerindeki yavaslama

« Jeopolitik gelismeler (Brexit, secimler,
yaptirimlar)

+ Orta Dogu'da iran yaptinmlariyla baslayan ve
devam eden gerginlikler

- Cin, Avrupa ve Japonya'da devam eden yavas
blyime
« Cin'de giderek artan borcluluk seviyesi

» 2020'de yapilacak olan ABD secimlerinin
yarattigi belirsizlik

yer aliyor.

Klresel ticaretteki blyiime 10 yil aradan sonra
ilk kez azaldi. 2018 yili itibariyle yavaslamaya
baslayan kiiresel sanayi Gretiminde ise 2019
Ekim ayinda eksi blylime degeri gorildu.
2019 yili basinda 50 seviyesinin altina
gerileyen imalat sanayi satinalma yoneticileri
endeksinin (PMI) degeri, 6 ay boyunca bu
seyrini strddrdi ve kasim ayi itibariyle 50
seviyesini ancak yakalayabildi. Ancak yukarida
belirtilen faktorlere bagli olarak 2020 yilinda
kiresel imalat PMI'nin yatay bir seyir izlemesi
bekleniyor.

2019 yili sonunda Amerikan Merkez Bankasi'nin
(Fed) 7 yil aradan sonra geri adim atarak tekrar
parasal genisleme politikasina yonelmesinin
etkisiyle 2020 yilinin ilk yarisinda kiresel
ekonomik aktivitede hareketlenme bekleniyor.
Klresel ekonomik aktivitenin performansina
bagli olarak da imalat sanayisinin toparlanarak
pozitif yonde etkilenmesi 6ngoriiliyor.

2020 yili kiresel ekonomide risk faktorlerinin
etkisini korudugu bir yil olarak gérildyor. ABD
ve Cin arasindaki ticaret gorismelerine yonelik
gelismeler bu risk faktorlerinin basinda yer
aliyor. Bu basliktaki ilerlemenin gidisati yila
damgasini vurarak kiresel ekonomik bliyimeye
yon verecek.

KURESEL EKONOMIDE RiSK
FAKTORLERININ ETKIiSiNi
KORUYACAGI BiR YIL
OLARAK GORULEN 2020
YILININ iLK YARISINDA
GLOBAL EKONOMIK
AKTIVITEDE HAREKETLENME
BEKLENIiYOR.
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2019 YILI, TURKIYE'DE
DARALMA DONEMINDEN
TEKRAR BUYUMEYE GECILEN,
iHRACATTA REKORLARIN
KIRILDIGI VE REKOR CARi
FAZLALARIN GORULDUGU BiR
YIL OLDU.

TURKIYE EKONOMISI

Yurt disinda devam eden risk faktorleri ve ic
gelismeler cercevesinde, Tirkiye ekonomisi
gerek aciklanan tedbirlerle gerekse hayata
gecirilen yapisal degisimlerle 6zellikle
gelismekte olan dlkelerin maruz kaldigi

sert etkilerden korundu. Béylece 2019 yili,
Tirkiye'de daralma déneminden tekrar
buylmeye gecilen, ihracatta rekorlarin kirildig
ve rekor cari fazlalarin goérildiga bir yil oldu.

Tirkiye'nin ekonomik biyimesi icin 2019
yilinda negatif buyime beklenirken yilsonuna
yaklasildikca uluslararasi kurumlarin
tahminlerinde cesitli revizyonlarin gelmesiyle
2019 yiinda ekonomide sert daralmadan
ziyade 6ngorilerin blylime yoninde
glncellendigini gordik. Ekonomideki
talebin canlandirilmasina yonelik girisimlerle
Tirkiye'nin 2020 yilinda %3,0 seviyesinde bir
blylme kaydetmesi bekleniyor.

Reel sektor Gretiminin, kiresel ekonomik
aktivitedeki toparlanma sinyallerinden destek
alarak ve ic talepteki olumlu gelismelerden
de etkilenerek artmasi 6ngériiliyor. Ozellikle
Uretimin 6nemli kalemlerinden olan otomotiv
ve insaatta yasanan toparlanmalarin tiim reel
sektore benzer sekilde yansiyacagi tahmin
ediliyor.

DUNYA CELiK SEKTORU

2018 yilinda bozulmaya baslayan kiresel
ekonomik denge, 2019 yili itibariyle kendisini
celik endUstrisinde de yogun bir sekilde
hissettirmeye basladi. Yavaslayan talep, artan
korumacilik 6nlemleriile dinya celik ticaretinin
sinirlandirilmasi celik fiyatlarinin hizlica
dismesini tetikledi ve daralan talep ile birlikte
Gretimi de olumsuz etkiledi. Dinya Celik Birligi,
2019 yiliicin talep artisinin Cin'in 6nderliginde
%3,9 seviyesinde oldugunu tahmin ediyor.
Dinya celik tiketiminin yarisini gerceklestiren
Cin'de tiketimdeki artis %8 seviyesindeyken,
Cin hari¢ diinyada bir 6nceki yila benzer
seviyede gerceklesmesi bekleniyor.

2019 yilinda Cin, ic talepten destek alarak
Gretimini %8 seviyesinde arttirdi. Cin'deki Gretim
artislarinin etkisiyle diinya ham celik Gretimi
2019 yilinin ilk yarisinda yukari yonla ilerledi.
Cin haric dinyadaki Gretim ise ilk yarida sinirli
blylime gosterdi, yilin ikinci yarisindan itibaren
baslayan yavaslama sene sonuna dogdru gittikce
derinlesti. Ozellikle AB bélgesindeki ekonomik
goérindmin bozulmasindan kaynaklanan talep
daralmasinin etkisiyle AB celik Gretiminde %4
seviyesinde daralma yasandi.

2020-2021 yillar arasinda piyasa kosullarinin
dengeli seviyeye gelerek celik Gretimi ve
tiketiminde sinirli da olsa artis goérilmesi
bekleniyor.
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Demir celik sektoru, bircok sektore girdi saglayarak iilke
ekonomisi icin stratejik 6nem olusturuyor.

TURKIYE CELIK SEKTORU

Yurt ici talepte insaat sektori kaynakl
daralma devam ederken 2019 yilinda kiresel
ekonomideki dengelerin bozulmasiyla ihracat
odakli reel sektor Gretiminde de daralma
yasandi. Tim bunlarin etkisiyle 2018 yilindaki
%15'lik celik tiketim azalmasina ilave olarak
2019 yilinda da %15 seviyesinde bir azalis
daha yasandi. Boylece 2017 yilinda 36
milyon ton seviyesinde olan celik tiketimi,
2019 yili sonunda 26 milyon ton seviyesine
kadar geriledi. 10 milyon tonluk azalisin 3
milyon tonu yassi Grinlerde yasanirken 7
milyon tonluk kismi uzun Grdn tiketimindeki
daralmadan kaynaklaniyor.

2018 yilinda yasanan tiiketim daralmasina
ragmen Tirk celik sektorid tiketimdeki
kaybiniihracata yonelerek telafi etti ve Gretim
miktarini korudu. 2019 yilinda devam eden i¢
talep daralmasi ve diinyada artan korumacilik
onlemlerine bagli zorlasan ihracat kosullari
nedeniyle celik Gretiminde %10 seviyesinde
dlsus yasandi. Turkiye, dinyaninilk 10

celik tretici Glkesi arasinda 8. siradaki yerini
korumakla birlikte 2019 yilinda bu tlkeler
arasinda celik Gretimi en cok disen Uretici oldu.

CELIK TUKETIMINDE
DARALMA YASANIRKEN
ITHALATIN TUKETIMIN
iCERISINDEKIi PAYININ HALEN
%45 SEVIYESINi KORUMASI
ULKEMIZ GELIK SEKTORU
ACISINDAN KRITiK BiR KONU
OLMAYA DEVAM EDIYOR.

Demir celik sektori, bircok sektore girdi
saglayarak Ulke ekonomisi icin stratejik 6Gnem
olusturuyor. Bu ylzden tim sanayisi gicld
Glkelerde oldugu gibi Tirk ekonomisi ve
sanayisi icin de celik sektoriinin kuvvetli varligi
sart. Celik tiketiminde daralma yasanirken
ithalatin tiketimin icerisindeki payinin halen
%45 seviyesini korumasi Glkemiz celik sektori
acisindan kritik bir konu olmaya devam ediyor.
Tlketimdeki ithalatin payi TUrkiye'ye kiyasla cok
daha disUk seviyede olan dlkelerin bile celik
enddstrisini korumaya yonelik sert dnlemler
almasi dikkat cekici. Korumacilik énlemleri,
ticaret sapmalar, kota uygulamalariile i¢ ve dis
piyasada yasanan tlketim kayiplari sebebiyle
zor bir dénemden gecen Tiirk celik sektori
korumasiz kalan tek pazar durumundadir.

Celik tiketiminin baslica sektorleri olan insaat
ve imalat sanayisinin her ikisinin de daralma
gosterdigi bir donemde ithalatin tiketim
icerisindeki payinin dnemli 6l¢lide azalmasi
beklenirken yasanan tiketim daralmasina
ragmen ithalat yiksek oranlarda devam
ediyor.
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KURESEL CELiK SEKTORUNE
YONELIK BEKLENTILERIN
2019'A KIYASLA DAHA ILIMLI
OLDUGU 2020 YILINDA
GLOBAL CELiK TUKETIMININ
%1,7 iLE SINIRLI BiR BUYUME
GOSTERMESi BEKLENIYOR.

Kiresel biyimenin 2020 yilinda ilimli bir toparlanmayla
ortalama biiyimesine yaklasarak %3,4 seviyesinde
gerceklesmesi tahmin ediliyor.

2020 YILI BEKLENTILERI

Dinya ekonomisinin artan belirsizlik ve risk
faktorleri sebebiyle direngsiz kalmasiyla
2019 yilinda son 10 yilin en distk biylimesi
gerceklesti.

2020 yilina girerken kiresel ekonomide
kirllganligin devam ettigi gortlse de ekonomik
risklerde en kot strecin 2019 yilinda
birakildigina dair giderek artan kamuoyu

algisi kiiresel ekonomiye dair beklentileri
glclendiriyor. Kiresel biyimenin 2020 yilinda
iimli bir toparlanmayla ortalama blytimesine
yaklasarak %3,4 seviyesinde gerceklesmesi
tahmin ediliyor.

Fed, 2020'de ek parasal genisleme destegini
ticaret savaslarindaki yamusamanin getirecegi
olumlu etkinin sinirli kalacagi 6ngorisiyle
sirdirebilir. Yavaslayan kiresel blyime,
siiregelen ticaret savaslari ve Brexit gibi
jeopolitik riskler g6z 6niine alindiginda global
tketimi canlandirmak adina bircok merkez
bankasindan faizleri dislrici hamleler
gelebilir.

Cinile ABD arasindaki ticaret gériismelerinde
olumlu seyir izlenmesi ylkselis strecinin

tetikleyicisi olabilecegini gosteriyor. 2018 sonu
itibariyle Cin, ic talebi desteklemeye yonelik
cesitli tesvik politikalarini almaya devam ediyor.
Boylece talep kosullarinda yasanabilecek
eksikligin merkezi yonetim tarafindan
doldurulmasiyla ekonomik biyimenin 2020
yilinda %6 bandinda korunacagi 6ngoriliyor.

2020 yil kiresel celik sektorine yonelik
beklentiler 2019’a kiyasla daha ilimli. Global
celik tiketiminin %1,7 ile sinirli blytime
gostermesi beklenirken, kiiresel ekonominin
toparlanmasiyla birlikte Cin harig celik
tiketiminde de iimli bir artis 6ngoriliyor. ABD
ekonomisinin blytime hizi, enflasyon ve faiz
oranlarinin gelismekte olan ekonomiler ve celik
tlketimi Gzerinde rahatlama etkisi yaratacagi
dasianiliyor.

2019 yilinda degisen pazar kosullarina hizli
adaptasyon saglayan Tirk celik sektord,
dinyanin bircok bolgesinde haksiz bir sekilde
cesitli Glke kotasi ve benzeri uygulamalara
ragmen Diinya Ticaret Orgiiti kurallarn
cercevesinde adil rekabetini 2020 yilinda da
strdlrerek yeni ve mevcut pazarlarindaki
varligini derinlestirecek.
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HISSELERDEKI GELISMELER

BIST 30 endeksinde yer alan Erdemir, %47,63'lik bir
oranla Tiurkiye'nin en genis tabana sahip halka acik

sirketlerinden birisidir.

Erdemir

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.
(Erdemir) hissesi, Borsa istanbul’'un 1986
yilindaki kurulusundan bu yana “EREGL” kodu
ile borsada islem goriyor. BIST 30 endeksinde
yer alan ve %47,63'lUk bir oranla Turkiye'nin
en genis tabana sahip halka acik sirketlerinden
biri olan Erdemir’in Borsa istanbul’da islem
goren hisselerinin blyik cogunlugu kurumsal
yatinmailarin elinde bulunuyor.

2019 yiinin ilk islem giniine 7,22 TL acilis fiyati
ile baslayan Erdemir hissesi, yili %25 yikselisle
9,04 TL ile tamamladi. Erdemir, elde ettigi
finansal ve operasyonel basarilar ve 6dedigi
yiksek temettilerden pozitif etkilenerek

2019 yilsonu itibariyla 31 milyar 640 milyon TL
piyasa dederine ulasti. Ayni dénemde BIST 100
endeksi 31.12.2018 = 100 baz alindiginda 2019
yil sonu itibariyla %25 artis gosterdi.

isdemir

iskenderun Demir ve Celik A.S. (isdemir)'nin
paylari 28 Mart 2016 tarihinde “ISDMR”
kodu ile Borsa istanbul’'un Piyasa Oncesi
islem Platformu’nda islem gérmeye basladi.
Ana ortak Eregli Demir ve Celik Fabrikalari
T.A.S. tarafindan Borsa istanbul'da satis
islemi gerceklestirilmesi sonrasinda halka
acik hisse orani %5'i gecerek, BIAS Kotasyon

Yénergesi'nde belirtilen kosullarin saglanmis

olmasiyla 19.04.2018 tarihi itibariyla Sirket

hisseleri Yildiz Pazar — Grup 2'de islem gérmeye

basladi.

2019 yiinin ilk islem gliniine 5,66 TL acilis fiyati
ile baslayan isdemir hissesi, yili %42 artisla 8,01
TL fiyat ile tamamladi. 2019 yilsonu itibariyla

isdemir, 23 milyar 229 milyon TL piyasa
dederine ulasti.

2019 YILININ iLK iSLEM
GUNUNE 5,66 TL ACILIS

FiYATI iLE BASLAYAN iSDEMIR
HISSESI, YILI %42 ARTISLA
8,01 TL FiYAT iLE TAMAMLADI.
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Hisse Kodlari

Erdemir isdemir

Borsa istanbul: EREGL Borsa istanbul: ISDMR
Bloomberg: EREGL Tl Bloomberg: ISDMR T
Reuters: EREGL.IS Reuters: ISDMR.IS

ERDEMIR vs. iISDEMIR vs. BIST 100 ENDEKSI
(31.12.2018=100)
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YATIRIMLAR

OYAK Maden Metalirji Grubu, tesislerindeki
yatirim faaliyetlerine en distik maliyet, yiksek
verimlilik ve yenilik¢i cozimlere odaklanarak
devam ediyor.

Erdemir ve isdemir'de 2019 yili icerisinde
faaliyetleri devam eden yatirim adedi 28'dir.

Grup; Erdemir ve isdemir'de Griin gelistirme,
verimlilik, Ar-Ge, inovasyon ve cevresel etkileri
azaltan tesis yatirim projelerine 2017 yilindan
bu yana 276 milyon ABD Dolari harcama yapti.
Onlimizdeki ¢ yilicin stratejik hedefler
dogrultusunda benzer projelere 1,5 milyar ABD
Dolari tutarinda yatirim plani devreye alindi.

Tamamlanan Yatirimlar
Erdemir 2. Siirekli Galvanizleme Hatti Projesi

Basta otomotiv sanayiine yonelik kaliteli 6zel
Grinlerin Gretilebilecedi yiksek teknolojik
ozelliklere sahip “2. Strekli Galvanizleme Hattl”
devreye alind..

Erdemir 2. Soguk Haddehane Asitleme
Tandem Hattinda Uriin Cesidi ve Kapasite
Arttirma Projesi

Genislik limitleri ve kapasite artisi ile soguk
Grin kapasitesi arttirildi ve modernizasyon
ihtiyaci olan ekipmanlar yenilendi.

isdemir Elektrikli istasyon Toz Tutma ve Su
Sogutma Sistemi Modernizasyonu

Celikhane ikincil metaldrji elektrikli pota
istasyonu toz toplama ve su sogutma sistemi
kapasitesi arttirildi.

Devam Eden Yatirimlar
Erdemir 2. Yiiksek Firin Yenileme Projesi

2. YUksek Firinin reline ihtiyaci dikkate
alinarak minimum Gretim kaybi ve maliyet ile
yiksek firinin yenilenmesi amaclaniyor. Detay
muhendislik calismalari, proje kapsamindaki
satinalma strecleri, temin, imalat ve saha
calismalar devam ediyor.

OYAK MADEN METALURJI
GRUBU, ONUMUZDEKI UG YIL
iCiN STRATEJiK HEDEFLERI
DOGRULTUSUNDA CESITLi
PROJELERE 1,5 MILYAR ABD
DOLARI TUTARINDA YATIRIM
PLANINI DEVREYE ALDI.

Erdemir 2. Sicak Haddehane Kalite ve
Sirdiirilebilirlik Yatirimlar Projesi

Sicak Haddehane kalite ve strdirilebilirlik
yatirimlariyla birlikte Grin kalitesinde
iyilestirme ve musteri memnuniyetinde artis
sadglanacak. 1. fazi tamamlanan projede, Grin
kalitesinde artis saglanacak.

Erdemir Arastirma Gelistirme (Ar-Ge)
Merkezi ve Simiilasyon Merkezi Projesi

Ar-Ge Similasyon Merkezi olusturulmasinin ana
amaci OYAK Maden Metalirji Grubu'nda deder
yaratacak Ar-Ge projelerinin belirlenmesi ve

bu projelerin hedeflenen sonuclari saglayacak
sekilde strdirilmesidir. Proje kapsaminda,
hammadde ve rln gelistirme calismalari
yapilacak. Hammadde calismalariyla atiklarin
dederlendirilmesi, maliyet districl alternatif
malzeme ve teknolojilerin belirlenmesi ve
proseslerin gelistirilmesi hedefleniyor. Uriin
gelistirme calismalariyla yeni celik kalitelerinin
gelistirilmesi, yeni kalitelerin Gretim proses
parametrelerinin belirlenmesi, yeni Grinlerin
Gretimi ve kullanilmasi esnasinda ortaya
cikabilecek problemlerin ¢oziimlne yénelik
teknik 6neriler gelistirmesi amaclaniyor. Proje
kapsamindaki insaat isleri tamamlanarak bina
Ar-Ge Direktorligi kullanimina verilmis olup
simalatorlerin devreye alma calismalari devam
ediyor.

Erdemir 6. Buhar Kazani Projesi

Detay mihendislik, ekipman imalat ve sevkiyat
calismalari sirmekte olan proje ile yiksek firin
gazinin maksimum seviyede ve daha verimli
dederlendirilerek buhar Gretilmesi amaclaniyor.

Erdemir Celikhane Konvertorleri
Modernizasyonu Projesi

Uretimi durduracak asinma ve
deformasyonlarin bertaraf edilmesini
saglayacak ekipman modernizasyonlariile celik
Gretim slrecinin strdardlebilirligi amaclaniyor.
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AR-GE SIMULASYON MERKEZi
OLUSTURULMASININ ANA
AMACI, DEGER YARATACAK
AR-GE PROJELERININ
BELIRLENMESi VE BU
PROJELERIN HEDEFLENEN
SONUCLARI SAGLAYACAK
SEKILDE SURDURULMESIDIR.

isdemir Yeni 1. Yiiksek Firin Projesi

Firin hacim artisina bagli olarak artacak nihai
Grtn miktarlar ve sivi ham demir Gretim artisi
ile birlikte artan yiksek firin gazinin elektrik
Gretimine cevrilmesiyle elektrik satinalma
tasarrufunun saglanmasi ve 3. Ylksek Firin’da
re-line esnasinda olusacak Gretim kaybinin
engellenmesi hedefleniyor.

isdemir 3. Kok Bataryasinin Yenilenmesi

isdemir 3 numarali Kok Bataryasinin modernize
edilmesi yan Griin satis hacminin artirilmasi ve
artan kok gazi miktari ile elektrik Gretiminin
artirlarak enerji tasarrufu saglanmasi
amaclaniyor.

isdemir Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi
Projesi

DusUk hidrojen, dlslk nitrojen, ultra disik
karbon oranina sahip yiksek kalitede temiz
celik Gretimine olanak saglayacak Vakum
Altinda Gaz Giderme Tesisi kurulacak. Proje
kapsaminda karbon giderim kabiliyeti, islem
stresi ve potalarda “Gretim kayiplarinin
engellenmesi” hedefleniyor.

Yeni Yatirimlar
Erdemir Yeni Sinter Projesi

Proje, ylksek firinlarda sinter kullanim oraninin
yikseltilerek pelet ve kok tasarrufu saglanmasi,
destilfirizasyon tesisi kurulmasi amaclaniyor.

Erdemir Celikhane ikincil Toz Toplama
Sistemi Kapasite Artirma Projesi

Proje kapsaminda mevcut ikincil toz toplama
sistemine ilave yeni bir toz toplama sistemi
kurulacak.

Erdemir 1. Slab Firini Modernizasyonu Projesi

1. slab firininin neden oldugu firin kabugu
kusurlarinin giderilmesi, kalite problemleri
nedeniyle zorunlu 4. firin kullanimlarinin
azaltilmasi ve serit Gretiminde 1. firinin daha
etkin sekilde kullanilmasi amaclaniyor.

isdemir Yeni Sinter Fabrikasi

Sinter kullanim oraninin artirilmasi, pelet ve kok
tliketiminin azaltilmasi hedefleniyor.

isdemir 1. Yiiksek Firin Tepe Basinci Tiirbini
(TRT) Projesi

Yeni 1. Yuksek Firinda Gretilecek yiksek firin
gazinin basincindan yararlanilarak ilave elektrik
Gretimi saglanmasi amaclaniyor.
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URETIM VE SATISLAR

OYAK Maden Metaliirji Grubu’'nun 2019 yilindaki toplam
ham celik Gretimi 8.608 bin ton olarak gerceklesmistir.

Uretim iskenderun tesisleri ise, 1.026 bin tonu uzun

ve 3.175 bin tonu sicak mamul olmak Gzere,
2019'da Grubun Eredli tesisleri, 1.637 bin tonu toplam 4.201 bin ton nihai mamul Gretimi
soguk ve 2.445 bin tonu sicak mamul olmak gerceklestirdi.

Gzere, toplam 4.082 bin ton yassi mamul dretti.

URETIM (bin ton) 2017 2018 2019
Sivi Ham Demir 8.389 8.351 7.805
Eregli 3.270 3.078 2.747
iskenderun 5.119 5.273 5.058
Sivi Celik 9.392 9.322 8.787
Eregli 3.672 3.482 3.161
iskenderun 5.720 5.840 5.626
Ham Celik 9.203 9.145 8.608
Eregli (Slab) 3.565 3.387 3.072
iskenderun (Slab) 4.300 4,746 4,511
iskenderun (K{tik) 1.338 1.012 1.025
Yassi Nihai Mamul 7.713 7.743 7.257
Eredli (Teneke) 264 225 244
Eregli (Galvanizli) 329 334 401
Eregli (Soguk) 1.230 1.142 992
Eredli (Sicak) 2.293 2.216 2.101
Eredli (Levha) 346 405 344
iskenderun (Sicak) 3.127 3.399 3.164
iskenderun (Slab-Grup disi) 124 22 11
Uzun Nihai Mamul 1.328 980 1.026
Katuk 688 432 438
Kangal 640 548 588
Demir Cevheri 1.996 1.770 1.938
Pelet 1.501 1.513 1.547
Diger 495 257 391
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OYAK MADEN METALURJI
GRUBU’NUN 2019 YILI
TOPLAM UZUN URUN
SATISLARI %15 ORANINDA
ARTARAK 1,1 MILYON TON
OLMUSTUR.

Satis

2019 yiinda Grubun Eredli tesisleri, nihai
mamul satisini 4.128 bin ton seviyesinde
gerceklestirirken, iskenderun tesisleri ise,
toplam nihai satis miktarini 4.179 bin ton
seviyesinde gerceklestirdi. Eregli tesisleri

nihai mamul satisinin 1.043 bin tonu Ersem
Gzerinden satislardir. Toplam yassi Grin satislar

7,2 milyon ton seviyesinde gerceklesti. Toplam
uzun Urdn satislariise 1,1 milyon ton olarak
gerceklesti.

Grup, toplam satislarin %21'ini ihrag etti. 1.504
bin ton yassi Griin ve 219 bin ton uzun Grin
olmak Gzere toplamda 1.723 bin ton nihai
mamul ihrag edildi. Yassi Grinlerde 52, uzun
Grinlerde ise 23 Ulkeye ihracat yapild.

SATIS (bin ton) 2017 2018 2019
Yass| Nihai Mamul 7.594 7.482 7.250
Eregli (Teneke) 267 221 246
Eredli (Galvanizli) 63 64 100
Eregli (Soguk) 919 880 734
Eredli (Sicak) 1.802 1.710 1.678
Eregli (Levha) 343 370 327
iskenderun (Sicak) 2.908 3.142 3.110
iskenderun (Slab) 123 19 12
Ersem (Galvanizli) 289 259 273
Ersem (Soguk) 370 327 343
Ersem (Sicak) 510 490 427
Uzun Nihai Mamul 1.364 919 1.057
Katuk 7 395 456
Kangal 647 524 601
Demir Cevheri 2.052 1.880 1.941
Pelet 1.485 1.510 1.544
Diger 567 370 397
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ve hayal gliclinln eseri
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yansitan tapinaklari ve
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Neolitik donem icin essiz
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KURUMSAL YONETIM

OYAK Maden Metaliirji Grubu, kurumsal yonetimin
temel ilkeleri olarak kabul edilen adillik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumlulugu benimsiyor.

GUclt kurumsal yonetim, risk ve firsatlar
analiz ederek uzun vadeli strdirilebilir basari
saglamaya, hissedarlar ve tim paydaslar

icin deger yaratmaya olanak sagliyor.
Yonetimsel riskler ve belirsizliklerin yani sira
cevresel ve sosyal riskler de artik sirketlerin
strdirulebilirligini etkileyen unsurlar arasinda
yer aliyor. Bu riskler bitincil bir ydonetim
yaklasiminin benimsenmesiyle yonetilebiliyor.

OYAK Maden Metalurji Grubu, kurumsal
yonetimin temel ilkeleri olarak kabul

edilen adillik, seffaflik, hesap verebilirlik

ve sorumlulugu benimsiyor. OYAK Maden
Metallrji Grubu, Sermaye Piyasasi Kanunu'na
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) ikincil
dizenlemeleriile kararlarina uyuma azami
Ozen ve gayreti gosteriyor ve bu alandaki
performansini kurumsal yonetim uyum

beyanini kamuoyuyla dizenli olarak paylasiyor.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu’na
asadida belirtilen adresten ulasilabilir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
hazirlanan Eregli Demir ve Celik Fabrikalari
T.A.S. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme Raporu’na gore Sirket'in

9,27 (%92,74) olan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 26 Temmuz 2019 tarihi
itibariyla 9,49'a (%94,86) yiikseldi. Erdemir’in
aldigi puan, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne énemli
6lctide uyum sagladigini géstermenin yani

sira, olusabilecek risklerin biylk oranda tespit
edildigini ve kontrol altinda tutuldugunu da
ortaya koyuyor.

Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi

Borsa istanbul (BIST) Strdirilebilirlik
Endeksi'nde, BIST'te islem gbren ve kurumsal
strdirilebilirlik performanslari Gst seviyede
olan sirketler bulunuyor. OYAK Maden
Metallrji Grubu sirketlerinden Erdemir ilk celik
Ureticisi olarak Kasim 2015'ten isdemir de
Kasim 2019 tarihinden itibaren Borsa istanbul
Surdurilebilirlik Endeksi'nde yer aliyor.

Yonetim Kurulu Yapisi

Yonetim Kurulu 2'si kadin olmak Gizere toplam
9 liyeden olusuyor. Yonetim Kurulu Gyelerinden
3’0 bagimsiz tyedir. Glcler ve yetki ayriligi

ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Mudur farkli kisilerdir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu igin: https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/Sites/1/upload/files/Kurumsal_

Yonetim_Derecelendirme_Raporu_26.07.2019-2520.pdf

ERDEMIR'IN 9,27 (%92,74)
OLAN KURUMSAL YONETIM
DERECELENDIRME NOTU
26 TEMMUZ 2019 TARiHi
iTIBARIYLA 9,49'A (%94,86)
YUKSELDI.
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Gorevi

Goreve Baslama Tarihi

OYTAS ¢ ve Dis Ticaret A.S.
(Temsilcisi: Sileyman Savas ERDEM)

Yoénetim Kurulu Baskani

27.05.2013 (*)

OYAK Pazarlama I-.l'izmet ve Turizm A.S.
(Temsilcisi: Toker OZCAN)

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza

13.09.2012 (*)

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Ozellestirme Idaresi Baskanligi
(Temsilcisi: Tahsin YAZAR)

Yénetim Kurulu Uyesi

20.09.2012 (*)

OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S.
(Temsilcisi: Baran CELIK)

Yénetim Kurulu Uyesi

12.09.2012 (*)

OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S.
(Temsilcisi: GUliz KAYA)

Yénetim Kurulu Uyesi

12.09.2012 (¥)

OMSAN Lojistik AS.
(Temsilcisi: Aslihan DOGER)

Yénetim Kurulu Uyesi

11.09.2012 (*)

Yunus ARINCI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2016
Ali FIDAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2017
Kurtulus Bedri VAROGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2017

(*) Tizel kisi Yonetim Kurulu Uyesi'nin géreve baslama tarihi esas alinmistir.

Ust Yonetim
Ust Yonetim Gorevi Goreve Baslama  Egitimi Mesleki Tecribe
Tarihi
- Orta Dogu Teknik Universitesi
Toker OZCAN Grup Baskani 12.10.2018 ~ Makine Mihendislisi 27 Yl
ibrahim Emrah SILAV Finansal Yonetim ve Mali Isler Grup Baskan 0112.2017 Orta Dogg Teknik Universitesi 20 vl
Yardimcisi - Ekonomi
Fatih CITAK (Vekaleten) Pazarlama ve Satis Grup Baskan Yardimcisi  18.01.2020 Istanbul Teknik Universitesi - 22 Yl
o Endustri Mihendisligi
Orta Dogu Teknik Universitesi
ismail Kirsad KORKMAZ Satinalma Grup Baskan Yardimcisi 21.02.2017 - Siyaset Bilimi ve Kamu 24 Yl
Yonetimi
PR Kurumsal Mimari ve insan Kaynaklari Grup . e o
Can ORUNG Baskan Yardimcis| 07.02.2017 ;Slteag‘rgglJﬁﬂﬁ:ﬁY?rs'tes' B 18yl
Can ORUNG (Vekaleten) Bilgi Teknolojileri Grup Baskan Yardimcisi ? g
Eredli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. ; oo i
Salih Cem ORAL 06.06.2018 ':Atat”tl’.‘.“..TfA'?T‘r'lk Udr‘.'vl.ef?'tes' 26 il
Genel Midir etallrji MGhendisligi
iskenderun Demir ve Celik A.S. ; A e
Mesut KEYFLI 12.10.2018 'Esltaﬁbi‘il&?.ﬁ”'kg“l'.‘{‘?rs'tes' 30 Vil
Genel Madur ektrik Mihendisligi
Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. ] tmk e et bact
Halil YILDIRIM 02.09.2013 _S'Jvaslc.‘?rmﬁ”yzt. lﬁ?[vers'tes' 22yl
Genel Mudur eoloji Mihendisligi
Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve }
ibrahim OZBUNAR (Vekaleten) T1CaretAS. 17.01.2020 Ege Universitesi - Ziraat 24yl

Genel Midur

Mihendisligi
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Komiteler ve Sorumluluklari

Yénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarin
desteklemek adina Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev
yapiyor.' Yonetim Kurulu Uye sayisi nedeniyle
her bir yénetim kurulu Gyesi birden fazla
komitede gorev aliyor. Komiteler, gorislerini
almak icin uzmanlari toplantilara davet
edebiliyor. Komite toplantilarinin sonuclari
hakkinda raporlar hazirlanarak diizenli bir
sekilde yonetim kurulu Gyelerine sunuluyor.

Sosyal, cevresel ve etik konulari kapsayan
strdirilebilirlik yonetimi ise OYAK Maden
Metalurji Grubu Operasyonel Mikemmellik
Direktorligid’'ne bagli Stratejik Planlama

ve Slrdurdlebilirlik Midarliga biriminin
sorumlulugunda bulunuyor. Stratejilerin,
hedeflerin belirlenerek, uygulamalarin takibi
belirtilen birim tarafindan ve dogrudan Grup
Baskani’'na bagli olarak yiritaltyor.

Etik ilkelere Uyum

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri, Grubun tim

is iliskilerine ve islemlerine temel teskil eden
beklenti, standart ve etik uygulamalari iceriyor.
ilkeler, OYAK Maden Metaliirji Grubu ile Grup
adina hareket eden tim Gclncd taraflari ve
calisanlarini kapsiyor. Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi ile ise yolsuzluk karsiti politika ve
uygulamalari olusturuyor.

Calisanlar, tedarikciler ve diger tiim paydaslar
Etik Kurallara ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi'na uyumla ilgili olabilecek her

tarld konuda etik@erdemiretik.com.tr

1 Komitelerin yonetmelikleri ile detayli bilgiye OYAK Maden
Metallrji Grubu yatirimcr iliskileri internet sitesinden ulasila-
bilir.

https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yo-

netim/komiteler/

e-posta adresiya da 0 850 2113000 numarali
telefon Gzerinden bildirimde bulunabiliyor.

Bu kanallar araciligiyla iletilen bildirimlere
Yonetim Kurulu Baskani'na bagli olarak
Faaliyet gosteren ic Denetim Ust Yoneticisi
erisebiliyor. ihlaller, isimli ya da anonim olarak
iletilebiliyor ve bildirimde bulunan kisilerin
kimligi gizli tutularak gizlilik kurallari dahilinde
inceleniyor. Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri

ile Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’'na uyum
bakimindan inceleme sorusturma faaliyetleri
ic Denetim Direktorliga tarafindan yapiliyor.
Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri ile Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi'na yonelik uyumsuzluklarin
¢o6zimlenmesi ve gerekli gorilen hallerde
yaptirimlarin uygulanmasindan Etik Kurul
sorumlu bulunuyor. Kurul; Yonetim Kurulu
Baskani ve Murahhas Aza'nin Baskanligi'nda,
Grup insan Kaynaklari, Hukuk ve ic Denetim st
yoneticilerinden olusuyor. Grup calisanlarindan
her yililkeler'e uyum bildirimleri elektronik
ortam Uzerinde toplaniyor, sonuclar insan
Kaynaklari ve ic Denetim fonksiyonlarinin ortak
calismalarniyla inceleniyor ve gerekli hallerde
aksiyonlar aliniyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu sirketlerinde

yeni ise baslayacak olan kisilere Etik Kurallar
hakkinda bilgi veriliyor. Grup calisanlarina etik
kurallar ve yolsuzlukla miicadeleye yonelik
farkindalik arttirici egitimler dizenleniyor.
Aylik Geretli calisanlar ise her yil Etik Kurallar

ve Calisma ilkeleri e-egitimi aliyor. E-egitimler
vaka érnekleri ile is yasaminda karsilasilabilecek
durumlarda sergilenmesi beklenen davranis
orneklerini de iceriyor.

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri'ne asagida
belirtilen adresten ulasilabilir.

Yolsuzlukla Micadele Politikasi'na asagida
belirtilen adresten ulasilabilir.

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri icin; https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/#/kurumsal/etik-kurallar-ve-calisma-ilkeleri/
Yolsuzlukla Micadele Politikasi icin; https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/#/kurumsal/yolsuzlukla-mucadele-politikasi/

ETiK KURALLAR VE CALISMA
iLKELERi, GRUBUN TUM i$
iLiSKILERINE VE iSLEMLERINE
TEMEL TESKIL EDEN
BEKLENTI, STANDART VE ETiK
UYGULAMALARI iCERIYOR.
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GRUBUN TUM is
SUREGLERINiIN DENETiMi,
RiSK ODAKLI VE KATMA
DEGERLI BiR YAKLASIMLA,
ULUSLARARASI iC
DENETIM MESLEKI
UYGULAMA STANDARTLARI
REFERANS ALINARAK
GERGEKLESTIRILIYOR.

ic Denetim Sistemi

OYAK Maden Metalirji Grubu’'nda risk
yonetimi, kontrol ve yonetisim streclerinin
etkinligi ic Denetim Direktorliiga tarafindan
yiritdlen risk odakli denetimler kapsaminda
dederlendiriliyor. Amac, yetki ve sorumluluklari
ic Denetim Yonetmeligi ile belirlenen ic
Denetim Direktorligd, Yonetim Kurulu Baskani
ve Murahhas Aza'ya dogrudan bagli olarak
Faaliyet gosteriyor. ic Denetim Direktérliigi
yilda en az bir kez olmak Gzere talep edilen
durumlarda Denetimden Sorumlu Komite'ye
denetim faaliyetleri ve ic kontrol sisteminin
etkinligi hakkinda bilgilendirme yapiyor.

Grubun tim is streglerinin denetimi, risk odakli
ve katma dederli bir yaklasimla Yéonetim Kurulu
Baskani ve Murahhas Aza onayli yillik denetim
takvimi cercevesinde uluslararasi ic denetim
mesleki uygulama standartlari referans alinarak
gerceklestiriliyor. Denetim calismalari sirasinda
is streclerinde kontrol ortami sistemsel bir
yaklasimla degerlendiriliyor ve gerekli gorilen
durumlarda kontrol énerileri gelistiriliyor.
Yonetim tarafindan belirlenen aksiyon planlari
takip ediliyor ve raporlaniyor.

Risk Yonetimi
OYAK Maden Metalirji Grubu deger odakli

sirdirdlebilir bir is modeli icin risk ve firsatlar
proaktif bir sekilde yonetiyor. Grubun

karsilastigi riskler arasinda kiresel biyimenin
yavaslamasi, ticaret savaslari, korumacilik,

siber tehditler, iklim dedisikligi gibi dis risklerle
birlikte ticari faaliyetler ve (retim operasyonlari
kaynakli ic riskler de bulunuyor.

Grup sirketlerini etkileyebilecek potansiyel
olaylari tanimlamak, mevcut riskleri yonetmek,
olusabilecek riskleri erkenden belirlemek

ve uygun sekilde yonetmek amaciyla Grup
dizeyinde merkezi bir Kurumsal Risk Yonetimi
MUdarliga gorev yapiyor. Kurumsal Risk
Yonetimi MGdirligl operasyonel olarak
Finansal Yonetim ve Mali isler Grup Baskan
Yardimcisi'na raporluyor. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi araciligiyla iki ayda bir
risk konularini Yénetim Kurulu'na tasiyor. Risk
Yonetimi faaliyetleri; ic denetim, dis denetimler
ve bagimsiz denetim tarafindan denetleniyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu’'nun
varliklarini, itibarini, karliigini
etkileyebilecek risklerin ve firsatlarin
sistematik ve kapsamli bir sekilde
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, ekonomik
kontrolii ve izlenmesi amaciyla OYAK Maden
Metaliirji Grubu Kurumsal Risk Yonetimi
Prosediiri bulunuyor.

Etki kriterlerinden herhangi birinde tolerans seviyesini
asabilecek risklerin kabul edilebilir seviyelere

izleme & Raporlama
Tanimlanan riskler ve belirlenen aksiyon plan ilerleme
durumlari dizenli olarak takip edilerek raporlanir.

Risk iyilestirme

getirilmesiicin hizli kazanimlardan uzun vadeli
kapsamli yatirim planlarina kadar ayrintili aksiyon

planlari hazirlanir.

Risk Tanimlama

Kapsayic bir yaklasimla yillik olarak ic riskler birimler
tarafindan tanimlanir. Dedisen dis ortam riskleri de
aylik olarak takip edilerek belirlenir. Yilicerisinde
ortaya cikan yeni i¢ ve dis riskler ise belirlendikleri
anda risk listesine eklenir.

Onceliklendirme

Risklerin kritiklikleri mevcut kontrol 6nlemleri géz
onine alinarak etki ve olasilik degerlendirmelerine
gére belirlenir. ihtiyac duyuldugunda bu sistematik
adimlara ek olarak, 6nemli bulunan risk konularinda
ayrica senaryolar olusturularak hesaplamalar yapilir.
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2019 yiinda yapilan iyilestirici faaliyetler
sonucunda 8 adet riskin kritikliginde azalma
gerceklesti. Diger risklerin de tolerans
seviyesinin altinda tutulmasi icin uygun risk
azaltma eylemleri uygulaniyor ve gelismeler
dizenli olarak takip ediliyor.

Bu sistematik adimlara ek olarak, 6nemli
bulunan risk konularinda ayrica senaryolar
olusturularak risk sonucunda olusabilecek
etkiler detayli olarak degerlendiriliyor.

Finansal Riskler

Risk

Nasil Yonetiliyor?

Kur Riski

Grubun kur riski yonetiminde temel yaklasimini fonksiyonel para birimi disinda gerceklestirilen
islemlerde, ilgili islemlerden kaynaklanan kur riskini tirev islemler araciligi ile givence altina almak
olusturuyor.

Finansal Risk Yonetimi Politikasi dogrultusunda islem kaynakli kur riskleri satis kaynakli, 6demeler
kaynakli ve satis disi tahsilat kaynakli olmak Gzere (¢ ana baslikta degerlendiriliyor ve uygun finansal
araclar yardimiyla yonetiliyor. Gerceklestirilen islemler uyum denetim stirecleri kapsaminda denetleniyor
ve raporlaniyor.

Faiz Riski

Grup Finansal Risk Yonetimi Politikasi dogrultusunda Grubun faiz riski yonetimindeki temel yaklasimini
dengeli faiz yapisina sahip bir finansal varlik-yGakimlilik portféyi olusturuyor. Bununla birlikte Grup,
maliyet avantaji, vade avantaji ve benzeri nedenlerle finansal varlik ve yikimlilik portféyiinde olan /
olabilecek faiz tirleri kaynakli faiz riskini dogal “hedge” pozisyonlari saglamak haricinde tirev islemleri
araciligiyla da yonetiyor.

Fiyat Riski

OYAK Maden Metallrji Grubu faaliyet gosterdigi sektor sebebiyle komr, demir cevheri, celik ve
benzeri fiyatlardaki dalgalanmalardan etkileniyor. Bu risklerin karlilik gibi baslica finansal gostergelere
olan etkilerini 6ngérmek amaciyla modeller gelistiriliyor ve sonuglari raporlaniyor. Grup Finansal Risk
Yonetimi Politikasi dogrultusunda Grubun fiyat riski yonetimindeki temel yaklasimi, kontratli/vadeli
satislarindaki satis karliigini glivence altina almaktir. Grup kontratli satislarinda satis karliligini, Grin /
hammadde / yardimci malzeme fiyatlarindaki dalgalanmalardan arindirip kabul edilmis olan satis karini
korumak amaciyla triin / emtia fiyatlari icin “hedge” amacli tirev islemleri risk seviyesini kabul edilebilir
alanlar icerisinde tutmak icin kullaniyor.

Likidite Riskleri

Grup Finansal Risk Yonetimi Politikasi dogrultusunda Grubun likidite riskinin yonetiminde temel
yaklasimi, mali yikidmlaliklerini yeterli seviyede ve zamaninda yerine getirebilecedi hazir kaynaklari
bulundurmaktir.

Grup kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin uygun likidite riski yonetimi
olusturmustur. Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin
ve ykumluliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini
saglayarak likidite riskini yonetiyor.

Karsi Taraf Riski

Grup Finansal Risk Yonetimi Politikasi dogrultusunda Grubun karsi taraf risk yonetimi temel yaklasimi,
karsl taraf riskine maruz dedgerin dengeli ve 6lcllebilir seviyede dagitilmasidir. Misteri kaynakli maruz
kalinabilecek karsi taraf riskinin yonetilmesi amaciyla Grup diinya genelinde kullanilan risk azaltma
yontemlerinden biri olan banka teminati / akreditif kullanarak calisiyor. Finansal kuruluslarla iliskili karsi
taraf riskinin yonetilmesiicin ise olusturulan Finansal Kurulus Modeline gére finansal kuruluslara limitler
ataniyor ve bu limitlere gore risk durumu giincel olarak takip ediliyor.
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Finansal Olmayan Riskler

Risk Nasil Yonetiliyor?

Gevresel Riskler OYAK Maden Metalirji Grubu, operasyonel verimliligi arttirmak adina yeni teknolojileri yakindan takip
ediyor ve bu yenilikleri uygulamaya gecirerek tesislerinde cevresel etkiyi azaltmayi hedefliyor.
Kisitl dogal kaynaklar etkin bir sekilde kullanmayi ve aktif oldugu bélgelerdeki biyogesitliligi korumayi
amagliyor. Grup, cevre yénetimi konusunda uluslararasi standart ve sertifikasyonlari uyguluyor.
Su yonetimi ve su riski OYAK Maden Metalirji Grubu'nun énem verdigi konulardan bir digerini
olusturuyor. Iklim degisikligine bagli olarak su kaynaklarinin azalmasi, hizla artan niifus ve kentlesme
gibi olgular sebebiyle Grup, su ayak izini ve atik su desarjlarini azaltmak icin calismalar yaritiyor. Grup
biinyesindeki barajdan temin edilen su ile su tedariki giivence altina alinmis olup, burada kurulmakta
olan hidroelektrik santrali araciligiyla da elektrik Gretimine baslanmasi planlaniyor.

iklim Degisikligi Riskleri iklim degisikligi sonucunda olusabilecek asiri hava olaylar sonucu operasyonlarda ve tedarik
zincirinde aksamalarin, yeni regilasyonlar dogrultusunda olasi karbon maliyetleri gibi etkileri
beraberinde getirecegdi 6ngoriliyor. Faaliyet gosterilen sektérin karbon yogun olmasi dolayisiyla
yeni regllasyonlarin getirecegdi maliyetler Grubun takip ettigi konular arasinda yer aliyor. Grup, iklim
degisikligiyle micadele adina karbon piyasalarini ve yeni regilasyonlari yakindan takip ediyor, T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin koordinasyonunda ve Diinya Bankasi'nin finansmani ile ilerleyen,
emisyon ticaret sistemi, karbon vergisi gibi karbon fiyatlandirma mekanizmalari (izerine calisan Karbon
Piyasalarina Hazirlik Ortakligi (PMR) Tirkiye ayaginda mevzuatlara uyum ve yon verilmesi konusunda
aktif olarak gorev aliyor. Grup, enerji ve malzeme verimliligini saglamay, tesislerini yeni teknolojilerle
strekli gelistirerek karbon ayak izini azaltmayi hedefliyor. Grup iklim degisikligi politikasiyla;
« Iklim degisikligi risk ve firsatlarini degerlendirerek etkin bir karbon yonetim sistemi ile etkilerini
yoénetiyor,
« Karbon salimlarini azaltmak Gzere yatirimlar yapiyor ve iyi uygulamalar gelistiriyor,
« Tedarikcileriyle beraber calisarak karbon salimlarini azaltmalarina destek oluyor,
» Kamudan, STK'lara farkli paydaslarla is birlikleri yaparak sektortn iklim dedisikligi ile micadelesine
katki sagliyor.
Grup iklim degisikligiyle ilgili firsatlar degerlendirerek yenilenebilir enerji yatirimlari gerceklestiriyor.

is Sagligi ve Guvenligi Riski Grubun faaliyet gosterdigi sektorler cok tehlikeli calisma ortamina sahip sektorler arasinda yer aliyor.
Sektorin en cok isgicy saglayan kokld kurulusu olmaya devam etmek icin tim operasyonlarini, calisan
sagligi ve glvenligini gdzeterek yuritayor. Is sagligi ve givenlik risklerinin etkin yonetimi amaciyla,
ozellikle bu risklerin yonetimine odaklanan ayri organizasyon ekipleri bulunuyor. Is sagligi ve glvenligi
riskinin yonetilememesi en basta calisanlarin zarar gérmesi olmak Gzere itibar kaybi, cezai yaptirim,
isveren markasinin zarar gérmesi gibi sonuclara yol acabilir.

Tedarik Riski Tedarik zincirinde disa bagimlilik sonucu olusabilecek aksamalar Gretim operasyonlarinin devamliligini ve
girdi maliyetlerini etkileyebilir. Bu dogrultuda disa bagimliligi azaltmak ve hammaddelerde yerel kaynak
kullaniminin arttirilmasi amaciyla maden Gretim ve zenginlestirme tesisinin Gmrindn uzatimi ve kapasite
artinmi yatirimlari gerceklestiriliyor.
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Milattan 6nce (¢ bin
yilindan baslayarak
g verlesimin oldugu
g8 Hattusas, Hitit
imparatorlugu’nun
B baskenti olarak
8 Anadolu'da yiizyillar
boyu cok 6nemli bir
merkez olmustur. Cok
genis bir alana yayilan
Hattusas'ta yapilan
kazilarda 5 kiltdr kati
glinisigina citkmistir.
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SURDURULEBILIR BUYUME

OYAK Maden Metaliirji Grubu; verimliligi deger zincirinin
her halkasina yaymak icin operasyonel mikemmellik
alaninda uygulamalar gerceklestiriyor.

OYAK Maden Metallrji Grubu; insaattan
otomotive, adir sanayiden beyaz esyaya
sanayinin her alaninda ihtiya¢ duyulan
celigin Turkiye'deki en blyik Ureticisidir.
Tiirk sanayisinin ana tedarikgilerinden
olan Grup, diinyanin en biiyiik 45. celik
Ureticisi konumunda bulunuyor.' Grup, girdi
sagladigi tiim sektoérlerin gelisiminde dnemli
rol oynarken; i¢ pazar talebini karsilayarak
ithalata olan bagimliligr azaltiyor ve Tirkiye
ekonomisinin blyimesine katki veriyor.
Kapasite ve maliyet dengesini koruyarak
strdirlebilir sekilde blytimeyi hedefliyor.

Grup, cesitli sektorlerde faaliyet gosteren
misterilerin ihtiyaclarina yonelik her zaman
yiksek kaliteli Grinler sunuyor. Verimliligi
deger zincirinin her halkasina yaymak

icin operasyonel mikemmellik alaninda
uygulamalar gerceklestiriyor. Tedarik zinciri
yonetimi kapsaminda belirledigi ilkeler
dogrultusunda birlikte calistigi sirketlerin
standartlarini yikseltmesine destek oluyor.

Finansal Performans
Demir celik sektord Glke ekonomileriicin

lokomotif gorevi goriyor. Tlrkiye bu sektoérde
hem Gretim hem de tiketim bakimindan

1 World Steel in Figures 2019, https://www.worldsteel.org/
en/dam/jcr:96d7a585-e6b2-4d63-b943-4cd9ab621a91/
World%2520Steel%2520in%2520Figures%25202019.pdf

dinyada 6nde gelen Glkelerden biri. Dinyanin
8. biylk celik Ureticisi ve tiketicisi olan
Glkemizde 2019 yilinda celik tiketimi bir
oncekiyila gore %15 daralarak 26 milyon ton
seviyesinde gerceklesti. Tiketimdeki azalma ve
dlinyada artan korumacilik nedeniyle Tarkiye
celik Gretimi gectigimiz yila gére %13 azalarak
34 milyon ton oldu.

2019 yilinda celik sektori; hizlanan

ticaret savaslari, kiresel capta azalan

ticaret ve yatinmlarin da etkisiyle dinya
ekonomisinde finansal krizden bu yana en
zorlu dénemlerinden birini yasadi ve blyime
son 10 yilin en dislk seviyesinde gerceklesti.
Celik fiyatlarinda hizli bir disds kaydedilmesi
ve Turkiye celik pazarinin %15 daralmasina
ragmen Grup toplam hasilatta 27 milyar 465
milyon TL'ye yiikselirken, %20,1 FAVOK marj,
%12 net kar marjiyla calismayi basardi.

1,49 gibi yiksek bir 6zsermaye carpaniyla
faaliyet gosteren sirket giicli yiksek nakit
yaratma kabiliyetini ve giicli 6z sermaye
yapisini korumaya ve tim paydaslarina gliiven
vermeye devam ediyor.

2018 yili karindan 4.830.000 bin TL nakit
temettd (brit hisse basina disen kar payi: 1,38
TL) dagitimi 8-10 Mayis 2019 tarihleri arasinda
gerceklestirildi.

OYAK MADEN METALURJI
GRUBU, GUCLU YUKSEK
NAKIT YARATMA
KABILIYETINi VE GUCLU
OZ SERMAYE YAPISINI
KORUMAYA DEVAM
ETMEKTEDIR.

OYAK MADEN METALURJI GRUBU ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2019


https://www.worldsteel.org/en/dam/jcr:96d7a585-e6b2-4d63-b943-4cd9ab621a91/World%2520Steel%2520in%2520Figures%25202019.pdf
https://www.worldsteel.org/en/dam/jcr:96d7a585-e6b2-4d63-b943-4cd9ab621a91/World%2520Steel%2520in%2520Figures%25202019.pdf
https://www.worldsteel.org/en/dam/jcr:96d7a585-e6b2-4d63-b943-4cd9ab621a91/World%2520Steel%2520in%2520Figures%25202019.pdf

GENEL BAKIS

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIR BUYUME

SORUMLU URETIM

INSANI MERKEZE ALAN YAKLASIM

51

Para Birimi 2017 2018 2019
(milyon TL) 18.736 27.015 27.465
Hasilat
(milyon ABD Dolari) 5.140 5.598 4.844
Finansman Gelirleri (Giderleri) (milyon TL) 4.894 7.682 4.457
Oncesi Faaliyet Kari (milyon ABD Dolari) 1343 1,592 786
) (milyon TL) 5.453 8.302 5.521
FAVOK (EBITDA)
(milyon ABD Dolari) 1.496 1.720 974
Ana Ortaklk Paylara Ait (milyon TL) 3.754 5.598 3.317
Donem Kari (milyon ABD Dolari) 1.030 1.160 585
(milyon TL) 14.842 22.512 24.137
Dé6nen Varliklar
(milyon ABD Dolari) 3.935 4.279 4.063
(milyon TL) 13.534 19.270 22.536
Duran Varliklar
(milyon ABD Dolari) 3.588 3.663 3.794
(milyon TL) 28.376 41.782 46.673
Aktif Toplami
(milyon ABD Dolari) 7.523 7.942 7.857
(milyon TL) 5.524 7.887 9.450
Kisa Vadeli Yikimliliikler
(milyon ABD Dolari) 1.465 1.499 1.591
(milyon TL) 3.623 4.640 5.975
Uzun Vadeli Yikamlaliikler
(milyon ABD Dolari) 961 882 1.006
) (milyon TL) 18.684 28.367 30.299
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
(milyon ABD Dolari) 4.954 5.392 5.099
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Misterinin C6zim Ortagdi

OYAK Maden Metalurji Grubu, portféyindeki
tdm Grinlerin yiksek kalitede olmasina
odaklanarak musteri memnuniyetini artiriyor
ve rekabet Gstinligad sagliyor. Tim deger
zincirinde verimliligi artirmak ve Grlnlerde
kalite-fiyat avantaji saglamak lizere
operasyonel mikemmellik alanina yatirim
yapiyor. Ulusal ve uluslararasi standartlar
cercevesinde yassi ve uzun celik Greten Grubun
basarisinda kaliteli ve misteri ihtiyaclarina
uygun Grlnler sunmasi 6nemli etkenler
arasinda yer aliyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu’nun {iriin
gaminda 501 yassi ve 305 uzun gelik kalitesi
bulunuyor.

Mdsterilerin degisen ihtiyaclarina yanit vermek
Gzere Urln cesitliligi strekli artiran Grup 2019
yilinda yassi celiklerde 22, uzun celiklerde 3
yeni UriinG portféyine ekledi.

2019 yilinda toplam miisteri sayisi 1.100'e
ulagirken, bir 6nceki yila gore 64 yeni
misteri Grubun Griinlerini tercih etti. Satis
agirliklarina gére en buyik muisteri gruplari
dagitim kanallari ve haddeleme, boru profil-
projeli isler ve ihracat misterilerinden
olusuyor.

Mdsterileri dinlemek ve beklentilerini anlamak,
Grubun mevcut Grinlerini iyilestirmesi ve

yeni Grinler gelistirmesinde 6nemli rol
oynuyor. Misteriler, her tirla geri bildirimi
misterilere 6zel portaller iizerinden
cevrimici olarak iletebiliyor.

Miisteri Geri Bildirim Sireci
2019 yili sonunda Ersem, Erdemir ve isdemir'e

gelen 7.565 geri bildirimin %98'i sonuca
ulastirldi.

Satis Oranina Gore Misteri
Profili

am

M Boru Profil-Projeli isler %23,3
M Dagitim Kanallari ve
Haddeleme %25,9
M Otomotiv %9,0
Genel Endistri %9,4
insaat ve Yapi %15,4
ihracat %18,0

OYAK Maden Metaliirji Grubu agisindan misteri geribildirimleri yeni Griin gelistirme, stratejik yatirimlarin planlanmasi,
misteri teknik hizmet siirelerinin ana girdisini olusturmaktadir.

Geri Bildirim Alma

On Degerlendirme

Teknik inceleme

Satis ve Uriin
ekiplerinin strekli
yaptigr musteri
ziyaretleri,
erdemironline
sistemi Gzerinden
alinan misteri geri
bildirimleri titizlikle
incelenir.

bildirimleri

yapilir.

Musteri geri

geldikten sonra 1
glin icerisinde 6n
degerlendirme

Geri bildirimin
niteligine gore
yerinde teknik
inceleme,
laboratuvar
incelemeleri yapilir.

Coziimleme ve Ticari
Mahsuplasma

incelemeler sonucu
aksiyonlar alinarak,
¢6zUm Uretilir.
Sonrasindaki ticari
mahsuplasmalar
ise tamamen
erdemironline
sistemi Gzerinden
cevrimici
gerceklestirilir.
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OYAK MADEN METALURJI
GRUBU BUNYESINDEKi
URUN GELIiSTIRME
CALISMALARI TAMAMEN
MUSTERILERIN iHTiYACLARI
DOGRULTUSUNDA
SEKILLENIiYOR.

Musterilerin geri bildirimleri ile ilgili es zamanli
olarak Grln ve surec iyilestirme faaliyetleri
gerceklestiriliyor. Satis Sonrasi Hizmetler
Madirlaga, her ay misteri geri bildirimleri
dederlendirme raporlarini tim ilgili birimlere
iletiyor. Uriin Yonetimi Direktorligi, Fabrika
isletme ve kalite ekipleri dizenli olarak kalite
toplantilari gerceklestiriyor. Ayrica, misteri
memnuniyeti toplantilari gerceklestirilerek,
sorunlarin ¢6ztmlenmesi icin aksiyon planlari
olusturuluyor ve slrec takip ediliyor. Yeni
yatirim gerektiren bir gelisme oldugunda,
toplantilardan elde edilen bilgiler ve veriler
yatirim fizibilite raporlarina girdi sagliyor.
Buna ek olarak, musterilerden gelen kritik geri
bildirimler haftalik toplantilarda Gst yonetim
tarafindan da takip ediliyor. Misterilerin
Ozellikle Gretim, kalite ve teknik ekiplerinin
beklentilerini anlamak amaciyla dizenli olarak
Grin algr anketleri dizenleniyor ve anket
sonuclari tim fabrikalarda paylasiliyor.

OYAK Maden Metalirji Grubu binyesindeki
Grin gelistirme calismalari ise tamamen
musterilerin ihtiyaclarn dogrultusunda
sekilleniyor. Grubun Grin yénetimi, Ar-Ge,
kalite ve isletme ekipleri, strekli mdisteri
ziyaretleri yaparak musterilerin rekabetciligini
destekleyecek Griin gelistirme ve iyilestirme
faaliyetlerine odaklaniyor.

Uriin Gelistirme ve iyilestirme Ornekleri

Isilislem celikleri 6zellikle savunma, is
makineleri, madencilik gibi sektorlerin

ana girdi malzemelerinden biridir. OYAK
Grup sirketlerinden Miilux Qy ile yapilan
gelistirme calismalariyla mevcutta tamami
ithal edilen bu celiklerin Turkiye'de
Uretilmesi saglandi. Bu calismanin dlke
ithalatinin azaltilmasina olan katkisinin yillik
15 milyon ABD Dolari seviyesinde olmasi
bekleniyor.

« Yilksek karbonlu kangal Griin grubunda
yapilan iyilestirme calismalari ile Grubun
ilgili Griin grubundaki satislari G¢ katin
Gzerinde artti ve ithal Granlerin ikame
edilmesi saglandi.

Isi endUstrisindeki musteriler ile yapilan
ortak calismalar ile sektérde ulasilmayan
UCS (Catlak Hassasiyeti) degerleri elde
edilerek Grup tarafindan patent basvurusu
yapildi.

» Bu sene onay calismalari tamamlanan ve
Turkiye'de mevcut durumda Uretilemeyen
ferritik-beynitik celiklerin gelistirilmesi ile
otomotiv sektoériindeki yeni projelerden
daha fazla pay alinmasi planlaniyor.
Yenilenebilir enerji alanindaki yatirimlar
desteklemek icin yapilan Grin gelistirme
ve iyilestirme calismalari kapsaminda
Grubun riizgar enerji santralleri icin Grettigi
Grinlerin satisi 2016 yilindan bu yana

her yil iki katin Gzerinde artis gosterdi.
Grup, Tirkiye'de imal edilen tim riizgar
kuleleri govde levhalarinin ana tedarikgisi
konumuna geldi.

Musterilerden gelen talep Uzerine devreye
alinan yeni galvaniz hatti, soguk haddeleme
modernizasyonu gibi buylk yatirimlar ile
Grup; Ulkemiz sanayinin ihtiyac duydugu
malzemelerin Gretimindeki payini dnemli
oranda artirdi.

Musterilerin, Grin ve hizmetlerden
memnuniyeti her yil yapilan musteri
memnuniyet anketleri ile takip ediliyor. 2019
yilinda gerceklesen ankete hedeflenenin
tizerinde katilim saglandi. -65 ve +135
puan araliginda degerlendirilen misteri
memnuniyet puani hem dnceki yillar

hem de sektér ortalamalarinin iizerinde
gercekleserek, +90 puana ulasti.
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Operasyonel Mikemmellik

OYAK Maden Metaldrji Grubu'nda calisanlarin
katilimi ve katkilari, strekli iyilesmenin
arkasindaki itici glic olmaya devam ediyor.
Calisanlarin deneyimleri ve yenilikci

fikirleri; kaizenler, iyilestirme onerileri,
istatistiksel analizler ve deney tasarimlari
kullanilarak gerceklestirilen operasyonel
mikemmellik (OPEX) projeleriyle dedere
dondslyor. Calisanlar bu sistemler ve projeler
araciligiyla is sagligi ve givenligi, cevre,
misteri memnuniyeti, kalite ve operasyonel
faaliyetlerde iyilestirme sagliyor.

Daha disik maliyetle Gretim, ekipman
omrinin uzatilmasi, enerji tasarrufu,
hammadde kullanim optimizasyonu ve Griin
kalitesinin gelistirilmesi amaciyla hayata
gecirilen OPEX Projeleri'ne 2019 yilinda da
devam edildi. 2019'da tamamlanan OPEX
projelerinden Erdemir'de 1,5 milyon ABD
Dolari, isdemir'de ise 10,3 milyon ABD Dolar!
getiri elde edilmesi bekleniyor.

Erdemir'de ve isdemir'de OPEX projelerini
yayginlastirmak icin her sene MiniTab® destekli
istatistiksel Veri Analizi (IVA), Deney Tasarimi
(DOE), Yéneticiler icin istatistiksel Modelleme
(YIME) ile Olciim Sistemleri Analizi (MSA)
editimleri yapiliyor.

Bu cercevede, 2019 yilinda Erdemir'de 44
calisana, isdemir'de ise 54 calisana editim
verildi.

Erdemir'de ve isdemir'de calisanlar, is sagligi ve
glvenliginden cevre performansina, misteri
memnuniyetinden is sireclerini yalinlastirmaya
ve enerji tasarrufuna kadar cok genis bir
yelpazede, yakaladiklari iyilestirme firsatlarin
2019 yiinda da hayata gecirdiler. 2019 yilinda
Erdemir'de 26.797 adet 6neri verilirken ve
16.180 adet 6neri de uygulandi. isdemir'de

ise 2019 yilinda verilen 40.306 adet 6neriye
karsilik, 14.490 adet 6neri uygulandi. 2019
yilinda 6neri sistemlerine gelen ve getirisi
hesaplanan 249 6neriden Erdemir'de 5,9
milyon ABD Dolari, isdemir’de ise getirisi
hesaplanan 212 6neriden 5,3 milyon ABD
Dolari getiri saglandi. Erdemir'de 1.621 kaizen
kuruldu ve 1.503 adet kaizen tamamlanarak
40,2 milyon ABD Dolar getiri sagland.
isdemir'de 1.711 adet kaizen kurulurken 1.366
adet kaizen tamamlanarak 13,3 milyon ABD
Dolar getiri elde edildi.

isdemir Miilkemmellik Modeli

OYAK Maden Metaliirji Grubu, “Yeni distnce,
yenilikci distince” anlayisi dogrultusunda
Grubun tim deger zincirini kapsayacak
operasyonel mikemmellik uygulamalarini
hayata geciriyor. Bu kapsamda 2017 yilinda
isdemir'de ve 2018 yilinda da Erdemir'de
“Insani ve Cevreyi Koruyarak Finansal Degeri
Maksimize Eder” sloganiyla uygulanmaya
baslayan isdemir Mikemmellik Modeli (iMM)
ile tim calisanlarin sirket performansina ve
basarisina katki yapmalarini saglayan bir zemin
olusturuldu. Devreye alinan IMM yazilim
vasitasiyla Grupta bu kapsamda gerceklestirilen
projelerin model ile uyumu kontrol ediliyor ve
her adimda iyilestirme ve gelistirme calismalari
yakindan takip ediliyor.

Toplam
Givenli
Uretim

Toplam
Verimli
Uretim

Yenilikgi
Yaklasimlar

Modeli

Etkin
Tedarik
Yonetimi

Verimli
Enerji
Yonetimi

insan
Kaynaklari

. Etkin
Paydaslar Isdemir Maliyet
Miikemmellik '\ "o"e™

iSDEMIR MUKEMMELLIK
MODELI (iIMM) KAPSAMINDA,
TUM CALISANLARIN

SIRKET PERFORMANSINA

VE BASARISINA KATKI
YAPMALARINI SAGLAYAN

BiR CALISMA MODELI
UYGULANIYOR.
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OYAK MADEN METALURJI
GRUBU'NDA, TEDARIKGCi
STRATEJILERiI CERCEVESINDE,
TEDARIKCILERIN PAZARDAKI
KONUMLARI iNCELENEREK
TEDARIKCi SINIFLANDIRMASI
YAPILIYOR.

Modelde yer alan fonksiyonlar yonetsel olarak
fonksiyon sahibi, fonksiyon lideri, fonksiyon
ekipleri ve Unite timlerinden olusuyor. Her bir
fonksiyonun sirket amaclar dogrultusunda
performans kriterleri belirleniyor. Hedeflerine
ulasmak icin aylik Geretli ve saat Gcretli
calisanlardan olusan proje bazli ve sireli
timler, uzmani olduklar konularda calisarak iyi
uygulamalarin sirket ¢capinda yayilimini sagliyor
ve kuruma arti deder yaratiyor.

Baslangicindan bu yana iMM timlerince
Erdemir ve isdemir'de ele alinan 4.755

adet projeden 2.123 adedi tamamlandi. Bu
calismalarda toplam 6.874 adet net tim lye
sayisina ulasildi. Tamamlanan projelerden ise
216 milyon ABD Dolari getiri elde edilmesi
ongoriliyor.

iMM Proje Ornekleri

+ isdemir Verimli Enerji Yonetimi
fonksiyonunda gerceklestirilen projede,
hava ayristirma tesisi ariza ve bakim
duruslarinda kapasite dismeden celik
Uretim devamliliginin saglanmasi ve
enerji tiketiminin azaltilmasina yonelik
calismalar yapildi. Proje sonucunda 18,4
milyon ABD Dolari tasarruf yapildi ve birim
Uretim basina enerji tiketimlerinde disis
kaydedildi.

» Erdemir Verimli Enerji Yonetimi
fonksiyonunda gerceklestirilen projede,
yiksek firin sobalarina yakma havasi
saglayan fanin yenilenmesiyle akis
kontrolinin klape yerine degisken devirli
sirlcd ile saglanmasi sonucunda elekerik
enerjisi tiketimi azaldi. Proje sonucunda
3,2 milyon ABD Dolari tasarruf sagland.

Tedarik Zinciri

Turkiye'nin en blyik entegre celik Greticisi
olan OYAK Maden Metaliirji Grubu'nda tedarik
zinciri yonetimi tim operasyonlar icin kritik
oneme sahiptir. Entegre Uretimde; tesislerde
Uretim icin talep edilen hammadde, yardimci
hammadde ve diger sarf malzemelerin
(isletme, yedek parca, imalat, sarf) zamaninda
ve istenen kalitede satin alinmasi gerekiyor.
Satinalma birimleri gerekli Griin gruplarini
uygun zaman araliklarinda hazir bulundurmak
icin kapsamli planlamalar yapiyor ve maliyet,
kalite, zaman faktorlerini goz 6niinde
bulundurarak satinalma streclerini etkin
sekilde yonetiyor. Satinalma slrecleri, ihtiyag ve
talepleri karsilamanin yani sira, alternatif Grin
ve hizmetlerin Grup sirketlerinin gelisimine
katkida bulunacak sekilde temin edilmesini
sagliyor.

2019 yilinda siparis verilen farkli 4.087 tedarikci
ile calisilmis olup bunlarin 3.461 tanesi yerli
firmadir.

Tedarikgi stratejileri cercevesinde, tedarikcilerin
pazardaki konumlari da incelenerek tedarikgi
siniflandirmasi yapiliyor. Tedarikci basvuru
sireci OYAK Maden Metallrji Grubu’'nda
belirli limitlerin Gzerinde gerceklestirilen alim
islemleri, Grup Seffaflik Politikasi geregince,
teklif vade siresi sona erene kadar e-tedarik
platformunda yayinlaniyor. Teklifte bulunmak
isteyen firmalar s6z konusu platformda yer
alan tedarikci basvuru bélimune giris yaparak,
alim ttrine gore gerekli bilgileri doldurarak
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OYAK Maden Metaliirji Grubu’'nda tedarik givenligini
saglamak amaciyla Griinler icin yeni tedarik¢i arama-

bulma calismalari yapiliyor.

basvuru yapabiliyor. Teklif toplama strecinde,
teklif verme ve satinalma statisindeki
tedarikcilerden OYAK Maden MetalUrji

Grubu kurumsal web sitesinde bulunan etik
dederlere uymalari bekleniyor. Kriterlere uygun
firmalar, gerekli onaylarin alinmasini takiben
tedarikci repertuvarina kaydediliyor. Tedarikgi
basvuru ve repertuvar yénetimi stirecleri,
tedarikci dederlendirme projesi kapsaminda
ivilestirmelere tabi tutuluyor.

OYAK Maden Metaliirji Tedarikci Davranig
ilkelerine asagida belirtilen adresten
ulasabilirsiniz.

Cesitli kategorilerde alimlar yapilan Grup'ta,
ana tedarik kategorileri hammadde alim,
malzeme alim, hizmet alim, lojistik, ve projeli
islerden olusmaktadir. Satin alinan malzeme
cesitlerinin 6nemine gore tedarikgi ziyaretleri
yapiliyor. Bu ziyaretlerde malzeme Gretim
streclerinden kalite kontrol sistemlerine kadar
her asama gozlemleniyor.

Tedarikgi Portféyiini Genisletme Calismalari

OYAK Maden Metalirji Grubu'nda tedarik
glvenligini saglamak amaciyla Grinler icin yeni
tedarikci arama-bulma calismalari yapiliyor. Bu
amacla sektorel konferans, fuar ve etkinliklere
katilarak potansiyel tedarikciler belirleniyor.
Potansiyel tedarikcilerden deneme sirecinde
basarili bulunanlar tedarikgi statistine aliniyor.

Tedarikci Davranis ilkeleri icin; https://www.erdemir.com.tr/Sites/1/upload/files/Tedarikci.Davranis%CC%A7.1%CC%87 keleri-2595.pdf

Grubun stok yénetimi kapsaminda belirlenen
Grin gruplarricin tedarik zinciri ydnetimine
iliskin hedefleri arasinda; ana tedarikciler ile
uzun dénemli sézlesmeler yapilarak teslimat,
kalite ve fiyat acisindan tedarik glvenliginin
saglanmasi, Griin veya tedarikci bazli olarak
tedarik sireciicinde yer alan bagimlliklarin
tespiti ve bagimliligin azaltilmasina yonelik
alternatif Griin, alternatif tedarikci, tedarikgi
ziyaretleri ile tedarikcilerin gelisiminin
desteklenmesi yer aliyor.

Risk Analizi ve Performans Degerlendirmesi

Strdurilebilir tedarik zinciri yonetimi icin

risk analizleri yapiliyor ve gerekli aksiyon
planlari hazirlaniyor. Tedarikcinin tek

firma olup olmamasi, hukuki durumu, etik
degerlendirmesi, finansal durumu, jeopolitik
konumu ve kurumsal yonetim kriterleri
Gzerinden etki ve olasilik dederlendirmeleri
yapilarak analiz gerceklestiriliyor. Puani disik
olan tedarikcilerden, dizeltici faaliyetler talep
ediliyor.

Tedarikcilerin ISO 9001 Kalite Yonetim

Sistemi belgesine sahip olmasi bekleniyor.
Olmamasi durumunda, OYAK Maden Metalurji
Grubu tarafindan hazirlanan degerlendirme
formunun doldurulmasinin ardindan ikinci taraf
kontrolleri gerceklestiriliyor. Sirketlere, SWOT
analizine (gUcli ve zayif yonlerin anlasilmasi,
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SURDURULEBILIR TEDARIK
ZINCiRi YONETIMI iCiN RiSK
ANALIZLERi YAPILIYOR VE
GEREKLIi AKSIYON PLANLARI
HAZIRLANIYOR.

firsat ve tehditlerin farkina varilmasi) uygun
sekilde geri bildirim veriliyor. Belirtilen sire
icinde iyilestirmeye acik alanlarda dizeltici
faaliyetlerin hayata gecirilmesi gerekiyor.

Bununla birlikte, kaliteyi dogrudan etkileyen
malzeme, techizat ve hizmet listesinde
bulunan kalemlerin tedarik edildigi sirketler

performans degerlendirilmesine tabi tutuluyor.

Tedarikci degerlendirme puani fiyat, kalite,
teslimat ve servis kriterlerinden olusuyor. A
sinifi tedarikgcilerle calisilmaya devam edilirken,
B sinifi tedarikcilere uyari yapilarak 6nlem
almalar bekleniyor, C sinifi tedarikcilere
yonelik iyilestirme planlari yapiliyor ve D sinifi
tedarikciler listeden cikarilarak calisilmiyor.

2019 yilinda, 25 tedarikginin risk ve 51
tedarikcinin performans dederlendirmesi
yapildi. 20 sirket dizeltici faaliyetlere basladi.

Grup, surdurdlebilirlik stratejileri kapsaminda
oncelikli konularin satinalma sdrecleri ile
entegrasyonuna yonelik olarak hazirladidi
degderlendirme listesi ile tedarikgi firmalarin
farkli kriterlerini degerlendiriyor. Bu kriterler;

+ Cevre, ISG ve enerji ydnetim sistemlerini,

insan haklari politikasini ve bu konudaki
uygulamalart,

Tehlikeli madde tasimaciligini,

 Cevre ve enerji verimliligi konularinda yapilan
calismalari,

» Kapasite ve referanslar

Surdurdlebilirlik stratejileri ile bu konudaki
yatinmlarin yapilip yapilmadigini

iceriyor.

Gemilerin kullandiklari yakitlara iligskin
uygulamalar

OYAK Maden Metalirji Grubu’'nda
tedarikgilere yonelik 6nemli uygulamalardan
biri de gemilerin kullandiklari yakitin icerigi
ile ilgilidir. OYAK Maden Metaliirji Grubu
tedarikgi firmalarla yaptigi sozlesmelerde,
faaliyetlerinde kullandigi gemilerin, cevre

ile ilgili “Uluslararasi Petrol Kirliligi Onleme
Sertifikasi (IOPPInternational Oil Pollution
Prevention Certificate)” gibi uluslararasi kalite
ve standartlara sahip sertifikalarinin olmasini
ve gecerlilik strelerinin devam etmesini
zorunlu kiliyor.
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SORUMLU URETIM

OYAK Maden Metaliirji Grubu, cevresel etkilerini
azaltmak ve dongiisel ekonomiye geciste rol oynamak
icin oncl uygulamalar hayata gecirmeyi ilke ediniyor.

OYAK Maden Metaldrji Grubu strdirdlebilir
blyime icin sorumlu Gretimi odagina aliyor.

Grup, is sagligi ve glivenligini birinci planda
tutarak, calisanlarina glvenli ve saglikli bir is
ortami sunuyor, cevresel etkilerini azaltmak
ve donglsel ekonomiye geciste rol oynamak
icin 6ncl uygulamalari hayata gecirmeyi ilke
ediniyor.

is Sagligi ve Giivenligi

OYAK Maden Metalirji Grubu'nun faaliyet
gosterdigi sektorler cok tehlikeli calisma
ortamina sahip sektérlerin arasinda yer
aliyor. is kazalarinin calisan ve tesis givenligi,
isin devamliligi ve itibar acisindan 6nemli
etkileri bulunmaktadir. Bunun farkindaligiyla
OYAK Maden Metaliirji Grubu, tim
operasyonlarini, calisanlarinin sagligini ve
giivenligini gdzeterek yiiriitiiyor. is Sagligi
ve Glvenligi (iSG) sorumlu Gretim anlayisinin
merkezindedir.

Grubun iSG konusundaki en temel ve stratejik

yaklasimini Kazasiz Celik Uretme hedefi
olusturuyor. Bu baglamda kaza siklik ve kaza

agirlik oranlarinin sifir olmasi hedefleniyor. ISG

riskleri, en yeni teknoloji ve yaklasimlardan

faydalanilarak yonetiliyor. Kapsamli ve yerlesik

bir iSG bilincinin olusturulmasi icin davranis
odakli glivenlik yonetim sistemi ile riskler
ortaya konuyor, ¢alisanlarin katilimi ve

fikirleriyle sekillenen siirdiiriilebilir giivenlik
kiltiiriinin yayginlastirilmasi 6n planda
tutuluyor. Grup sirketleri st yonetimleri

iSG performansinin gelistirilmesi icin liderlik
ederken, tiim kademelerde calisanlar iSG
kaleGranin ve calismalarinin bir parcasi olarak
sorumlulugu paylasiyor.

Risk YOnetimi
Yaklasimi

Givenlik Kiltdra
Olusturmak

Egitimler

Kazasiz Celik
Uretme

OYAK MADEN

METALURJi GRUBU, TUM
OPERASYONLARINI,
CALISANLARININ SAGLIGINI
VE GUVENLIiGiNi GOZETEREK
YURUTUYOR.
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OYAK MADEN METALURJI
GRUBU'NDA DiJITALLESME
TUM SUREC iYILESTIRMELERI
iCiN ON PLANDA YER ALIYOR.

OYAK Maden Metaliirji Grubu yénetim
sistemleri politikasiyla bu alandaki taahhutlerini
ortaya koyuyor. OHSAS 18001 is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi ile yonetilen Erdemir
ve isdemir, ISO 45001'e gecis calismalarini ve
denetimleri tamamlandi.

OYAK Maden Metaliirji Grubu’nda iSG Ust
dizey liderlikle yonetiliyor. iSG Kurulu'na
Erdemir'de ve isdemir’'de isletmeler Genel
Madir Yardimcisi, Erdemir Maden'de Genel
Madur, baskanlik etmektedir. Dolayisiyla tim
sirketlerde iSG ydneticileri CEQ'ya iki raporlama
dlzeyi uzakligindadir.

Risk Degerlendirmeleri

iSG risk degerlendirme calismalar
kapsaminda riskler kapsamli olarak
degerlendiriliyor, gerekli 6nlemler aliniyor ve
boéylece is kazalari ve meslek hastaliklarinin
oniine gecilmesi hedefleniyor. iSG ile siirec
glvenligi yoninden iyilestirmeye acik alanlarin
tespit edilmesi, eksikliklerin giderilerek
glvensiz sartlarin ve davranislarin ortadan
kaldinlmasi ve iSG bilincinin bir kiltire
dondserek sirekliliginin saglanmasi
amaclaniyor.

Kaza paylasim sunumlart ile is kazalari ve
kazaya ramak kaldi olaylari paylasilarak, ayni
tdr is kazalari ve ramak kaldi olaylarindan ders
cikartilmasi ve benzeri kazalarin engellenmesi
hedefleniyor. Ayrica ISG performansi, Haberli-
Habersiz Givenlik Turlar, iISG Saha Turlari,
Acil Durum Yoénetim Sistemi ve Tatbikatlari,
iSG Kurul Toplantilari, isdemir Mikemmellik
Modeli, Davranis Odakli Givenlik Yonetimi,
Yasal Mevzuat Kontrolleri, Firma Uygunluk
Kontrolleri, Ramak Kaldi Sistematigi, 55
Sistematigi gibi uygulamalarla gelistiriliyor.

Dijitallesme

OYAK Maden Metalirji Grubu’'nda dijitallesme
tim strec iyilestirmeleri icin 6n planda yer
aliyor. Erdemir’de kullanilan risk denetim
yazilimi isdemir'de de hayata geciriliyor. iSG
stireclerine de katki saglamak tizere iSG Risk
Degerlendirme Yazilimi projesi ile tehlike ve
riskler Fine Kinney Metodu dogrultusunda
analiz ediliyor. Proje ile TS ISO 45001 is Saglig
ve Glvenligi Yonetim Sistemi Standardina
uygun olarak tehlike ve tehlike kaynaklari

ile riskler belirleniyor. Risklere karsi proaktif
onlemler calisma alanlarindaki emniyetsiz
durumlarin iyilestiriliyor ve boylece calisanlara
ve paydaslara daha glvenli bir is ortami
sunuluyor.
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is Sagligi ve Giivenligi Kiltiiri

is Sagligi ve Givenligi KGltiri Davranis Odakli
Glvenlik Yonetimi (DOGY) Sistemi, OYAK
Maden Metaldrji Grubu’'nun glvenli davranislari
yayginlastirmak Gzere hayata gecirdigi

iSG uygulamalarindan biridir. Erdemir ve
isdemir'de uygulanan bu sistem ile calisanlarin
tamaminin ISG risklerini algilamalari, ISG
kalttrind edinmeleri ve siklikla karsilasilan
riskli davranislar yerine glvenli davranislari
gelistirebilmeleri hedefleniyor. Bu hedef
kapsaminda, Dlinya Celik Birligi (worldsteel)
tarafindan 5 ana faaliyet olarak tanimlanan;
Yiksekte Calisma ve Yiksekten Parca Dismesi,
Hareketli Ekipmana Midahale, Enerji Kesme
Verme, Gazli ve Atesli Ortamda Calisma

ve Yol Guvenligi (Trafik) kategorilerinde
calismalar yapilmaktadir. Sistem ile iSG
konusunda calisanlarin ayni dili konusmalari,
ayni hassasiyeti paylasmalari icin kisilerin
davranislarina odaklanmaya yonelik egitimler
veriliyor ve riskli davranislarin tespitiicin
gdzlemler yapiliyor. iSG konusunda calisanlarin
riskli davranislarini ortadan kaldirmak, gtvenli
davranislarini pekistirmek amaciyla yasayarak
6grenme modeline uygun egitim moddilleri

ile bilgilendirme yapiliyor. Sahada yiritilen
gozlemlerle, riskli davranis tespiti halinde
calisana aninda geri bildirim verilerek, givenli
davranisi kazanmasi amaclaniyor.

ERDEMIR VE iSDEMIR'DE
SEVESO CALISMALARIYLA
MUHTEMEL ENDUSTRIYEL
KAZALARIN ONLENMESI VE
ETKILERININ AZALTILMASINA
YONELIK CALISMALAR
YAPILIYOR.

Givenlik Turlari

Sirketlerde iSG yéniinden gelistirmeye

acik alanlarin tespit edilmesi, belirlenen
eksikliklerin giderilerek emniyetsiz sartlarin
ortadan kaldirilmasi ve iSG bilincinin kaltir
olarak tiim calisanlarda saglamlastiriimasi
icin Haberli-Habersiz Glvenlik Turlari

(HGT) yapiliyor. Bu turlardaki tespitler iSG
Sistematikleri Takip Uygulamasina girilerek
iyilestirmelerin son durumlarinin takibi
dijital ortamda saglaniyor. 2019 yilinda
Erdemir'de 63 Unite ici, 166 genel olmak
lizere 229 giivenlik turu; isdemir'de 77 Ginite
ici, 23 genel olmak lGizere 100 glvenlik turu;
Erdemir Maden'de 34 haberli, 44 habersiz
olmak UGzere 78 giivenlik turu yapildi. 2019
yilinda Erdemir'de 5.056 uygunsuzluk tespit
edilip uygunsuzluklarin %95'i iyilestirilirken
isdemir’'de 13.571 uygunsuzluk tespit
edilerek bunlarin %93 iyilestirildi.

Erdemir ve isdemir'de Biyiik Endiistriyel
Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmasi
(SEVESO Il Direktifi) calismalari yapiliyor.

Bu kapsamda Unitelerde kimyasallar
siniflandirilarak belirlenen tehlikeli kimyasallar
dogrultusunda tehlikeli ekipmanlar belirlendi,
bu ekipmanlar Gzerinden kalitatif (HAZOP)

ve kantitatif risk (Bow-Tie) analizleri

yapilarak olusabilecek kaza senaryolari

ilgili ydonetmeliklere gére olusturuldu. Bu
senaryolara iliskin kok nedenlerin tespiti ve
alinmasi gereken énlemler ortaya koyularak
calisanlara yonelik egitimler saglaniyor.

SEVESO calismalarinin bir parcasi

olan “Calisanlarin Patlayici Ortamlarin
Tehlikelerinden Korunmasi Hakkinda
Yonetmelik” ve “Muhtemel Patlayici Ortamda
Kullanilan Techizat ve Koruyucu Sistemler ile
ilgili Ydnetmelik” geredi patlama riski olan
bélgelerde Patlamadan Korunma dokdmanlar
hazirlandi. Bu calisma ile patlama riski olan
bélgeler siniflandirilmis ve bu bélgelerde
kullanilan ekipmanlarin patlamaya sebep
olmama o6zellikleri ve bolge siniflarina uygunluk
durumu belirlenerek ekipmanlarin iyilestirme
calismalari yapiliyor.
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OYAK MADEN METALURJI
GRUBU’NDA iS SAGLIGI VE
GUVENLIiGi KONUSUNDA 2019
YILINDA CALISAN BASINA
ORTALAMA 23,4 SAAT EGITiMI
VERILDI.

is Sagligi ve Giivenligi Egitimleri

Egitimler kltir donlstm icin en 6Gnemli
araclardandir. OYAK Maden Metaliirji
Grubu’nda is sagligi ve gilivenligi konusunda
riskleri azaltmak, pozitif davranis degisikligi
saglamak ve biling kazandirmak iizere egitim
ve bilinglendirme Faaliyetleri yapiliyor.
Faaliyet alaninin ihtiyaclarina yonelik olmak
lzere, Temel is Givenligi, Gaz Emniyeti

ve Ekipmanlarinin Kullanimi, Malzemeyi
Sapanla Dogru Kaldirma Teknikleri, Yiksekte
Calisma, Yangindan Korunma ve Onleme,

iSG Sistematikleri, Risk Degerlendirme,
Koruyucu Malzeme Kullanimi, isyerine

Ozgii Riskler, Acil Durum Midahale Ekibi
Yenileme, Papyon Analizi (Bow-Tie Analiz)
Uygulamali Egitimi, Proses Giivenligine iliskin
Ozel Konu Basliklari, Degisiklik Yonetimi,
Tehlikeli Ekipman Belirleme Egitimi ve
Uygulamasi, Bakim ve Montaj Gereklilikleri
Bilinclendirme vb. farkli konularda egditimler
veriliyor.

Kisi Basl Egitim Saati (Calisan)

2019 yiinda calisan basina ortalama 23,4 saat
ISG egitimi verildi.’

Calisanlarin yani sira agirlikli olarak iSG
konularinda olmak Gzere taseronlara da
egitimler veriliyor. 2019 yilinda Erdemir,
isdemir ve Romanya’da taseron calisan basina
ortalama 12 saat ISG egitimi verildi.

Calisanlarin yani sira ziyaretcilerin de is

sagligi ve glivenligi konusunda bilgi sahibi
olmalarina 6nem veriliyor. Ziyaretcilerin saglik
ve givenliginin saglanmasi amaciyla video
gosterimleri ile bilgilendirmeler yapiliyor.
Ziyaretgilere acil durumlarda ne yapmalari
gerektigiyle ilgili bilgi aktariliyor, brostrler
veriliyor ve gerekli bilgilendirmelerin
yapildigina dair Ziyaretci iSG Bilgilendirme
Formu imzalatilarak kayit tutuluyor.

" Erdemir, isdemir, Ersem, Erdemir Maden ve Erdemir
Romanya verilerini kapsamaktadir.

Kisi Basl Egitim Saati (Taseron Calisan)

239 23,1 23,4

2017 2018 2019

10,4

2017 2018 2019
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Erdemir ve isdemir, Diinya Celik

Birligi'nin (worldsteel) Steel Safety Day
uygulamasina katiliyor. Bu kapsamda

celik sektoriinde is kazalarinin en yaygin
nedenleri konusunda elde edilen bulgular
ve gelistirilen iyi uygulamalar Dinya Celik
Birligi'yle paylasiliyor. Birlik tarafindan
belli kriterlere gore olusturulmus format ile
yapilan haberli glivenlik turlari sonucunda
ctkan uygunsuzluklarin 28 Nisan olarak
belirlenmis Steel Safety Day glintine kadar
tamamlanmasi hedefleniyor.

Odiiller

- Erdemir ISG uygulamalariyla 2019 yilinda
British Safety Council'den Uluslararasi is
Sagligi ve Givenligi (International British
Safety Award) 6dilind aldi. 590 sirketin
basvuruda bulundugu yarismada Erdemir,
yiksek performansi ve iyi uygulamalariyla
one cikarak metal sektoériinde yarismaya
katilan ve bu 6ddle layik gorilen ilk Tark
sirketi oldu.

- Erdemir Maden 2019 yilinda T.C. Enerji
ve Tabi Kaynaklar Bakanligi ve T.C. Ticaret
Bakanligi katkilari ve istanbul Maden
ihracatcilari Birligi organizasyonuyla
diizenlenen insan icin Maden temali Maden
Sektori Odiil Téreni ve Sektdrel Vizyon
toplantisinda Tirkiye'nin En Glvenli Maden
Firmasi kategorisinde birincilik 6dila ald.

is Sagligi ve Giivenligi Performansi

Sekt6rin kaza ve meslek hastaligi riskleri
yiksek oldugu icin, is kazalarinin 6niine gecmek
Gzere proaktif 6nlemler alinmakta; meslege
bagli gbzlemlenen kronik akciger hastaligi,
isitme kaybi ve kas iskelet sistemi hastaliklari,
sirt ve bel rahatsizligl, boyun agrisi gibi
hastaliklarin gorilme sikligini azaltmak adina
calismalar yapiliyor. 2019 yilinda iSG ile ilgili
yapilan harcama ve yatirimlar dort kat artis
gosterdi.

2019 yiinda gerceklesen kaza sayisi 2017
yilina kiyasla calisanlar icin %32 azalirken alt
yUklenicilerde %10 azaldi. Bu sayede kaza
kaynakli is glici kaybinin toplam ekonomik
dederi %76 azaldi ve daha verimli bir calisma
ortami saglandi.?

Kaza Siklik Kaza Agirlik
2019 Orani Orani
Erdemir 4,89 0,778
isdemir 0,74 0,075
Ersem 5,60 0,490
Erdemir Maden 1,21 0,024
Erdemir Romanya 0 0
Toplam Kaza Sayisi*
224 209 202
171 164
116
2017 2018 2019

mm Calisanlar Alt Yikleniciler

*Toplam kaza sayisi gin kayipli ve giin kayipsiz is kazalarini
icermektedir. Alt yiklenicilerin performansi A tipi yikleniciler
tzerinden verilmistir (Erdemir, isdemir ve Erdemir Maden
verilerini kapsamaktadir).

2019 yiinda Erdemir'de 2. Yiksek Firinin
devreye alinmasi calismalarinda; sikisan

gaz sebebiyle patlama meydana geldi ve

1 calisanimiz vefat etti. Patlama sonrasi
kazanin kok nedenini bulmak ve tekrar
meydana gelmesini 6nlemek amaciyla
ayrintili bir inceleme yapildi ve bilimsel veriler
dederlendirilerek patlamanin sebebi arastirildi,
risk degerlendirmesi gdézden gecirildi. Elde
edilen bulgularla calisma esnasinda alinmasi
gereken fiziksel 6nlemlere iliskin is talimati
yenilendi. ilgili alandaki tim calisanlara

ise kazanin sebepleri ve alinmasi gereken
onlemlerle ilgili egitim verildi.

2 Erdemir, isdemir ve Erdemir Maden verilerini kapsamak-
tadir.

2019 YILINDA KAZA
KAYNAKLI i$ GUOCU KAYBININ
TOPLAM EKONOMIK DEGERI
%76 ORANINDA AZALDI.
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OYAK MADEN METALURJI
GRUBU BUYUMEYE DEVAM
EDERKEN; CEVRESEL ETKILERIi
EN AZ, PERFORMANSI EN
YUKSEK STANDARTLARDA
OLAN TEKNOLOJILERE
YATIRIM YAPIYOR.

Cevresel Performans

Celik Gretimi, demir cevheri ve su gibi dogal
kaynaklara bagli ve enerji yogun strecler
iceriyor. EndUstri kaynakli karbondioksit
salimlarinin kiiresel olarak iklim dedisikliginde
etkisi bulunuyor. Bu sebeple, iklim degisikligiyle
micadelede 6ncelikli olarak karbon salimlarini
azaltilmasi 6nem tasiyor. iklim dedgisikligi, kisitl
dogal kaynaklar ve biyolojik cesitliligin hizla
kaybi cevresel etkisi yiksek olan celik sektori
icin ciddi riskler olusturuyor.

OYAK Maden Metalirji Grubu blytimeye
devam ederken, cevresel etkileri azaltma ve
operasyonel verimliligi artirma konularini
odagdina aliyor; cevresel etkileri en az,
performansi en yiksek standartlarda olan
teknolojilere yatirim yapiyor. OYAK Maden
Metalurji Grubu, operasyonlarinda ve deger
zincirlerinde cevresel ayak izini ve enerji
kullanimini azaltmak yondnde politikalar ve
strecler gelistiriyor.

Cevre yonetiminde uluslararasi standart ve
sertifikasyonlar uygulaniyor. Erdemir, isdemir
ve Erdemir Romanya’'nin ISO14001:2015 (Cevre
Yoénetim Sistemi Standardi) ve 1S05001 (Enerji
Yénetim Sistemi Standard) sertifikasyonlari
bulunuyor.

Ulusal standart ve sertifikasyonlarin yani
sira cevresel performans ve hedeflerin

GCEVRE PERFORMANS ENDEKSI

takip edilmesi siireci OYAK Maden Metalirji
Grubu’nun gelistirdigi 6zgin bir model

olan Cevre Performans Endeksi ile takip
ediliyor. Uriin ve hizmetlerin cevresel

etkilerini tanimlayan, cevre yonetim
sistemlerinin strddralebilirligini takip eden,
tesislerin bulundugu bolgelerdeki etkilerini
dederlendiren ve yerel, ulusal veya uluslararasi
seviyelerdeki verilerin gozetilmesiyle hazirlanan
Cevre Performans Endeksi, izin ve lisans
belgesi, mevzuata uyum ve basari 6lcitleri
olmak Gzere 3 parametre altinda toplanan
hedeflerin gerceklesme oraniyla hesaplaniyor.
Cevre performansi, dederlendirmelerin
ardindan Ust yénetime raporlaniyor. Ust
yonetimin incelemesinin ardindan, mevzuat
ve uluslararasi gelismeler de g6z 6niinde
bulundurularak sektoériin dncelik verdigi cevre
faktorleri OYAK Maden Metallrji Grubu’'nun
yonetim stratejilerinde yer buluyor.

OYAK Maden Metaldrji Grubu, Cevre
Performans Endeksi'ne bircok birimin hedef
karnesinde yer vererek cevre hedeflerinin
calisanlar tarafindan benimsenmesi,
icsellestirilmesi ve bir hedef olarak gérilmesini
de mimkin kiliyor.

2018 yiindan itibaren CPE hesaplamasinda
esas alinan kriter sayisi artmistir. Bu nedenle
gecmis yillara gore disis gorilmektedir.
Yapilan ve planlanan calismalarla CPE'nin her yil
daha iyi seviyelere cikmasi hedeflenmektedir.

686 93,0
! D
° 83,3 86,0
C T
86,0 86,0 84,0
78,1
2015 2016 2017 2018 2019

mm Erdemir

= [sdemir
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Surdurdlebilirligin icsellestirilmesi icin
calisanlara cevre ve sirdurlebilirlik
konularinda egitimler veriliyor. Erdemir'de
1.207 yiklenici firma personeline Cevre
Bilincini Artirma Egitimi verilirken, isdemir'de
5.542 yiklenici firma personeline Cevre
Yénetim Sistemi ile ilgili egitim verilmistir.

549 Erdemir personeline Erdemir'de
gerceklestirilen Cevresel Faaliyetleri konu alan
egitimler verilirken, 1.094 isdemir personeline
Cevre Bilinci ve isdemir'de Cevre Yonetimi
egitimi ile Cevrenin Bilincli Kullanimi baslikli
egditimler verilmistir.

Erdemir ve isdemir'de ADR Mevzuati
kapsaminda toplam 170 kisiye Genel
Farkindalik EGitimleri, 170 kisiye Goreve Yonelik
Egitim verilmistir.

Erdemir Maden'de ise 193 calisana Cevre
Mevzuati ve Cevre Bilinci Egitimi verildi.

Erdemir'de sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda 3 okulda Cevre Bilin¢clendirme
Etkinligi yapilirken, isdemir kresinde cocuklar
icin Cevre Bilinclendirme Etkinligi yapilmistir.

Erdemir ve isdemir'de 2019 yili icinde yapilan
toplam ¢evre yatirim ve harcamalari 9 milyon
ABD Dolari olarak gergeklesti.

iklim Degisikligi

iklim degisikligi diger bircok sektdrde oldugu
gibi celik endUstrisini etkileyen en 6nemli
konulardan biri olarak 6ne cikiyor. Hikimetler
Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)'nin
belirledigi 1,5°C isinmanin altinda kalinmasi

ve Isinmanin sonuclarindan kacinilmasi icin
oncelikli olarak karbon salimlarinin ciddi oranda
azaltilmasi gerekiyor. Celik sektériinde bu
azaltimi saglayabilmek icin verimlilik konusunda
yeni teknolojilerin gelistirilip uygulanmasi

ve hem sektdrel hem de sektérler arasi

etkin is birliklerinin kurulmasi blyik 6nem
tasiyor. Uretimde karbon yerine hidrojen
kullanimi, karbon yakalama ve depolama ve
demir cevherinin indirgenmesinde elektrik
enerjisinden yararlanilmasi gibi son teknolojik

gelismeler iklim degisikligi ile micadelede
onemli firsatlar olusturuyor.

iklim degisikligi ve cevre ile ilgili yasal
mevzuatlara uyulmamasi veya asiri hava olaylari
sonucunda operasyon ve tedarik zincirinde
gorilebilecek aksamalar, ceza ve itibar kaybi
demir celik sektérin ilgilendiren risklerin
basinda yer aliyor. OYAK Maden Metaluriji
Grubu, karbon salimlarini azaltmak icin tim
dinyadaki son verimlilik projelerini takip ediyor,
Erdemir Enerji Uretim A.S. ile yenilenebilir
enerjiye yatirim yapiyor ve basta kamu olmak
Gzere cok paydasli is birlikleri gelistiriyor.

Grup, karbon salimlarini hesaplarken kullandigi
tdm yakit ve karbon icerigi olan hammaddeleri
dikkate aliyor. Performans takibinde ton ham
celik basina karbondioksit yogunlugu her ay
yapilan hesaplamalarla takip ediliyor. Her

yil, bir 6nceki yilin emisyon hesaplamalari
yapilarak dogrulayici kurulus tarafindan
verilerin dogrulanmasi saglanir ve veriler
Bakanlik veri tabanina islenir. OYAK Maden
Metallrji Grubu’'nda yapilacak yatirimlarda

ve Ar-Ge iyilestirmeleri projelerinde karbon
salimi azaltimi bir parametre olarak yer

aliyor. Demir-celik Gretim slrecinde ortaya
cikan proses gazlariicinden karbondioksitin
tutulmasina yonelik yenilikci yontemler
arastiriliyor. Bu baglamda, TUBITAK MAM ile
proses gazlarindan karbon dioksit tutulmasi,
komar gazlastirma teknolojilerinin demir celik
uygulamalarinda kullanilmasi ve alternatif
demir indirgenme teknolojilerinin incelenmesi
gibi basliklarda ortak calismalar yapilmasina
yonelik niyet mektubu imzalanmistir. Erdemir
ve isdemir tesislerinde enerji verimliligi
projeleriile 2019 yilinda 260.348 ton CO,
azaltimi saglanmistir.

Enerji verimliligine yonelik sistematik calismalar
sonucunda enerji tasarrufu saglanip karbon
salimlarinin 6niine geciliyor. 1ISO 50001
uluslararasi enerji yonetim sertifikasina sahip
olan Erdemir, isdemir ve Erdemir Romanya
tesisleri kendi elektrik enerjisini Gretme

ve etkin yonetim sistemiyle yiksek oranda

OYAK MADEN METALURJI
GRUBU, KARBON
SALIMLARINI AZALTMAK iCiN
TUM DUNYADAKI EN SON
VERIMLILiK PROJELERINI
TAKIiP EDiYOR VE BASTA
KAMU OLMAK UZERE COK
PAYDAGSLI iS BiRLIKLERI
GELISTIRIYOR.
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OYAK MADEN METALURJI
GRUBU’NDA YAPILAN
iYILESTIRME YATIRIMLARIYLA
HAVA SALIMLARI YASAL
LIMITLERIN ALTINDA
TUTULUYOR.

tasarruf yapma kapasitesine sahip bulunuyor.
Yapilan enerji verimliligi projeleriyle bu yil
485.511.091 kWh enerji tasarrufu, 28,7 milyon
ABD Dolari maddi tasarruf sagland.

OYAK Maden Metaliirji Grubu, Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'nin koordinasyonunda
ve Diinya Bankasi'nin finansmani ile
ilerleyen, karbon salim ticaret sistemi,
karbon vergisi gibi karbon fiyatlandirma
mekanizmalari iizerine ¢alisan Karbon
Piyasalarina Hazirlik Ortakligi (PMR) Tiirkiye
ayaginda mevzuatlara uyum ve yon verilmesi
konusunda aktif olarak gorev aliyor. PMR
Projesi'nin 2. fazi kapsaminda 2019 yilinda
Emisyon Ticaret Sistemi Pilot Calismasi icin
Yasal ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi ve
iklim Kanunu calistaylarina katiim saglandi.

Hava Salimlari

Celik Gretimi sirasinda kullanilan
hammaddelerin tasinmasi, depolama, Isitilmasi

ve islenmesi hava salimlarina sebep olmaktadir.

Gelisen teknoloji ve hava kalitesi icin
olusturulan yasal cerceveler son 20 yildir gaz
salimlarinda ciddi miktarda disis gorilmesini
saglad..

Grup, salimlarin insan ve cevre Gzerindeki
etkilerinin farkinda olarak hareket ediyor,
tim tesislerinde ve cevre bélgelerdeki hava
kalitesini iyilestirmek icin salim azaltim

ve verimlilik artirmaya yénelik yatirimlar

gerceklestiriyor. Yapilan iyilestirme
yatirimlariyla hava salimlari yasal limitlerin
altinda tutuluyor.

Erdemir tesislerinde CED (Cevresel Etki
Degerlendirme) siiregleri devam eden

2. Yiiksek Firinin yenilenmesi ve 4. Kok
Bataryasi projelerinin devreye alinmasiyla
karbon salimi ve emisyonlarda iyilesme
olmasi planlaniyor.

Poliklorlu bifenil (PCB) iceren ve ciddi

saglik sorunlarina sebep olabilen elektrik
trafolarinin yenilenmesi Birlesmis Milletler
Sinai Kalkinma Teskilati (UNIDO), UNDP,
Cevre ve Sehircilik Bakanligr ile yiratdlen
KOK (Kalici Organik Kirletici) Stoklarinin
Bertarafi ve Salimlarin Azaltilmasi projesi
kapsaminda devam ediyor ve 2020 yilinda
olumsuz etkileri olan trafolarin tamamen
bertaraf edilmesi planlaniyor. Bu projede
pilot tesislerden biri olarak yer alan isdemir,
sinter tesisinde yapilan iyilestirmeler proje
kapsamina alindi. Bunun yani sira, Elektrikli
Pota istasyonu Toz Tutma ve Su Sogutma
Sistemleri Modernizasyonu kapsaminda tim
diinyada uygulanmakta olan en son teknolojiyi
uygulamaya koyarak tesis bacasindan toz
cikisinda 62 kat, sogutmali cati Gstl bolgesi
toz konsantrasyonunda ise 9 kat iyilestirme
saglandu.
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Su Yonetimi

Su kaynaklarinda gorilen problemlerin iklim
degisikligi sebebiyle daha blylk bir boyuta
tasinmasi bekleniyor. Yadis dengesinin
bozulmasi Gretim slirecinde suyu 6nemli bir
girdi olarak kullanan demir-celik endstrisinde
riskler arasinda yer aliyor. Suyun iyi ve etkin bir
sekilde yonetilmesi blytk 6nem tasiyor. Demir-
celik sektoriinde atik suyun iyi yonetilmesi

su verimliligi agisindan bly(k firsat tasiyor.
GUnUmUz yeni teknolojileri sayesinde Gretim
sirasinda suyun tekrar kullanilabiliyor olmasi su
kaynaklari Gzerindeki baskiyr azaltiyor.

OYAK Maden Metaldrji Grubu, Gretim
streclerinde kullanilacak suyun resirkilasyon
oranini en (st diizeye ¢ikarmaya ve atik

su desarjini azaltmaya yonelik calismalar
gerceklestiriyor. Toplam su kullaniminin biytk
bir kismi baraj sularindan temin ediliyor.
Cekilen suyun bir kismi icme suyu tesislerine
yonlendirildikten sonra geriye kalan su Gretim
streclerinde kullanilmak Gzere tesislerde
kullaniliyor. Uretim sireclerinde su kullanimini
azaltmak Gzere kurulmus kapali devre
sirkllasyon sistemleri bulunuyor. Bu sistemler
sayesinde cekilen su miktari minimumda
tutuluyor. 2019 yilinda Erdemir tesislerinde
kullanilan suyun resirkilasyon orani %92,5
olarak élcilirken bu oran isdemir'de %94,7
oldu. iki tesis toplamda 1.085.977.402 m? suyu
tekrar kullandi ve 41 milyon ABD Dolari finansal
tasarruf sagladi.

Resirkiilasyon Orani

%92,5 %94,7

Erdemir isdemir

OYAK MADEN METALURJI
GRUBU, URETIM KAYNAKLI
ATIKLARI KAYNAGINDA
AZALTMAY]I, GERI
KAZANIMI VE TEKRAR
KULLANIMI ARTIRMAY!
ONCELIKLENDIRIYOR.

Erdemir'de 2019 yiliicinde Su yénetim Sireci
ve Su Yonetim Sistemi kurulum calismalarina
baslandi. Tasarlanan slirec ve sistem sayesinde
su tiketicisi proseslerde yapilacak su kazanim
calismalari ile dogdal kaynaktan cekilen suyun
azaltilmasi bekleniyor.

Tam tesislerde kullanilan su yasal mevzuatlara
uygun olarak desarj ediliyor. Proseslerden
cikan atik sular desarj noktalarindan érneklenip
OYAK Maden Metaliirji Grubu tesislerinde yer
alan Sirekli Atik Su izleme Sistemleri (SAIS)
kullanilarak oksijen, pH, sicaklik, askida atik
madde gibi parametreler altinda analiz ediliyor.
Yetkili laboratuvarlar tarafindan her (¢ ayda

bir ve ic izleme dahilinde on bes glinde bir
olmak Uzere strekli atik su izleme sistemleri

ile periyodik olarak ile periyodik olarak takip
edilerek sinir degerlere uyum saglaniyor.

Doéngiisel Ekonomi ve Atik Yénetimi

Uretimde hammaddenin daha verimli
kullanilmasi, olusan yan Grlnlerin Gretime
tekrar dahil edilme oraninin ylkseltilmesi

ve celigin sayisiz kez geri donUstirilebiliyor
olmasi demir-celik sektériine déngusellik ve
atik yonetimi acisindan firsat yaratiyor. Sektor
icin hem risk hem de firsat barindiran atiklarin
etkin yonetilmesi ve dongisel ekonomiye
gecis, sirketlere hem yasal mevzuatlara uyum
hem de operasyonel harcamalarda azalma gibi
avantajlar sagliyor.

OYAK Maden Metalirji Grubu, Gretim kaynakli
atiklari kaynaginda azaltmayi, geri kazanimi ve
tekrar kullanimi artirmayi dnceliklendiriyor. Bu
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OYAK MADEN METALURJI
GRUBU, 2019 YILI iCiNDE
TOPLAM 1,7 MILYON TON
HURDA KULLANARAK
DONGUSEL EKONOMIYE
KATKI SAGLADI.

Erdemir Atik Geri DAniisim
Orani

M Geri DONnGstirilen %69
Bertaraf Edilen %31

isdemir Atik Geri Déniisiim

Orani

M Geri DONUstlrilen %72
Bertaraf Edilen %28

yaklasim, sera gazi salimini ve demir cevheri
kullanimini azaltiyor, kisitli dogal kaynaklarin
korunmasini sagliyor. Uretim sonucu olusan
curuf, katran gibiyan Grinlerin diger
sanayilerde girdi olarak kullanilmasi déngisel
ekonomiye katki sagliyor.

Erdemir ve isdemir’de yiiksek firin ve celikhane
ciruflarinin satisi ile yaklasik 7,5 milyon ABD
Dolari gelir elde edildi.

Ayrica Grup, 2019 yili icinde toplam 1,7 milyon
ton hurda kullanarak déngtsel ekonomiye katki
saglad.

Tehlikeli Atiklar

Uretim sonucu olusan tehlikeli atiklar yasal
mevzuatlar dahilinde bertaraf ediliyor,
depolaniyor veya enerji amacli geri kazanilmak
icin diger sanayilere girdi olarak satiliyor.

Yagli tufalin glvenli bir sekilde depolanmasi
saglanirken atik yag, mazot, fuel-oil gibi atiklar
ise enerji amacli geri kazanim icin satiliyor.
Erdemir'de ise 522 ton tehlikeli atik ekonomiye
geri kazandirildi. isdemir'de ise 1.913 ton
tehlikeli atigin yaklasik %50'si cimento
Gretiminde enerji amacli geri kazanilmasi icin
satiliyor.

Tehlikesiz Atiklar

Refrakter tugla ve ahsap gibi tehlikesiz atiklar
atik yonetimi cercevesinde degerlendiriliyor.

D6nglsel ekonomiye katki amaciyla Erdemir
Maden tesislerinde bulunan disik tenérll
cevherlerin zenginlestirilmesi calismalari
baslatildi. Demire olan talebin artmasi ve
dogada bulunan yeterli vasiftaki demirin

bu artan talebi karsilayamamasi sebebiyle
baslayan proje kapsaminda hematit cevheri
artiklari zenginlestirilmeye baslandi. Proje
baslangicindan bu yana 287 bin ton cevher

ekonomiye geri kazandirildi. Uretim
doénemi boyunca 600 bin ton cevherin geri
kazandirilmasi hedefleniyor.

Atik Geri Kazanimi

Tesislerde Uretim sonucu olusan kati atiklar
hammadde, geri kazanim veya yakit Gretimi gibi
farkli sekillerde dederlendiriliyor. 2019 yilinda
katr atiklarin cesitlerine ayrilip ilgili firmalara
gonderilmesine devam edildi. Erdemir'de tiim
katr atiklarin %69'u, isdemir'de ise %72'si geri
kazandirildi. iki tesisten toplamda satilan 4.070
ton atiktan yaklasik 1,2 milyon ABD Dolari
kazanc elde edildi. Bunun yani sira Grup, sinter
fabrikalarinda kullanilan hammaddelerin bir
kismini atik malzemeden tedarik ederek hem
donglsel ekonomiye katkida bulundu hem

de blylk oranlarda maddi tasarruf sagladi.
Erdemir'de 375 bin ton, isdemir’'de 305 bin ton
atik malzemeyi girdi olarak kullanip toplamda
yaklasik 22 milyon ABD Dolari finansal tasarruf
elde edildi.

Sifir Atik Politikasi

2018 yilinda baslatilan pilot calisma; Erdemir ve
isdemir genelinde kadit, plastik ve metal gibi
yaygin kullanilan atiklarin geri donistmind
yayginlastirma calismalariyla devam ediyor.
Bakanlik Entegre Cevre Bilgi sistemi Gzerinden
Sifir Atik Bilgi sistemine geri kazanim verileri yil
boyunca kaydediliyor.

2019 yili icerisinde Erdemir ve isdemir'de
toplam 200 ton kadit, 448 ton atik plastik, 572
ton demir disi metal topland. iki tesiste geri
dondstiiriilen atiklarla 5.616 m? su tasarrufu
gerceklestirilirken, 67.275 ton sera gazi
saliminin 6nine gecildi. 2019 yilinda tehlikesiz
atiklarin geri dondstimiinden 5,4 milyon ABD
Dolari finansal tasarruf saglandi.
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Biyocgesitlilik Yaklasimi

OYAK Maden Metaldrji Grubu bulundugu
bélgelerde canli tirlerine zarar vermeden
faaliyet gostermeye calisiyor. Grup blinyesinde
yapilan agaclandirma calismalari ve “Tarlalar
Surllsin, Gelenek Sirsin” gibi biyocesitlilige
katki saglayan projelerin yani sira uzun soluklu
deder yaratan bir biyocesitlilik yaklasimi
Gzerinde calisiyor. Bu kapsamda alaninda
uzman Sivil Toplum Kuruluslariile baslattig
iletisimle beraber faaliyet bélgelerinde etki
analizi calismasi yapilmasi planlaniyor. Yapilan
6n gérismeler sonucu Eredli, iskenderun

ve Divrigi bolgelerinde endemik ve tehlike
altinda olan tdrlerin tespiti gerceklestirilmistir.
Olusturulmak istenen yaklasim etki analizi,

tdr belirleme ve koruma faaliyetlerini
kapsamaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon

Ar-Ge ve inovasyon kiresel sorunlarin
¢6ziminde 6nemli rol oynuyor. OYAK Maden
Metalurji Grubu, masterilerin artan ihtiyag ve
beklentileri dogrultusunda; yenilikci, yiksek

katma dederli yeni Grinler gelistirerek srecleri
iyilestirme, maliyet disirme, alternatif
hammadde, malzeme ve teknolojiler belirleme,
atiklarin geri kazanimi, hammadde ve enerji
kaynaklarinin daha verimli kullanilmasina
yonelik faaliyetlerini basariyla yiritiyor. iklim
krizinde 6nemli paya sahip otomotiv ve enerji
sektorl icin de Gretim yapan Grup, Ar-Ge ve
inovasyon sayesinde musterilerinin cevre
performansini iyilestiriyor, karbon saliminin
azaltilmasini saglayacak Grinler sunuyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu'nun sektoérde
edindigi uzmanlik, Ar-Ge calismalari, misterileri
ve tim paydaslarindan aldigi geri bildirimler
entelektiel sermayesinde 6nemli yer tutuyor.
Sahip oldugu bu sermayeyi Ar-Ge ve inovasyon
streclerine yansitarak musterilerinin degisen
beklentilerine yanit veriyor, maliyeti azaltarak
katma dederli Grinlerle rekabet avantaji
sagliyor. Teknoloji, cevre ve verimlilik odaginda
ortaya cikardigi yenilikci Grin ve sireclerle isini
gelistiriyor ve blyutlyor.

2020 Ar-Ge & inovasyon Hedefi

Saglayacagi Ciktilar

Odak Konular

Yiksek teknolojiye sahip Ar-Ge
merkezinin Grin, hammadde, siirec¢
ve Urlin gelistirme calismalarinda
etkinliginin artirilmasi

- Atiklarin geri kazanimi

- Proseslerde yiksek
performans

- Nitelikli Grinler

- Kaynaklarin verimli
kullanimi

- Musteri beklentilerinin
karsilanmasi

- Kurumsal gelisim

Hammadde Gelistirme Stratejileri

Uriin Gelistirme Stratejileri

Silireg Gelistirme
Stratejileri

En az atik seviyesi ve optimum
hammadde kullanimi, harman
modelleri

Yeni Grin gruplari (Otomotiv,
savunma sanayi, asinmaya
direncli), Grin 6zelliklerini
artirma, ¢6zUm sunma

Temiz celik Gretimi,
kusursuz Gretim, proses
sdrekliligi, maliyet
distrme, verimlilik

ve cevresel etkilerin
azaltilmasi

OYAK MADEN METALURJI
GRUBU, AR-GE VE
iNOVASYON SAYESINDE
MUSTERILERININ

CEVRE PERFORMANSINI
iYILESTIRIYOR, KARBON
SALIMININ AZALTILMASINI
SAGLAYACAK URUNLER
SUNUYOR.
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SATISA SUNULAN YENi CELIK
KALITELERI iLE OYAK MADEN
METALURJI GRUBU'NUN
YASSI CELiK URUN KALITE
SAYISI 501'E ULASTI.

Tarkiye'nin ihtiyac duydudu ileri dlzey celik
arastirmalarini yapabilecek donanimda olan
Grup, rekabet glicind artirma ve gelecegi
sekillendirme vizyonu ile hammadde, Grin ve
sirec gelistirme stratejilerini destekleyecek
sekilde Ar-Ge faaliyetlerini ylritlyor. Sicak
Uriin ve Proses, Soguk Uriin ve Proses, Celik
Uretim ve Dokim Teknolojileri, Hammaddeler
ve Demir Uretim Ar-Ge olmak (izere dért

ana grup altinda faaliyetlerini yiriten Ar-Ge
Merkezi'nde 2019 yili sonu itibariyle 29 proje
tamamlandi, 45 projenin ¢alismasi ise devam
ediyor.

Ar-Ge Merkezi binyesinde 29 arastirmaci, 20
teknisyen ve 6 kisilik destek ekibi olmak Gzere
55 kisi bulunuyor. Calisanlarinin gelisimine
onem veren Grup, giincel teknolojik gelismeler
Isiginda egitim faaliyetleri yiritiyor. 2019
yilinda Ar-Ge calisanlarina 6zel, teknik
konularda 38 ayri egitim verilirken, doktora

ve ylksek lisans egitimleri de tesvik ediliyor.
Ar-Ge ekibi, 2019 yilinda 1 ulusal, 9 uluslararasi
etkinlige toplam 10 makale, bildiri ve poster ile
katildi. Ekip bugline kadar toplam 68 makale,
bildiri ve poster yayini ile grubun entelektiel
sermayesine katkida bulundu. Ayrica Grup,
2018’e gore Ar-Ge harcamalarini %21 artirarak
4,4 milyon ABD Dolari Ar-Ge harcamasi yapti.

Bu yil yapilan 14 patent ve faydali model
basvurusu ile toplam basvuru sayisi 36'ya
ciktl, bu basvurulardan 31'inin tescil streci

devam ediyor. 2019 yili sonu itibariyle grubun
tescillenmis 5 patent ve faydali model
basvurusu bulunuyor.

2014 yilindan bu yana TUBITAK “TEYDEB 1501
Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi”
kapsaminda basvurusu yapilan projelerden
6'sI basariyla tamamlanirken, desteklenmesine
karar verilen 3 projenin ¢alismalari devam
ediyor.

OYAK Maden Metalirji Grubu, gelistirdigi
yeni iiriin ve siiregler ile sektoriinde 6ncii
olmaya devam ediyor.

Rekabet giicliniin ve pazar payinin artirilmasi
amaciyla yeni Grin gelistirme calismalari
kapsaminda Ar-Ge ve Kalite Metaldrji
birimlerinin ortak calismalariyla 15 sicak, 2
soguk, 4 teneke, 1 galvaniz kalitesi olmak tzere
toplam 22 yeni celik kalitesi gelistirildi. Satisa
sunulan yeni celik kaliteleri ile OYAK Maden
Metaliirji Grubu’'nun yassi ¢elik iiriin kalite
sayisi 501’e ulasti. Uzun driinlerde ise 12
celik kalitesinin satisa sunulmasiyla toplam
uzun Urin kalite sayisi 305 oldu. Yeni Griin
gelistirme calismalar sonucunda 4 yeni Grin
cinsinin kataloga eklenmesiyle Griin cinsi sayisi
91'e ylkseldi.

Grubun 2019 yilindaki yassi ve uzun Griin
gelistirme calismalari, otomotiv, insaat, celik
kopri ve isilislem celikleri gibi genis bir
yelpazede devam etti. Yiksek Mukavemetli
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Duslk Alasimli (HSLA) ve Petrol Boru celik
kalitelerinde maliyet azaltma projeleri hayata
gecirildi. Grup ayrica, ic ve dis misterilerin
talebiyle cesitli malzeme inceleme calismalari
ile misteri memnuniyeti kapsaminda slreg
optimizasyonu calismalarini yiritiyor.

Ozellikle otomotiv sektdriinde yakit
tasarrufunun artirilmasi ve karbon saliminin
azaltilmasi amaciyla otomobillerin gévde
tasariminda ytksek mukavemetli malzemelerin
gelistirilmesine odaklanildi. Bu calismalar,
yiksek dayanikliligi ve karmasik parcalarin

sekil alabilme 6zelliklerinin kolaylastiriimasini
hedefliyor. Bu kapsamda otomotiv sektérinin
beklentileri de g6z 6nline alinarak 6zel

yeni nesil celiklerin gelistirilmesine yonelik
calismalar yapiliyor. Bugiine kadar yapilan
projelerin bir adim ileriye tasinmasi hedefiyle
2020 yilinda katma degeri yiiksek yeni nesil
celik kaliteleri ve kaplama tiirleriile ilgili
calismalar planlaniyor.

Maliyet azaltma projeleri kapsaminda ise
ozellikle cift fFazli (DP) celikler, arayer atomsuz
(IF) celikler ve cok dlstk karbonlu celik
kalitelerine (ULC) odaklanildi.

Teneke Malzeme Gelistirme

Ambalajlarda kullanilan teneke malzemeler
arasinda kolay acilir kapak, kavanoz kapadi,
gida ambalaji gévde malzemeleri yer aliyor.
Glncel calismalar ve sektérin bu malzeme
grubundan beklentisi degerlendirildiginde
daha ince, sekil alabilme kabiliyeti daha yiksek
ve cok distk kulaklanma 6zelliklerine sahip
malzemelere ihtiyac duydugu goériliyor. Ar-
Ge Merkezi blinyesinde yiritdilen projelerde
teneke malzemelerden beklenen bu 6zelliklerin
saglanmasina yonelik projeler kurgulandi

ve bu dogrultuda calismalar devam ediyor.
Ayni zamanda teneke sektériinde faaliyet

gbsteren diinyanin 6nde gelen sirketlerinin

yer aldigi Tinplate Group’a Uye olarak teneke
teknolojilerinin incelendigi “CRFREE" projesinin
de katilimailari arasina girildi.

Yeni Nesil Celikler

OYAK Maden Metalirji Grubu, yeni nesil
celiklerin pilot 6lcekte Gretilmesi ve Gretim
sireclerindeki verimliligin arttirilmasi
dodrultusunda yiiksek performans ve katma
dederli yeni nesil alasimlarin Gretimleri
konusunda yetkinlik kazanmayi hedefliyor.

2020 yilinda proses gelistirmeye yonelik
calismalar ile Gretim maliyetlerinin azaltilmasi,
distk yogunluklu celiklerin gelistirilmesi, ileri
yiksek mukavemetli celikler gibi 6zel celiklerin
prototip Gretimi saglanarak Griin yelpazesinin
gelistirilmesi, temiz celik calismalari ile sivi celik
ve nihai Grln kalitesini daha da iyilestirerek
musteri memnuniyetinin arttirilmasi
hedefleniyor.

Kok Bataryalarinda Verimlilik

Kémar harman maliyetini disirmek amaciyla
koklasamayan ve yari koklasabilir kémurlerin
harmanda kullanilmasi ile verimliligi arttirmayi
hedefliyor. Kok bataryalarinda Gretim verimini
arttirmaya yoénelik yari endistriyel calismalar
yapilarak basarili sonuclar elde edildi.

Karbon Salimlarinin Azaltilmasi

iklim degisikligi ile micadele kapsaminda
karbon saliminin azaltilmasi ve uygun
teknolojilerin Erdemir’'de uygulanmasina
yonelik arastirmalar gerceklestiriliyor. Demir-
celik Gretim sirecinde ortaya cikan proses
gazlariicinden karbondioksitin tutulmasina
yonelik yenilikci yontemler arastiriliyor.

AR-GE MERKEZi BUNYESINDE
YURUTULEN PROJELERDE
TENEKE MALZEMELERDEN
BEKLENEN OZELLIKLERIN
SAGLANMASINA YONELIK
CALISMALAR DEVAM EDIYOR.
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AR-GE KAPASITESINi
GELIiSTIRMEYE YONELIK
OLARAK GERCEKLESTIRILEN
YATIRIMLAR KAPSAMINDA
DENEME URETIMLERINE

BASLANMASI HEDEFLENIYOR.

Uriin Yasam Dongiisii Analizi

Uriin Yasam D&ngisii Analizi (Lifecycle
Assessment-LCA) kapsaminda 2020 yili sonuna
kadar 1 ton celik Gretimi sirasinda ortaya cikan
karbondioksit saliminin yani sira enerji ve
dogal kaynak tiiketiminin de analiz edilmesi
planlaniyor. Béylece trlin gruplar 6zelinde
ilave calismalar yapilarak Cevre Uriin Etiketi
(Environmental Product Declaration- EPD)
olusturulmasi ve bu sayede yesil pazarlarda yer
alinmasi hedefleniyor.

Ar-Ge Yatirimlari

Grup, Ar-Ge kapasitesini gelistirmeye yonelik
yatirimlar gerceklestiriyor. Erdemir Ar-Ge
Merkezi biinyesinde kurulumu tamamlanan
vakum indUksiyon firiniile 2020 yili icerisinde
deneme Uretimlerine baslanmasi ve devreye
alinmasi hedefleniyor.

Pilot 6lcekte ileri yiksek mukavemetli yeni
nesil celik kalitelerinin gelistirilmesi hedefi
dogrultusunda kurulumu tamamlanan sicak
haddeleme similatérinin 2020 yili icerisinde
devreye alinmasi planlaniyor. Soguk haddeleme
simUlatorindn ise 2020 yili sonuna kadar
devreye alinmasi hedefleniyor.

Tavlama ve Kaplama Proses Simlatoéri (HDPS),
yeni nesilileri yiksek mukavemetli celik
kalitelerinin gelistirilmesi ve mevcut Grdnlerin
iyilestirilmesi amaciyla kullaniliyor. Ekipman ile
cinko disinda aliminyum-silisyum, magnezyum
gibi farkli alasimlar kullanilarak alternatif
kaplama tirleri de calisiliyor.

Uriinlerin korozyon dayaniminin tespit edilmesi
OYAK Maden Metaldrji Grubu’nun otomotiv
sektortindeki musterilerinin talepleri arasinda
yer aliyor. Ar-Ge dogrultusunda gelistirilecek
yeni tir kaplamalarin korozyon davranislarinin
belirlenmesi kapsaminda 2019 yili icerisinde
Ar-Ge Merkezi altyapisina kazandirilan
Cevrimsel Korozyon Test Kabini ile Grinlerin
farkli calisma sartlarinda tuz pUskirtme
yontemi ile korozyon testleri gerceklestiriliyor.

Beyaz esya sektorinde kullanilan

celiklerin emaye kaplamaya uygunlugunun
belirlenmesine yonelik hidrojen gecirgenlik
test cihazi ve uluslararasi standartlarda kaynak
testleri yapilmasini saglayan kaynak makinesi
diger yatinmlar arasinda yer aliyor.

Ar-Ge ve inovasyon ekosistemi yayginlasarak
biyiiyor

Grubun tim calisanlarinin fikirleriyle katki
sagladigi, tedarikcilerin bilgi birikiminden
faydalanildigi bir Ar-Ge kaltira bulunuyor.
Calisanlarin proje fikirleri; yenilikcilik, bitce
ve kaynaklar, projenin finansal getirisi ve is
birlikleri ekseninde yaratacagi ortakliklar
kapsaminda dederlendiriliyor. Onaylanan
projelerdekiilerlemeler belli araliklarla
izlenerek raporlaniyor.

Tedarikcilerin uzmanliklari ve bilgilerinden
yararlanmak Gzere dizenli toplantilar ve
seminerler diizenleniyor, ortak projeler
yurataltyor.

Musteriler ile yapilacak ortak projeler karsilikli
ogrenme ve slrekli gelisme acgisindan firsat
olarak degerlendiriliyor.
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Dijitallesme

Dlinya capinda tim sektoérler dijitallesmenin
etkisiyle donUsutyor, is yapis sekilleri degisiyor.
Bu donlstme ayak uydurmak ve is yapis
sekillerini adapte etmek ise rekabet avantaji
sagliyor. Slireclerde ve Gretimde dijitallesmenin
artmasi, verimlilik, maliyetin azaltilmasi gibi
faydalar saglarken cevikligin saglanmasiyla tim
is strecleri daha kolay yonetilebilir hale geliyor.

Yazilim Gelistirme

OYAK Maden Metalirji Grubu binyesindeki
yazilim gelistirme slreclerinde cevik yontemler
benimsenerek DevOps (Yazilim Gelistirme ve
Bilgi-islem Operasyonlari) ¢dzimleri ile proje
yonetim sdrecleri butinlestiriliyor.

Dijitallesme odaginda ve is zekasi projesinin bir
parcasi olarak yeni yazilimlar gelistiriliyor. Bu
kapsamda, karar verme sureclerini daha hizli
ve sistematik hale getirmek Gzere ham veriden
raporlama ve analiz gereksinimlerine uygun
sekilde detayli ve gorsel raporlar olusturuluyor.
Farkli seviyelerdeki yoneticilerin ihtiyaclar

olan verilere anlik olarak istedikleri yerden
ulasabilmeleri amaciyla mobil uygulamalar
gelistiriliyor.

Manuel olarak takip edilen IMM, Geri Bildirim
Sistemi, SU Performans Yoénetim Sistemi, iSG
Risk Degerlendirme Kartlari gibi bir cok calisma
dijitallesme sonucu sistemlerden otomatik
olarak takip ediliyor.

Uretim Siireclerinde Dijital Doniisiim

OYAK Maden Metalirji Grubu'nda, Gretim
streclerinde otomasyon calismalari hizla
devam ederken, gorinti isleme ve yapay zeka
gibi yeni teknolojiler de siireclere dahil ediliyor.

Erdemir'de Gretim hattinda otomasyon
projelerine hiz verilmesiyle ve sistemlerdeki
7/24 izleme altyapisinin yenilenmesiyle ariza
olusmadan mudahale ediliyor. Ayrica, sistemde
bulunan spesifik hatalarin hangi streci ne
sekilde etkileyecedi de analiz ediliyor.

isdemir'de ise tretim siirecinde yasanan ylizey
kusurlarini yapay zeka algoritmalart ile tespit
eden gorinti isleme yazilimi devreye alindi.

Sahadaki vinclerin insansiz olarak calismasi
ile ilgili proje kapsaminda robot ving sistemi
ile sahanin durumuna uyum saglayan sahayi
otomatik is emirleri ve 6nerme mantiklari ile
yonetecek sistemin kurulmasi ile ilgili test
calismalari devam ediyor.

Bilgi Glvenligi

Bilgi glivenligi kapsaminda ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda mevcut
durum tespiti icin sizma ve zafiyet testleri
yapilarak sorunlar gideriliyor. Grup, erisimleri
denetlemek, veri tabanina erisimi takip etmek
ve glvenlik hizmetleri kapsaminda gercek
zamanli denetimler yapmak Gzere gerekli
altyapilari kuruyor. Zorunlu bilgi glvenligi
egitimleriile calisanlarinin bu konu hakkinda
bilinclenmesini ve gerekli tedbirleri almasini
sagliyor.

Ulusal Siber Olaylarla Miicadele Merkezi
(USOM) ve Enerji Piyasalari Denetleme Kurulu
(EPDK) tarafindan gonderilen tim siber
glvenlik uyari ve 6nerileri degerlendirilerek
gerekli tedbirler alinyor.

Grup, kullanici seviyesinde bilgi gtivenligi
bilincinin artirilmasi ve gizli belgelerin sirket
disina ¢ikmasini 6nlemek amaciyla, belgelerin
gizlilik seviyelerine gore siniflandirilmasi

ve etiketlenmesine yonelik Veri Etiketleme
Projesi'ni baslatti.

OYAK MADEN METALURJI
GRUBU’NDA, URETIM
SURECLERINDE OTOMASYON
CALISMALARI HIZLA DEVAM
EDERKEN, GORUNTU

iSLEME VE YAPAY ZEKA GiBIi
YENi TEKNOLOJILER DE
SURECLERE DAHIL EDILiYOR.
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PROJE 660 (Musteri Yonetim e
SIStelT.\le'Fl E{rpgram) ile } Teknolojik
hedefimiz “Uriin Tanimi Trendler Esnek
yapisinin yeniden tasarlanarak | Dodrultusunda Raporlama
. . .. . Modernizasyon
oncelikle MUsteriye dokunan
“Satis ve Sevkiyat”
streclerinin daha esnek ve
gupcel blryaplya |<avu5masm| Sistemsel Mobil Erisime
saglamakktir. Kisitlarin Uygun
Giderilmesi Platformlar
N Proje 660 Entegre Denetim Sistemi Projesi
PROJE

Satis streclerinin daha esnek bir yapiya
donismesi ve bu siireclerde ortaya cikan
ihtiyaclarin daha hizli karsilanabilmesi

icin Proje 660 hayata gecirildi. Altyapi
asamalarinin tamamlandigi projede yazilim
gelistirme calismalari devam ediyor. Proje
kapsaminda yeni neslin ihtiyaclar da goz
onidnde bulundurularak mobil ve web tabanli
uygulamalarda Kullanicr Arayizi (User
Interface UI) ve Kullanici Deneyimi (UX -User
Experience) tasarim calismalariyla, musteri
deneyimini ve memnuniyetinin en Ust seviyeye
tasinmasi hedefleniyor.

Proje 360

Ersem’de, Kurumsal Kaynak Planlamasi
(Enterprise Resource Planning- ERP) donisimi
kapsaminda streclerin verimli ve etkin
yonetilmesiicin Proje360 projesine basland.
Proje ile degisen ihtiyaclarin karsilanmasi,
musteri taleplerine hizli ve esnek cevap
verilmesi amaclaniyor. Proje dahilinde
kurulacak sistemin Grup insan Kaynaklari
(HR) sistemi, bankalar, Erdemir ve isdemir'in
kullandigi sistemler, misteri sistemleri ile
bittnlesmis hale gelmesi saglanacak.

Grup, proje sayesinde denetim faaliyetlerinin
yazilim Gzerinden yiritilmesini ve strekli
denetim ve kontrol mekanizmasinin
kurulmasini sagladi. Proje kapsaminda kurulan
sistem, Risk Yonetimi, Proses Kontroll ve
Denetim Yénetimi moddllerini iceriyor.

Proje ile ic Denetim Birimi tarafindan rutin
risklerin ve kontrol noktalarinin incelenmesi
otomatik hale getirildi, ayrica denetim
biriminin kaynaklarinin stratejik risklere ve
katma dederi yUksek danismanlik calismalarina
yonlendirilmesi saglandi.

Dijital insan Kaynagi Projesi

Grup, insan kaynagina yonelik strecleri belirli
bir standartta, esnek ve 6lceklendirilebilir
sekilde daha etkili yonetmek lizere projeyi
hayata gecirdi. Calisan Ozliik Bilgileri ve
Performans Yénetimi sistemlerinin bulundugu
uygulamada 2019 yiliitibariyla Se¢cme,
Yerlestirme ve Organizasyon Yonetimi, Yetenek
Yénetimi, is Degerleme, Ucret ve Yan Haklar
Yonetimi ve Calisan Gelisimi sistemleri de
devreye alinarak insan kaynaklari yénetiminin
kapsamli sekilde yapilmasi saglandi.
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INSANI MERKEZE ALAN YAKLASIM

Tirkiye'nin en biiyiik istihdam yaratan kuruluslarindan
biri olan OYAK Maden Metaliirji Grubu 11.428 kisiye

dogrudan istihdam sagliyor.

OYAK Maden Metalirji Grubu'nun is yapis
modelinin ve tiim faaliyetlerinin merkezinde
insan vardir. Grup, calisanlari basta olmak Gzere
toplum icin deder yaratiyor. Bu kapsamda en
onemli sermayesi olan insan kaynadinin calisma
kosullarini ve yetkinliklerini gelistirmeye
odaklaniyor, memnuniyetlerini arttirmak

icin yatinim yapiyor. Ote yandan, istihdam
yaratarak, bolgenin kalkinmasina destek
vererek sosyo-ekonomik gelisime katki sagliyor
ve toplumsal deder yaratacak projeleri hayata
geciriyor.

Calisanlar

OYAK Maden Metaliirji Grubu, iyi yetismis
insan kaynaginin Grubun rekabetteki

ve gelecekteki basarisi icin 6neminin
farkindadir. Tirkiye'nin en biylk istihdam
yaratan kuruluslarindan biri olan OYAK Maden
Metalirji Grubu 11.428 kisiye dogrudan
istihdam sagliyor. Bunu yaparken yeteneklerin
baglilikla calistiklari ve ise deger kattiklari bir
calisma ortami yaratmak onceliklerin basinda
geliyor.

insan kaynaklari siireclerinin ortak hale
getirilmesi icin ise alimdan isten ayrilmaya,
performans yonetiminden terfi transfer

ve Ucretlendirme gibi farkli stireclerin
yonetilmesinde Grup prosed(r ve talimatlari
kullaniliyor.

isgiicliniin %66'sini saat Ucretli, %34'Gni aylik
Gcretli calisanlar olusturuyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu adil,

glivenli, destekleyici bir calisma ortaminin
olusturulmasini hedefler. Sirketlerde ise
alimlar basta olmak Gzere tim insan kaynaklari
sureclerinde cinsiyet, dil, irk, etnik koken,
siyasi dUstnce, inang, din, mezhep, yas, fiziksel
engel ve benzeri nedenler ile ayrimcilik
yapilmaksizin kisinin sadece ise uygun yetkinlik
ve kisilik envanter sonuclarina gére objektif
dederlendirmeler yapiliyor. Ayni zamanda
toplumsal cinsiyet esitligi gozetiliyor. 2019
itibariyle %6 olan kadin calisan sayisinin
arttinlmasi icin, kadin calisanlarin yaygin olarak
calistiklart is kollarinin disinda 6zellikle isletme
sahasinda ara unvanlarda calisabileceklerin
sayisinin arttirilmasi hedefleniyor.

Kategoriye Gore Calisanlar
(Kisi)

3.907

7.521

MW Aylik Ucretli
Saat Ucretli

Calisan Yas Dagilimi
(Kisi)

665 g

814

9.949

M 30vyas alti
M 30-50 yas
50 yas Ustd
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OYAK MADEN METALURJI
GRUBU’NDA UCRETLENDIRME
SISTEMATIK BiR
YAKLASIMLA, POZiISYONLAR
iCiN BELIRLENEN i$
KADEMELERINE GORE
YAPILIYOR.

Egitim Durumuna Gore
Calisanlar

%2 o
5 %10
%3

%24

%50

M ilkokul ve alti

M ilkégretim

M Lise ve Dengi
Meslek Yiksekokulu
Universite
Yiksek Lisans/Doktora

Dijital iK

Dijitallesme ve gelisen teknolojiler bircok
farkli alanda oldugu gibi insan kaynaklarinda
da slireclerin gelistirilmesi ve operasyonel
verimlilik icin imkanlar sunuyor. insan
kaynagina ve teknolojiye ylksek diizeyde
onem ve 6ncelik veren OYAK Maden Metaliirji
Grubu, 2018 yilinda Grup sirketlerindeki
insan kaynaklari streclerindeki farkli
yaklasim, stirec ve altyapilarin iyilestirilmesi
ve standartlastirilmasi icin dijitallesme
programini hayata gecirdi. Bu sayede
kullanici dostu, esnek ve 6lceklendirilebilir
ortak bir dijital altyap! olusturdu. insan
kaynaklari sireclerinin daha dogru,
bittnsel ve erisilebilir veriyle daha etkin
yonetilmesiicin yapilan proje kapsaminda
bircok insan kaynaklari streci dijital ortamda
yiritilebiliyor. Dijital iK kapsaminda Secme
ve Yerlestirme, Ozlik Bilgileri Yénetimi,

is Degerlendirme, Ucret ve Yan Haklar,
Yetenek Yonetimi, Egitim ve Gelisim
konularinda slrecler devam ediyor.

Performans Yonetimi

Yetenek yonetiminin 6nemli adimlarindan
birini performans yonetimi olusturuyor. Aylik
Ucretli calisanlar yilda bir defa hedef bazli, saat
Ucretli calisanlar ise yilda iki defa yetkinlik bazli
dederlendirmeye tabii tutuluyor. Performans
dederlendirmesi sonuclari egitim ve gelisim
planlamalarinin yani sira kariyer yonetimi

ve degisken Ucret belirleme streclerine

etki ediyor. Performans yonetiminin yila
yaygin sekilde ve geri bildirim strecleri ile
desteklenerek yapilabilmesiicin kurum icinde
gelistirilen bir geri bildirim sistemi kullaniliyor.
S6z konusu sistem, yonetici ve calisan
arasindaki geri bildirim sireclerinin dizenli
araliklarla ve belirlenen ortak yetkinlikler
bazinda yapilmasini saglayarak siirekli gelisimi
destekliyor.

Ucretlendirme ve Yan Haklar

OYAK Maden Metaldrji Grubu’'nda
Gcretlendirme sistematik bir yaklasimla
yapiliyor. Saatli Gcretli calisanlarin Gcret ve yan
haklari toplu is sozlesmesiyle belirlenirken, aylik
Gcretli calisanlarin Geret tespiti icin uluslararasi
gecerliligi bulunan ve tanimlanmis bir
sistematige dayanan bir metodoloji kullaniliyor.
Ucretlendirme, pozisyonlar icin belirlenen is
kademelerine gore yapiliyor.

Yan haklar kapsaminda, aylik Gcretli calisanlara
ozel saglik sigortasl, performansa dayali
degisken Ucret ve isveren katkili bireysel
emeklilik imkani verilirken, saat Gcretli
calisanlara toplu is sézlesmesi kapsaminda
ikramiye gibi yan haklar saglaniyor. OYAK
Maden Metaliirji Grubu calisanlarina

lojman, kres, sosyal tesislerden ve saglik
hizmetlerinden yararlanma gibi haklar
taniniyor.
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Yetenek Yonetimi

OYAK Maden Metaldrji Grubu'nda editim ve
gelisim yatirimlarinin hem calisanlar hem

de sirketler icin deder yaratmasi ve Grubun
stratejik hedefleri ile iliskili olmasi esastir.
Yetenek yénetimi yaklasiminin merkezinde
calisanlarin yeteneklerine uygun en dogru
iste calismalarini saglamak ve onlarin kisisel
ve mesleki yetkinliklerini artirmak yer
almaktadir.

Calisanlarin kendi gelisimlerinin sorumlulugunu
Gstlenerek stirekli 6grenmeleri, kendilerini

ve yaptiklariisleri gelistirmeleri, yoneticilerin
ise liderlik 6zelliklerini gelistirerek calisanlari
desteklemeleri ve onlara yol géstermeleri
hedefleniyor. Gen¢ profesyonellerden

Liderlik Fakiltesi

baslayarak farkli hedef kitlelerinin farkli
ihtiyaclarina uygun olarak 6zel tasarlanmis ve
yeni 6grenme tekniklerinin uygulandigi calisilan
gelisim programlari tiim saat Gcretli ve aylik
Ucretli calisanlara uygulaniyor.

2019 yilinda calisan basina 27,3 saat egitim
verildi. ISG egitimleri de dahil edildiginde 48,9'u
buluyor.! Ayni zamanda Erdemir ve isdemir'de
taseron sirket calisanlarina da bir 6nceki yila
kiyasla %19 artisla toplam 54.481 saat, taseron
calisan basina ise 12,9 saat egitim verildi. iSG
egitimleri de dahil edildiginde taseronlar icin
kisi basi egitim saati 24,6'ya ulasmaktadir.

2019 yilinda liderlik ve teknik alanlarinda farkli
Gelisim Programlari tasarlandi ve uygulandi.

1 Tum Grup sirketlerini kapsamaktadir.

Demiri Donistiirenler -

Mudurlerin yonetsel becerilerini ve is yapis bicimlerini gelistirmek

Yonetsel Gelisim Programi (izere Demiri Donlstirenler Yonetsel Gelisim Programi tasarlandi.
Programla ayni zamanda, Grup binyesinde farkli gérevlerde
bulunan muiddarler arasinda etkin iletisim ve is birligini arttirmak
ve ortak bir yonetim dili olusturmak amaclaniyor. Toplam (¢
modil ve bir takip gériismesinden olusan ve alti ay siirecek bir
yolculuk olan Demiri DénUstirenler Yonetsel Gelisim Programi'nda
sinif ici egitimler disinda, grup kocluk seanslari, pekistirme ve
takip calismalari gibi cesitli 6grenme yontemlerine yer veriliyor.
Programin ilk modilleri Kasim ve Aralik 2019'da 54 katiimci ile

gerceklesti.

Cevheri isleyenler -

Basmihendis ve yoneticilerin yonetsel becerilerini ve is yapis

Yonetsel Gelisim Programi bicimlerini gelistirmek, aralarinda ortaklasabilecekleri bir yonetsel
dil olusturmak izere Cevheri isleyenler Programi tasarland.
Sinif ici egitimlerin yani sira, birebir kocluk seanslari, birbirinden
6grenme oturumlari ve pekistirme calismalariiceren ve 2020 yili
icerisinde baslamasi hedeflenen programa yaklasik 200 yonetici ve
basmiihendis seviyesi ¢alisanin katilmasi 6ngoriliyor.

YETENEK YONETIMi
YAKLASIMININ MERKEZiINDE
CALISANLARIN
YETENEKLERINE UYGUN, EN
DOGRU iSTE CALISMALARINI
SAGLAMAK YER ALIYOR
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2019 YILINDA BAKIM Teknik Fakiilteler
MUHENDISI GELISIiM
PROGRAMI (BMGP) Demir Celik Fakiiltesi

KAPSAMINDA 292 KiSiYE
TOPLAM 14 BAKIM EGITiMi
VERILDI.

Mdihendis ve basmihendislerin yetkinliklerini gelistirmeye yénelik
teknik, kariyer ve mesleki gelisim asamalari paralelinde Demir Celik
Fakiltesi tasarlandi. 2020 yilinda istanbul Teknik Universitesi is birligi
ile yapilandirilacak egitimlerle demir celik sektoériinde 6ncl olunmasi
hedefleniyor. Demir Celik Fakdiltesi programlarindan biri olan

Bakim Muhendisi Gelisim Programi (BMGP), bakim mihendislerinin
pozisyonlari geregdi yaptiklari isleri ve sahip olmalari gereken
yeterlilikleri ve yetkinlikleri referans aliyor. 2019 yilinda BMGP
kapsaminda 292 kisiye toplam 14 bakim egitimi verildi. Uzman
mihendislerin calismalariyla alti yeni egitim tasarlandi.

Pazarlama ve Satis
Fakdltesi

Gruba 6zel pazarlama ve satis danismani yaklasimini desteklemek ve
pazarlama ve satis ekiplerindeki uzman ve yoneticilerin mesleki ve
kisisel yetkinliklerini gl¢lendirmek icin Pazarlama ve Satis Fakultesi
hayata gecirildi. 60 katilimci icin baslatilan ve bir yilicin planlanan
program kapsaminda, ‘dedisen diinya dinamikleri’, ‘verilerle
yonetim’, ‘Griinden musteriye’ ve ‘kisisel farkindalik ve iliski yonetimi
temali dért moddl yer aliyor.

’

Satinalma Fakiiltesi

Satinalma fonksiyonunda uzman ve yoneticilerin gelisimi icin
Satinalma Fakultesi tasarland. Bir yil sirecek programla 30
katiimcinin mesleki ve teknik yetkinliklerini gi¢lendirmek
hedefleniyor. Stratejik satinalma ve kategori yonetimi, tedarikgi
performans — iliski ve s6zlesme yonetimi, tedarik zincirinde risk
yonetimi gibi konular, sinifici 6grenme, pekistirme calismalari ve
simUlasyonlar ile desteklenerek zenginlestirildi. Tasarimi 2019
senesinde tamamlanan programin ilk modili 2020 Subat ayinda
basladi.

Geng ve basarili yeteneklerin is icin yaratacadi Ogrenciler, diizenlenen oryantasyon programi
katma dederin farkinda olan OYAK Maden ile OYAK Maden Metalurji Grubu ve sirketlerini
Metallrji Grubu, yeteneklerin sirketlere tanima imkani elde ediyor. 2019 yilinda Grup
cekilmesini saglamak icin Gniversite sirketlerinde 349 meslek lisesi, 335 Universite
ogrencilerine staj imkanlari sunuyor, ogrencisine uzun ve kisa sdreli staj imkanlari
Gniversitelerin kariyer glinlerine katiliyor. sunuldu.
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Calisanlarla Diyalog ve Sosyal is Ortami

OYAK Maden Metalirji Grubu'nda pozitif ve
uyumlu bir calisma ortami icin calisanlarla
iletisimin gelistirilmesine 6nem verilmektedir.
Calisanlar, sosyal sorumluluk bilinciyle yer
alabilecekleri sosyal ve toplumsal faaliyetlere
tesvik ediliyor.

Calisanlar, tim streclerle ilgili sikayet, 6neri ve
dusincelerini yiz yize goérismeler, Etik Kurul
bildirimleri, Oneri Sistemi ve Kaizen Sistemi
gibi uygulamalarla iletebiliyorlar. Calisanlarin
iletisiminin glclendirilmesi icin, yoneticilerle
calisanlarin haftalik bire bir iletisim kurmasini
saglayan ve dijital bir mentorlik sistemi olarak
kurgulanan Geri Bildirim Sistemi kullaniliyor.

Calisanlar gezi, kosu, tiyatro, muazik, spor gibi
farkli alanlarda Sosyal Kullp faaliyetlerine
katilabiliyor. Ayni zamanda OYAK Maden
Metalurji Grubu’'nda yilbasi kutlamasi, doga
ylrdyds(, basketbol, voleybol, futbol ligleri gibi
etkinlikler dizenleniyor.

Toplumsal Katki

OYAK Maden Metaldrji Grubu faaliyetleriyle
deder zincirindeki tim paydaslari icin deger
yaratma anlayisiyla calisiyor. Sagladidi
istihdamla ve hayata gecirdigi toplumsal
projeleriyle faaliyet gosterdigi bolgelerin sosyal
ve ekonomik kalkinmasina katki sagliyor ve
toplumsal ihtiyaclara cevap vermeyi hedefliyor.

Egitime katki, kultir-sanata destek ve
biyocesitliligin korunmasi gibi bircok farkli
alanda gerceklestirdigi projelerle faaliyet
bélgelerinde gelisimi desteklemeyi ve yerel
toplumun yasam kalitesini artirmayi amacliyor.
Bu kapsamda calismalarini daha genis kitlelere
ulastirmak ve projelerin etkilerini artirmak
hedefiyle kamu kurumlari ve sivil toplum
kuruluslariyla is birlikleri yapiyor ve yerel
STK'lara destek sagliyor. Bu dogrultuda OYAK
Maden Metaldrji Grubu 2019 yilinda toplumsal
projelere toplam 4 milyon 761 bin TL katki
verdi.

OYAK MADEN METALURJI
GRUBU FAALIYETLERIYLE
DEGER ZiNCiRINDEKi TUM
PAYDASLARI iCiN DEGER
YARATMA ANLAYISIYLA
CALISIYOR.

Egitim, Sosyal Yasam ve Kiiltiir-Sanata
Destek

OYAK Maden Metalirji Grubu toplumun
gelisimine destek olma anlayisinin bir parcasi
olarak egitim ve kaltir-sanat projelerine
odaklaniyor. Egitimde kosullarin iyilestirilmesi
ve daha fazla kisinin egitim olanaklarina erisimi
ve kultlr-sanat faaliyetlerinin yayginlasmasi
amaciyla projeler yiritlyor.

Grup, buglne kadar egitime destek
kapsaminda 9 okul yaptirarak Mill

Egitim Bakanligina badisladi. Eregli'de ve
iskenderun’da lojman bélgelerinde bulunan
okullarin elektrik, su, 1sinma, temizlik gibi
ihtiyaclar karsilaniyor. Faaliyet bolgesindeki
egitim kurumlarinin bilim, kdltGr-sanat

ve spor alanindaki etkinlik ve yarismalara
katilimiicin destek oluyor, fiziksel kosullarinin
iyilestirilmesine katki sagliyor, ekipman ve
teknik donanim konusunda destek oluyor.

Yiksek 6gretim kurumlarinin akademik
calismalarini desteklemek Gzere cretsiz
malzeme ve ekipman yardiminda bulunan
Grup, 2018 yilindan bu yana Zonguldak
Bilent Ecevit Universitesi Uzay Takimi Grizu-
263'0in faaliyetlerine destek oluyor. Bilent
Ecevit Universitesi Mithendislik Fakiiltesi
catisi altinda faaliyet gosteren bagimsiz bir
6grenci takimi olan Grizu-263 2018 ve 2019
yillarinda Amerikan Uzay Kurumu (AAS),
Amerikan Ucak ve Uzay Enstitisi (AIAA)
tarafindan dizenlenen ve Amerikan Ulusal
Havacilik ve Uzay Dairesi (NASA)'nin sponsor
oldudu, tasarla, yap, firlat temali CanSat
uydu yarismasinda ikinci oldu. 2019 yilinda
Tarksat'in uydu yarismasinda ise Tirkiye
sampiyonlugunu elde etti. Grup, Grizu 263'e
yUritmekte olduklar Tarkiye'nin ilk cep uydu
projesi icin de destedini strdiriyor. Grup,
2019 yilinda iskenderun Teknik Universitesi'nin
TUBITAK Projesi’'ne destek sagladi ve malzeme
yardiminda bulundu.
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GENEL BAKIS

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIR BUYUME

SORUMLU URETIM

iNSANI MERKEZE ALAN YAKLASIM 79

KULTUR-SANAT GELIiSiMINE
DESTEK OLMA VE OZELLIKLE
GENCLER ARASINDA KULTUR-
SANAT FAALIYETLERINi
YAYGINLASTIRMA AMACIYLA
CESITLi PROJELER
YURUTULUYOR.

Kiltir-sanat gelisimine destek olma ve 6zellikle
gencler arasinda kiltlr-sanat faaliyetlerini
yayginlastirma amaciyla cesitli kiltir-sanat
projeleri yGritaliyor. Bu alanda yarismalar ve
Gcretsiz etkinlikler diizenleniyor.

Grup sirketlerinden Erdemir tarafindan 2005
yilinda baslatilan ve 2013'ten itibaren iki

yilda bir gerceklestirilen Erdemir Celik ve
Yasam Heykel Yarismasi, heykel sanatinin
gelismesinde rol oynayacak geng yetenekleri
desteklemeyi, Tiirkiye'de sanat egitimine
katki saglamayi ve celigin cesitli kullanim
alanlarina sanat yoluyla dikkat cekmeyi
amacliyor. Yarisma kapsaminda heykellerin
iretiminde Erdemir ve isdemir'den génderilen
celikler de kullaniliyor.

2009 yilinda Erdemir ile baslatilan Gcretsiz
cocuk tiyatrosu gosterimleri 2015’ten bu yana
Grup sirketlerinin faaliyet gosterdigi diger
bélgelerde de yayginlasarak devam ediyor. Bu
kapsamda OYAK Metaldrji Maden Grubu 2019
yilinda Eregli, iskenderun, Sivas ve istanbul'da
2.850 6grenciyi tiyatroyla bulusturdu.

OYAK Maden Metalirji Grubu engelli bireylere
yonelik de katki faaliyetlerini yiritiyor.
Eregli'de Fiziksel Engelliler Dernedi'nin
calismalarina destek olunuyor ve akuli
sandalye badislaniyor.

“Tarlalar Sirilsiin, Gelenek Siirsiin” Projesi

Biyocesitliligin korunmasi cevresel
strdirilebilirlik icin 6Gnem tasimasiyla birlikte
ekonomik ve sosyal kalkinmayi da 6nemli
Olctide etkiliyor. OYAK Maden Metaliirji

{

Grubu operasyonlarinda biyocesitlilige

olan etkilerini yonetmenin yaninda kamu
kurumlari ve STK'larla is birligi yaparak
biyogesitliligin korunmasina katki saglamayi
hedefliyor.

Grup sirketlerinden Erdemir, Gida Tarim ve
Hayvancilik Karadeniz Eregli ilce Mudirlig,
Zonguldak-Eredli ilce Milli Egitim Midarliga ve
Osmanli Cilegini Yayginlastirma ve Ureticilerini
Koruma Dernedi ortakligiyla “Tarlalar Stralsan,
Gelenek Sirstin” projesini baslatti. Proje
kapsaminda faaliyet bolgelerinden olan
Karadeniz Eregli ile 6zdeslesen ancak Gretimi
yillar gectikce durma noktasina gelen Osmanli
Cileginin Gretiminin artinlmasi, yetistiriciliginin
tesvik edilmesi ve bélgedeki biyocesitlilige ve
tir korunmasina katki saglanmasi amaclaniyor.

2016'da baslayan projede yerli cilek
fidelerinden yeni Osmanli Cilegi fideleri
uretildi. Uretim alani toprak zenginlestirmeyle
ekime elverisli hale getirildi, arazide bulunan
hizmet disi kalmis okul binasi “Cilek Merkezi"ne
dondstirdlda. Proje sonucunda 2018 yilinda
codaltilan ve soguk hava odasinda korunan

10 bin fide, ilce Gida Tarim ve Hayvanailik
MUdarlaga tarafindan secilen 20 génalla
yetistiriciye dagitildi. “Tarlalar Strilstn,
Gelenek Sirstin” projesi 2018 yilinda 13.

Felis Odiillerinde Strdirlebilirlik ve Sosyal
Sorumluluk bélima Finans ve Ekonomi
alaninda 6dil aldi. Yapilan calismalar
sonucunda proje kapsaminda 2019 yilinda
yaklasik 500 kg Osmanli cilegi Gretimi
gerceklestirildi. Proje 2019 yili sonunda taraflar
arasinda gerceklestirilen protokolile 3 yil stire
ile daha uzatildi.
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EKLER

Yonetim Sistemleri

Yonetim Standardi Erdemir isdemir Ersem Erdemir Romanya Erdemir Maden
ISO 9001:2015 v v v v

Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001:2015 v v - v

Cevre Yonetim Sistemi

ISO 45001:2018 is Sagligi ve Givenligi v v v v v
Yonetim Sistemi (OHSAS 18001)
IATF 16949: 2016 Otomotiv Sektori icin v v v -

Kalite Yonetim Sistemi

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi v v - v

ISO 17025:2017 Deney ve Kalibrasyon v - -

Laboratuvar Akreditasyon Sertifikasi

ISO 17025:2017 Laboratuvar Yeterlilik - v - -

Belgesi

ISO 27001:2017 Bilgi Glvenligi Yonetim v v v -

Sistemi
Sosyal Performans Goéstergeleri’

Cinsiyete ve Kategoriye Gére 2017 2018 2019
Calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Aylik Ucretli 540 3.417 546 3.339 569 3.338
Saat Ucretli 80 7.940 69 7.657 64 7.457
Toplu is sozlesmesi kapsamindaki calisanlar 65 4.611 61 7.439 51 7.236
Toplam calisan sayisi 11.977 11.611 11.428

Yasa Gore Calisanlar 2017 2018 2019

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

30 yas alti 84 852 95 740 85 727
30-50 yas arasi 503 9.990 490 9.710 516 9.435
50 yas Gstl 33 515 30 546 32 633
Egitim Durumuna Gore 2017 2018 2019
Calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
ilkokul ve alti 3 349 3 291 0 259
ilkdgretim 12 1.288 11 1.196 10 1.081
Lise ve dengi 110 5.775 104 5.647 98 5.569
Meslek Yiksekokulu 53 1.282 49 1.262 55 1.281
Universite 358 2.375 364 2.314 386 2.305
Yiksek Lisans/Doktora 84 288 150 220 84 300

1 Calisan verileri tim OYAK Maden Metallrji Grubu Sirketlerini kapsamaktadir.
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Dogum izni 2017 2018 2019

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum izninden yararlanan calisanlar 25 546 14 513 18 455
Dogum izninin sona ermesinden sonra ise 19 546 7 513 15 455
donen calisanlar
Cinsiyet ve Yasa Gore isten 2017 2018 2019
Ayrilantar - Calisan Devri Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
isten ayrilan toplam calisan sayisi 64 627 63 616 62 537
30yas alti 13 35 13 73 11 33
30-50 yas arasi 44 417 42 364 41 318
50 yas st 7 175 8 179 10 186
Egitimler 2017 2018 2019
Egitim saati (ISG haric) 417.306 345,757 312.158
Calisan basina yillik ortalama egitim saati 34,8 29,8 27,3
Cevresel Performans Gostergeleri?
Atik Isidan Enerji Kazanimi Miktari (kwh) 2017 2018 2019
Toplam 840.107.138 1.234.169.374 651.332.954
Tehlikesiz atik miktari (ton) 2017 2018 2019
Toplam 853.667 1.057.022 1.350.256
Tehlikeli atik miktari (ton) 2017 2018 2019
Toplam 10.828 11.884 11.404
Yan Uriin Belgesi Alinan Uriin Miktari (ton) 2017 2018 2019
Toplam 1.114.801 128.896 338.893
Finansal Tasarruf (TL) 2017 2018 2019
Yan Uriin Kaynakli Finansal Tasarruf 194.122.372 292.406.722 458.697.741
Tehlikesiz Atik Geri D6nlsim Finansal Tasarruf 4.924.128 21.192.158 30.717.593
Su tiiketimi(m3) 2017 2018 2019
Yizey sulari 460.753.135 451.836.216 457.066.230
Yeralti suyu 3.093.047 2.089.860 2.842.870

Geri kazanilan/ tekrar kullanilan su miktari

1.087.967.976

1.088.970.320

1.085.977.402

2 Erdemir ve isdemir konsolide verileridir.
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Kurumsal Uyelikler

Sirket Uyelik Yapilan Kurum veya Dernek
Erdemir Ambalaj Sanayicileri Dernedi (ASD)
Erdemir I(AArFaQEJ\éeDéSg Ustd Ekipman ve is Makinalari Ureticileri Birligi Dernedi
Erdemir AR-GE Merkezleri iletisim ve isbirligi Platformu (ARGEMIP)
Erdemir BESIAD-Baglanti Elemanlari Sanayici ve is Adamlari Dernedi
Erdemir Celik ihracatcilar Birligi (CiB)-iIMMIB
) ) is Konseyleri; Misir- ABD- Brezilya- Kanada- Gin-
Erdemir Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK) Avustralya-Ingiltere- Singapur- Ispanya- Italya-
Romanya
Erdemir Diinya Enerji Konseyi Ttrk Milli Komitesi
Erdemir Ecovadis
Erdemir Egitim ve Gelisim Platformu Dernedi (TEGEP)
Erdemir Etik ve itibar Dernegi (TEID)
Erdemir IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Erdemir iktisadi Kalkinma Vakfi (iKV)
Erdemir istanbul Demir ve Demirdisi Metaller ihracatcilari Birligi-iMMIB
Erdemir istanbul Sanayi Odasi (iSO)
Erdemir istanbul Ticaret Odasi (iITO)
Erdemir Kdz. Eregli Egitim VakFfi
Erdemir Kdz.Eregli Ticaret ve Sanayi Odasi
Erdemir Makine imalatcilari Birligi (MiB)
Erdemir Metal Ambalaj Sanayicileri Dernegdi (MASD)
Erdemir Milletlerarasi Ticaret Odasi Turkiye Milli Komitesi (ICC)
Erdemir is Diinyasi ve Sirdurilebilir Kalkinma Dernedi (SKD Tiirkiye)
Erdemir International Tin Association (ITA)
Erdemir Entegre Raporlama Turkiye Agi (ERTA)
Erdemir Kurumsal iletisimciler Dernegi (KiD)
Erdemir TOBB-TUrkiye Demir ve Demir Disi Metaller Meclisi
Erdemir TOBB Cevre ve iklim Degisikligi Daimi Komitesi
Erdemir Tirk Lloydu
Erdemir Tark Yapisal Celik Dernegi(TUCSA)
Erdemir Tirkiye ic Denetim Enstitisi (TIDE)
Erdemir Tlrkiye Kojenerasyon Dernegi
Erdemir Tilrkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)
Erdemir Tlrkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)
Erdemir Yeni Yatinmar iliskileri Dernegi (TUYID)
Erdemir Uluslararasi Seffaflik Dernegi

Erdemir+isdemir Tirkiye insan Yénetimi Dernedi (PERYON)

OYAK MADEN METALURJI GRUBU ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2019



83

Erdemir+isdemir

Dinya Celik Birligi (World Steel Association)

Komiteler; Committee on Economic Studies
(ECON),Committee on Education & Training (ETCO),
Committee on Environment (ECO), Committee on
Raw Materials (RAMCO), Committee on Technology
(TECO), Committee on Safety & Health (SHCO), Life
Cycle Assessment (LCA) Expert Group, Sustainability
Reporting Expert Group (SREG), World Auto Steel

Erdemir+isdemir

Tlrkiye Kalite Dernegi (KALDER)

Erdemir+isdemir

Tirkiye Liman Isletmecileri Dernegi (TURKLIM)

Erdemir+isdemir

Turkiye Celik Ureticileri Dernegi (TCUD)

Komiteler; Kalite Komitesi, Enerji Komitesi, iSG
Komitesi, Cevre Komitesi, Hammadde Komitesi

Erdemir Romanya

Dambovita Eyaleti Ticaret Odasi

Erdemir Romanya

Romanya Demir Celik Ureticileri Dernegi (UNIROMSIDER)

Erdemir Romanya

Romanya Turk Isadamlari Dernedi (TIAD)

Erdemir Maden

Ankara Ticaret Odasi (ATO)

Erdemir Maden

Sivas Sanayi Odasi

Erdemir Maden

Tlrkiye Madenciler Dernegi

Ersem

Beyaz Esya Yan Sanayiciler Dernedi (BEYSAD)

Ersem Celik ihracatcilari Birligi (CiB)-iMMIB

Ersem Dogu Anadolu ihracatcilar Birligi

Ersem Gebze Ticaret Odasl

Ersem istanbul Demir ve Demirdisi Metaller ihracatcilari Birligi-iMMIB
Ersem Kocaeli Sanayi Odasi

Ersem Manisa Ticaret ve Sanayi Odasl

Ersem Tasit Araclari Yan Sanayicileri Dernegdi (TAYSAD)
isdemir Akdeniz ihracatcilar Birligi

isdemir Celik ihracatcilari Birligi (CiB)-iMMIB

isdemir Dortyol Ticaret ve Sanayi Odasl

isdemir IMEAK Deniz Ticaret Odasi

isdemir iskenderun Ticaret ve Sanayi Odasi

isdemir Orta Anadolu ihracatcilar Birligi-Makine ve Aksamlar
isdemir TOBB-TUrkiye Demir ve Demir Disi Metaller Meclisi

Erdemir Asia Pacific

ITA (International Tin Association)

OYAK MADEN METALURJI GRUBU ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2019



84

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S. (“Sirket”), Turk sanayisindeki 6nct ve lider konumu ile TUrkiye'nin en genis tabana sahip halka agik
sirketlerinden biri olarak paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilincindedir. Bu cercevede; Sirket, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini
olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)'na ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”")'nun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti géstermektedir.

Bu cercevede kurumsal yonetim calismalari paralelinde, Sirket biinyesinde kurumsal yonetim mekanizmalari, ilkeler dogrultusunda isletilmeye
26.06.2012 tarihinden itibaren baslanmistir. 29.07.2015 tarihi itibariyla ise, Borsa istanbul A.S. (“BIST”) Kurumsal Yénetim Endeksi (“XKURY")'ne dahil
olan Sirketimiz, Turkiye'de SPK tarafindan onaylanan metodolojiye uygun olarak derecelendirme yapmak Gzere faaliyet izni bulunan, derecelendirme
kurulusu KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. tarafindan her yil kurumsal yénetim derecelendirmesine
tabi tutulmaktadir. Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporlar’'na Kurumsal internet Sitemiz'den (“www.erdemir.com.tr”) ulasilmasi mimkindar.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne tam uyumun énemine inanmaktadir. Sirketimizce 31 Aralik 2019 tarihinde sona
eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri
aynen benimsenerek uygulanmistir.

ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan gondlli ilkelere de uyuma azami 6zen gdsterilmekte olup heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile
ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve heniiz uyum
saglanamayanlara iliskin aciklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve
raporun diger ilgili bolimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cercevesinde mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida
uygulamaya konulamamis olan gondlla ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir.

URF'de ya da KYBF'de dénem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum aciklamasi yapilmasinin yani sira ara dénem faaliyet raporlarinda
da yer verilecektir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
giincel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatinimailarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastiricr islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik
altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen glindeme eklenmek Gzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara
ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilmistir.

2019 yili hesap déneminde medyadan genel
kurula katilim talebi gelmemistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

Sirket sermayesi, A ve B grubu paylara
boélinmstir. Bundan 1 Kr (bir Kurus) tutarinda
sermayeyi karsilayan 1 (bir) adet nama yazili
pay A Grubu bulunmaktadir. Tim haklariyla
birlikte A Grubu paylar Gizerinde, aksine bir
Ozellestirme Yiiksek Kurulu karari alinincaya
kadar gecerli olmak tizere Ozellestirme idaresi
Baskanligi adina intifa hakki tesis edilecektir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’'nda oy
haklarini kullanmamistir.

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami
Ozen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dis(k bir orana sahip

olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede dlzenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklari, esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusUk bir sekilde
belirlenmemis olmakla birlikte Esas
S6zlesmemizin 38. Maddesi uyarinca azlik
haklariile ilgili esas s6zlesmede hikim
bulunmayan hususlar hakkinda TTK ve SPK
hiktamleri uygulanir.
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Kurumsal Y6netim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmustir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecedi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleriile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim
ogeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
glncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Tlrkgce ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik Faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan tiim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIiN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dlzenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve proseddrler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurlerin bir kismi sirketin internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dizenlenmistir.

Esas sozlesmede hikim bulunmamakla
birlikte, sirket ic uygulamalariyla calisanlarin
yonetime katilmasi desteklenmektedir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak tzere anket / konstltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

Menfaat sahiplerinin bir kismi agisindan

sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin talep, 6neri ve sikayetleri alinmakta
ve degerlendirilmektedir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlarr icin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

Firsat esitligi saglayan istihdam politikasi
mevcut olmakla birlikte halefiyet planlamasiile
ilgili calismalar devam etmektedir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lcitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim
PolitikasI bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar
icin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
dlzenlenmistir.

Donem donem bilgilendirmeler yapilmakla
birlikte bazi konulara iliskin calismalar
devam ettiginden bilgilendirme toplantilari
yapilmamistir.

3.3.5- Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine bildirilmistir.
Bu konularda ilgili sendikalarin da gorisa
alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tdm calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimacilik yapilmasini
onlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal acidan kot muamelelere karsi korumaya
yonelik proseddrler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgirligind ve toplu
is sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin gvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6l¢mstar ve
kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigr mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum mdsterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almistir.
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Kurumsal Y6netim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin
bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaketadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri
yillik Faaliyet raporunda aciklanmustir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir ic kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel midur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yénetim kurulu, yatirimcer iliskileri bolima

ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismustir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlarti ile sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlariile sirkette sebep olacaklari zarara
iliskin yonetici sorumluluk sigortasi mevcut
olup sermayenin %25'ini asmamaktadir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani
icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak icin politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte ve
aday belirleme slreci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

Yoénetim kurulunda, kadin Gye oranticin
asgari %25'lik hedef ile ilgili politika
bulunmamaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
liyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtln yonetim kurulu Gyeleri, yonetim
kurulu toplantilarinin coguna fiziksel katilim
saglamustir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tim Uyelere gonderilmesiicin asgari bir sire
tanimlamustir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Evet
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Aciklama

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorislerini
yazili olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin
gorusleri diger Gyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki
vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici dizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki
tim maddelerin géristldigini ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gorisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandinlmistir. Yonetim
kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
baska gorevler almast ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda aldigi gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Yonetim kurulu Uye sayisi nedeniyle her bir
yonetim kurulu Gyesi birden fazla komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak icin gerekli
gordigu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/
kurulusun bagimsizligr hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

2019 yilinda hicbir komite danismanlik hizmeti
almamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor dizenlenerek yonetim kurulu tyelerine
sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
dederlendirmek tzere yonetim kurulu performans
dederlendirmesi gerceklestirmistir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesi
yapilmamistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden

herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya 6ding verilen borcun slresini uzatmamis,
sartlari iyilestirmemis, Gclnci sahislar araciligiyla
kisisel bir kredi basligi altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Gcretler yillik Faaliyet
raporunda kisi bazinda aciklanmustir.

Ust diizey yoneticilere saglanan maas, prim
ve benzeri faydalar yillik faaliyet raporunda
toplam olarak paylasilmis olup, kisi bazinda
aciklanmamistir.
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KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi 63 adet
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi 0

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/742048

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anli olarak ingilizce olarak da
sunulup sunulmadigi

Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yilicerisinde boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Madde 9 kapsaminda bdyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve
sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/738605

Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi
bélimiin adi

Yatinmocr iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve
Yoénetmelikler / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/194744

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen madde
numarasl

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2018 yili faaliyetlerine iliskin Genel Kurul toplantisina
pay sahipleri disinda katilim olmamistir. Ancak menfaat
sahiplerinin Genel Kurul'a katiimi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

Ozellestirme idaresi Baskanligi / %0,0 / 1 Kurus tutarinda
sermayeyi karsilayan bir adet nama yazili pay.

En blyik pay sahibinin ortaklik orani

49,29%

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran bakimindan)
genisletilip genisletilmedigi

Hayir

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sézlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimiin adi

Yatinmocr iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve
Yoénetmelikler / Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem
maddesine iliskin tutanak metni

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanadinin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi
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Genel Kurul Toplantilar

Yénetim
Sirket'in kuruluna
kurumsal bildirimde
internet Kurumsal bulunan
sitesinde internet imtiyazli
her giindem |sitesinde bir sekilde
maddesiyle genel kurul Genel kurul | ortaklik
ilgili olumlu ve | toplantisinda | toplanti bilgilerine
Genel kurul olumsuz oylari | yoneltilen tutanaginin |ulasma
glindemiyle | Pay da gosterir tim soru iliskili imkani
ilgili olarak |sahiplerinin | Dogrudan | Vekaleten | sekilde genel |ve bunlara taraflarla bulunan
sirkete genel temsil temsil kurul toplanti |saglanan ilgili madde | kisi sayisi
iletilen ek | kurula edilen edilen tutanaklarinin | yanitlarin veya (iceriden KAP'ta yayinlanan
Genel Kurul |acgiklama katilim paylarin paylarin | yeraldigi yer aldigi paragraf ogrenenler | genel kurul bildiriminin
Tarihi talebi sayisi | orani orani orani bolimin adi | bolimin adi | numarasi listesi) baglantisi
21.03.2019 |0 66% 0,02% 66% Yatirimai Yatirimci - 203 https://www.kap.org.
iliskileri / iliskileri / tr/tr/Bildirim/749186
Genel Kurul/ | Genel Kurul /
Genel Kurul Genel Kurul
Tutanaklari Toplantisi'nda
Sorulan
Sorular

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

Yatirimar iliskileri / Kurumsal Yénetim, Rapor ve Sunumlar, Yillik Faaliyet
Raporlari, Duyuru ve Aciklamalar, Genel Kurul, Sikca Sorulan Sorular

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi bolim

Yatinma iliskileri / Kurumsal Yénetim / Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkgee, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yirattikleri
gorevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Yatinmai iliskileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Dénem Faaliyet Raporu /
Bagimsizlik Beyani

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Yatinimar iliskileri / Yillik Faaliyet Raporlari / Yonetim Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslar Ve Etkinligine Iliskin Degerlendirme

) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Yatinmar iliskileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Dénem Faaliyet Raporu /
Yonetim Kurulunun YilIcerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
dedisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yatinimci ili§ki[¢ri / Rapor ve Sunumlar / Ara Donem Faaliyet Raporu / Sirket
Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Yatirnimcl iliskileri / Yillik Faaliyet Raporlari / Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Dipnotlar / Dava Karsiliklari

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yatirimar iliskileri / Yillik Faaliyet Raporlari / Diger Hususlar

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Sirketimiz sermayesinde dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli
istirak iliskisi bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

Yatirimar iliskileri / Yillik Faaliyet Raporlari / Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig
bolimin adi

Yatinma iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Yonetmelikler / Tazminat
Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl kararlarinin sayisi

285

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Etik Kurul Bagkanligi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Mail: etik@erdemiretik.com, Telefon: 0 850 211 30 00

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi boliman adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sendika

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun rold

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olcltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

OYAK Maden Metaliirji Grubu / Kariyer / iK Uygulamalarimiz

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn’t an employee stock ownership
programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik onlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bélimn adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozeti

Yatirimar iliskileri / Kurumsal Yénetim / Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri /
Calisanlarimiza Karsi Sorumluluklarimiz (Calisanlarimizin 6zlik haklarinin tam ve
dogdru bicimde kullanilmasini saglariz. Calisanlarimiza dirist ve adil yaklasir, ayrimci
olmayan, glivenli ve saglikli bir calisma ortami taahhit ederiz. Calisanlarimizin
bireysel gelisimi icin gerekli cabayi gosterir, sosyal sorumluluk bilinciyle yer
alacaklari uygun sosyal ve toplumsal faaliyetlere gonilli olmalari konusunda
destekler, is hayati ile 6zel hayat arasindaki dengeyi gozetiriz.)

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

30

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Yatinmear iliskileri / Kurumsal Yénetim / Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélimuan adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

Surdurlebilirlik / KSS Politikamiz

irtikap ve riisvet de dahil olmak (izere her tiirli yolsuzlukla
mucadele icin alinan 6nlemler

OYAK Maden Metallrji Grubu Yonetim Kurulu Gyeleri, calisanlari ve grup sirketleri
adina hareket eden tiim Gglncl taraflarin yolsuzluk kapsaminda OYAK Maden
Metallrji Grubu'nu zan altinda birakabilecek her tirli davranis ve hareketten uzak
durmasi gerekir. Kamu ya da 6zel sektor fark etmeksizin, yolsuzluk kapsamina
girebilecek her tirlt nakdi/gayri nakdi menfaatin alinmasi ya da verilmesi yasaktir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans dederlendirmesinin tarihi

Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanilmadig

Hayir

BUtln yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlar
ve soz konusu yetkilerin icerigi

Sileyman Savas ERDEM - Yénetim Kurulu Baskani - (OYTAS ic ve Dis
Ticaret A.S. Temsilcisi), Toker OZCAN - Yénetim Kurulu Baskan Vekili
ve Murahhas Aza (OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. Temsilcisi)

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

5

Faaliyet raporunda ic kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin
yer aldigi bolimin adi veya sayfa numarasi

Yatirimei iliskileri / Yillik Faaliyet Raporlari / ic Denetim Sistemi

Yonetim kurulu baskaninin adi

Sileyman Savas ERDEM - Yénetim Kurulu Baskani - (OYTAS i¢ ve Dis
Ticaret A.S. Temsilcisi)

icra baskani / genel midirin adi

Salih Cem Oral

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midirin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yoénetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarara iliskin yonetici sorumluluk sigortasi mevcut
olup sermayenin %25'ini asmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimn adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

2, %22

Yonetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
Muhasebe ve/
veya Finans
Bagimsiz Uyenin Alaninda En

Yonetim icrada Yonetim Aday Gosterme Bagimsizligini | Az 5 Yillik

Kurulu Gorevli Bagimsiz Kuruluna Komitesi Tarafindan | Kaybeden Deneyime

Uyesinin Olup Uye Olup ilk Secilme | Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldigi | Dederlendirilip Uye Olup Sahip Olup

Adi/Soyadi |Olmadigi | Olmadigi Tarihi KAP Duyurusunun Baglantisi Degerlendirilmedigi | Olmadigi Olmadigi

OYTAS

icve Dis

Ticaret A.S. |icrada Badimsiz Gve

(Temsilcisi: | Gorevli degil Y€ 127.05.2013 Degerlendirilmedi Hayir Evet

Stleyman Degil 9

Savas

ERDEM)

OYAK

Pazarlama

Hizmet ve icrada Bagimsiz liye

Turizm A.S. o Z. 13.09.2012 Degerlendirilmedi Hayir Evet

o=t | gorevli degil

(Temsilcisi:

Toker

OZCAN)
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T.C. Hazine
ve Maliye
Bakanlidi ‘
Ozellestirme | Icrada Badimsiz iive
Idaresi Gorevli g! Y€ 120.09.2012 Degerlendirilmedi Hayir Evet
. . degil
Baskanlig Degil
(Temsilcisi:
Tahsin
YAZAR)
OYKA Kagit
Ambalaj :
Sanayii ve Icrada Bagimsiz tye
anay Gorevli g! Y€ 112.09.2012 Dederlendirilmedi Hayir Evet
Ticaret A.S. . degil
SoF | Degil
(Temsilcisi:
Baran CELIK)
OYAK
Denizcilik
ve Liman icrada Badimsiz Gve
Isletmeleri | Gorevli g Y€ 112.09.2012 Degerlendirilmedi Hayir Evet
. degil
AS. Degil
(Temsilcisi:
Giliz KAYA)
OMSAN )
Lojistik A.S. | Icrada Badimsiz Gve
(Temsilcisi: | Gorevli g! Y€ 111.09.2012 Dederlendirilmedi Hayir Evet
.. degil
Aslihan Dedgil
DOGER)
icrada
Yunus A . . https://www.kap.org.tr/tr/ . .
ARINCI gce)g?lvll Bagimsiz tye | 31.03.2016 Bildirim/738601 Degerlendirildi Hayir Evet
icrada )
Ali FIDAN Gorevli Bagimsiz tye | 31.03.2017 hFlt(jps://www.kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Desil Bildirim/738601
Kurtulus icrada )
Bedri | Gorevli | Bagimsiz Gye | 31.03.2017 gitltdpif#%g"évéﬁp'org'“/ tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
VAROGLU | Degil
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4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan

yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 6
Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 98%
Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir £

. vet
portal kullanilip kullanilmadigi
Yoénetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 3.5 Giin

toplantidan kag giin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigi bolimin adi

Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket
ici dizenlemeler bulunmakta olup, kurumsal internet sitesinde yer
almamaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Gst sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer

aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimdn adi

Yatirimar iliskileri / Yillik Faaliyet Raporlari / Yonetim Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslari Ve Etkinligine Iliskin Degerlendirme

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

baglantisi

Komite calisma esaslar kurumsal internet sitemizde yer almaktadir. (Yatinmci
lliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar ve Yonetmelikler)

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu

Birinci Siitunda

Komite Uyelerinin Adi-Soyadi

Komite Bagkani Yonetim Kurulu Uyesi Olup

Komitelerinin Adlari “Diger” Olarak Olup Olmadigi Olmadigi
Belirtilen Komitenin
Adi
Kurumsal Yonetim Komitesi |- Kurtulus Bedri Varoglu Evet Yoénetim kurulu Gyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi |- Yunus Arinci Hayir Yoénetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi |- idil Onay Ergin Hayir Yoénetim kurulu Uyesi degil
Denetim Komitesi - Yunus Arinci Evet Yoénetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi - Ali Fidan Hayir Yoénetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi - Ali Fidan Evet Yoénetim kurulu Gyesi
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi - Kurtulus Bedri Varoglu Hayir Yoénetim kurulu Gyesi

Komitesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimind belirtiniz
(sayfa numarasi veya boliman adi)

Yatinmar iliskileri / Yillik Faaliyet Raporlari / Yénetim Kurulu Komitelerinin

Calisma Esaslar Ve Etkinligine iliskin Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliman belirtiniz
(sayfa numarasi veya boliman adi)

Yatirimer iliskileri / Yillik Faaliyet Raporlari / Yénetim Kurulu Komitelerinin

Calisma Esaslari Ve Etkinligine iliskin Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimind belirtiniz
(sayfa numarasi veya boliman adi)

Yatinmar iliskileri / Yillik Faaliyet Raporlari / Yénetim Kurulu Komitelerinin

Calisma Esaslar Ve Etkinligine iliskin Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimdn adi)

Yatirimer iliskileri / Yillik Faaliyet Raporlari / Yénetim Kurulu Komitelerinin

Calisma Esaslari Ve Etkinligine iliskin Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimana belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimin adi)

Yatinmar iliskileri / Yillik Faaliyet Raporlari / Yénetim Kurulu Komitelerinin

Calisma Esaslar Ve Etkinligine iliskin Degerlendirme

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasitmadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yatinmear iliskileri / Yillik Faaliyet Raporlari / Diger Hususlar

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi
bolimindn adi

Yatirimei iliskileri / Politikalar ve Yonetmelikler / Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilere verilen UGcretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yatirimai ilis_kileri/Yllllk Faaliyet Raporlari / Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Dipnotlar / lliskili Taraflar Aciklamalari / Ust diizey yoneticilere saglanan maas,

prim ve benzeri faydalar

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Birinci Siitunda
“Diger” Olarak
Belirtilen
Komitenin Adi

Yénetim Kurulu
Komitelerinin Adlan

icrada Gorevli Olmayan
Yoneticilerin Orani

Komitede
§a§|m5|z
Uyelerin Orani

Komitenin Gergeklestirdigi
Fiziki Toplanti Sayisi

Komitenin
Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim
Kuruluna Sundugu

Rapor Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 4 4
Kuru_msgl Yonetim %100 %67 6 3
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi %100 %100 6 6

Komitesi
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YONETIM KURULU KOMITELERININ GALISMA ESASLARI VE ETKINLIGINE iLISKIN
DEGERLENDIRME

Eregdli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.

Sirketimizin 02 Nisan 2019 tarih ve 9623 no.lu Yonetim Kurulu Karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
hikimler cercevesinde olusturulan;

Denetimden Sorumlu Komite'de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Yunus ARINCI ile Ali FIDAN'In gérev almalarina ve komite bagkanligina Yunus
ARINCI'nin secilmesine,

Kurumsal Yonetim Komitesi'nde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Kurtulus Bedri VAROGLU ve Yunus ARINCl ile Yatirimci iliskileri Madara idil ONAY
ERGIN’in gérev almalarina ve komite baskanligina Kurtulus Bedri VAROGLU'nun secilmesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Ali FIDAN ile Kurtulus Bedri VAROGLU'nun gérev almalarina ve komite
baskanligina Ali FIDAN'in secilmesine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak 29 Haziran 2012 tarih ve 9148 sayil Yénetim Kurulu karari ile Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi icin 6ngorilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne birakilmistir.

Komitelerin toplanma sikligl, faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri prosedurler internet sitelerimizde (www.
oyakmadenmetalurji.com.tr ve www.erdemir.com.tr) yer alan yonetmeliklerde belirtilmektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan
calismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu'na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

2019 yilinda Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi yénetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve
sorumluluklar yerine getirmis ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

Denetimden Sorumlu Komite; 7 Subat 2019, 26 Nisan 2019, 8 Agustos 2019, 24 Ekim 2019 tarihlerinde olmak Gzere dort kez,

Kurumsal Yonetim Komitesi; 7 Subat 2019, 26 Nisan 2019, 19 Haziran 2019, 8 Adustos 2019, 24 Ekim 2019, 27 Kasim 2019 tarihlerinde olmak
Gzere alti kez,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; 7 Subat 2019, 26 Nisan 2019, 19 Haziran 2019, 8 Agustos 2019, 24 Ekim 2019, 27 Kasim 2019 tarihlerinde
olmak Gzere alti kez toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuclariniiceren raporlarini Yonetim Kurulu'na
sunmuslardir.

Sorumlu olduklari konular kapsaminda;

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢
denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

« Sirket'in kurumsal yonetim prensiplerini gelistirme ve uygulama strecine katkida bulunmak ve bu baglamda Yonetim Kurulu'na ¢6zime yonelik
oneriler sunmak ve Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak,

+ Yatirnma iliskileri biriminin Faaliyetlerini gdzetmek,

 Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve editilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

» Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin
tavsiyelerini Yonetim Kurulu’'na sunmak,

* Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki yaklasim,
ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin gozetimini yapmak,

» Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Gcretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerini, Sirketin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirlemek konularinda faaliyet géstermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; dizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularinda faaliyet gostermistir.
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iskenderun Demir ve Celik A.S.

Sirketimizin 22 Mart 2019 tarih ve 524 no.lu Yonetim Kurulu Karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
hikimler cercevesinde olusturulan;

- Denetimden Sorumlu Komite'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Yunus ARINCI ile Ali FIDAN'In gérev almalarina ve komite baskanligina Yunus
ARINCI'nin secilmesine,

- Kurumsal Yonetim Komitesi'nde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Kurtulus Bedri VAROGLU ve Yunus ARINCl ile Yatirimc iliskileri Madira idil ONAY
ERGIN'in gorev almalarina ve komite baskanligina Kurtulus Bedri VAROGLU'nun secilmesine,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Ali FIDAN ile Kurtulus Bedri VAROGLU'nun gérev almalarina ve komite
baskanligina Ali FIDAN'in secilmesine karar verilmistir.

Sirket Yénetim Kurulu yapisi dikkate alinarak 22 Mart 2019 tarih ve 523 sayili Yénetim Kurulu karari ile Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
icin 6ngorilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi'ne birakilmistir.

Komitelerin toplanma sikligl, faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri prosedurler internet sitemizde (www.isdemir.com.tr) yer
alan yonetmeliklerde belirtilmektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu’'na éneri
olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

2019 yilinda Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi yénetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve
sorumluluklari yerine getirmis ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

- Denetimden Sorumlu Komite; 7 Subat 2019, 26 Nisan 2019, 8 Agustos 2019, 24 Ekim 2019 tarihlerinde olmak tzere doért kez,

- Kurumsal Yonetim Komitesi; 7 Subat 2019, 26 Nisan 2019, 19 Haziran 2019, 8 Agustos 2019, 24 Ekim 2019, 27 Kasim 2019 tarihlerinde olmak
Gzere alti kez,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; 7 Subat 2019, 26 Nisan 2019, 19 Haziran 2019, 8 Agustos 2019, 24 Ekim 2019, 27 Kasim 2019 tarihlerinde
olmak Gzere alti kez toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuclariniiceren raporlarini Yonetim Kurulu'na
sunmuslardir.

Sorumlu olduklari konular kapsaminda;

- Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin ic kontrol
ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmistir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi;

« Sirket'in kurumsal yonetim prensiplerini gelistirme ve uygulama sirecine katkida bulunmak ve bu baglamda Yoénetim Kurulu'na ¢6ziime yonelik
oneriler sunmak ve Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak,

+ Yatirnmai iliskileri biriminin Faaliyetlerini gdzetmek,

» Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlarr icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

+ Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin
tavsiyelerini Yonetim Kurulu’'na sunmak,

« Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin performans dederlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki yaklasim,
ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak,

» Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Gcretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerini, Sirketin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirlemek konularinda faaliyet géstermistir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularinda faaliyet gostermistir.
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DIGER HUSUSLAR

Eregdli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.

- Sirket ve calisanlar ile is yapacak kuruluslar arasindaki cikar catismasini &nlemek amaciyla “Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri’nde gerekli
dizenlemeler yapilmistir. Ayrica yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar ile arasinda yasanabilecek cikar
catismalarinin engellenmesi, dizenlenen sézlesmeler ile glivence altina alinmaktadir. 2019 yili icerisinde bu kuruluslarla herhangi bir cikar
catismasi yasanmamistir.

- Sirketimiz 2019 yilinda gelecede doniik bir beklentide bulunmamistir.

- Sirketimizin 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal tablolarinda Not 13 ve Not 14'te yer alan hususlar disinda 2019 yilinda Sirketimizin 6nemli bir
varlik alisi veya satisi s6z konusu olmamustir.

- Yukarida bahsedilen gelismeler disinda 31 Aralik 2019 tarihinden sonra gerceklesen énemli bir gelisme bulunmamaktadir.
iskenderun Demir ve Celik A.S.

- Sirket ve calisanlar ile is yapacak kuruluslar arasindaki cikar catismasini &nlemek amaciyla “Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri’nde gerekli
dizenlemeler yapilmistir. Ayrica yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar ile arasinda yasanabilecek cikar
catismalarinin engellenmesi, dizenlenen sézlesmeler ile glivence altina alinmaktadir. 2019 yili icerisinde bu kuruluslarla herhangi bir cikar
catismasi yasanmamistir.

- Sirketimiz 2019 yilinda gelecege donk bir beklentide bulunmamistir.

- Sirketimizin 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal tablolarinda Not 13'te yer alan hususlar disinda 2019 yilinda Sirketimizin 6nemli bir varlik alisi
veya satisi s6z konusu olmamistir.

- Yukarida bahsedilen gelismeler disinda 31 Aralik 2019 tarihinden sonra gerceklesen 6nemli bir gelisme bulunmamaktadir.
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2019 YILI BAGLI SIRKET RAPORU

2019 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortagi Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) ve/veya OYAK'In bagli sirketleri ile veya OYAK'In yonlendirmesiyle
OYAK ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki islem, OYAK ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmadidina, 2019 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagli sirketleri ile Sirketimiz
arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin timnin piyasa kosullarina uygun sartlarda gerceklestirildigine, bu raporun dogru ve durist hesap verme
ilkelerine uygun olarak hazirlandigina Yonetim Kurulumuzun 11 Subat 2020 tarih, 9672 sayili karar ile karar verilmistir.

2019 yilinda, bagli ortakligimiz iskenderun Demir ve Celik A.S. ile Sirketimiz arasinda, yaygin ve sireklilik arz eden, yapilmis olan ticari mal alim ve slab
alimi konulu ticari faaliyetlerin SPK'nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde, toplam satislarin maliyeti icindeki payinin her biri icin % 10'u
asmasi, bagli ortakligimiz Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. ile Sirketimiz arasinda, yaygin ve streklilik arz eden, yapilmis olan mal satis
konulu ticari faaliyetin, SPK’'nin 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde, toplam brit satislar icindeki payinin % 10'u asmasi dolayisiyla 2020
yilinda ayni nitelikteki islemlerin belirlenen esaslara uygun olarak devam edecegdi 6ngoérilmektedir. S6z konusu islemlerin 6nceki yillarla uyumlu ve
piyasa kosullari ile karsilastirildiginda makul oldugunu degerlendirilmektedir.
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN I1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGi’NiN 9.
MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLAR ve FAALIYET RAPORUNUN
KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 11.02.2020

KARAR SAYISI: 9671

Sirketimizce hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi olan 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1.
sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarin ve Tirk Ticaret Kanunu ve
SPK Tebligine uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporunun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

 Tarafimizca incelendigini,

« Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda gercede aykiri bir agiklama veya
aciklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

« Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dirist bir bicimde yansittigini, Tark
Ticaret Kanunu ve SPK Tebligine uyumlu olarak hazirlanan, faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diristce yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

h

Emrah SiLAV Ali FIDAN Yunus ARINCI
Finansal Yonetim ve Mali Isler Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu
Grup Baskan Yardimcisi Komite Uyesi Komite Baskani
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DﬁNEIyIiNE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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= DRT Bagimsiz Denetim ve
De I o I tte Serbest Muhasebeci
L4 Mali Miisavirlik A.S.

Maslak No: 1 Plaza
Eski BUyUkdere Caddesi
Maslak Mahallesi No: 1
Maslak, Sariyer 34485
istanbul, Tarkiye

Tel : 490 (212) 366 6000
Fax : +90 (212) 366 6010
www.deloitte.com.tr

Mersis No:
0291001097600016
Ticari Sicil No: 304099

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S.

Genel Kurulu'na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide
diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goristmuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (“TFRS'lere”) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege
uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlar’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yGrittGlmastir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimzin olusturulmasiicin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL") sirketini, Uye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisilerden bir veya
birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Uye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) musterilere hizmet
sunmamaktadir. Global tye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak icin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

©2020. Daha fazla bilgi igin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz.
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3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin badimsiz
denetiminde en cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gorisimizin olusturulmasinda ele alinmis
olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu Denetimde bu konu nasil ele alindi

Hasilatin kaydedilmesi

Grup yonetimi dederlendirmelerini yaparken, edim | Denetimimiz sirasinda Hasilatin kaydedilmesine iliskin
yUkdamluliklerinin - yerine getirilmesi ve bunlara | olarak asadidaki denetim proseddrleri uygulanmistir:
iliskin tahsis edilen islem bedellerinin hasilat olarak

» Hasilat surecine iliskin kontrollerin dizayni ve
kayitlara alinmasina iliskin olarak TFRS 15'de belirtilen H Y

uygulanmasi dederlendirilmistir. Grup’un satis

detayli kosullari, 6zellikle mal ve hizmetlere iliskin ve teslimat prosedirleri analiz edilmistir.
kontrolin musteriye gecip ge¢medigini, goz 6ninde | . msterilerle yapilan sdzlesmelerdeki ticari ve
bulundurmaktadir. sevkiyat kosullarina iliskin hikimler incelenmis
. ) ) ve farkli sevkiyat dizenlemeleri icin hasilatin
Grup yurtdisina  yaptigi  satislardaki  sevkiyat finansal  tablolara  alinma  zamanlamasi
dizenlemelerinin tirine goére 6nemli risk ve getirilerin degerlendirilmistir.
aliciya gecip gecmediginin analizini yaparak hasilati | « Maddi dogrulama prosedirlerinde gelirin
muhasebelestirmektedir. faturalanmis ama  kazanilmamis  oldugu
durumlarin degerlendirmesine odaklanilmistir.
Bu kapsamda, satislarin hasilat olarak Grup’'un mevcut musterileri icerisinden en uzun
muhasebelestirilme sartlarinin gerceklesip |  teslim siiresine sahip misterileri tespit edilerek

gerceklesmediginin yani sira hasilatin dogru dénemde bir tarih araligi belirlenmis ve ilgili bélimlerden
finansal  tablolara  yansitilip  yansitilmadiginin |~ satis listeleri temin edilmistir. Bu listelerin
belirlenmesi 6nemli diizeyde yonetim muhakemesi tamliginin ve dogrulugunun kontrold  test

gerektirdiginden bu konu kilit denetim konularindan edilmistir.
biri olarak belirlemistir. Buna ek olarak, Dipnot 24'de Hasilat notunda yer alan

aciklamalarin yeterliligi TFRS kapsaminda tarafimizdan
Grup'un hasilat ile ilgili muhasebe politikalarina ve | degerlendirmistir.

tutarlarina iliskin aciklamalar Dipnot 2.8.1 ve Dipnot
24'de yer almaktadir.
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3) Kilit Denetim Konulari (Devami)

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

TFRS 16, Kiralamalar Standardinin uygulanmasi ve
konsolide finansal tablolar ve konsolide finansal tablolara
iliskin notlara etkileri

TFRS 16 Kiralamalar Standardi (“TFRS 16") 1 Ocak
2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Grup, TFRS
16'ya ilk geciste basitlestirilmis gecis uygulamasini
tercih etmis ve gecen yil raporlanan karsilastirilabilir
tutarlari yeniden dizenlememistir. Bu standardin
uygulanmasiyla 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle
Grup’un konsolide finansal tablolarinda 244.950 bin
TL tutarinda kullamim hakki varliklari ve 246.650 bin
TL tutarinda kiralama islemlerinden borclar kayda
alinmustir.

Kullanim hakkivarliklari ve ilgili kiralama yakimlaltkleri
hesaplamasiyonetimin 6nemli tahmin ve varsayimlarin
icermektedir. Bu varsayimlarin en onemlileri, nakit
akislarinin  bugitne indirgenmesinde kullanilan faiz
orani ve kira sitresini uzatma ve erken sonlandirma
opsiyonlarinin degerlendirilmesidir. Bununla
birlikte, Grup’'un 31 Aralik 2019 tarihli konsolide
finansal tablolarinda yer alan notlar, TFRS 16'nin
uygulanmasindan dnemli 6lclde etkilenmektedir.

Bu hususlar dikkate alindiginda, TFRS 16'nin ilk kez
uygulanmasininkonsolide finansaltablolarve konsolide
finansal tablolara iliskin notlar Gzerindeki etkileri kilit
denetim konularindan biri olarak belirlenmistir.

TFRS16'ninuygulanmasinailiskin muhasebe politikalari
ve ilgili tutarlarriceren agiklamalar Dipnot 2.7 ve 16'da
yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda TFRS 16’nin uygulanmasi ve
konsolide finansal tablolara ve konsolide finansal
tablolara iliskin notlara etkileri ile ilgili asagidaki
denetim proseddrleri uygulanmistir:

« TFRS 16 Standardina gecis slreciyle ilgili olarak
finansal raporlamayi etkileyen 6nemli slreclerin
anlasilmasi ve degerlendirilmesi,

« TFRS 16 kapsamina giren kira kontratlari Gzerinden
konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen,
kullamim  hakki  varliklari  ve ilgili kiralama
yUkiamlulikleri hesaplamalarinin érneklem yoluyla
yeniden hesaplanmasi,

« Bu hesaplamalarda kullanilan kira artis orani, faiz
orani gibi oranlarin uygunlugunun test edilmesi,

Yine orneklem yoluyla kullanim hakkr varliklarr ve
kiralama islemlerinden borclar hesaplamasinda
kullanilan kira kontratlarinin siiresi ve varsa uzatma
opsiyonlarinin kira kontratlarinda yer alan hikimler
ile uygunlugunun kontrol edilmesi,

«Kontrat listelerinin tamliginailiskin testlerin yapilmasi
Buna ek olarak, TFRS 16'ya iliskin konsolide finansal

tablo dipnotlarinda yer alan aciklamalarin yeterliligi
TFRS kapsaminda tarafimizdan dederlendirilmistir.
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4) Dikkat Cekilen Husus

Gorldstimzi etkilememekle birlikte konsolide finansal tablolarin 19 numarali boliminde detayli olarak aciklanan
hususa dikkatinizi cekeriz. Turkiye Cumhuriyeti Ozellestirme idaresi Baskanligi (OiB) tarafindan 30 Mart 2006 tarihli
Sirket Genel Kurulu'nun kar dagitimina iliskin aldigr kararin iptali istemiyle ve T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK), Sirket'in 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolarini SPK'nin izni olmadan Seri XI, No:25
sayill “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Tebligi” yerine Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari'na goére hazirladigi iddiasi sebebiyle gecmis yillarda acilmis olan davalardan, SPKile ilgili olan davalarin
Danistay’da Sirket aleyhine sonuclandidi Temmuz 2012'de yapilan tebligatlarda bildirilmistir. Bunun Gzerine Sirket,
1 Adustos 2012 tarihinde bu davaya iliskin idare Mahkemesi'ne basvurarak hiikiim uyusmazliginin giderilmesi icin
talepte bulunmus, idare Mahkemesi tarafindan 17 Subat 2014 tarihinde yapilan teblig ile basvurunun reddine
karar verilmistir. OIB tarafindan acilan davada ise yerel mahkeme karari, Yargitay 11. Hukuk Dairesi'nin 24 Mayis
2017 tarih ve E. 2015/15771 ve K. 2017/3040 sayili karari ile bozulmustur. Bozma karari 2 Agustos 2017 tarihinde
Sirket'e teblig edilmistir. Sirket, bozma kararina iliskin karar dizeltme basvurusunda bulunmustur, denetim
raporumuz tarihi itibariyla karar dizeltme basvurusunun sonucu beklenmektedir, bu husus tarafimizca verilen
gorisi etkilememektedir.

5) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordigu ic
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
dederlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama sirecinin gdzetiminden sorumludur.
6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir btin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icerip icermedigine
iliskin makul glvence elde etmek ve goérisiimizi iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. Sermaye
Piyasas! Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na ve BDS'lere uygun olarak yGrGtilen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul glivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin her
zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlistiklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi
makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.
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6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari (Devami)

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS'lere uygun olarak yirGtilen
bir bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
sipheciligimizi sGrdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolidefinansaltablolardakihataveyahilekaynakli“énemliyanlislik”riskleribelirlenmektevedegerlendirilmekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimize dayanak teskil
edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitliihmal, gercede aykiri
beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli Gnemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yiiksektir.)

Grup'un i¢c kontrolinin etkinligine iliskin bir gorts bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
proseddrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol dederlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve ydnetimin
isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldudu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara
dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir goris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un sirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
dederlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda gorids vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet
bélimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin
yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérisinden de tek
basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢c kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini st yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizligailiskin etik hiikimlere uygunluk sagladigimizi ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldudu distnUlebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsailgili dnlemleri Gst
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.
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6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari (Devami)

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya ac¢iklamanin doguracadi olumsuz
sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagr kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398'inci maddesinin dordinc fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 11 Subat 2020 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

TTK'nin 402'nci maddesinin dérdincl fikrasi uyarinca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap déneminde defter
tutma dizeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hikdmlerine uygun olmadidina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dérdincd fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiritdp sonuclandiran sorumlu denetci Volkan Becerik'dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Volkan Becerik SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 11 Subat 2020

OYAK MADEN METALURJI GRUBU 2019 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



109

|GINDEKILER

SAYFA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU 110
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU 112
KONSOLIDE DiIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU 113
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU 114
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU 116
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR 117-208
NOT1  GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU 117
NOT2  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR 118
NOT3 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA 146
NOT 4  NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 147
NOT5  FINANSAL YATIRIMLAR 148
NOT6  TUREV ARACLAR 149
NOT7 BORCLANMALAR 153
NOT8  TICARI ALACAK VE BORCLAR 155
NOT9  DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR 157
NOT 10 STOKLAR 158
NOT 11 PESIN ODENMIS GIDERLER 159
NOT 12 OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR 160
NOT 13 YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER 161
NOT 14 MADDI DURAN VARLIKLAR 163
NOT 15 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 165
NOT 16 KULLANIM HAKKI VARLIKLARI 167
NOT 17 DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI 168
NOT 18 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR 169
NOT 19 KISA VADELI KARSILIKLAR 171
NOT 20 TAAHHUTLER 176
NOT 21 DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER 177
NOT 22 ERTELENMIS GELIRLER 178
NOT 23 OZKAYNAKLAR 178
NOT 24 HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI 181
NOT 25 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI 182
NOT 26 NITELIKLERINE GORE GIDERLER 183
NOT 27 ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER/(GIDERLER) 184
NOT 28 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/(GIDERLER) 185
NOT 29 FINANSMAN GELIRLERI 185
NOT 30 FINANSMAN GIDERLERI 186
NOT 31 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI 186
NOT 32 PAY BASINA KAZANC 190
NOT 33 ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI 190
NOT 34 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi 194
NOT 35 FINANSAL ARACLAR (GERGCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBES]
CERCEVESINDE ACIKLAMALAR) 206
NOT 36 RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR 208

OYAK MADEN METALURJI GRUBU 2019 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



110

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar
fliskili Olmayan Taraflardan Dider Alacaklar
Tarev Araclar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler

iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler

Diger Donen Varliklar
DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatirimlar
Diger Alacaklar
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar
fliskili Olmayan Taraflardan Dider Alacaklar
Tarev Araclar
Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen Yatirimlar
Yatirim Amacli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler

fliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler

Ertelenmis Vergi Varligi
Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis) Gegmis) Gecmis) Gegmis)

Cari Donem Cari Donem Ge¢mis Donem Geg¢mis Donem

31 Aralik 2019 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2018

Not Bin ABD Dolari Bin TL Bin ABD Dolari Bin TL
4.063.282 24.136.704 4.279.144 22.512.149

4 1.782.772 10.590.024 1.645.980 8.659.336
5 17.054 101.304 11.595 61.000
562.973 3.344177 836.639 4.401.474

33 29.173 173.296 13.037 68.586
8 533.800 3.170.881 823.602 4.332.888
990 5.881 342 1.800

33 643 3.817 -
9 347 2.064 342 1.800
6 8.087 48.040 10.064 52.945
10 1.570.513 9.329.163 1.689.853 8.890.150
16.874 100.233 17.108 90.005

33 1.062 6.308 - -
11 15.812 93.925 17.108 90.005
21 104.019 617.882 67.563 355.439
3.793.798 22.535.921 3.662.864 19.269.961

5 27 161 1.539 8.095
6.244 37.087 1.786 9.397

33 4.232 25.136 - -
9 2.012 11.951 1.786 9.397
6 344 2.044 1.226 6.448
12 33.807 200.820 27.616 145.284
13 51.044 303.214 45.993 241.962
14 3.476.984 20.653.981 3.432.913 18.060.211
16 41.236 244.950 - -
15 52.613 312.534 53.891 283.516
86.499 513.820 62.969 331.275

33 4.313 25.620 12.976 68.266
11 82.186 488.200 49.993 263.009
31 7.055 41.911 12.840 67.552
21 37.945 225.399 22.091 116.221
7.857.080 46.672.625 7.942.008 41.782.110

Sunum para birimi TL'ye cevrime iliskin detaylar Not 2.1'de aciklanmaktadir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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EREGLI DENIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR
KISA VADELi YOKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borclanmalar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borclar
iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
Tlrev Araclar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kari Vergi Yakiumlalaga
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yakumlulikler

UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar
Tlrev Araclar
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yakimluligu
Diger Uzun Vadeli Yakumlaltkler

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Gzkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Dlzeltme Farklar
Geri Alinmis Paylar (-)
Paylara iliskin Primler (iskontolar)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler (Giderler)
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azalislar)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari
(Kayiplari)
Yabanci Para Cevrim Farklari
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler (Giderler)
Yabanci Para Cevrim Farklari
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari
Net Donem Kari veya Zararl
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden

Gegmis) Gegmis) Gegmis) Gegmis)

Cari D6nem Cari D6nem Gegmis Donem Gegmis Donem

31 Aralik 2019 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2018

Not Bin ABD Dolari Bin TL Bin ABD Dolari Bin TL
1.590.932 9.450.454 1.499.266 7.887.487

7 703.600 4.179.522 694.574 3.654.083
7 232.285 1.379.822 202.703 1.066.402
494.364 2.936.622 367.983 1.935.922

33 14.432 85.731 28.089 147.772
8 479.932 2.850.891 339.894 1.788.150
18 25.817 153.358 36.016 189.476
9 11.673 69.341 8.133 42.786
6 3.905 23.199 408 2.144
22 42.227 250.833 52.622 276.841
31 34.606 205.569 95.937 504.716
19 40.724 241.909 38.164 200.777
21 1.731 10.279 2.726 14.340
1.005.807 5.974.696 881.978 4.639.998

7 360.532 2.141.633 266.204 1.400.475
6 13.387 79.524 453 2.382
135.909 807.324 127.239 669.391

18 135.909 807.324 127.239 669.391
31 495.663 2.944.337 487.787 2.566.196
21 316 1.878 295 1.554
5.260.341 31.247.475 5.560.764 29.254.625

5.099.305 30.299.298 5.391.722 28.366.761

23 1.818.371 3.500.000 1.818.371 3.500.000
23 81.366 156.613 81.366 156.613
23 (60.387) (116.232) (60.387) (116.232)
23 55.303 106.447 55.303 106.447
(53.206) 12.322.040 (47.992) 10.132.859

10.628 58.952 10.760 51.239

(48.149) (102.008) (43.067) (72.105)

(15.685) 12.365.096 (15.685) 10.153.725

(69.727) 5.470.236 (56.338) 4.362.222

(70.817) 5.463.762 (58.829) 4.349.119

1.090 6.474 2.491 13.103

23 1.024.835 3.485.761 805.774 2.287.528
23 1.717.773 2.057.906 1.635.660 2.339.334
584.977 3.316.527 1.159.965 5.597.990

161.036 948.177 169.042 887.864

7.857.080 46.672.625 7.942.008 41.782.110

Sunum para birimi TL'ye ¢evrime iliskin detaylar Not 2.1'de aciklanmaktadir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis) Gegmis) Gecmis) Gegmis)
Cari Donem Cari Donem Ge¢mis Donem Geg¢mis Donem
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2018
Not Bin ABD Dolari Bin TL Bin ABD Dolari Bin TL
Hasilat 24 4.844.375 27.465.185 5.597.856 27.015.254
Satislarin Maliyeti 24 (3.960.495) (22.454.025) (3.860.745) (18.631.954)
BRUT KAR 883.880 5.011.160 1.737.111 8.383.300
Pazarlama Giderleri 26 (40.990) (232.394) (43.158) (208.281)
Genel Yonetim Giderleri 26 (78.455) (444.799) (90.362) (436.088)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 26 (4.409) (24.999) (3.636) (17.546)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27 41.264 233.949 54.893 264.913
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 27 (29.036) (164.627) (35.637) (171.987)
ESAS FAALIYET KARI 772.254 4.378.290 1.619.211 7.814.311
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 28 12.549 71.145 2.183 10.534
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 28 (5.460) (30.956) (30.673) (148.029)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan Paylar 12 6.794 38.517 1.152 5.558
FiNANSMAN GELIRLERI (GIDERLERi) ONCESi
FAALIYET KARI 786.137 4.456.996 1.591.873 7.682.374
Finansman Gelirleri 29 186.285 1.124.097 212.569 1.234.773
Finansman Giderleri 30 (90.609) (513.709) (59.360) (286.470)
VERGiI ONCESi KAR 881.813 5.067.384 1.745.082 8.630.677
Vergi (Gideri) Geliri 31 (265.496) (1.573.177) (533.992) (2.785.956)
Doénem Vergi (Gideri) Geliri (251.026) (1.491.142) (480.371) (2.527.182)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri (14.470) (82.035) (53.621) (258.774)
DAONEM KARI 616.317 3.494.207 1.211.090 5.844.721
Kontrol Glct Olmayan Paylar 31.340 177.680 51.125 246.731
Ana Ortaklik Paylari 584.977 3.316.527 1.159.965 5.597.990
PAY BASINA KAZANC 32 0,9476 1,5994

(1 TL nominal bedelli)

Sunum para birimi TL'ye cevrime iliskin detaylar Not 2.1'de aciklanmaktadir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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EREGLI DENIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis) Gecmis) Gecmis) Gecmis)
Cari Donem Cari Donem Ge¢mis Donem Geg¢mis Donem
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2018
Not Bin ABD Dolari Bin TL Bin ABD Dolari Bin TL
DONEM KARI 616.317 3.494.207 1.211.090 5.844.721
DiGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artislar (Azalislarr) (139) 7.713 (369) 17.322
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kazanclar (Kayiplari) 18 (6.689) (39.363) 10.056 51.444
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢im
Kazanclar (Kayiplar), Vergi Etkisi 31 1.472 8.660 (2.212) (11.318)
Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanclar
(Kayiplar) 2.211.371 4.566.243
Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Siniflandirilacaklar
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclar
(Kayiplari) (1.796) (8.499) 8.724 37.660
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclari
(Kayiplar), Vergi Etkisi 31 395 1.870 (1.919) (8.285)
Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanclar
(Kayiplar) (12.957) 1.207.194 (22.149) 2.481.276
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) (19.714) 3.388.946 (7.869) 7.134.342
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 596.603 6.883.153 1.203.221 12.979.063
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Glcli Olmayan Paylar 30.230 269.431 53.499 457.866
Ana Ortaklik Paylari 566.373 6.613.722 1.149.722 12.521.197

Sunum para birimi TL'ye cevrime iliskin detaylar Not 2.1'de aciklanmaktadir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler (Giderler)

Maddi Tanimlanmig
Duran Fayda
Varlik Planlar
. Yeniden Yabana Ye_piden
) Sermaye Geri Pay Ihrag | Degerleme Para Olgiim
Odenmis | Diizeltme Alinmis Primleri/ Artislari Cevrim Kazanglari
(Bagimsiz Denetimden Gegmis) Not| Sermaye Farklari| Paylar (-) | iskontolari| (Azalislari) Farklar (Kayiplari)
1 0cak 2019 3.500.000 156.613 (116.232) 106.447 51.239 10.153.725 (72.105)
Doénem Kari - - - - - -
Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - - 7.713  2.211.371 (29.903)
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - - 7.713  2.211.371 (29.903)
Kar Paylar © - - - - - -
Transferler 23 - - - - - -
31 Aralik 2019 3.500.000 156.613 (116.232) 106.447 58.952 12.365.096 (102.008)
(Bagimsiz Denetimden Ge¢mis)
1 Ocak 2018 (Daha 6nce raporlanan) 3.500.000 156.613 (116.232) 106.447 33.917 5.587.482 (111.247)
Zorunlu Muhasebe Politika Degisikliginin
Etkisi - - - - - - -
1 Ocak 2018 (Yeniden diizenlenmis) 3.500.000 156.613 (116.232) 106.447 33.917 5.587.482 (111.247)
Doénem Kari - - - - - -
Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - - 17.322  4.566.243 39.142
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - - 17.322  4.566.243 39.142
Kar Paylar © - - - - - -
Transferler 23 - - - - - -
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonuclanmayan Pay Orani Dedisikliklerine
Bagli Azalis/Artis - - - - - - -
31 Aralik 2018 3.500.000 156.613 (116.232) 106.447 51.239 10.153.725 (72.105)

21 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2018 yili karindan 4.830.000 bin TL (30 Mart 2018: 2.940.000 bin TL) nakit temettd (brit hisse

basina disen kar payi: 1,38 TL (2018: 0,84 TL)) dagitilmasina iliskin karar oy ¢oklugu ile onaylanmustir. Sirket'in kar dagitim karar tarihi olan 21 Mart 2019 tarihi itibariyla
%3,08 oraninda nominal bedeli 1 TL olan kendi hisse senetlerine sahip olmasindan dolayi Sirket'in sahip oldugu hisselere iliskin temetti dagitilacak temettd tutarindan
netlestirilerek gésterilmektedir. Temettl édemesi 8-10 Mayis 2019 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Grup’un isdemir ve Erdemir Maden'deki etkin ortaklik oranlarina
sahip olmadigi kontrol glicti olmayan paylara 209.118 bin TL (2018: 134.157 bin TL) temetti 6demesi gerceklestirilmistir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler (Giderler)

Birikmi

s Karlar

Nakit Akis
Riskinden
Korunma Kardan Ayrilan Gecmis Yillar
Kazanglari Yabanci Para Kisitlanmig Karlari veya | Net Donem Kari Ana Ortakliga Kontrol Giicii ) Toplam
(Kayiplari) | Cevrim Farklari Yedekler Zararlari veya Zarari | Ait Ozkaynaklar | Olmayan Paylar Ozkaynaklar
13.103 4.349.119 2.287.528 2.339.334 5.597.990 28.366.761 887.864 29.254.625
- - - 3.316.527 3.316.527 177.680 3.494.207
(6.629) 1.114.643 - - 3.297.195 91.751 3.388.946
(6.629) 1.114.643 - 3.316.527 6.613.722 269.431 6.883.153
- - - (4.681.185) - (4.681.185) (209.118) (4.890.303)
- - 1.198.233 4.399.757 (5.597.990) - - -
6.474 5.463.762 3.485.761 2.057.906 3.316.527 30.299.298 948.177 31.247.475
(16.272) 2.077.994 1.567.280 2.144.646 3.753.755 18.684.383 543.774 19.228.157
- - - (11.412) - (11.412) - (11.412)
(16.272) 2.077.994 1.567.280 2.133.234 3.753.755 18.672.971 543.774 19.216.745
- - - 5.597.990 5.597.990 246.731 5.844.721
29.375 2.271.125 - - 6.923.207 211.135 7.134.342
29.375 2.271.125 - 5.597.990 12.521.197 457.866 12.979.063
- - - (2.849.417) - (2.849.417) (134.157) (2.983.574)
- - 720.248 3.033.507 (3.753.755) - - -
- - - 22.010 - 22.010 20.381 42.391
13.103 4.349.119 2.287.528 2.339.334 5.597.990 28.366.761 887.864 29.254.625

OYAK MADEN METALURJI GRUBU 2019 ENTEGRE FAALIYET RAPORU




116

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz Denetimden (Bagimsiz Denetimden

(Bagimsiz Denetimden (Bagimsiz Denetimden

Gegmis) Gegmis) Gegmis) Gegmis)
Cari Donem Cari Donem Gegmis Donem Gegmis Donem
31Aralik 2019 31Aralik 2019 31Aralik 2018 31Aralik 2018
Not Bin ABD Dolar Bin TL Bin ABD Dolar Bin TL
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1.146.929 7.243.107 772.078 4.218.719
Dénem Kari (Zarari) 616.317 3.494.207 1.211.090 5.844.721
Dénem Net Kari (Zarar1) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 374.537 2.750.735 644.570 3.750.073
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Duzeltmeler 24/26/27 202.753 1.149.507 188.219 908.345
Deger Disikliigi (iptali) ile ilgili Dtizeltmeler (3.162) (17.919) 28.974 139.825
Alacaklarda Deger Diistikligii (Iptali) ile llgili Diizeltmeler 8/9 495 2.811 3.102 14.967
Stok Deger Diis(ikligii (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 10 3.984 22.588 5.605 27.048
Maddi Duran Varlik Deger Disiikligdi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 14 (7.641) (43.318) 20.267 97.810
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 35.289 201.538 51.218 249.234
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 18 29.548 167.527 30.586 147.605
Dava ve/veya Ceza Karsiliklar (iptalj) ile ilgili Diizeltmeler 19 15.227 87.794 15.024 74.566
Dider Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 30 (9.486) (53.783) 5.608 27.063
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler (12.155) (68.913) (69.344) (334.651)
Faiz Gelirleri ile flgili Diizeltmeler 29 (78.986) (447.813) (97.535) (470.705)
Faiz Giderleri ile llgili Diizeltmeler 30 66.291 375.838 36.718 177.203
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 27 3.231 18.318 76 367
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri (2.691) (15.256) (8.603) (41.516)
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler (7.537) (45.394) (820) (3.959)
Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile ilgili Dizeltmeler (2.638) (14.957) (5.339) (27.834)
Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile ilgili Dizeltmeler - - (61) (2.364)
Tirev Finan. Arag. Ger¢. Uygun Deder Kayiplari (Kazanglari) ile llgili Diizelt. 29 (2.638) (14.957) (5.278) (25.470)
Ozkaynak Yéntemiyle Deger. Yatirimlarin Dagitilmamis Karlari ile ilg. Duzelt. 12 (6.794) (38.517) (1.152) (5.558)
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Duzeltmeler 31 265.496 1.573.177 533.992 2.785.956
Duran Varliklarin Elden Cikaril. Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizelt. 2.155 12.213 8.022 38.715
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikaril. Kayn. Kayiplar (Kazanglar) ile llgili Déizelt. 28 2.155 12.213 8.022 38.715
Kar (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Duzeltmeler (98.870) - (89.200) -
isletme Sermayesinde Gergeklesen D l 490.151 2.911.593 (465.735) (2.450.155)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 288.085 1.711.282 (142.081) (747.474)
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (16.136) (95.851) 8.951 47.090
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 304.221 1.807.133 (151.032) (794.564)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Dizeltmeler 420 2.495 7.055 37.116
[liskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 420 2.495 7.055 37.116
Turev Varliklardaki Azalis (Artis) 2.859 16.984 (9.077) (47.753)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Dizeltmeler 118.949 706.581 (349.142) (1.836.801)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 5.010 29.761 (8.924) (46.947)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Dizeltmeler 126.381 750.727 117.956 620.587
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) (13.657) (81.126) 13.800 72.600
Jliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 140.038 831.853 104.156 547.987
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Dizeltmeler (6.659) (39.556) (14.802) (77.872)
lliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Dider Bor¢lardaki Artis (Azalis) (6.659) (39.556) (14.802) (77.872)
Turev Yakumluluklerdeki Artis (Azalis) 17.273 102.604 3.346 17.603
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Dizeltmeler (62.167) (369.285) (70.066) (368.614)
Faaliyetlerle llgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) (50.798) (301.751) (56.186) (295.592)
Faaliyetlerle ilgili Dier Yiikiimliliiklerdeki Artis (Azalis) (11.369) (67.534) (13.880) (73.022)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari 1.481.005 9.156.535 1.389.925 7.144.639
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 18 (12.155) (68.916) (13.218) (63.790)
Diger Karsiliklara iliskin Odemeler 19 (9.564) (54.223) (8.642) (41.703)
Vergi iadeleri (Odemeleri) 31 (312.357) (1.790.289) (595.987) (2.820.427)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (277.981) (1.622.352) (281.674) (1.454.010)
Bagli Ortakliklarin Kontroliiniin Kaybi Sonucunu Dogurmayan Satislara iliskin Nakit Girisleri - - 9.692 42.391
Bagli Ortakliklarin Kontroliiniin Elde Edilmesine Yénelik Alislara iliskin Nakit Gikislari - - (1.512) (8.000)
istiraklar ve/veya is Ort. Pay Alimi veya Sermaye Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislari - - (22.929) (87.334)
Bagka islet. veya Fonlarin Paylarinin veya Borclanma Arag. Edinimi icin Yapilan Nakit Cikislar (1.533) (8.691) (11.629) (61.181)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 4.256 24.134 1.951 9.413
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 14/15/28 4.256 24.134 1.951 9413
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar (250.962) (1.422.829) (196.703) (949.288)
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 14 (248.376) (1.408.170) (194.113) (936.790)
Maddi Olmayan Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 15 (2.586) (14.659) (2.590) (12.498)
Yatinm Amacli Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 13 - - (19.225) (92.779)
Verilen Nakit Avans ve Borglar (30.345) (218.171) (41.319) (307.232)
Iliskili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Bor¢lar (8.663) (42.646) (12.976) (68.266)
Verilen Diger Nakit Avans ve Bor¢lar (21.682) (175.525) (28.343) (238.966)
Alinan Temettiler 12 603 3.205 - -
FiINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (704.296) (3.568.048) (621.488) (1.029.091)
Borg¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 1.260.449 7.219.324 1.207.169 5.838.030
Kredilerden Nakit Girisleri 7 1.167.598 6.669.324 1.207.169 5.838.030
Ihrag Edilen Bor¢lanma Araglarindan Nakit Girisleri 7 92.851 550.000 - -
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (1.172.737) (5.908.300) (1.234.176) (4.207.464)
Kredi Geri Odemelerine lliskin Nakit Cikislars 7 (1.172.737) (5.908.300) (1.234.176) (4.207.464)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikiglari (7.055) (40.069) - -
Odenen Temettiler (793.679) (4.888.779) (660.958) (2.977.190)
Odenen Faiz 7 (55.333) (313.709) (39.320) (189.758)
Alinan Faiz 67.626 384.679 105.797 507.291
Diger Nakit Girisleri (Cikislari) 5 (3.567) (21.194) - -
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS
(AZALIS) 164.652 2.052.707 (131.084) 1.735.618
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (34.370) (157.657) (78.718) (69.440)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 130.282 1.895.050 (209.802) 1.666.178
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 1.650.455 8.682.881 1.860.257 7.016.703
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 1.780.737 10.577.931 1.650.455 8.682.881

- 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla vadeli mevduat faiz tahakkuku toplami 12.093 bin TL'dir (2.035 bin USD) (31 Aralik 2018: 25.860 bin TL (4.916 bin USD)).
- Konsolide finansal durum tablosunda finansal yatirimlar icerisindeki vadesi 3 aydan uzun 21.194 bin TL (3.567 bin USD) tutarindaki banka mevduati konsolide nakit akis tablolarinda “Diger Nakit Girisleri (Cikislari)” icerisinde raporlanmistir.
- Fonksiyonel para biriminin ABD Dolari olmasi sebebiyle, konsolide finansal durum tablosunda orijinal para birimi Turk Lirasi olarak takip edilen ortaklara temettd borglarinin tahakkuk ve 6deme tarihleri arasindaki kur farklari konsolide

nakit akis tablolarinda “Kar (Zarar) Mutabakatt ile ilgili Diger Diizeltmeler” icerisinde raporlanmistir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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EREGLI DENIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Erdemir Grubu (“Grup”), ana sirket konumundaki Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. ("Erdemir” veya “Sirket”) ve hisselerinin
cogunluguna veya etkin yonetimine sahip bulundugu bagli ortakliklardan olusmaktadir.

Grup’un ana ortagl ATAER Holding A.S.'dir. Nihai ana ortagi ise Ordu Yardimlasma Kurumu'dur.

Ordu Yardimlasma Kurumu (“OYAK"), 6zel hukuk hiikimlerine tabi, mali ve idari bakimdan 6zerk, tizel kisilige haiz bir kurulus
olup, 1 Mart 1961 tarihinde 205 sayili yasa ile kurulmustur. TSK mensuplarinin “yardimlasma ve emeklilik fonu” olan OYAK, Tirkiye
Cumhuriyeti Anayasasi'nin 6ngoérdiga sosyal givenlik anlayisi icinde, Gyelerine cesitli hizmet ve faydalar saglamaktadir. OYAK'In
sanayi, finans ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren dogrudan ve dolayli istirakleri de bulunmaktadir. OYAK ile ilgili detayli
bilgilere resmi internet sitesi olan (www.oyak.com.tr) adresinden ulasilabilmektedir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. 1960 yilinda anonim sirket olarak Tirkiye'de kurulmustur. Sirket'in en dnemli aktiviteleri
arasinda demir, celik, alasimli ve alasimsiz demir, dokme ve pres celik, kok kémUri ve her tirli demir celik yan Grind Gretimi
bulunmaktadir.

Eredli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. hisse senetleri Borsa istanbul'un kurulusundan itibaren (1986 yili) islem gdérmektedir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup’un sermayelerine istirak oranlari asagidaki gibidir:

2019 Etkin 2018 Etkin

) Faaliyette } Ortaklik Ortaklik
Sirket Ismi Bulundugu Ulke Faaliyet Alani Orani % Orani %
iskenderun Demir ve Celik A.S. Tarkiye Entegre Demir ve Celik Uretimi 94,87 94,87
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Turkiye Demir Cevheri, Pelet 90 90
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. Tarkiye Celik Servis Merkezi 100 100
Erdemir Mihendislik Yon. ve Dan. Hiz. A.S. Tlrkiye Yénetim ve Danis. 100 100
Erdemir Romania S.R.L. Romanya Silisli Celik Uretimi 100 100
Erdemir Asia Pacific Private Limited Singapur Ticari Faaliyet 100 100
Erdemir Enerji Uretim A.S. Tirkiye Yenilenebilir Enerji Uretimi 100 100
isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S. Tlrkiye Endistriyel Gaz Uretim ve Satisi 47 47

Sirket'in %100 sermayesi ile yenilenebilir enerji Gretimi amaciyla kurulan Erdemir Enerji Uretim A.S. 2018 yilinda faaliyete gecmemesine
bagli olarak 2018 yili finansal tablolarda konsolidasyona dahil edilmemistir.

Sirket'in kayitli adresi Barbaros Mahallesi Ardic Sokak No:6 Atasehir/istanbul’dur.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Grup'un raporlama dénemiitibariyla personel sayisi asagidaki gibidir:

Saat Ucretli Aylik Ucretli 31 Aralik 2019

Kisi Kisi Kisi

Eregli Demir ve Celik Fab.T.A.S. 4.055 1.699 5.754
iskenderun Demir ve Celik A.S. 2.886 1.725 4.611
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. 158 138 296
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. 217 77 294
Erdemir Mihendislik Yon. ve Dan. Hiz. A.S. - 228 228
Erdemir Romania S.R.L. 205 39 244
Erdemir Asia Pacific Private Limited - 1 1
7.521 3.907 11.428

Saat Ucretli Aylik Ucretli 31 Aralik 2018

Kisi Kisi Kisi

Eregli Demir ve Celik Fab.T.A.S. 4.161 1.683 5.844
iskenderun Demir ve Celik A.S. 2.980 1.744 4724
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. 143 129 272
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. 221 74 295
Erdemir Mihendislik Yon. ve Dan. Hiz. A.S. - 211 211
Erdemir Romania S.R.L. 220 40 260
Erdemir Asia Pacific Private Limited - 1 1
7.725 3.882 11.607

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Grup’'un yurt icinde faaliyet gosteren bagli ortakliklari yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tirk Ticaret Kanunu (“TTK") ve

vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK"”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri
Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hitkiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup
Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yirirlige konulmus
olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS") ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.
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EREGLI DENIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Finansal tablolar, gercege uygun dederinden tasinan tlrev finansal araclar ve isletme satin alim tarihinde belirlenen rayic degeri
Gzerinden tasinan demir cevheri ile silisli sac Gretiminde kullanilan sabit kiymetlerin yeniden dederlenmesi haricinde, tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin ddenen tutarin gercede uygun dederi esas

alinmaktadir.

Fonksiyonel ve raporlama sunum para birimi

Sirket'in ikamet ettigi Glkenin para biriminin Trk Lirasi (TL) olmasina ragmen Sirket'in gecerli para birimi ABD Dolar'dir. Sirket'in
faaliyetleri Gzerinde ABD Dolari'nin etkisi 5nemlidir ve ABD Dolari Sirket'le alakali durumlarin altinda yatan ekonomik 6z{ yansitir. Sirket,
finansal raporlarindaki 6lcim kalemleri ile fonksiyonel para birimini ABD Dolari olarak kullanmaktadir.

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (Fonksiyonel
para birimi) ile sunulmustur. Sirket'in ve bagli ortakliklari iskenderun Demir ve Celik A.S. “isdemir”, Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic.
A.S. "Ersem”in fonksiyonel para birimleri ABD Dolari, Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. “Ermaden”, Erdemir Mihendislik Yonetim ve
Danismanlik Hizmetleri A.S. ve Erdemir Enerji Uretim A.S.’'nin fonksiyonel para birimleri ise Tirk Lirasi'dir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikimlerine uygun olarak konsolide finansal tablolar Tiirk Lirasi
cinsinden sunulmustur.

Yurtdisindaki bagli ortaklik icin fonksiyonel para birimi

Sirket'in yurtdisinda faaliyet gosteren bagli ortakliklari Erdemir Asia Pacific Private Limited “EAPPL"in fonksiyonel para birimi ABD Dolart,
Erdemir Romania S.R.L'nin fonksiyonel para birimi ise Avro'dur.

Mlisterek yonetime tabi ortakligin fonksiyonel para birimi
Grup'un misterek yonetime tabi ortakligi isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.'nin fonksiyonel para birimi ABD Dolarr'dir.

Sunum para birimine cevrim

Grup'un konsolide finansal tablolarinin sunum para birimi Tark Liras’'dir. TMS 21 (“Kur Dedisimlerinin Etkileri”) kapsaminda Sirket,

isdemir, Ersem ve EAPPL icin ABD Dolari, Erdemir Romanya icin Avro olarak hazirlanan finansal tablolar asagidaki yéntemle Tiirk Lirasi'na

cevrilmistir:

a) 31 Aralk 2019 tarihli finansal durum tablosundaki varlik ve yikidmlilikler, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla T.C Merkez Bankasi tarafindan
aciklanan doéviz alis kurlari olan 5,9402 TL = 1 ABD Dolari ve 6,6506 TL = 1 Avro kullanilarak TLye cevrilmistir (31 Aralik 2018: 5,2609 TL
=1 ABD Dolarive 6,0280 TL = 1 Avro).
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Sunum para birimine cevrim (devami)

b) 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait kar veya zarar tablolari, 2019 yili Ocak - Aralik dénemi on iki aylik ortalama 5,6695 TL =1
ABD Dolarive 6,3469 TL = 1 Avro olan doviz kurlar kullanilarak TL'ye cevrilmistir (31 Aralik 2018: 4,8260 TL =1 ABD Dolarive 5,6772
TL =1 Avro)

¢) TLsunum para birimine ¢cevrim sonucu ortaya ¢ikan tiim kur farklari, yabanci para ¢evrim farklari adi altinda diger kapsamli gelir
tablosunda goésterilmistir.

d) Sermaye ve dider yedekler ekli finansal tablolarda yasal kayitlardaki degerleriile, diger 6zkaynak kalemleri tarihi maliyet degerleri
ile gosterilmektedir. Bu kalemlerin tarihi dederlerinin sunum para birimine cevriminden olusan degerleri ile yasal kayitlardan tasinan
degerleri arasindaki cevrimden olusan farklar diger kapsamli gelir tablosunda yabanci para cevrim farklari olarak muhasebelestirilir.

Finansal tablolarda gosterilen ABD Dolari tutarlar

ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide finansal
durum tablolarinda ve 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu
ve konsolide nakit akis tablosunda gésterilen ABD Dolari tutarlar; Grup’un 1 Temmuz 2013 tarihinden gecerli olmak Gzere yapmis
oldugu fonksiyonel para birimi degisikligi cercevesinde ilgili tarihler itibariyla TMS 21 - Kur Dedisimin Etkileri standardi hikimlerine
gore hazirlanan konsolide finansal tablolari ifade etmektedir.

isletmenin strekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin strekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 11 Subat 2020 tarihinde yayimlanmasi icin yetki verilmistir.
Genel Kurul'un finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2.2 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis hilkimlerine uygun
olarak geriye veya ileriye donlk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hikmantn yer almadigi degisiklikler, muhasebe
politikasinda istege bagli yapilan 6nemli dedisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye dénik olarak uygulanmakta ve
onceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise,
degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem dedgisikligin yapildigi ddnemde, hem de ileriye yonelik olarak
uygulanir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.2 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar (devami)

TFRS 16 “Kiralamalar” standardinda yapilan ve 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikasi degisikligi
cercevesinde Grup'un konsolide finansal tablolarinda gerceklestirilen dizeltmelerin etkileri asadidaki tabloda 6zetlenmistir:

Muhasebe Muhasebe

politikasi politikasi

degisikligi 6ncesi TFRS 16 etkisi degisikligi sonrasi

1 Ocak 2019 1 Ocak 2019 1 Ocak 2019

Kullanim Hakkr Varliklari - 209.572 209.572
Pesin Odenmis Giderler 90.005 (10.778) 79.227
Ertelenmis Vergi Varligi 67.552 40.353 107.905
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1.066.402 29.728 1.096.130
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.400.475 169.066 1.569.541
Ertelenmis Vergi YUkimlGlaga 2.566.196 40.353 2.606.549

2.3 Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Eredli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. ile bagli ortakliklarinin asagidaki maddelerde belirtilen
esaslara gore hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi
sirasinda, kanuni kayitlarina Seri ll, 14.1 No'lu Teblig hikimleri uyarinca KGK tarafindan yirirlige konulmus olan TMS/TFRS'ye
uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk agisindan gerekli dizeltmeler ve
siniflandirmalar yapilmustir.

Bagli ortakliklar, Erdemir’in yatinm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde
hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatirim yaptidi isletme Gzerindeki gliclyle etkileme imkanina sahip olmasindan otird
kontrol yetkisine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagli ortakliklar, fFaaliyetleri izerindeki kontroltin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmaktadir ve
kontrolin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan cikartilmaktadir.

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket'in bagli ortakliklar tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar.
Kontrol, Sirket'in asagidaki sartlar saglamasi ile saglanir:

(i) yatirim yapilan sirket/varlik Gzerinde gliiciinin olmasi, (i) yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegdi dedisken getirilere acik
olmasl ya da bu getirilere hakki olmasi ve (iii) getiriler Gzerinde etkisi olabilecek sekilde giciini kullanabilmesi.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.3 Konsolidasyon Esaslari (devami)

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya
c¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin Gzerinde kontrol gliciiniin olup olmadigini yeniden dederlendirir.

Bagli ortakliklarin, finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis ve
Erdemir’in sahip oldugu bagli ortakliklarin kayitli degerleriile 6zkaynaklari karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile bagli ortakliklar
arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket'in sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri
ve bunlardan kaynaklanan temettiler, ilgili 5zkaynaklari ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan netlestirilmistir. Raporlama donemi
itibariyla konsolidasyon kapsaminda yer alan bagli ortakliklardaki Erdemir’in dogrudan ve dolayli oy haklari ile etkin ortaklik oranlari
(%) ve faaliyet gosterilen Ulkelere gore gecerli para birimleri asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Fonksiyonel Oy hakki Etkin  Fonksiyonel Oy hakki Etkin ortaklik

para birimi orani ortaklik orani  para birimi orani orani
isdemir ABD Dolari 94,87 94,87  ABD Dolari 94,87 94,87
Ersem ABD Dolari 100 100  ABD Dolari 100 100
Ermaden Turk Lirasl 90 90  Turk Lirasl 90 90
Erdemir Mihendislik Tirk Lirasl 100 100  Tark Lirasi 100 100
Erdemir Romania S.R.L. Avro 100 100  Avro 100 100
Erdemir Asia Pasific ABD Dolari 100 100  ABD Dolar 100 100
Erdemir Enerji Uretim Tark Lirasl 100 100  TUrk Lirasl 100 100
isdemir Linde Gaz ABD Dolari 50 47  ABD Dolari 50 47

2.4 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Gzere, Grup’un konsolide finansal tablolari 6nceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli gorildiginde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanir.

2.5 Grup’un Muhasebe Politikalarini Uygularken Aldigi Kritik Kararlar ve Varsayimlar
Grup, TFRS uyarinca finansal tablolari hazirlarken gelecege yénelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe tahminleri

nadiren gerceklesenlerle birebir ayni sonuclari vermektedir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve yakamlaltklerin kayitli
dederinde dnemli diizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Grup’'un Muhasebe Politikalarini Uygularken Aldigi Kritik Kararlar ve Varsayimlar (devami)
2.5.1 Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali 6mdrleri

Grup, bagimsiz degerleme sirketi tarafindan Gretim kapasite miktarlari tespit edilmis olan maddi duran varliklari nakit yaratan birim
bazinda Not 2.8.3 ve 2.8.4'te belirtilen faydali 6mrleri dikkate alarak amortisman ayirmaktadir (Not 14, Not 15).

2.5.2 Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal mali tablolari ile TFRS'ye gore hazirlanmis mali tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici
zamanlama farklarr icin ertelenmis vergi varligi ve yikimliliglu muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi

gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlarinin yasal mali tablolar ile TFRS'ye gore hazirlanan mali tablolarda farkli dénemlerde
yer almasindan kaynaklanmaktadir. Grup'un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir.
Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.
Dederlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari dénemlerde olusan mali zararlar, kullanilmamis tasinan mali zararlarin
ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecedi tarihler géz 6niinde bulundurulmustur (Not 31).

2.5.3 Tiirev finansal araglarin rayi¢ degerleri

Grup, tirev finansal araclarini gerceklesme tarihindeki kur, faiz tahminleri ve emtia Gzerinden hesaplanmis raporlama tarihi itibariyla
piyasa deder tahminlerini baz alarak degerlemektedir (Not 6).

2.5.4 Siipheli alacak karsiligi

Stpheli alacak karsiliklari, Yonetim'in raporlama tarihi itibariyla var olan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde tahsil edilememe
riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlarn yansitmaktadir. Alacaklarin deger distkligdne ugrayip
ugramadigi degerlendirilirken bor¢lularin gecmis performanslari, piyasadaki kredibiliteleri ve raporlama tarihinden finansal tablolarin
onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gorisulen kosullar da dikkate alinmaktadir. Raporlama tarihi itibariyla ilgili
karsiliklar Not 8 ve Not 9'da yer almaktadir.

2.5.5 Stok deger diisiklagi karsiligi

Stok deger dusukligu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gecmisten geldigi incelenmekte, Sirket'in stok deger distkliga
muhasebe politikasi dogrultusunda kullanilabilirligi dederlendirilmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler icin karsilik
ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste ve ayni zamanda raporlama tarihi sonrasinda gerceklesmis
satislardan elde edilen satis fiyatlarina iliskin veriler kullanilmakta ve katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler yapilmaktadir. Bu
calismalar sonucunda net gerceklesebilir dederi maliyet degerinin altinda olan ve uzun siredir hareket gérmeyen stoklar icin karsilik
ayrilmaktadir (Not 10).

OYAK MADEN METALURJI GRUBU 2019 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



124

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Grup’un Muhasebe Politikalarini Uygularken Aldigi Kritik Kararlar ve Varsayimlar (devami)
2.5.6 Calisanlara saglanan faydalara iliskin yiikiimlilikler

Grup, calisanlara saglanan faydalara iliskin yakdmlaltklerinin hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis orani,
kendi istegiyle ayrilma olasiligi gibi cesitli aktleryal varsayimlarda bulunmaktadir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklara
iliskin detaylar Not 18'de yer almaktadir.

2.5.7 Dava karsiliklar

Grup, devam etmekte olan davalara iliskin karsilik tutarlarini Grup Hukuk Musavirligi ve Sirket disi uzman avukat goérislerini dikkate
alarak s6z konusu davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilmesi durumunda ortaya cikacak yukamlilikleri glvenilir bir bicimde
Yoénetim'in en iyi tahminine dayanan olasi nakit cikislari izerinden belirlemektedir. Raporlama tarihi itibariyla dava karsiliklari Not
19'da yer almaktadir.

2.5.8 Varliklarda deger disiikligi

Grup, her raporlama déneminde amortisman ve itfaya tabi olan varliklar icin defter dederinin geri kazanilmasinin mimkdn
olmadigina dair durum ya da olaylarin ortaya ¢cikmasi halinde deger distkliga testi uygulamaktadir. Deger distkligunin
dederlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en disUk seviyede gruplanmaktadir (nakit Greten
birimler). Grup’un yapmis oldugu deder distkligi calismalari neticesinde, raporlama tarihi itibariyla ilisikteki konsolide finansal
tablolarda finansal olmayan varliklara iliskin deger disikligind yatinim faaliyetlerinden giderler icinde kayitlara alinmaktadir. Grup,
konusu kalmayan deder distkliga tutarini yatinim faaliyetlerinden gelirler icinde kayitlara almistir (Not 28).

2.5.9 Finansal varliklarda deger disiikliga

Yonetim finansal varliklarda deger disikligl dederlendirmesini yaparken ilgili varliklara iliskin temerrdit riski, beklenen kredi zarar
orani gibi varsayimlarda bulunmaktadir. Grup her raporlama dénemi itibariyla bu varsayim ve yargilarda bulunurken, Grup’un gecmis
tecribelerine dayanmakta, mevcut piyasa kosullarini ve piyasaya iliskin gelecek beklentilerini gz 6niinde bulundurmaktadir.

2.5.10 Zarar karsiligi hesaplamasi

Beklenen zarar karsiliklarini 6lcerken Grup, gelecekteki farkli ekonomik kosullar ve bu kosullarin birbirlerini nasil etkileyecegi
konusundaki varsayimlara dayanan makul ve desteklenebilir ileriye donik bilgiler kullanir.

Temerrit halinde kayip, temerride dlsen zararin tahminidir. Teminat ve kredi gelistirmelerinden kaynaklanan nakit akimlarini
dikkate alarak bor¢ verenin tahsil etmeyi bekledigi alacaklariyla s6zlesmelerdeki nakit akislari arasindaki farka dayanmaktadir.

Temerr(t olasiligi beklenen kredi zararlarinin 6l¢ilmesinde dnemli bir girdidir. Temerrit olasiligi, belirli bir zaman diliminde temerrit
olasiliginin tahminidir; hesaplanmasi ge¢mis verileri, varsayimlari ve gelecekteki kosullarin beklentilerini icerir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.6 Netlestirme

Finansal varliklar ve yiktmlalikler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin mimkin olmasi
veya varligin elde edilmesiile yikimliligan yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, finansal durum
tablosunda net degerleriile gosterilirler.

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalar asagida 6zetlenen 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRS yorumlari disinda
onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir.

Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Gzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

2019 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

TFRS 16 Kiralamalar

TFRS Yorum 23 Gelir Vlergisi Uygulamalarina fliskin Belirsizlikler
TMS 28 (Degisiklikler) Istirak ve is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar
TMS 19 (Degisikliler) Calisanlara Saglanan Faydalar'a fliskin Dedisiklikler

2015-2017 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler TFRS 3, TFRS 11, TMS 12 ve TMS 23 Standartlarindaki Degisiklikler

TFRS 16 Kiralamalar

TFRS 16 Kiralamalar standardi uygulamasinin genel etkileri

TFRS 16, kiralama islemlerinin belirlenmesi, kiraya veren ve kiraci durumundaki taraflar icin muhasebelestirme yontemlerine dair
kapsamli bir model sunmaktadir. TFRS 16, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin gecerli olup TMS 17 Kiralama
islemleri standardi ve ilgili yorumlarinin yerine gecmistir. Grup, TFRS 16 standardini ilk olarak 1 Ocak 2019 tarihinde konsolide
finansal tablolara alinan ilk uygulamanin kiimdlatif etkisini dikkate alarak geriye dénik olarak uygulamistir.

S6z konusu yontemin ilgili standartta tanimlanan basitlestirilmis gecis uygulamasi kapsaminda, konsolide finansal tablolarin
karsilastirmali bilgilerinde ve gecmis yillar karlarinda yeniden diizenleme gerekmemektedir.

Kiraci muhasebesinin aksine, TFRS 16 ¢nemli 6lciide TMS 17'nin kiraya veren icin gecerli hilkimlerinin devami niteligindedir.

Kiralamanin tanimlanmasindaki dedisikliklerin etkisi

Grup, TFRS 16'ya gecisteki kolaylastirici uygulamalardan faydalanarak, 1 Ocak 2019 tarihinden 6nce imzalanan ve TMS 17 ve
TFRS Yorum 4 uyarinca kiralama sézlesmesi olarak dederlendirilen sézlesmelerde TFRS 16 kapsaminda yeniden dederlendirme
yapmamistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)
2019 yilindan itibaren gegerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

TFRS 16 Kiralamalar (devami)

Kiralamanin tanimlanmasindaki dedisikliklerin etkisi (devami)

Kiralamanin tanimindaki degisiklik, genel olarak kontrol kavrami ile iliskilidir. TFRS 16, tanimlanmis varligin kullaniminin masteri
kontrolinde olup olmamasini temel alarak sézlesmenin kiralama mi hizmet sdézlesmesi mi oldugunu belirler. Kontroliin, musterinin
asagidaki sartlara sahip olmasi durumunda var oldugu kabul edilir:

- Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakki; ve
- Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakki.

Grup, TFRS 16'da belirlenmis kiralama tanimini ve ilgili agiklamalari 1 Ocak 2019’'dan itibaren yapilan ya da dedistirilen tim kiralama
sozlesmelerinde (kiralama s6zlesmesindeki, kiraya veren ya da kiraci olsa da) uygulamistir.

Kiraci muhasebesine etki

Faaliyet kiralamalari

TFRS 16, Grup'un 6nceden TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamalari olarak siniflandirilan ve konsolide finansal durum tablosu disinda
izlenen muhasebelestirme yontemini degistirmektedir.

TFRS 16'nin ilk uygulanmasinda tim kiralamalar icin (asagida belirtilenler haricinde) Grup asagidakileri yerine getirmistir:

a) itk muhasebelestirmede, gelecekteki kira ddemelerinin bugiinkii degeri (izerinden élciilen kullanim hakki varligini ve kira
yUkumldliklerini konsolide finansal durum tablolarinda muhasebelestirir;

b) Kullanim hakki varligina iliskin amortisman giderini ve kiralama yikimlaliklerinden kaynaklanan faiz giderlerini konsolide kar veya
zarar tablosunda muhasebelestirir;

¢) Yapilan toplam 6demenin anapara (finansman faaliyetleri icerisinde sunulan) ve faiz kismini (isletme faaliyetleri icerisinde sunulan)
ayristirarak konsolide nakit akisi tablosuna yansitir.

TMS 17 kapsaminda dogrusal yontemle itfa edilerek kira giderinden distlen kiralama tesvikleri (bedelsiz kiralama stresi gibi),
kullanim hakki varliklarinin ve kira yikidmlaliklerinin bir parcasi olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmistir.

TFRS 16 kapsaminda, kullanim hakki varliklari TMS 36 Varliklarda Deger DisUkligU standardina uygun olarak deder dusikliga
testine tabi tutulur. Bu uygulama, ekonomik acidan dezavantajli sézlesmeler icin finansal tablolarda karsilik ayirmaya iliskin dnceki
uygulamanin yerine gecmektedir.

OYAK MADEN METALURJI GRUBU 2019 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



127

EREGLI DENIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)
2019 yilindan itibaren gegerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

TFRS 16 Kiralamalar (devami)

Kiraci muhasebesine etki (devami)

Faaliyet kiralamalarr (devami)

Kisa vadeli kiralamalar (kiralama donemi 12 ay veya daha az olan) ve dislk dederli varliklarin kiralamalarinda Grup, kiralama
giderlerini TFRS 16'nin izin verdigi sekilde kiralama slresi boyunca dogrusal olarak muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

Finansal kiralamalar

Finansal kiralama altinda muhasebelestirilen elde tutulan varliklara iliskin olarak TFRS 16 ve TMS 17 arasindaki ana fark,

kiraci tarafindan kiraya verene 6denecek kalinti deger taahhdtlerinin 6lcimane iliskindir. TFRS 16'ya gore kiraya verenin kira
yUkumlialigana élcerken kiraci tarafindan 6denmesi beklenen kalinti deger taahh(diini hesaplamaya dahil etmesini gerektirirken

bu durum TMS 17'ye gére 6denmesi beklenen azami tutarin kayitlara alinmasi seklindeydi.

Kiraya veren muhasebesine etki

TFRS 16 hiikimleri uyarinca kiraya veren, kiralamalari finansal ya da faaliyet kiralamasi seklinde siniflandirmaya ve bunlari birbirinden
farkli sekillerde muhasebelestirmeye devam etmistir. Ancak TFRS 16 standardi, kiraya verenin kiralanan varliklar Gzerindeki kalinti
degderden kaynaklanan riskleri nasil yonetmesi gerektigi konusu basta olmak Gzere gerekli aciklamalari dedistirmis ve genisletmistir.
TFRS 16 hikUmleri uyarinca alt kiralama kapsaminda kiraya veren, ana kiralamayi ve alt kiralamayi iki ayri sézlesme olarak
muhasebelestirmistir.

Bu degisiklik nedeniyle Grup, alt kiralama anlasmalarinin bazilarini finansal kiralama olarak yeniden siniflandirmistir. TFRS 9
hikidmleri uyarinca, beklenen kredi zararlari karsiligi, finansal kiralama alacaklarinda da muhasebelestirilmistir. Kiralanan varliklar
finansal tablo disi birakilir ve kiralama varligi alacaklari finansal tablolara alinir.

TMS 28 (Dedisiklikler) istirak ve is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar

Bu degisiklik bir isletmenin, TFRS 9'u istirakin veya is ortakliginin net yatiriminin bir parcasini olusturan ancak 6zkaynak metodunun
uygulanmadig bir istirakteki veya is ortakligindaki uzun vadeli paylara uyguladigini aciklar.

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler

Bu Yorum, gelir vergisi uygulamalarina iliskin bir belirsizligin oldugu durumlarda, TMS 12'de yer alan finansal tablolara alma ve 6l¢im
hikidmlerinin nasil uygulanacagina aciklik getirmektedir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (degisiklikler)

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar'a iliskin Degisiklikler, is iliskisi sonrasinda saglanan faydalardan (tanimlanmis fayda planlari ve
tanimlanmis katki planlari olarak ikiye ayrilmaktadir) tanimlanmis fayda planlarinda yapilan degisikliklerin, s6z konusu tanimlanmis
fayda planlarinin muhasebelestirilmesine etkilerini ele almakta olup, TMS 19'da degisiklik yapmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)
2019 yilindan itibaren gegerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

2015-2017 Dénemine iliskin Yillik iyilestirmeler

2015 -2017 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler, TFRS 3 isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Miisterek Anlasmalar'da misterek
faaliyette 6nceden elde tutulan paylar konusunda; TMS 12 Gelir Vergileri'nde, 6zkaynak araci olarak siniflandirilan finansal araclara
iliskin yapilan 6demelerin gelir vergisi sonuclari konusunda ve TMS 23 Bor¢lanma Maliyetleri’'nde aktiflestirilebilen bor¢clanma
maliyetleri konusunda degisiklikler yapmistir.

TFRS 16 Kiralamalar standardi disinda, s6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve
performansi Gzerinde etkisi bulunmamaktadir.

Heniiz yirirlige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup, hentiz yarirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari
henlz uygulamamistir:

TFRS 17 : Sigorta Sozlesmeleri
TFRS 3 (degisiklikler) :Isletme Tanimi
TMS 1 ve TMS 8 (degisiklikler) : Onemlilik Tanimi

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 (dedisiklikler) : Gosterge Faiz Orani Reformu

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yuktamldliklerinin mevcut bir karsilama degerinde 6l¢ilmesini gerektirir ve tiim sigorta sdzlesmeleri icin daha
dizenli bir 6l¢ciim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta s6zlesmelerinde tutarl, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye
ulasmak icin tasarlanmistir. TFRS 17, 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla TFRS 4 Sigorta Sézlesmeleri'nin yerini almistir.

TFRS 3 (Degisiklikler) isletme Tanimi

Bir faaliyet ve varlik grubunun ediniminin muhasebelestirilmesi, séz konusu grubun bir isletme grubu mu yoksa sadece bir varlik

grubu mu olduguna bagli olarak dedistidi icin “isletme” tanimi dnemlidir. TFRS 3 Isletme Birlesmelerin standardinda yer alan

“isletme” tanimi degistirilmistir. S6z konusu degisiklikle beraber:

- Birisletmenin girdiler ve bir stirec icermesi gerektigi teyit edilerek; slirecin asli olmasi ve stire¢ ve girdilerin birlikte ciktilarin
olusturulmasina 6nemli katkida bulunmasi gerektigi hususlarina aciklik getirilmistir.

- Mdsterilere sunulan mal ve hizmetler ile olagan faaliyetlerden diger gelirler tanimina odaklanarak isletme tanimi sadelestirilmistir.

- Bir sirketin bir isletme mi yoksa bir varlik grubu mu edindigine karar verme sirecini kolaylastirmak icin istege bagli bir test
eklenmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)
2019 yilindan itibaren gegerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

TMS 1 ve TMS 8 (Degisiklikler) ®nemlilik Tanimi

Onemlilik tanimindaki degisiklikler (TMS 1 ve TMS 8'deki degisiklikler), “énemlilik” tanimini netlestirir ve Kavramsal Cerceve'de
kullanilan tanimi ve standartlari revize eder.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 (degisiklikler) Gosterge Faiz Orani Reformu

Bu degisiklikler isletmelerin gosterge faiz orani reformu sonucu korunan kalemin veya korunma aracinin nakit akislarina dayanak
olusturan gosterge faiz oraninin degismeyecedi varsayimi altinda korunma muhasebesinin belirli hiikimlerini uygulamaya devam
edebilecegi konusuna aciklik getirir.

TFRS 16'nin Grup'un finansal tablolari Gzerindeki etkileri

Grup, TFRS 16'ya gecisteki kolaylastirici uygulamalardan faydalanarak TFRS 16 standardini 1 Ocak 2019 tarihinde ilk defa
uygulamaya baslamistir. Grup, daha 6nce TMS 17 uyarinca faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilmis kiralamalar icin konsolide finansal
tablolara 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla 6n 6demesi yapilmis veya tahakkuk etmis tim kira 6demelerinin tutarina gére dizeltilmis olan
kira yikumlaligane esit bir tutar Gzerinden kullanim hakki varligi yansitmistir.

Bu kapsamda TFRS 16 Kiralamalar standardinin uygulamasinin tercih edilen kolaylastirilmis gecis yontemi dolayisiyla Grup’un 1 Ocak
2019 tarihli gecmis yillar karlari Gzerinde bir etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 16'nin uygulanmasinda, Grup, daha dnce TMS 17 Kiralamalar standardi kapsaminda “faaliyet kiralamalarn” olarak siniflandirilmis
olan kiralamalara iliskin finansal kiralama borglarini kaydetmistir. Bu borglar, geri kalan kira ¢demelerinin bugiinki dederinde
Olctlmdis ve kiracinin 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren alternatif bor¢clanma orani kullanilarak indirgenmistir. 1 Ocak 2019 tarihinde
kiralanan borclara uygulanan agirlikli bor¢lanma orani 16%'dir.

1 Ocak 2019 tarihi itibariyla TFRS 16 kapsaminda konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen kira yiktmlaliliklerinin detayi
asagidaki gibidir:

TFRS 16 etkisi

1 Ocak 2019

TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yikimlaliga (iskonto edilmemis) 816.425
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yikimluliga (iskonto edilmis) 198.794
- Kisa vadeli kira yakamlalaga 29.728

- Uzun vadeli kira yakimlalaga 169.066

TFRS 16 “Kiralamalar” standardinin ilk uygulama tarihinden 6nce, TMS 17 kapsaminda takip edilen faaliyet kiralamasina iliskin
taahhutlerin Grup’un finansal sonuclari ya da finansal durumu Gzerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir. DUsk dederli varliklarin
kiralanmasiyla ilgili 6demeler, dogrusal bir sekilde kar veya zarara yansitilan bir gider olarak muhasebelestirilmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)
TFRS 16'nin Grup’un finansal tablolari iizerindeki etkileri (devami)

1 Ocak 2019 tarihiitibariyla TFRS 16 kapsaminda finansal tablolarda kullanim hakki varliklarinin varlik gruplari bazinda detayi
asagidaki gibidir:

TFRS 16 etkisi

1 Ocak 2019

Arsa kullanim hakki 201.550
Araclar 8.022
209.572

2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda takip edilen degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari asagidaki gibidir:
2.8.1 Hasilat

Grup, taahht edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yikimliligini yerine getirdiginde veya getirdikce hasilati
konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolt musterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.
Grup, Uretimini gerceklestirdigi yassi Griin grubundaki sicak ve soguk mamuller ile uzun Griin grubundaki kangal ve kitik mamuller
hasilat icerisindeki en blyik payi olusturmaktadir.

Grup asadida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

a) Musteriler ile sozlesmeleri belirlenmesi

b) Sozlesmedeki performans yikumlaliklerini belirlenmesi

c) Sozlesmedekiislem Fiyatini saptanmasi

d) islem fiyatini sézlesmedeki performans yikamliliklerine bolistirilmesi

e) Her performans yukimliliga yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup asadidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda msterisi ile yaptigi bir sézlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflar sozlesmeyi (yazili, s6zIU ya da diger ticari teamdllere uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini ifa etmeyi
taahht etmektedir,

b) Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

c) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,

d) Sozlesme 6zU itibaryla ticari niteliktedir,

e) Grup'un misteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin tahsil

edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece misterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve
buna iliskin niyetini dikkate alir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z
konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili dénemde tahakkuk ettirilir. Grup’un vadeli mevduat
vatinmlarindan elde ettidi faiz gelirleri finansman gelirleri altinda, ticari alacaklardan kaynaklanan vadeli satis faiz gelirleri ise hasilat
icinde muhasebelestirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin disik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel Gretim giderlerinin bir
kismini da iceren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan yénteme goére ve aylik agirlikli ortalama maliyet yontemine
gobre dederlenir. Net gerceklesebilir deder, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma
maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin yiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin indirilmesiyle elde edilir.

2.8.3 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet dederlerinden birikmis amortisman ve birikmis deder disiklikleri disildikten sonraki tutar
Gzerinden gosterilirler. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar ve maliyet dederlerinden birikmis deder disuklikleri
dlsuldikten sonraki tutar Gzerinden gosterilirler.

Varliklarin tasidiklar deger Gzerinden paraya cevrilemeyecedi durumlarda, varliklarda deger distkligi olup olmadigina bakilir.
Boyle bir belirti varsa ve varliklarin tasidiklar degerin, tahmini gerceklesecek tutari astigi durumlarda, varlik ya da nakit yaratan
birimler gerceklesebilir dederine getirilir. Gerceklesebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve kullanimdaki net defter degerinden
yiksek olanidir.

Kullanimdaki net defter dederi tutarinin belirlenmesi icin, tahmin edilen gelecek dénem nakit akimlari, paranin zaman dederini
ve ilgili varligin risk yapisini 6lcen vergi 6ncesi indirim orani kullanilarak iskonto edilmektedir. Bagimsiz nakit akimi yaratmayan
bir varligin kullanimdaki net defter dederi varligin dahil oldugu nakit akimi saglayan grup icin belirlenir. Deger disUkliga karsilik
giderleri konsolide kar veya zarar tablosunda kayda alinmaktadir.

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya dederlenmis tutarlari, beklenen faydali 6mdrlerine
veya Uretim miktarlarina gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6mdar, kalinti
deder ve amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya cikan dedisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden gecirilir ve tahminlerde bir
degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin itfasinda kullanilan oranlar asagidaki gibidir:

Amortisman orani

Binalar % 2-16
Yeralti ve yeristl dizenleri % 2-33 ve Uretim miktari
Makine ve cihazlar % 3-50 ve Gretim miktar
Tasit araclari % 5-25 ve Gretim miktari
Demirbaslar % 5-33
Arama giderleri ve diger tilkenmeye tabi varliklar % 5-10 ve Uretim miktar
Diger maddi duran varliklar % 5-25

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglamasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin
maliyetinin givenilebilir bir sekilde 6l¢ilmesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenir veya ayri bir varlik olarak finansal tablolara
yansitilir. Maddi duran varliklar; tasinir degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren kosullarda deger
dsuklagu icin gozden gecirilmektedir. Deger disikligi saptanmasi icin varliklar, nakit Greten birimler olan en alt seviyede gruplanir
(nakit Greten birim).
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.3 Maddi duran varliklar (devami)

Bir maddi duran varligin tasidigi deder, geri kazanilabilir deder, maddi duran varligin kullanimdaki degeri veya varligin satisi icin
katlanilacak giderler distldikten sonraki net satis fiyatindan yiksek olanidir. Raporlama tarihi itibari ile varliklarin faydali 6mdrleri
gbzden gecirilmekte, gerektiginde dizeltilmektedir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari dénemin kar veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilirler. Grup, yapilan yenilemeler
dogdrultusunda degistirilen parcalarin diger bolimlerden bagimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin
tasinan dederlerini finansal durum tablosundan cikarir. Baslica yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan é6mridnin veya
yenilemenin kendisinin ekonomik 6mrinin kisa olani baz alinarak amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varlik alimlarina iliskin verilen avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene veya yapilmakta olan yatirimlar hesabina alinana kadar
duran varliklar altindaki pesin 6denmis giderler hesaplarinda takip edilmektedir.

2.8.4 Maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirli 6mre sahip olanlar, maliyet dederlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger
dUstklikleri dusildikten sonraki tutariyla gosterilirler.

Bu varliklar beklenen faydali émdirlerine ve Gretim miktarlarina gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi
tutulur. Beklenen faydali mr ve amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya cikan dedisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla
her yil gbzden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye déniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklarda itfa oranlari asagida sunulmustur:

Amortisman orani
Haklar % 2-33
Diger maddi olmayan duran varliklar % 20-33

2.8.5 Yatirim amagli gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup, maliyet
dederinden varsa birikmis deger disuklukleri distldikten sonraki tutarlar ile gésterilmektedirler.

Yatirim amacli gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar
saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilirlar. Yatirnim amacli gayrimenkuldn kullanim stresini
doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar ve zararlar yatirim faaliyetlerinden gelirler (giderler) altinda olustuklari donemde
konsolide kar ve zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirim amacli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gercege uygun deder esasina gore izlenen
yatinm amacli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan
muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkuldn kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercege
uygun dederidir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkulin, gercege uygun deder esasina gore gosterilecek yatirim amacli

bir gayrimenkule donismesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar”'a
uygulanan muhasebe politikasini uygular.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.6 Kiralama islemleri

Kiraci durumunda Grup

Grup, s6zlesmenin baslangicinda bir sézlesmenin kiralama sézlesmesi olmasi ya da kiralama sartlariniicermesi durumunu
dederlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az streli kira dénemi bulunan kiralamalar) ve dsik degerli varliklarin
kiralamasi haricinde kiracisi oldugu tim kira sézlesmelerine iliskin kullanim hakki varligi ve ilgili kiralama yGkGmlGlagana
muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik faydalarinin kullanildigi zamanlama yapisini daha iyi yansitan
baska bir sistematik temelin bulunmamasi durumunda bu kiralamalar icin Grup, kira 6demelerini kira dénemi boyunca dogrusal
yontem ile faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.

ilk muhasebelestirmede kiralama yikimlilikleri, sézlesme baslangic tarihinde édenmemis olan kira ddemelerinin kiralama oraninda
iskonto edilip bugiinkl degeri Gzerinden muhasebelestirilir. Bu oranin énceden belirtilmemis olmasi halinde Grup, kendi tespit
edecedi alternatif bor¢lanma oranini kullanir.

Kiralama yikimlilaginin olcimine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:
- sabit kira 6demelerinden (6zi itibariyla sabit ddemeler) her tirli kiralama tesviklerinin disilmesiyle elde edilen tutar;

- bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6lcim kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan degisken
kira 6demeleri;

- kiraci tarafindan kalinti deger teminatlari altinda 6denmesi beklenen borg tutari;
- kiracinin 6deme seceneklerini makul bir sekilde uygulayacadi durumlarda 6deme seceneklerinin uygulama fiyati ve
- kiralama déneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama yikimlilaga, konsolide finansal durum tablolarinda ayri bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama ytkimlalikleri sonradan
kiralama yUkimliliga Gzerindeki faizin yansitilmasi icin net defter dederi artirilarak (etkin faiz yontemini kullanarak) ve yapilan kira
o6demesini yansitmak icin net defter dederi azaltilarak 6lculir. Grup, asagidaki durumlarda kira yakimlaligiana yeniden olcer (ve ilgili
kullanim hakki varligi Gzerinde uygun degisiklikleri yapar):

- Kiralama dénemi veya bir satin alma seceneginin uygulanmasinin dederlendirilmesinde dedisiklik meydana geldiginde revize
iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilerek kiralama yikimliligi yeniden élcildtginde.

- Endeks, oran Gzerindeki degisiklikler veya taahht edilen kalinti degerdeki beklenen 6deme dedisikligi nedeniyle kira
o6demelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani kullanilarak yeniden dizenlenmis kira 6demelerinin iskonto
edilip kiralama yUkamliligu yeniden 6lcildiginde (kira 6demelerindeki dedisiklik degisken faiz oranindaki degisiklikten
kaynaklaniyorsa revize iskonto orani kullanilir).

- Bir kiralama sozlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayri bir kiralama olarak muhasebelestirilmediginde revize iskonto
orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip kiralama yikimlaliga yeniden dizenlenir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.6 Kiralama islemleri (devami)

Kiraci durumunda Grup (devami)

Grup, konsolide finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca bu tir bir degisiklik yapmamistir.

Kullanim hakki varliklari, karsilik gelen kiralama yikimlaliganan, kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya dncesinde yapilan kira
o6demelerinin ve diger dogrudan baslangi¢c maliyetlerinin ilk 6lcimdni kapsar. Bu varliklar sonradan birikmis amortisman ve deger
distklagu zararlan disilerek maliyet degerinden 6lctlmektedir.

Grup bir kiralama varligini demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varligin Gizerinde bulundugu alani restore etmek ya da kiralama
kosul ve sartlarina uygun olarak ana varligi restore etmek icin gerekli maliyetlere maruz kaldigi durumlarda TMS 36 uyarinca bir
karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler, stok Gretimi icin katlanilmadiklari strece ilgili kullanim hakki varligina dahil edilir.
Kullanim hakki varliklari, ana varligin kiralama siresi ve faydali 6mrinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur. Kiralamada
ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakki varliginin maliyetine goére Grup, bir satin alma secenegini uygulamayi
planladiginda iliskili kullanim hakki varligi, ana varligin faydali 6mri Gzerinden amortismana tabi tutulur. Amortisman, kiralamanin
fillen basladigi tarihte baslar.

Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda (Not 16) ayri bir kalemde sunulur.

Kiraya veren durumunda Grup

Grup, kiraya veren olarak, kendi yatinim amacli gayrimenkullerinin bazilarina iliskin kiralama sézlesmeleri imzalamaktadir.

Grup'un kiraya veren konumunda oldugu kiralamalar, finansal kiralama ya da faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. Kiralama
sartlarina gére tiim mlkiyet riski ve getirilerinin 6nemli derecede kiraciya devredilmesi halinde sézlesme bir finansal kiralama olarak

siniflandirilir. Diger tim kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Grup, araci kiraya veren konumunda olmasi durumunda, ana kira ve alt kirayi iki ayri sézlesme olarak muhasebelestirir. Alt kira, ana
kiradan kaynaklanan kullanim hakki varligina iliskin olarak, finansal kiralama veya faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Faaliyet kiralamalarindan elde edilen kira geliri, ilgili kira donemi boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestirilir. Faaliyet
kiralamasinin gerceklesmesi ve mizakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangi¢c maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil
edilir ve dogrusal yontem ile kira stiresi boyunca itfa edilir.

Kiracilardan finansal kiralama alacaklari, Grup'un kiralamalardaki net yatirminin tutarinda alacak olarak muhasebelestirilir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.6 Kiralama islemleri (devami)

Kiralama islemleriicin 31 Aralik 2018 tarihine kadar Uygulanan Muhasebe Politikasi

Finansal kiralama islemleri

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin dnemli bir kisminin kiraclya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak siniflandirilir. Diger
kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir.

Kiralama - kiralayan durumunda Grup

Finansal kiralama alacaklari Grup’un kiralamadaki net yatirim tutari kadar kaydedilir. Finansal kiralama geliri, Grup’un finansal
kiralama net yatirimina sabit dénemsel getiri orani saglayacak sekilde muhasebe dénemlerine dagitilir.

Faaliyet kiralamasina iliskin kira gelirleri, ilgili kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestirilir. Kiralamanin
gerceklesmesi ve miizakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangic maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve
dogdrusal yontem ile kira sliresi boyunca itfa edilir.

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varigin makul degeri, ya da asgari kira 6demelerinin buglnki
degderinden distk olani kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karsi olan yikdmlalak, finansal durum tablosunda finansal kiralama
yUkumlilaga olarak gosterilir.

Finansal kiralama 6demeleri, finansman gideri ve finansal kiralama yikimltgindeki azalisi saglayan anapara 6demesi olarak ayrilir
ve boylelikle borcun geri kalan anapara bakiyesi Gizerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar. Finansal giderler, Grup’un
yukarida ayrintilarina yer verilen genel bor¢lanma politikasi kapsaminda finansman giderlerinin aktiflestirilen kismi haricindeki
boélim kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Kosullu kiralar olustuklari dénemde gider olarak kaydedilir.

Faaliyet kiralamalarr icin yapilan 6demeler (kiralayandan kira isleminin gerceklesebilmesi icin alinan veya alinacak olan tesvikler de
kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilir), kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya
zarar tablosuna kaydedilir. Faaliyet kiralamasi altindaki kosullu kiralar olustuklari donemde gider olarak kaydedilir.

2.8.7 Varliklarda deger diisikligi

Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasinin mimkin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya
ctkmasi halinde deger disikliga testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger
dUsuklagu karsiligr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri distldikten sonra elde edilen gercede uygun deder veya
kullanimdaki degerin blyik olanidir. Deder disikliginin dederlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu
en diustk seviyede gruplanir (nakit Greten birimler). Deger dustkliga karsilig ayrilmis finansal olmayan varliklar her raporlama
tarihinde deder disikliganin olasi iptali icin gdzden gecirilir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.8 Bor¢lanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢lide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar
varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin henliz harcanmamis kisminin gegici stre ile finansal yatirimlarda
dederlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun borclanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tiim borclanma maliyetleri, olustuklari dénemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
2.8.9 Finansal Araglar

Finansal varliklar ve yakimlalikler, Grup finansal aracin sézlesmeden dogan karsiliklarina taraf oldugunda Grup'un finansal durum
tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yikimlalikler ilk olarak gercede uygun degerleri Gzerinden 6lcUlir. Finansal
varliklarin ve yakimluliklerin (gercede uygun deder degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yakimlilikler haric)
edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede o finansal varliklarin ve
yukumliliklerin gercege uygun degerine eklenir veya bu degerden cikarilir. Finansal varliklarin ve yikimlildklerin edinimi veya
ihraciyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri direk olarak kar veya zarara yansitilir.

Finansal Varliklar
Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya cikartilir.

Grup, finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin yénetimiicin isletmenin kullandidi is modeli, (b) Finansal varligin sdzlesmeye bagli
nakit akislarinin 6zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti zerinden, gercege uygun deder degisimi
diger kapsamli gelire yansitilarak veya gercede uygun deger dedisimi kar veya zarara yansitilarak élciilen olarak siniflandirir. isletme
sadece finansal varliklarin yonetimi icin kullandigi is modelini degistirdiginde, bu dedisiklikten etkilenen tim finansal varliklari
yeniden siniflandirir. Finansal varliklarin yeniden siniflandirilmasi, yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak
uygulanir. Bu tir durumlarda, daha énce finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deder disikligu kazang ya da kayiplari dahil)
veya faizler icin herhangi diizeltme yapilmaz.

Finansal varliklarin siniflandirilmasi

Asagdidaki kosullari saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri Gzerinden 6lcilir:
- finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve

- finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
iceren nakit akislarina yol agmasi.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.9 Finansal Araclar (devami)

Finansal Varliklar (devami)

Finansal varliklarin siniflandirilmasi (devami)

Asadidaki kosullari saglayan finansal varliklar ise gercege uygun deder degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6lctlir:

- finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaclayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi; ve

- finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
iceren nakit akislarina yol acmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da gercede uygun deder degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
olctlmdiyorsa, gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak élcalar.

ilk defa finansal tablolara almada Grup, ticari amacla elde tutulmayan ézkaynak aracina yapilan yatirimini gercede uygun degerindeki
sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri donilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

(i) itfa edilmis maliyet ve etkin faiz ydntemi

itfa edilmis maliyeti (izerinden gosterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanir. Etkin
faiz yontemi bir borclanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili doneme dagitma yéntemidir. Bu gelir,
asagidakiler disinda, finansal varligin brit defter dederine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger disikliga bulunan finansal varliklar. Bu tdr finansal varliklar icin isletme, ilk
defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine krediye gére dizeltilmis etkin faiz oranini
uygular.

b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diistikligi bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan kredi-deder
dUsuklagune ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tir finansal varliklar icin isletme, sonraki raporlama
dénemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gercege uygun deder degisimi diger kapsamli gelire yansitilmis
bor¢lanma araclari icin etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

Faiz geliri konsolide kar veya zarar tablolarinda muhasebelestirilir ve “finansman gelirleri - faiz gelirleri” kaleminde (Not 29) gosterilir.
(i) Gercege uygun deder degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

itfa edilmis maliyetleri (zerinden veya gercede uygun deder degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élciilme kriterini
karsilamayan finansal varliklar gercege uygun deder degisimi kar veya zarara yansitilarak él¢alirler.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.9 Finansal Araclar (devami)

Finansal Varliklar (devami)

Finansal varliklarin siniflandirilmasi (devami)

Gercede uygun deder degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her dénem sonunda gercede uygun degerlerinden 6lclir
ve tiim gercede uygun deder degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten korunma islemlerinin bir parcasi olmadiklari stirece,
kar veya zararda muhasebelestirilir.

Kur farki kazang ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter dederi, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her raporlama déneminin

sonunda gecerli kurdan cevrilir. Ozellikle,

- itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir parcasi olmayan finansal varliklar icin kur
farklari kar veya zararda muhasebelestirilir;

- gercede uygun deder dedisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6lcilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir
parcasi olmayan borclanma araclarinin itfa edilmis maliyetleri Gzerinden hesaplanan kur farklari, donem kar veya zararinda
muhasebelestirilir. Olusan diger tim kur farklar, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir;

- gercede uygun dederi kar veya zarara yansitilarak 6lcilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin parcasi olmayan finansal
varliklara iliskin kur farklari donem kar veya zararda muhasebelestirilir; ve

- gercede uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak 6lcilen 6zkaynak araclarina iliskin kur farklari diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deder dusukliga

Grup, itfa edilmis maliyetleri Gzerinden gosterilen veya gercege uygun deger dedisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élcllen
borclanma araclari, kira alacaklar, ticari alacaklar, misterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan varliklar ve ayrica finansal teminat
sozlesmelerine yapilan yatirimlarina dair beklenen kredi zararlariicin finansal tablolarinda deger distklGga karsiligi ayirir. Beklenen
kredi zarari tutari her raporlama déneminde ilgili finansal varligin ilk kez finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde
olusan degisiklikleri yansitacak sekilde gincellenir.

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, musterilerle yapilan sézlesmelerden dogan varliklar ve kira alacaklariicin
basitlestirilmis yaklasimdan faydalanarak deger diskligu karsiliklarini, ilgili finansal varliklarin 6marleri boyunca beklenen kredi
zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tim finansal araclari icin, ilk muhasebelestirmeden bu yana eder kredi riskinde dnemli bir artis olduysa 6mr boyu
beklenen kredi zararlarini muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski ilk muhasebelestirmeden bu yana 6nemli bir artis
gostermemisse Grup o finansal arac icin 12 aylik beklenen kredi zarari tutarinda zarar karsiligini muhasebelestirir.

Beklenen kredi zararlarinin 6lciimi ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin 6lcima, temerrit ihtimali, temerrdt halinde kayip (6rnedin temerrit varsa kaybin buyikliga) ve
temerrit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerrit olasiligi ve temerrit halinde kaybin degerlendirilmesi, ileriye donik
bilgilerle dizeltilmis gecmise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin temerrit halinde riske esas tutari, ilgili varliklarin raporlama
tarihindeki brit defter degeri Gzerinden yansitilir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.9 Finansal Araclar (devami)

Finansal Varliklar (devami)

Beklenen kredi zararlarinin 6lcimi ve muhasebelestirilmesi (devami)

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup'un sézlesmeye dayali olarak vadesi geldikce gerceklesecek nakit akislarinin tamami
ile Grup'un tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarinin tamami arasindaki farkin (tim nakit aciklarinin) baslangictaki etkin faiz orani (ya
da satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-degder distkligi bulunan finansal varliklar icin krediye gore diizeltilmis etkin faiz
orani) Gzerinden hesaplanan buglnki degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo disi birakilmasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin sézlesmeden dodan haklarin stiresi doldugunda veya finansal
varligi ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tarli risk ve getirileri 6nemli 6lctide baska bir isletmeye devrettiginde o
finansal varligi finansal tablo disi birakir.

itfa edilmis maliyeti Gzerinden &lcilen bir finansal varlik finansal tablo disi birakilirken varligin defter degeri ve tahsil edilen ve
edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica, gercede uygun deger dedisimi diger kapsamli gelire
yansitilan bir bor¢clanma aracinin finansal tablo disi birakilmasinda, daha énce ilgili araca iliskin yeniden dederleme fonunda biriken
toplam kazang veya kayip, kar veya zararda yeniden siniflandirilir. Grup’un ilk muhasebelestirmede gercege uygun deger degisimi
diger kapsamli gelire yansitarak élcmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin finansal tablo disi birakilmasi durumundaysa, yeniden
degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip kar veya zararda muhasebelestirilmez, dogrudan birikmis karlara transfer
edilir.

Finansal Yiikimliiliikler

isletme, finansal yikimlaliga ilk defa finansal tablolara alirken gercede uygun dederinden dlcer. Gercede uygun deder degisimleri
kar veya zarara yansitilanlar disindaki yakamlaltklerin ilk 6lciminde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen
islem maliyetleri de gercede uygun dedere ilave edilir.

isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yikimliliklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden élciilen
olarak siniflandirir:

a) Gercede uygun deder dedisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiktamlalikler: Bu yikimlalikler, tirev Grinler de dahil olmak
Gzere, sonraki muhasebelestirmede gercede uygun dederinden olcalir.

b) Finansal varligin devredilmesiisleminin finansal tablo disi birakma sartlarini tasimamasi veya devam eden iliski yaklasiminin
uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yikidmlalikler: Grup, bir varligi devam eden iliskisi 6l¢tstnde finansal tabloda
gostermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagli bir yikimlUlik de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagli
yukimlalik, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve mikellefiyetleri yansitacak sekilde 6lcilir. Devredilen varliga bagli
yukimlalik, devredilen varligin net defter dederi ile ayni usulde ol¢llir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.9 Finansal Araclar (devami)

Finansal Yiikiimliiliikler (devami)

¢) TFRS 3'Gn uygulandigi bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta bagli bedel: itk
defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagli bedeldeki gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara
yansitilarak olcaldr.

isletme, herhangi bir finansal yikimliliga yeniden siniflandirmaz.

Finansal yikidmlaltklerin finansal tablo disi birakilmasi

Grup finansal yakimlalikleri yalnizca Grup’un yikiamlalikleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya zaman asimina ugradiginda
finansal tablo disi birakir. Finansal tablo disi birakilan finansal yakimliligin defter degeri ve devredilen nakit disi varliklar veya
Gstlenilen yukamlalikler dahil olmak Gizere 6denen veya 6denecek tutar arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Tirev finansal araglar

Doviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, doviz forward sézlesmeleri, opsiyonlar ve faiz
orani takas sozlesmelerinin de dahil oldugu tirev niteliginde olan cesitli finansal araclar kullanmaktadir. Tirev finansal araclara iliskin
ayrintili bilgiler Not 6'da verilmistir.

Tarev araclar, ilgili tirev sdzlesmesinin yapildidi tarih itibariyle gercege uygun dederinden muhasebelestirilir ve takip eden
tarihlerde de her raporlama déneminde gercede uygun degerlerinden yeniden 6lcllir. Sonucta ortaya ¢ikan kazang veya kayip, eger
ilgili trev finansal riskten korunma araci olarak belirlenmemis ve etkinligi kanitlanmamissa kar veya zararda muhasebelestirilir.

Pozitif gercede uygun dederi olan bir tirev arac finansal varlik olarak muhasebelestirilirken, negatif gercege uygun degeri olan
bir tlrev arac, finansal yikimlildk olarak muhasebelestirilir. Tlrev araclar, Grup’un bu araclari netlemeye iliskin yasal hakki ve
niyeti olmasi disinda net olarak gosterilmezler. Tlrev aracin vadesine kalan sirenin 12 aydan uzun olmasi ve 12 ay icerisinde
gerceklesmesinin veya sonuclandirilmasinin beklenmedigi durumlarda duran varlik ya da uzun vadeli yikimlilik olarak finansal
tablolarda gosterilir. Kalan tirev araclar, donen varlik ya da kisa vadeli yakimlalik olarak sunulur.

Finansal riskten korunma muhasebesi

Grup bazi tirev araclari, gercede uygun deder degisiminden korunma, nakit akis riskinden korunma ya da uygun olmasi durumunda
yurtdisi isletmelerdeki net yatirim riskinden korunma islemlerinden kaynaklanan déviz kuru riski ve faiz orani riskine iliskin olarak
finansal riskten korunma araci olarak tanimlamaktadir. Kesin taahhtlerdeki doviz kuru riskinden korunma islemleri, nakit akis
riskinden korunma riski olarak muhasebelestirilir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.9 Finansal Araclar (devami)

Finansal riskten korunma muhasebesi (devami)

Korunma iliskisinin baslangicinda, Grup, korunma araci ve korunan kalem arasindaki iliskiyi, risk yonetimi amaclari ve cesitli korunma
islemlerini yonetme stratejileriyle birlikte belgelendirir. Buna ek olarak, Grup korunma isleminin baslangicinda ve devaminda, ilgili
aracin etkinligine iliskin asagida belirtilen degerlendirmeleri yapar:

- korunan kalem ile korunma amaciyla edinilen arac arasinda ekonomik bir iliski bulunmasi;
- kredi riski etkisinin, ekonomik iliskiden kaynaklanan deger degisikliklerini yonlendirmemesi; ve

- korunma iliskisinin korunma orani, Grup'un fiilen korudugu kalemin miktari ile s6z konusu miktardan korunmak icin fiilen kullandigi
korunma aracinin miktarindan kaynaklanan oranla ayni olmasi

Korunma iliskisinin, korunma oraniicin korunma isleminin etkinligine iliskin oranlari karsilamadigi ancak bu tanimlanmis korunma
iliskisi icin risk yonetimi amaclarinin ayni kalmasi durumunda Grup, gerekli kriterleri yeniden karsilamak icin korunma iliskisinin
korunma oranini degistirir (korunmayi yeniden dengelenmesi gibi).

Grup, ileriye donik sézlesmelerin gercede uygun dederinde (yani ileriye donik unsurlar da dahil olmak Gzere) tim dederleme riskini,
ileriye doniik sdzlesmeleriiceren tiim riskten korunma iliskileri icin riskten korunma araci olarak belirler.

Finansal riskten korunma amacli kullanilan tirev finansal araclarin gercede uygun degerlerinin ayrintilari Not 6'da aciklanmistir.
Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen korunma fonunun hareketleri Not 6'da ayrintili olarak verilmistir.
2.8.10 Kur degisiminin etkileri

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (Fonksiyonel
para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan
Tark Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.

Grup, yabanci para (ilgili isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel para
birimi cinsinden ilk kayda alirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlari esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik
ve yikimlalukler raporlama tarihinde gecerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili donemde
konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Parasal olan tim aktif ve pasifler dénem sonu kuruyla cevrilip ilgili kur farklar
konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.10 Kur degisiminin etkileri (devami)

Yabanci para cinsinden olan ve maliyet dederi ile 6lcllen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para
birimine cevrilir. Yabanci para cinsinden olan ve gercede uygun dederleri ile 6lcllen parasal olmayan kalemler ise gercede uygun
degerin tespit edildigi tarihte gecerli olan kurlardan fonksiyonel para birimine cevrilir.

2.8.11 Hisse basina kazang

Hisse basina kazang/zarar miktari, dénem konsolide kar/zararinin ana ortaklik paylarina diisen kisminin Grup hisselerinin dénem
icindeki agirlikli ortalama pay adedine bélinmesiyle hesaplanir.

Tarkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu
tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir.

2.8.12 Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihinden sonraki olaylar; net kar/zarara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, raporlama tarihi ile finansal durum tablosunun yayimiicin yetkilendirilme tarihi
arasindaki tim olaylar kapsar.

Grup, raporlama tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar
bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Dizeltme gerektirmeyen raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlar ise dnemlilik
derecesine gore notlarda aciklanmaktadir.

2.8.13 Karsiliklar, sarta bagli yiikiimliilikler ve sarta bagli varliklar

Grup'un gecmis olaylardan kaynaklanan hukuki ve zimni mevcut bir yikimliligintn bulunmasi, bu yikimlaligan yerine getirilmesi
icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yikimlilik tutarinin givenilir bir
bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili yGkimlalik, karsilik olarak finansal tablolara alinir. Sarta bagli yakamlaltkler,
ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla strekli olarak
dederlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagli yikumlilik olarak isleme tabi tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta bagli yakiamlalik, givenilir tahminin
yapilamadigi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi dénemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup sarta bagli yakamlaltklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutar hakkinda givenilir tahminin
yapilamamasi durumunda ilgili yikimliliga dipnotlarinda géstermektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.14 iliskili taraflar

iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z konusu kisinin,
(i) raporlayan isletme Gzerinde kontrol veya musterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,
(i) raporlayan isletme Gzerinde énemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) lsletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun tyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagli
ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de (yesi oldugu bir grubun tyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde.

(iii) Her ikiisletmenin de ayni bir G¢lincl tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin Giciinci bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu ticlinci isletmenin istiraki
olmasi halinde.

(v) lsletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi
halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin
(ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikimliliklerin, bir bedel
karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

2.8.15 Kurum kazanci Gzerinden hesaplanan vergiler ve ertelenmis vergi

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, konsolide
finansal tablolarda da yansitildigi Gzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmustir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.15 Kurum kazanci Gizerinden hesaplanan vergiler ve ertelenmis vergi (devami)

Cari vergi

Cari yil vergi yikimlulaga, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, dider yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan kalemleri
haric tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yikimliliga raporlama
dénemi itibariyla yasallasmis ya da 6nemli 6lclide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yakimluliga veya varligi, varliklarin ve yiakamlaliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi
oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi yikiamlalukleri vergilendirilebilir gecici farklarin tima icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yikimlalikler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin

gecici fark, serefiye veya diger varlik ve ytiktimliliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yikiamlaltkleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin dislk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanir. Bu tir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her raporlama dénemi itibariyla gézden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri,
bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadidi
Olclde azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikimliltkleri varliklarin gerceklesecedi veya yikimliliklerin yerine getirilecegi donemde gecerli
olmasi beklenen ve raporlama tarihi itibariyla yasallasmis veya dnemli 6l¢clide yasallasmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri)
Gzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikimluliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup'un raporlama dénemi itibari ile varliklarinin defter
dederini geri kazanmasi ya da yUkdmlaluklerini yerine getirmesiicin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yakamllikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yikamlaliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya s6z konusu varlik ve yiktimliltklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup'un
cari vergi varlik ve yiktumlaliklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.15 Kurum kazanci Gizerinden hesaplanan vergiler ve ertelenmis vergi (devami)

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dodrudan 6zkaynakta alacak ya da borg¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi
de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar
haricindeki cari vergi ile dSneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme
birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagli ortakligin tanimlanabilen varlik, yikimlilik ve sarta
bagli borclarinin gercede uygun dederinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz
6ntnde bulundurulur.

2.8.16 Calisanlara saglanan Faydalar

Tarkiye ve Romanya’da mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten cikarilma
durumunda 6denmektedir. Glincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19") uyarinca s6z konusu
tirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fFayda planlari olarak nitelendirilir.

Finansal durum tablolarinda muhasebelestirilen kidem tazminati ve yarirlikteki toplu is s6zlesmeleri uyarinca kidem tesvik
yukimlalikleri, kalan yikidmlaldklerin buglnki dederini ifade eder. Aktleryal kayip/kazang ise konsolide kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Grup calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklarinin hesaplanmasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis orani, kendi
istegiyle ayrilma olasiligi gibi cesitli varsayimlarda bulunmaktadir. Kidem tazminati yikimliligin buginki dederinin hesaplanmasi
bagimsiz bir aktier tarafindan gerceklestirilmektedir. Cari doneme iliskin degisikliklerden kaynaklanan etki cari donemde kar veya
zarar tablosunda muhasebelestirilmistir. Yikimlilagin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlara Not 18'de detayli olarak yer
verilmektedir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar olarak tanimlanan kullanilmamis izin haklarindan dogan yiktamlalikler,
hak kazanildiklari donemlerde tahakkuk edilir ve etkisi 6nemli ise iskonto edilerek muhasebelestirilir.

Grup'un Tlrkiye'de faaliyet gésteren sirketleri, Sosyal Glvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6édemektedir.
Grup'un, bu primleri 6dedigi sirece baska yikimliligi kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine
yansitilmaktadir.

2.8.17 Devlet tesvik ve yardimlari
Devlet bagislari, badislarin alinacagina ve Grup’un uymakla yiktmld oldugu sartlar karsiladigina dair makul bir givence oldugunda

gercege uygun dederleri Gzerinden kayda alinirlar. Maliyetlere iliskin devlet badislari ve tesvikleri karsilayacaklari maliyetlerle
eslestikleri ilgili donemler boyunca tutarli bir sekilde gelir olarak muhasebelestirilir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.18 Nakit akis tablosu

Konsolide nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup'un celik Griinleri ve maden satis faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir.

Yatinim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup'un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandidi ve elde
ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
o6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzerleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri (i¢ ay veya (¢ aydan daha az olan,
hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deder degisikligi riskini tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
vatinmlardir.

Nakit akim tablosunun fonksiyonel para biriminden sunum para birimine cevriminden kaynaklanan farklar nakit akim tablosunda
cevrim farki olarak gosterilmektedir.

2.8.19 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden daditilan temettiler, beyan edildigi donemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.

2.8.20 Geri alinmig paylar (Erdemir hisse senetleri)

Ozkaynaklar altinda gosterilen ddenmis sermayenin belirli bir bélimii sirket tarafindan satin alindiginda vergi diizeltmeleri sonrasi
alim maliyeti 6zkaynaktan disulerek gosterilir. Satin alinan hisse senetleri karsilikli istirak sermaye dizeltmesi olarak siniflanir. S6z
konusu hisse senetleri satildiginda ya da tekrar ihrag edildiginde, elde edilen tutar 6zkaynakta artis olarak muhasebelestirilir ve islem
sonucunda elde edilen kazan¢ ya da kayip ge¢mis yil kar/zararina siniflandirilir.

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Grup'un iskenderun ve Eregli'deki operasyonlari cografi isletme bolimi olarak tanimlanmaktadir. Ancak Griinlerin ve Gretim

streclerinin niteligi, Grin ve hizmetleri icin musteri tirG ve Grinlerini dagitmak veya hizmetlerini sunmak Gzere kullandiklari
yontemler dikkate alindiginda bélimler benzer ekonomik 6zelliklere sahip tek bir faaliyet bolimi olarak birlestirilmistir.
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EREGLI DENIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Raporlama dénemi itibariyla nakit ve nakit benzerleri detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Kasa 21 37
Bankalar (vadesiz) 246.738 256.671
Bankalar (vadeli) 10.343.265 8.402.628
10.590.024 8.659.336
TFRS 9 etkisi - 49.405
Vadeli mevduat faiz tahakkuklari () (12.093) (25.860)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 10.577.931 8.682.881

Bankalar vadesiz mevduatinin detayi asagida sunulmustur:
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
ABD Dolari 116.886 172.772
Tark Lirasi 48.845 58.492
Avro 56.402 12.895
Rumen Leyi 24.410 12.286
Diger 195 226
246.738 256.671

Bankalar vadeli mevduatinin detayi asadida sunulmustur:

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
ABD Dolari 8.914.765 8.303.821
Tark Lirasi 659.338 38.671
Avro 768.868 59.870
Rumen Leyi 294 266
10.343.265 8.402.628

Banka mevduatlari Grup’un nakit ihtiyacina bagli olarak vadesi 1 glinile 3 ay arasinda degisen tutarlardan olusmaktadir ve bu
mevduatlar icin piyasadaki kisa vadeli faiz oranlarina bagli olarak faiz hesaplanmaktadir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR
Raporlama dénemi itibariyla kisa vadeli finansal yatirimlarin detayr asagidaki gibidir:

itfa edilmis degerinden gésterilen finansal varliklar:

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Hazine bonolari 80.110 61.502
Banka mevduati 21.194 -
TFRS 9 etkisi - (502)
101.304 61.000

Grup, getiri elde etme amaciyla Tlrkiye'deki bankalar ve 6zel sektoér tarafindan ihrag edilen vadesi 2020 yilinda dolacak USD ve

TL cinsinden sabit getirili menkul kiymet yatirimi yapmistir. ilgili sabit getirili menkul kiymet, Grup tarafindan, anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren sézlesmeye bagli nakit akislarini tahsil etmek olan bir is modeli kapsaminda elde
tutulmaktadir.

Grup, 21 Eylil 2020 vadeli 21.194 bin TL (3.180 bin AVRO) tutarindaki mevduati finansal yatirimlara siniflandirmistir.

Raporlama dénemi itibariyla uzun vadeli finansal yatirimlarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan 161 143
Bagli ortakliklara yatinmlar - 7.952
161 8.095

Grup'un raporlama dénemi itibariyla istirakleri, istirak oran ve tutarlari ile finansal yatirnimlarda gosterilen bagli ortakliklari asagidaki
gibidir:

Oran 31 Aralik Oran 31 Aralik
Sirket % 2019 % 2018
AKktif bir piyasasi olmayan finansal yatirim
Teknopark Hatay A.S. 5 161 5 143
Tam konsolidasyona tabi ortaklik
Erdemir Enerji Uretim A.S. ® 100 - 100 7.952
161 8.095

© Erdemir Enerji Uretim A.S.'nin 2018 yili itibariyla faaliyete gecmemesi ve finansal tablolar énemli diizeyde etkilememesi sebebiyle 2018 yili finansal tablolarda finansal
yatirimlarin icerisinde maliyet degeri ile raporlanmistir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - TUREV ARACLAR

Raporlama dénemi itibariyla tirev finansal araclarin detayi asagidaki gibidir:

Gergege uygun deger riskinden korunma amacli tirev
enstrimanlar:

Satislara iliskin gercede uygun deder riskinden
korunmak amaciyla yapilan forward séz.

Forward sozlesmeleri

Capraz kur swap sozlesmeleri

Faiz orani swap sozlesmeleri

Nakit akis riskinden korunma amacli tiirev
enstrimanlar:

Satislara iliskin nakit akis kur riskinden korunmak
amaciyla yapilan forward soz.

Kredilere iliskin nakit akis degisken faiz riskinden
korunmak amaciyla yapilan faiz orani swap so6z.

Hammadde alim. iliskin nakit akis emtia fiyat

riskinden korunmak amaciyla yapilan emtia swap s6z.

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Varlik Yikamlalik Varlik Yikimlilik
2.996 3.668 34117 226
490 5.276 85 78
30.945 7.374 - -
1.069 79.352 5.397 2.379
35.500 95.670 39.599 2.683
2.297 4.632 17.250 1.843
60 - 714 -
12.227 2.421 1.830 -
14.584 7.053 19.794 1.843
50.084 102.723 59.393 4.526
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - TUREV ARACLAR (devami)

Gercede uygun deder riskinden korunma amacli tirev enstrimanlar

Raporlama dénemi itibariyla gercege uygun deder riskinden korunma amacli forward, capraz kur ve swap islemlerinin detaylari

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Satis. iliskin gerc. uygun deger
risk. korun. amaciyla yapilan
forward soz.

USD Alimi/AVRO Satimi
USD Alimi/AVRO Satimi

Forward sdzlesmeleri
USD Alimi/AVRO Satimi
TRY Alimi/AVRO Satimi
TRY Alimi/USD Satimi
USD Alimi/AVRO Satimi

Faiz orani swap sozlesmeleri

USD Degigken Faiz Tahsilati/Sabit
Faiz Odemesi

TRY Degisken Faiz Tahsilati/Sabit
Faiz Odemesi

USD Baz Degisken Faiz Tahsilati/

Baz Dedisken Faiz Odemesi

USD Baz Degisken faiz Tahsilati/

Baz Dedisken Faiz Odemesi

Capraz kur
TL Tahsilat/AVRO Odeme

TL Tahsilat/USD Odeme
TL Tahsilat/USD Odeme
TL Tahsilat/USD Odeme

3 aydan az
3-6 ay arasl

3 aydanaz
3 aydan az
3 aydan az
6-12 ay arasl

1-5 yil arasi
1-5 yil arasl
3-6 ay arasl

1-5 yil arasl

3 aydanaz
3 aydan az
3-6 ay arasl
6-12 ay arasi

Varliklar Yikimlilikler
Nominal Gercege Nominal Gergege
tutar uygun deger tutar uygun deger
202.744 2.978 57.301 3.668
420 18 - -
203.164 2.996 57.301 3.668
- 304.603 1.726
- - 82.101 3.410
25.831 490 - -
- 21.546 140
25.831 490 408.250 5.276
163.356 1.069 -
- 550.000 78.186
- 80.367 500
- - 163.356 666
163.356 1.069 793.723 79.352
- - 175.000 7.374
300.000 7.143 -
137.500 23.666 -
20.000 136 -
457.500 30.945 175.000 7.374
849.851 35.500 1.434.274 95.670
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EREGLI DENIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - TUREV ARACLAR (devami)

Gercede uygun deder riskinden korunma amacli tiirev enstriimanlar (devami)

Varliklar Yiikiimlilikler
Nominal Gergege Nominal Gergege
31 Aralik 2018 tutar uygun deder tutar uygun deger
Satus. iliskin gerc. uygun deger risk.
korun. amaciyla yapilan forward s6z.
USD Alimi/AVRO Satimi 3 aydan az 664.473 34107 75.031 226
USD Alimi/AVRO Satimi 3-6 ay arasl 1.827 10 - -
666.300 34.117 75.031 226
Forward Sozlesmeleri
USD Alimi/AVRO Satimi 3 aydan az - - 2.766 25
USD Alimi/AVRO Satimi 3-6 ay arasl - - 5.304 53
AVRO Alimi/USD Satimi 3 aydan az 2.773 31 - -
AVRO Alimi/USD Satimi 3-6 ay arasl 5.317 54 - -
8.090 85 8.070 78
Faiz orani swap sozlesmeleri
USD Dedisken Faiz Tahsilati/Sabit
Faiz Odemesi 1-5yil arasi 241.125 5.397 - -
241.125 5.397 - -
Baz faiz swap sézlesmeleri
USD Baz Dedisken Faiz Tahsilati/
Baz Degisken Faiz Odemesi 1-5yil arasi - - 454,655 2.379
- - 454.655 2.379
915.515 39.599 537.756 2.683

Nakit akisl riskinden korunma amacli tiirev enstriimanlar

Satislara iliskin nakit akis kur riskinden korunmak amaciyla yapilan forward sézlesmeleri:

Grup'un gercede uygun degerleri diger kapsamli gelir/gider tablosunda muhasebelestirilen ABD Dolari alim - AVRO satis forward
kontratlar kesin satis anlasmasi AVRO cinsinden yapilan satislara iliskin olusacak parite riski ile iliskilendirilmistir. Bu satis islemlerinin
satis sozlesmeleri kesinlesmis olup vadeleri Ocak 2020 ile Nisan 2021 arasinda dedismektedir.

Bu forward kontratlarinin vade ve kosullari yapilacak AVRO satislarin vade ve kosullari ile eslesmektedir. Dolayisiyla finansal riskten
korunma isleminin tam etkin oldugu degerlendirilmekte ve finansal riskten korunma muhasebesi uyarinca satis gerceklestirilene
kadar s6z konusu tirev isleminin nakit akisi riskinden korunma amacli trev islemi olmasi sebebiyle diger kapsamli gelir/gider
tablosunda takip edilmektedir. S6z konusu tlrev islemler, hasilat kayitlarinin gerceklesmesi sonrasinda alacak tutarlarinin tahsiline
kadar rayic deger riskinden korunma islemi olarak kar veya zarar tablosunda kayitlara alinmaktadir.

Nominal dederi 1.151.302 bin TL olan bu islemlere istinaden nakit akis riskinden korunma amaciyla ertelenmis vergi etkisi haric
(15.821) bin TL diger kapsamli gelir/gider tablosunda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2018: 15.407 bin TL).

Cari donemde satislara iliskin forward sézlesmelerden kaynakli 62.563 bin TL, kar veya zarar tablosunun hasilat hesabinda
muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2018: (115.593) bin TL).
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - TUREV ARACLAR (devami)

Nakit akisi riskinden korunma amacli tlirev enstriimanlar (devami)

Kredilere iliskin nakit akis kur ve degisken faiz riskinden korunmak amaciyla yapilan ¢apraz kur ve faiz swap sézlesmeleri:

Grup'un degisken faizli ve yabanci para cinsinden banka kredilerinin 6niimizdeki dénemlerde olusacak anapara ve faizlerini
sabitlemek amaciyla yapmis oldudu tirev kontratlari bulunmaktadir. Bu kontratlarin gercede uygun dederleri degisken faizli banka
kredileri ile eslestirilerek diger kapsamli gelir/gider tablosunda muhasebelestirilmektedir. Bu islemlerin vadeleri Nisan 2020'de
tamamlanmaktadir.

Bu kontratlarin vade ve kosullari degisken faizli kredilerin vade ve kosullari ile eslesmektedir. Dolayisiyla finansal riskten korunma
isleminin tam etkin oldugu degerlendirilmekte ve finansal riskten korunma muhasebesi uyarinca diger kapsamli gelir/gider
hesaplarina yansitilmistir.

Nominal dederi 22.847 bin TL olan bu islemlere istinaden nakit akimi riskinden korunma amaciyla ertelenmis vergi etkisi haric (654)
bin TL diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2018: 714 bin TL).

Hammadde alimlarina iliskin nakit akis emtia fiyat riskinden korunmak amaciyla yapilan swap sézlesmeleri:

Grup Uretim faaliyetleri dolayisi ile diizenli olarak demir cevheri ve kémr satin almaktadir. Grup’un kontratli satislarina paralel
olarak ilgili satislarinin Gretiminde kullanilacak olup ileri vadeli tedarik edilecek olan demir cevherinin fiyat riskinden korunmak
amaciyla Grup demir cevheri swap kontratlari yapmistir. Grup’un gercede uygun dederleri diger kapsamli gelir/gider tablosunda
muhasebelestirilen demir cevheri kontratlar 6nimizdeki donemde gerceklesecek ancak islem glind itibari ile kontrata baglanmis
uzun vadeli satis kontratlarina iliskin olusacak demir cevheri fiyat riski ile iliskilendirilmistir. Bu satis islemleri icin gerceklestirilen
demir cevheri swap sozlesmelerinin vadeleri ve kosullari satis islemlerinin vadeleri ve kosullari ile eslesmektedir. Dolayisi ile korunma
isleminin etkin olmamasindan kaynaklanan herhangi bir gelir veya gider kaydedilmesi s6z konusu degildir.

Vadeleri Ocak 2021'a kadar dedisen ve nominal dederi 87.369 bin TL olan bu 191 bin tonluk demir cevheri kontratlarinin gercege
uygun dederi ertelenmis vergi etkisi hari¢ 11.208 bin TLdir ve diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2018:
1.019 bin TL).

Vadeleri Eylil 2020'a kadar degisen ve nominal dederi 40.196 bin TL olan bu 43 bin tonluk komar kontratlarinin gercege uygun
dederi ertelenmis vergi etkisi haric (3.232) bin TL'dir ve diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2018: 811
bin TL).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla gerceklesip diger kapsamli gelir tablosundan stok maliyetleri icerisine yansitma yapilmamistir (31
Aralik 2018: (3.293) bin TL).
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EREGLI DENIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - BORCLANMALAR

Grup'un raporlama dénemi itibariyla bor¢lanma detay asagidaki gibidir:

Kisa vadeli banka kredileri

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari
Uzun vadeli banka kredileri

Toplam banka kredileri

Uzun vadeli ¢ikarilmis tahvillerin kisa vadeli kisimlari
Uzun vadeli ¢ikarilmis tahviller
Toplam c¢ikarilmis tahviller

Uzun vadeli kiralama islem. bor¢larin kisa vadeli kisimlari
Uzun vadeli kiralama islem. bor¢larin kisa vadeli kis.maliyeti (-)
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar

Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar maliyeti (-)
Toplam kiralama islemlerinden borclar

Toplam borclanmalar

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
4.179.522 3.654.083
1.332.364 1.066.402
1.380.494 1.400.475
6.892.380 6.120.960
11.947 -
550.000 -
561.947 -
42.656 -
(7.145) -
909.906 -
(698.767) -
246.650 -
7.700.977 6.120.960

Grup, 31 Mayis 2019 tarihi itibariyla 28 Mayis 2021 vadeli, 3 ayda bir TRLibor + 0,50 spread kupon faiz ve vade sonunda anapara ve

kupon faizi 6demeli 550.000 bin TL tahvil ihraci gerceklestirmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kredilerin ve ¢ikarilmis tahvillerin faiz ve doviz tirl ve agirlikli ortalama faiz oranina gére dagilimi

asagidaki gibidir:

Adirlikli Ortalama

Faiz Doviz Etkin Faiz Orani Kisa Uzun
Tird Tirid (%) Vadeli Kisim Vadeli Kisim 31 Aralik 2019
Faizsiz Tark Liras! - 39.103 - 39.103
Sabit Tirk Lirasl 13,85 867.556 - 867.556
Sabit ABD Dolari 3,02 2.582.283 49.075 2.631.358
Sabit Avro 2,70 11.145 25.346 36.491
Dedisken Tark Lirasl TRLibor+0,5 11.947 550.000 561.947
Degisken ABD Dolari Libor+1,87 1.904.563 922.264 2.826.827
Dedisken Avro Euribor+1,62 107.236 383.809 491.045
5.523.833 1.930.494 7.454.327
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 -BORCLANMALAR (devami)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kredilerin faiz ve doviz tiirl ve agirlikli ortalama faiz oranina gére dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz Doviz Adirlikli Ortalama Etkin Kisa Uzun
Tard Tird Faiz Orani (%) Vadeli Kisim Vadeli Kisim 31 Aralik 2018
Faizsiz Tark Lirasl - 32.284 - 32.284
Sabit ABD Dolari 3,31 2.835.450 72.873 2.908.323
Sabit Avro 2,80 12.035 32.145 44180
Dedisken ABD Dolari Libor+1,64 1.743.193 1.008.245 2.751.438
Dedisken Avro Euribor+2,23 97.523 287.212 384.735
4.720.485 1.400.475 6.120.960
Borclanmalarin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kiralama
Banka Cikarilmis  islemlerinden Toplam Banka Toplam
Kredileri Tahviller Borglar Borglar Kredileri Borglar
1 yilicerisinde 5.511.886 11.947 35.511 5.559.344 4.720.485 4.720.485
1-2yilarasi 295.397 550.000 29.986 875.383 740.278 740.278
2-3yilarasi 710.738 - 22.349 733.087 242.089 242.089
3-4yilarasl 143.974 18.724 162.698 189.274 189.274
4 -5yl arasl 53.637 15.575 69.212 107.370 107.370
5yil ve Gzeri 176.748 124.505 301.253 121.464 121.464
6.892.380 561.947 246.650 7.700.977 6.120.960 6.120.960
Banka kredileri ve ¢ikarilmis tahvillerin net finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Acilis bakiyesi 6.120.960 4.490.428
Faiz gideri 342.029 177.203
Odenen faiz (313.709) (189.758)
Kur farki (22.666) (3.959)
Aktiflestirilen 16.689 16.480
Yeni alinan krediler 6.669.324 5.838.030
Cikarilmis tahviller 550.000 -
Geri 6denen krediler (5.908.300) (4.207.464)
Kapanis bakiyesi 7.454.327 6.120.960
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EREGLI DENIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - BORCLANMALAR (devami)

Kiralama islemlerinden borc¢larin net finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:

Acilis bakiyesi

Muhasebe politikasi dedisikliginin acilis etkisi
Kiralama sozlesme yikimlalik artisinin etkisi
Nakit cikis etkisi

Faiz giderlerindeki artis

Kur farki etkisi

Kapanis bakiyesi

NOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

Grup'un raporlama dénemi itibariyla ticari alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari alacaklar

Alicilar

iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 33)
Stpheli ticari alacaklar karsiligi (-)

Kisa vadeli stipheli ticari alacak karsiligi hareketleri asagidaki gibidir:

Acilis bakiyesi

Donem icinde ayrilan karsilik
Tahsil edilen alacak tutari ()
Konusu kalmayan karsilik (-)

Cevrim farki

Kapanis bakiyesi

1 Ocak -
31 Aralik 2019

198.794

53.490

(40.069)

33.809

626

246.650

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
3.316.241 4.469.265
173.296 68.586
(145.360) (136.377)
3.344177 4.401.474
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

136.377 98.576
4.769 39.863
(1.540) -
(6.536) (26.970)
12.290 24.908
145.360 136.377

Ticari alacaklar, normal is akisinda satilan Grinler icin misteriden olan alacaklardan olusmaktadir. Ticari alacaklarin vadesi ortalama
90 glin olup, kisa vadeli ticari alacak olarak siniflandirilmaktadir. Grup, ticari alacaklarini sézlesmeden dogan nakit akislarini tahsil
etmek amaci ile elinde bulundurmakta ve dolayisiyla etkin faiz yontemini kullanarak itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6l¢mektedir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

Vadeli ticari alacaklar icin piyasa kosullarina ve Griin tirlerine gére belirli vade farklari uygulanmakta, vadesini asan vadeli satislar icin
yine piyasa kosullari ve Grln tirlerine gore gecikme faizi uygulamasi yapilmaktadir.

Cok sayida musteriyle calisildigindan dolayi tahsilat riski dagilmis durumdadir ve 6nemli bir stipheli alacak riski bulunmamaktadir.
Dolayisiyla, Grup konsolide finansal tablolarda yer alan sipheli alacak karsiligindan daha fazla bir karsiliga gerek gérmemektedir.
Raporlama tarihiitibariyla ticari alacaklar icerisinde yer alan vadesi ge¢cmis alacaklara iliskin detayli aciklama kredi riski yonetimi
notunda yapilmaktadir. Grup’un kredi riski ile ilgili diger aciklamalar Not 34'te yapilmaktadir. Grup, hukuki takibe intikal etmis
teminatsiz alacak bakiyelerinin tamami icin ilgili bakiyelere goére 6zel karsilik ayirmaktadir.

Grup'un vadesi ge¢mis ancak deger distkligine ugramamis 9.761 bin TL alacaklarinin vadesi 0 - 60 giin araligindadir (Not 34).

“TFRS 9 Finansal Araclar” standardi uyarinca, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlari 6l¢ilms ancak beklenen kredi zarar
karsiliklarinin finansal tablolar Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

Grup'un raporlama dénemi itibariyla ticari bor¢larinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli ticari borglar 2019 2018
Ticari borglar 2.849.408 1.786.442
iliskili taraflara ticari borclar (Not 33) 85.731 147.772
Gider tahakkuklari 1.483 1.708
2.936.622 1.935.922

Ticari borglar, normal is akisinda satin alinan Griinler veya hizmetler icin saticilara olan borclardan olusmaktadir. Ticari borclarin geri
6deme siresi ortalama 35 glnddr.
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EREGLI DENIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup'un raporlama dénemi itibariyla kisa ve uzun vadeli diger alacaklarinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli diger alacaklar 2019 2018
iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 33) 3.817 -
Su tesisi katilim bedeli alacadi 1.560 1.504
Verilen depozito ve teminatlar 504 296
5.881 1.800

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli diger alacaklar 2019 2018
iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 33) 25.136 -
Ozellestirme idaresi Baskanligi'ndan alacaklar 81.221 75.142
Su tesisi katilim bedeli alacadi 11.306 8.817
Verilen depozito ve teminatlar 645 580
Ozellestirme idaresi Baskanligi’'ndan alacaklar icin ayrilan karsilik (-) (81.221) (75.142)
37.087 9.397

Ozellestirme idaresi Baskanligi davasi

Sirket, Ozellestirme idaresi Baskanligi'na karsi Ankara 19. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2015/125 E. sayili dosyasina kayden acilmis olan
hisse devir sézlesmesi geredince Sirket'e yapilan 6demelerin riicuen tahsili talepli davada Mahkeme, davanin kismen kabuli ile 52.857
bin T'nin 26 Ocak 2012 tarihinden itibaren isleyecek avans faizi ile birlikte davali idareden alinarak Sirket'e 6denmesine karar vermistir.
T.C. Basbakanlik OIB tarafindan karar temyiz edilmis, Yargitay 11. Hukuk Dairesi, 2016/14048 E. 2018/6111 K. sayili karari ile Ankara 19.
Asliye Ticaret Mahkemesi'nin kararini onamis ve onama karari Sirket'e teblig edilmistir. Onama kararina karsi karar dizeltme yolu acik
olup raporlama dénemi itibariyla konuya iliskin finansal tablolarda ayrilan alacak karsilik tutari tasinmaya devam edilmistir.

Uzun vadeli sipheli diger alacaklar karsiligi hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Acilis bakiyesi 75.142 73.193
Doénem icinde ayrilan karsilik 6.118 2.457
Konusu kalmayan karsilik (-) - (383)
Tahsil edilen alacak tutari () - (414)
Cevrim farki (39) 289
Kapanis bakiyesi 81.221 75.142
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

Grup'un raporlama dénemi itibariyla kisa vadeli diger borclarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli diger borglar 2019 2018
Odenecek vergi ve fonlar 35.805 30.014
Alinan depozito ve teminatlar 29.570 8.897
Ortaklara temettl borcu @ 3.966 3.875
69.341 42.786
® Ortaklara temettl borcu hissedarlar tarafindan heniiz tahsil edilmeyen kar payi tutarlarini ifade etmektedir.
NOT 10 - STOKLAR
Grup'un raporlama dénemi itibariyla stoklarinin detayr asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
ilk madde ve malzeme 2.287.962 2.133.042
Yari mamuller 1.877.323 1.712.760
Mamuller 2.635.693 2.322.664
Yedek parcalar 1.281.245 1.115.108
Yoldaki mallar 1.106.346 1.405.980
Diger stoklar 556.855 548.341
Stok deger disus karsiligi (-) (416.261) (347.745)
9.329.163 8.890.150
Stok deger dustkligu karsiligr hareketleri:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Acilis bakiyesi

Donem icinde ayrilan karsilik
Konusu kalmayan karsilik (-)
Cevrim farki

Kapanis bakiyesi

347.745 228.247
33.314 30.450
(10.726) (3.402)
45.928 92.450
416.261 347.745

Grup, uzun slredir hareket gérmeyen stok kalemleri icin yapilan yaslandirma raporlari cercevesinde kullanilabilir olmadigini
dederlendirdigi stoklar icin stok deger distkligu karsiligr ayirmistir. Dénem icerisinde ayrilan ve konusu kalmayan karsilik satislarin

maliyetinde muhasebelestirilmistir (Not 24).
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EREGLI DENIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 11 - PESIN ODENM:IS GiDERLER

Grup'un raporlama dénemi itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderlerinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Sigorta giderleri 56.976 56.359
Verilen siparis avanslari 21.390 17.197
iliskili taraflara verilen siparis avanslari (Not 33) 6.308 -
Personel yakacak yardimlari 11.624 9.718
Diger pesin 6denmis giderler 3.935 6.731
100.233 90.005

Grup'un raporlama dénemi itibariyla uzun vadeli pesin 6denmis giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Verilen sabit kiymet avanslari 486.201 225.384
iliskili taraflara verilen sabit kiymet avans. (Not 33) 25.620 68.266
Sigorta giderleri - 25.409
Diger pesin 6denmis giderler 1.999 12.216
513.820 331.275
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - BZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Grup'un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin detayi asagidaki gibidir:

Oy hakki 31 Aralik Oy hakki 31 Aralik Faaliyet

orani % 2019 orani % 2018 alani

Misterek yonetime tabi ortaklik Endustriyel
isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S. 50 200.820 50 145.284 Gaz Uretim ve Satisi

Grup'un 6zkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlarin net varliklarindaki payr asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Toplam varliklar 408.249 380.489

Toplam yikamlalikler 6.609 89.921

Net varliklar 401.640 290.568

Net varliklardaki Grup’un payi 200.820 145.284
Grup’'un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylardaki payi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Hasilat 98.345 82.922
Esas faaliyet kari 14.335 11.767
Net donem kari 77.033 11.117
Net dénem karindaki Grup’un payi 38.517 5.558

Grup'un misterek ydnetime tabi ortakligi isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.’'nin 22 Subat 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
Bakanlar Kurulu Karari ile 2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar’a istinaden yatirim indiriminin sonraki
yillarda kazanc ¢cikmasi halinde indirilebilme hakkinin dogmasina bagli olarak kurumlar vergisinden indirim hakki bulunmaktadir.
Sirket Yonetimi tarafindan yapilan projeksiyonlar sonucunda yatinm indirimi hakki tutarinin kullanilabilecek duruma gelmesi
sebebiyle 82.411 bin TL (Grup’un kar veya zarar tablosuna etkisi 41.206 bin TL) tutarindaki ertelenmis vergi varligi 31 Aralik 2019

tarihli finansal tablolarinda kayitlara alinmustir.

isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.'nin 1 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 2018 yili karindan 6.409 bin TL
nakit temettd dagitilmasina iliskin karar oy birligi ile onaylanmistir. Temettl 6demesi 29 Mart 2019 tarihinde tamamlanmistir.
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EREGLI DENIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Grup'un raporlama dénemi itibariyla yatinm amacli gayrimenkullerinin detayi asagidaki gibidir:

Arazi ve arsalar Binalar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak acilis bakiyesi 144.196 98.784 242.980
Cevrim farki 19.090 13.994 33.084
Transferler © 9.868 25.954 35.822
31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi 173.154 138.732 311.886
Birikmis itfa paylari
1 Ocak acilis bakiyesi - (1.018) (1.018)
Cevrim farki - (474) (474)
Doénem itfa payi - (4.390) (4.390)
Transferler ® - (2.790) (2.790)
31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi - (8.672) (8.672)
31 Aralik 2018 net defter dederi 144.196 97.766 241.962
31 Aralik 2019 net defter dederi 173.154 130.060 303.214

® Grup’un bagli ortakliklarindan Erdemir Celik Servis Merkezi A.S.'nin Manisa'da bulunan sabit kiymetlerinin bir bolimandin kiraya verilmesi sonrasinda yatirim amacli
gayrimenkullere siniflandintmistir (Not 14).
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (devami)

Arazi ve arsalar Binalar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak acilis bakiyesi 101.695 - 101.695
Cevrim farki 40.340 8.166 48.506
Alislar 2.161 90.618 92.779
31 Aralik 2018 kapanis bakiyesi 144.196 98.784 242.980
Birikmis itfa paylari
1 Ocak acilis bakiyesi - - -
Cevrim Ffarki - (84) (84)
Doénem itfa payi - (934) (934)
31 Aralik 2018 kapanis bakiyesi - (1.018) (1.018)
31 Aralik 2017 net defter dederi 101.695 - 101.695
31 Aralik 2018 net defter dederi 144.196 97.766 241.962

Grup'un yatinm amacli gayrimenkullerinin en giincel degerleme raporlarina gore gercede uygun degerleri 933.303 bin TLdir (31
Aralik 2018: 901.487 bin TL). Gercede uygun degerler, SPK tarafindan yetkili bagimsiz ekspertiz sirketleri tarafindan gerceklestirilen
dederlemelere gore elde edilmistir. Degerlemeler, agirlikli olarak benzer mdlkler ile ilgili emsal degerlerinin referans alinmasiyla tespit
edilmistir.

Grup’un tim yatirnm amacli gayrimenkulleri arsa ve binalardan olusmaktadir.

Grup’un yatirim amacli gayrimenkullerinin satin alinmasing, insa edilmesine veya gelistirilmesine ya da bakim, onarim veya
ivilestirilmesine iliskin sdzlesmeye bagli mikellefiyeti bulunmamaktadir.

Grup, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait 11.411 bin TL (31 Aralik 2018: 1.257 bin TL) kira gelirini faaliyet kiralamalari
altinda kiralanan yatirim amacli gayrimenkullerden elde etmektedir (Not 28). Grup’un kira geliri elde etmedidi ayrica yatirnm amacli
gayrimenkulleri de bulunmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait (2.327) bin TL (31 Aralik 2018: (2.227) bin TL) yatirim amacli gayrimenkullere iliskin
emlak vergisi giderlerini yatinm faaliyetlerinden giderler (Not 28) altinda muhasebelestirmistir.

Yatirim amacli gayrimenkullerin itfa payr dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Genel yonetim giderleri 4.390 934
4.390 934
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EREGLI DENIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - MADDI DURAN VARLIKLAR

Maliyet degeri

1 Ocak acilis
bakiyesi

Cevrim farki
Girisler
Yatirmlardan
transferler ™
Yatirim amacli
gayrimenkullere
transferler
Cikislar

31 Aralik 2019
kapanis bakiyesi
Birikmis
amortismanlar
1 Ocak acilis
bakiyesi

Yatirim amacli
gayrimenkullere
transferler ¢
Cevrim farki
Doénem
amortismani
Deder
dusuklaga ¢
Gikislar

31 Aralik 2019
kapanis bakiyesi

31 Aralik 2018 net

defter degderi

31 Aralik 2019 net

defter degeri

Diger

Yeralti Maddi Yapilmakta

Arsave ve Yeristi Makina ve Tasit Doseme ve Duran Olan
Araziler Diizenleri Binalar  Techizatlar Araclari  Demirbaslar  Varliklar  Yatirimlar Toplam
298.834 4.538.894 7.256.025 30.709.607 1.703.606 836.663 265.350 1.194.114 46.803.093
38.342 580.649 937.145 3.966.685 202.534 96.730 19.222 147.953 5.989.260
1.678 9.217 140.837 44.869 16.088 19.479 1.192.691 1.424.859
48.821 116.070 136.063 762.334 8.232 6.138 1.889  (1.093.233) (13.686)
(9.868) - (25.954) - - - - (35.822)
(24.292) (14.647) (479.894) (20.277) (5.769) (2.673) - (547.552)
376.129 5.212.999 8.297.849 35.099.569 1.938.964 949.850  303.267 1.441.525 53.620.152
(3.364.344)  (5.202.609) (18.431.953) (1.029.278) (443.025) (188.521) (83.152) (28.742.882)
- 2.790 - - - - 2.790
(432.631) (675.428) (2.368.613) (115.630) (47.252)  (14.054) (11.041) (3.664.649)
(98.220)  (152.509) (742.508) (53.463) (40.850)  (28.403) - (1.115.953)
949 5.813 29.059 4.145 - 3.352 - 43.318
24.027 14.647 451.261 15.185 5.355 730 - 511.205
(3.870.219)  (6.007.296) (21.062.754) (1.179.041) (525.772) (226.896) (94.193) (32.966.171)
298.834 1.174.550 2.053.416 12.277.654 674.328 393.638 76.829 1.110.962 18.060.211
376.129 1.342.780 2.290.553 14.036.815 759.923 424.078 76.371 1.347.332 20.653.981

® Cari donemde aktiflestirilen bor¢lanma maliyeti 16.689 bin TL'dir (31 Aralik 2018: 16.480 bin TL).
) 13.686 bin TL maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir (Not 15).

) Grup, Erdemir Celik Servis Merkezi A.S.'nin Manisa’da bulunan sabit kiymetlerinin bir bélimandn kiraya verilmesi sonrasinda yatirim amacli gayrimenkullere
siniflandirilmistir (Not 13).

% Grup, Erdemir Romania S.R.L'nin kullanim disi kalacak ve bagimsiz nakit akim yaratmayacak maddi duran varliklari icin ge¢mis donem finansal tablolarinda sabit
kiymet degder disus karsiliklarini kayda almisti. Erdemir Romania S.R.Lnin net karliliklarindaki artis ile Yonetim'in gelecek donemlerdeki tahminlerine bagli olarak maddi
duran varliklarin geri kazanilabilir tutarlari yeniden gézden gecirilmistir. inceleme sonrasinda, 43.318 bin TL tutarindaki konusu kalmayan deger disiikliigi kar veya zarar
tablosunda yatirnim faaliyetlerden diger gelirler (Not 28) hesabinda muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup'un maddi duran varliklari Gzerinde herhangi bir ipotek veya teminat bulunmamaktadir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Diger
Yeralti ve Maddi Yapilmakta
Arsa ve Yeriisti Makina ve Tasit Doseme ve Duran Olan
Maliyet degeri Araziler Diizenleri Binalar  Techizatlar Araglari  Demirbaslar  Varliklar  Yatirimlar Toplam
1 Ocak acilis
bakiyesi 218.337 3.237.524 5.025.209 21.731.205 1.233.293 614.226 219.698 811.304 33.090.796
Cevrim farki 80.471 1.257.353 1.996.460 8.576.399 432.678 207.447 40.590 332.714 12.924.112
Girisler® 210 9.284 137.576 171.831 30.843 26.216 11.663 565.647 953.270
Yatinmlardan
transferler 63 34.883 96.803 333.223 8.724 6.299 1.152 (491.990) (10.843)
Cikislar (247) (150) (23) (103.051) (1.932) (17.525) (7.753) (23.561) (154.242)
31 Aralik 2018
kapanis bakiyesi 298.834 4.538.894 7.256.025 30.709.607 1.703.606 836.663 265.350 1.194.114 46.803.093
Birikmis
amortismanlar
1 Ocak acilis
bakiyesi (2.356.873) (3.636.434) (12.753.336)  (745.586) (325.575)  (142.179) (58.951) (20.018.934)
Cevrim farki (923.000) (1.441.366) (5.058.592) (240.770) (95.196) (25.276) (24.201) (7.808.401)
Dénem
amortismani (82.841)  (119.801) (616.945) (44.760) (34.108)  (25.396) - (923.851)
Deder dustkligu (1.720) (5.031) (91.005) - (39) (15) - (97.810)
Gikislar - 90 23 87.925 1.838 11.893 4.345 - 106.114
31 Aralik 2018
kapanis bakiyesi - (3.364.344) (5.202.609) (18.431.953) (1.029.278) (443.025) (188.521) (83.152) (28.742.882)
31 Aralik 2017 net
defter degeri 218.337 880.651 1.388.775 8.977.869 487.707 288.651 77.519 752.353 13.071.862
31 Aralik 2018 net
defter dederi 298.834 1.174.550 2.053.416 12.277.654 674.328 393.638 76.829 1.110.962 18.060.211

® Aktiflestirilen borglanma maliyeti 16.480 bin TLdir (31 Aralik 2017: 4.176 bin TL).
(10.843 bin TL maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir (Not 15).

) Grup, Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. ile iskenderun Demir ve Celik A.S.'nin Gretim tesislerinlerinde yeniden insasina karar verdigi Yitksek Firinlari’'ndan kullanim
disi kalacak ve bagimsiz nakit akim yaratmayacak maddi duran varliklarin geri kazanilabilir tutarlarini dénem icerisinde yeniden gézden gecirmistir. inceleme sonucunda,
(97.810) bin TL tutarindaki deger diisGkligi kar veya zarar tablosunda yatirim faaliyetlerden diger giderler (Not 28) hesabinda muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’'un maddi olmayan duran varliklari Gzerinde herhangi bir ipotek veya teminat bulunmamaktadir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

Uretim ile iliskilendirilen

Genel yonetim giderleri
Pazarlama giderleri

Arastirma ve gelistirme giderleri

NOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet degeri

1 Ocak acilis bakiyesi

Cevrim farki

Alislar

Yatinmlardan transferler

31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi

Birikmis itfa paylari

1 Ocak acilis bakiyesi

Cevrim farki

Doénem itfa payi

31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi

31 Aralik 2018 net defter degeri

31 Aralik 2019 net defter dederi

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
1.039.350 865.368
28.069 19.129
41.340 36.021
7.194 3.333
1.115.953 923.851

Diger Maddi

Olmayan
Haklar Duran Varliklar Toplam
668.304 34.375 702.679
85.716 5.127 90.843
13.897 762 14.659
13.686 - 13.686
781.603 40.264 821.867
(387.566) (31.597) (419.163)
(49.911) (4.998) (54.909)
(34.513) (748) (35.261)
(471.990) (37.343) (509.333)
280.738 2.778 283.516
309.613 2.921 312.534

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’'un maddi olmayan duran varliklari Gzerinde herhangi bir ipotek veya teminat bulunmamaktadir

(31 Aralik 2018: Yoktur).
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Diger Maddi
Olmayan
Haklar Duran Varliklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak acilis bakiyesi 465.590 22.162 487.752
Cevrim farki 180.358 11.228 191.586
Alislar 12.061 437 12.498
Yatirimlardan transferler 10.295 548 10.843
31 Aralik 2018 kapanis bakiyesi 668.304 34.375 702.679
Birikmis itfa paylari
1 Ocak acilis bakiyesi (256.399) (20.042) (276.441)
Cevrim farki (98.929) (10.852) (109.781)
Donem itfa payi (32.238) (703) (32.941)
31 Aralik 2018 kapanis bakiyesi (387.566) (31.597) (419.163)
31 Aralik 2017 net defter dederi 209.191 2.120 211.311
31 Aralik 2018 net defter dederi 280.738 2.778 283.516
Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Uretim ile iliskilendirilen 24.348 21.716
Genel yonetim giderleri 10.770 11.053
Pazarlama giderleri - 4
Arastirma ve gelistirme giderleri 143 168
35.261 32.941
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EREGLI DENIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
Grup'un raporlama dénemiitibariyla kullanim hakki varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Arsa Kullanim

Hakki Arac Kiralama Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak acilis bakiyesi - - -
Muhasebe politikasi degisikliginin etkisi 201.550 8.022 209.572
Faaliyet kiralamasina konu varliklara iliskin girisler 39.528 12.549 52.077
Alt kiralama yapilan kira sozles. alacaklara transferler (30.373) - (30.373)
Cevrim farki 26.245 1.635 27.880
31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi 236.950 22.206 259.156
Birikmis itfa paylar
1 Ocak agilis bakiyesi - - -
Donem itfa payi 7.999 6.233 14.232
Alt kiralama yapilan kira sozles. alacaklara transferler (669) - (669)
Cevrim farki 345 298 643
31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi 7.675 6.531 14.206
31 Aralik 2019 net defter degeri 229.275 15.675 244.950

Kullanim hakki varliklarinin kar veya zararda muhasebelestirilen kalemleri asagidaki gibidir:

31 Aralik

2019

Faaliyet kiralamasina konu varliklarin itfasi (Not 16) (14.232)

Kiralama islemlerinden faiz giderleri (Not 30) (33.809)

Kullanim hakki varliklarinin alt kiralamasindan kaynaklanan gelir 4.581
Kiralama yolu ile elde edilen kullanim hakki varliklarin net defter degeri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Arsa kullanim hakki 229.275 201.550

Arac kiralama 15.675 8.022

244.950 209.572

Grup'un Milli Emlak Genel Mdirligi'ne ait liman sahalarinailiskin kullanma izin sézlesmeleri mevcuttur. Kullanma izin streleri 2048
ve 2049 yillarinda sona erecek tasinmazlarin dederleri, ilk hesaplamadaki bor¢lanma orani %16 ile indirgenerek bugiinki dederinde
olctlmis ve 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren konsolide finansal durum tablosunda kullanim hakki varliklari ile bor¢lanmalar (Not 7)
notlarinda muhasebelestirilmistir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (devami)

Grup’un Orman Genel Mdarligid’ne ait orman arazisine iliskin kullanim izin sdzlesmesi ile enerji nakil hatti izni sézlesmeleri
mevcuttur. Orman arazisi kullanim izin siresi 2039 yilinda, enerji nakil hatti kullanim izin siiresi 2064 yilinda sona erecektir.
Tasinmazlarin degerleri ilk hesaplamadaki bor¢lanma orani %15 ile indirgenerek bugiinki degerinde 6lcilmus ve konsolide finansal
durum tablosunda kullanim hakki varliklari ile bor¢lanmalar notlarinda muhasebelestirilmistir.

Ayrica, kullanma izin streleri 2020-2022 yillari arasinda olan ve bor¢lanma oraniilk hesaplamadaki %25 ile indirgenerek bugiink(
dederinde 6lctlmis arac kiralama sozlesmeleri de yukaridaki aciklamalar dogrultusunda konsolide finansal durum tablosunda
muhasebelestirilmistir.

Grup'un Yarimca mevkiindeki liman sahalarina iliskin 2049 yilinda sona erecek olan kullanma izin sdzlesmesi, 1 Haziran 2019
tarihinden gecerli olmak Gzere Milli Emlak Genel Midirligu ile gegerli mevcut sézlesme sartlari dogrultusunda OYAK NYK RO-

RO Liman isletmeleri A.S.'ye alt kiralama kapsaminda kiraya verilmistir. Kullanma izin sézlesmesi; TFRS 16 hikimleri uyarinca, alt
kiralama sézlesmesinin gecerli oldugu tarihinden itibaren “Kullanim Hakki Varliklari” kaleminden cikartilarak “iliskili Taraflardan Diger
Alacaklar” kaleminde (Not 33) muhasebelestirilmistir.

Kullanim hakki varliklarina iliskin itfa giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik

2019

Genel yonetim giderleri 6.233
Esas faaliyetlerden diger giderler 7.999
14.232

NOT 17 - DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

Grup'un, sektor ayirimi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tiim sirketler tarafindan kullanilabilir nitelikte sahip
oldugu haklari asagidaki gibidir:

- Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 kurumlar vergisi istisnasi vb.),
- Arastirma ve gelistirme harcamalari karsiligi Tibitak - Teydeb'den alinan nakit destekler,

- Dahilde isleme izin belgeleri,

- Sosyal gtivenlik kurumu tesvikleri

- Sigorta primiisveren hissesi destegi.

Grup, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda Ar-Ge projelerine iliskin alinmis 2.181 bin TL (31 Aralik 2018: 1.266 bin TL) arastirma
ve gelistirme destek primini kar veya zarar tablosu hesabinda muhasebelestirmistir.
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EREGLI DENIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Grup'un raporlama dénemiitibariyla calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli bor¢lari asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Personele borg¢lar 109.689 153.178
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 43.669 36.298
153.358 189.476

Grup'un raporlama dénemi itibariyla calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklarr asadidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Kidem tazminati karsiligi 651.998 527.970
Kidem tesvik primi karsiligi 71.234 55.351
Birikmis yillik izinler karsiligi 84.092 86.070
807.324 669.391

Grup, Tirk is Kanunu’na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan emekliye ayrilan, is iliskisi kesilen,
askerlik hizmetleri icin cagrilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati tavani her hizmet yiliicin aylik 6.379,86 TL (31 Aralik 2018: 5.434,42 TL) tavanina
tabidir. 1 Ocak 2020 tarihi itibariyla uygulanacak kidem tazminati tavani aylik 6.730,15 TLye yiikseltilmistir.

Kidem tazminati yikimlaliga yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dedildir.

Kidem tazminati yikamliliga, Grup'un calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yikiamlalik tutarinin bugink
dederinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup’un yikimliliklerinin tanimlanmis
fayda planlari kapsaminda aktieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini ngérir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla hesaplanan
yUkUmlilik bagimsiz bir akter firma tarafindan hesaplanmis, hesaplamada éngérilen birim kredi yontemi kullanilmistir. Yakamlaliklerin
buglink degerinin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Faiz orani %12,50 %16,00
Enflasyon orani %8,20 %11,30
Ucret artislari reel %1,5 reel %1,5
Kidem tazminati tavan artisi %8,20 %11,30
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

iskonto orani emeklilik taahhtlerinin vadeleri ile uyumlu dénemler icin ve taahhiit edilen yikimliliklerin édenmesinde kullanilacak
para birimi cinsinden tahmin edilmistir. 31 Aralik 2019 tarihli hesaplama icin sabit iskonto orani kullanilmistir. Uzun vadeli enflasyon
tahminleri icin de iskonto orani tahminleri ile uyumlu bir yaklasim benimsenmis sabit enflasyon orani kullanilmistir.

istege bagli isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Grup'a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir.
Calisanlarin istege bagli ayrilma oranlarinin, gecmis hizmet stresine tabi olacagi varsayilmis ve gecmis tecriibenin analizi yapilarak toplam
kidem tazminati yakimlGliguna hesaplamak icin varsayilan, gelecekte beklenen istede bagli ayrilma beklentisi hesaplamaya yansitilmistir.
Buna gore 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yapilan aktteryal hesaplamalarda calisanlarin kendi istegiyle ayrilma olasiligl, ge¢mis hizmet
stresi arttikca azalan oranlarda olacak sekilde hesaplamaya dahil edilmistir. Buna gore kendi istegiyle ayrilma olasiligi, O ile 15 yil ve Ustl

araliginda gecmis hizmet siresi olan personelicin %2 ile %0 araligindadir.

Kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

Donem basi itibariyla karsilik
Hizmet maliyeti

Faiz maliyeti

Aktueryal kayip/(kazang)
Odenen tazminatlar

Cevrim farki

Donem sonu itibariyla karsilik

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
527.970 511.971
52.214 47.858

86.906 67.345

39.363 (51.444)
(55.011) (49.700)

556 1.940

651.998 527.970

Kidem tazminati yikimlaliga hesaplamasinda kullanilan 6nemli tahminler iskonto orani ve istege bagliisten ayrilma olasiligidir. Diger
varsayimlar ayni birakilarak 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda kullanilan énemli varsayimlarin

duyarlilik analizleri asagidaki gibidir.

Duyarlilik seviyesi
Oran degisimi

Kidem tazminat yakimlaliga degisimi

Oran degisimi
Kidem tazminati yakimlaliga degisimi

Faiz orani
%1 artis %1 azalis
(49.935) 57.240

Enflasyon orani

%1 artis %1 azalis

59.090 (52.231)
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EREGLI DENIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Yirirlikteki toplu is sozlesmeleri uyarinca 5, 10, 15 ve 20 hizmet yilini dolduran calisanlara kidem tesvik primi 6demesi
yapilmaktadir.

Kidem tesvik primi karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Donem basi itibariyla karsilik 55.351 43.468
Hizmet maliyeti 5.988 4,954
Faiz maliyeti 9.085 5.859
Aktieryal kayip/(kazanc) 9.378 8.423
Odenen kidem tesvik primleri (8.506) (7.276)
Cevrim farki (62) (77)
Donem sonu itibariyla karsilik 71.234 55.351
Birikmis yillik izin karsiiginin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Donem basi itibariyla karsilik 86.070 81.374
Doénem icerisindeki artis 98.374 81.331
Odenen birikmis izin (-) (5.399) (6.814)
Konusu kalmayan karsilik (-) (94.418) (68.165)
Cevrim farki (535) (1.656)
Donem sonu itibariyla karsilik 84.092 86.070
NOT 19 - KARSILIKLAR
Grup'un raporlama doénemiitibariyla kisa vadeli karsiliklari asadidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Dava karsiliklari 196.700 165.568
Engelli istihdami eksikligi nedeniyle ayrilan ceza karsiligi 12.836 10.421
Maden sahasi devlet hakki icin ayrilan karsilik 19.158 7.650
Ecrimisil karsiligi 13.215 7.013
Vergi cezasl karsiligi - 10.125
241.909 200.777
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 - KARSILIKLAR (devami)

Kisa vadeli karsiliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Donem
1 Ocak icerisindeki ) Konusu Cevrim 31 Aralik
2019 artis Odenen kalmayan farki 2019
Dava karsiliklari 165.568 57.019 (20.051) (12.854) 7.018 196.700
Engelli istihdami eksikligi

nedeniyle ayrilan ceza karsiligi 10.421 5.802 (2.902) (518) 33 12.836

Maden sahasi devlet hakki icin
ayrilan karsilik 7.650 21.749 (10.241) - - 19.158
Ecrimisil karsiligi 7.013 27.257 (21.029) - (26) 13.215
Vergi cezasl karsilidi 10.125 - - (10.661) 536 -
200.777 111.827 (54.223) (24.033) 7.561 241.909

Donem
1 Ocak icerisindeki ) Konusu Cevrim 31 Aralik
2018 artis Odenen kalmayan farki 2018
Dava karsiliklari 103.689 80.437 (14.307) (38.454) 34.203 165.568
Engelli istihdami eksikligi

nedeniyle ayrilan ceza karsiligi 6.374 4.075 - - (28) 10.421

Maden sahasi devlet hakki icin
ayrilan karsilik 5.102 8.043 (5.495) - - 7.650
Ecrimisil karsiligi 11.665 20.465 (21.901) - (3.216) 7.013
Vergi cezasl karsiligi 7.584 - - - 2.541 10.125
134.414 113.020 (41.703) (38.454) 33.500 200.777

Dava karsiliklar

Raporlama dénemiitibariyla Grup tarafindan ve Grup aleyhine acilan davalarin tutarlar asagidadir:

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Grup tarafindan acilan davalar 880.306 763.070
Grup tarafindan acilan davalar icin ayrilan karsiliklar 218.121 200.393

Grup tarafindan acilan davalar icin ayrilan karsiliklar, stpheli ticari ve diger alacaklari icin ayrilan karsiliklari ifade etmektedir.

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Grup'a karsi acilan davalar 153.052 498.341
Grup'a karst acilan davalar icin ayrilan karsiliklar 196.700 165.568
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EREGLI DENIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 - KARSILIKLAR (devami)
Dava karsiliklari (devami)

Sirket, 31 Mart 2005, 30 Haziran 2005 ve 30 Eylil 2005 tarihli ara donem konsolide finansal tablolarini SPK’'nin buglin yirirlikte
olmayan SPK'nin, Seri XI, No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig'ine gore hazirlamis; 31 Aralik
2005 tarihli konsolide finansal tablolarini ise, ayni Teblig'in 726'inci ve Gegici 1'inci maddeleri ile SPK'nin 7 Mart 2006 tarih ve
SPK.017/83-3483 sayili, Sirket yonetimine génderdidi yazisina istinaden Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na gore
hazirlamistir. SPK'nin, Seri X1, No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig'i ile bu Teblig'e ek ve
Teblig'de dedisiklikler yapan tebligler, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara dénem konsolide finansal tablolardan gecerli
olmak Gzere yirirlige girmistir.

SPK, 5 Mayis 2006 tarih ve 21/526 sayili karart ile; Sirket'in donem icerisinde kullandigi muhasebe standardi setini (Seri: XI, No: 25)
donem sonunda degistirmesinin 31 Aralik 2005 tarihli (UFRS) konsolide mali tablolarda ge¢mis yillara ilave edilen negatif serefiye
gelirinin 2005 yili net karinda 152.330 bin TL azalisa neden oldugunu belirterek, 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolarin yil
icinde uygulanan muhasebe standardi setine gore yeniden dizenlenip, ilan edilmesini ve ivedilikle Sirket Genel Kurulu'nun onayina
sunulmasini istemistir.

Sirket, bu karara karsi Ankara 11’inci idare Mahkemesi’'nde bir iptal davasi acmistir (E.2006/1396). Dava, 29 Mart 2007 tarihinde
reddedilmis, Sirket, ret kararini, 11 Ekim 2007 tarihinde temyiz etmistir. Danistay 13. Dairesi 12 Mayis 2010 tarihinde temyiz talebini
de reddetmis; Sirket bu ret kararina karsi da, 2 Eylil 2010 tarihinde karar diizeltme yoluna basvurmustur. Danistay 13. Dairesi 6
Haziran 2012 tarih ve 2010/4196 Esas, 2012/1499 sayili karari ile karar dizeltme talebini reddetmistir. Bu karar Sirket avukatlarina
16 Temmuz 2012 tarihinde teblig edilmistir.

Sirket’in “Seri XI, No: 25 sayili Teblig'in mali tablolarda UFRS kullanilmasina misaade eden726'inci ve Gegici 1'inci maddeleri, 2005
yili konsolide finansal tablolarinda UFRS'nin uygulanabilecedine dair, SPK'nin kendisine verdigi 7 Mart 2006 tarih ve SPK.0.17/83-
3483 sayili bir “izin” bulunmasi ve bu konuda acilmis davalarin heniz esastan karara baglanmamis olmasi” gerekceleriyle, SPK'nin
talebini yerine getirmemesi Gzerine, SPK 15 Adustos 2006 tarihinde, Sirket'in UFRS'ye gére hazirlamis oldugu 31 Aralik 2005 tarihli
konsolide finansal tablolarini, ge¢cmis yillar karlarina ilave edilen 152.330 bin TL tutarindaki negatif serefiye gelirini 2005 yili donem
karina ilave etmek suretiyle, re’sen yeniden diizenlemis ve IMKB biilteninde yayimlatmustir. Sirket, 10 Ekim 2006 tarihinde bu isleme
karst ayri bir iptal davasi acmistir. Ankara 11. idare Mahkemesi, 25 Haziran 2007 tarihinde davayi reddetmistir. Sirket, ret kararini 11
Ekim 2007 tarihinde temyiz etmis, Danistay 13. Dairesi 12 Mayis 2010 tarihinde temyiz talebini kabul ederek ret kararini bozmustur.
SPK bozma kararina karsi, 6 Eyltl 2010 tarihinde, karar tashihi yoluna miracaat etmistir. Danistay 13. Dairesi, 30 Mayis 2012 tarih
ve E. 2010/4405; K. 2012/1352 sayili karari ile, SPK'nin karar dizeltme talebini kabul ederek, dnceki bozma kararini oycoklugu ile
degistirmis ve yerel mahkeme kararini onamistir. Karar, Sirket avukatlarina 20 Temmuz 2012 tarihinde teblig edilmistir.

Sirket, konsolide finansal tablolarini UFRS'ye gére hazirlamaya 31 Aralik 2005 tarihinden sonra baslasa idi, UFRS 1 “Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarinin itk Uygulamasi” standardina gére karsilastirmali konsolide finansal tablolarini da, UFRS'ye gére
hazirlayacagindan ve UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardina gére negatif serefiye, 1 Ocak 2005 tarihi itibariyla acilis gecmis yil
karlarina dogrudan transfer edilerek konsolide kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilmeyecegdinden, konsolide finansal tablolarda
yer alan, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait net dénem karlari yukaridaki paragraflarda aciklanan
hususlardan etkilenmeyecektir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 - KARSILIKLAR (devami)
Dava karsiliklari (devami)

Sirket, 30 Mart 2006 tarihinde yaptigi Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, UFRS'ye goére hazirlanmis olan 31 Aralik 2005 tarihli
konsolide finansal tablolara gore kar dagitmaya karar vermistir. Yaptigi 6zellestirme islemi neticesinde ATAER Holding A.S.'ye
devrettigi Sirket hisselerinin bir tanesi (izerinde intifa hakkina sahip olan Ozellestirme idaresi Baskanligi (OiB), 1 Mayis 2006
tarihinde Ankara 3. Ticaret Mahkemesi'nde, kar dagitimina iliskin bu Genel Kurul Karari'nin iptalini ve kendisine eksik 6dendigini iddia
ettigi 35.673 bin TL tutarindaki kar payinin tahsilini talep etmistir (E.2006/218). Mahkeme 23 Ekim 2008 tarihinde davayi reddetmis,
OIB 7 Ocak 2009 tarihinde ret kararini temyiz etmistir. Yargitay 11. HD.'si, 30 Kasim 2010 tarihinde ret kararini bozmus; bu kez
Sirket, 18 Subat 2011 tarihinde bozma kararina karsi karar tashihi yoluna miracaat etmistir. Yargitay 11. Hukuk Dairesi 14 Temmuz
2011 tarihinde Sirket'in karar tashihi talebini reddetmistir. Dosya yeniden Ankara Asliye 3. Ticaret Mahkemesi'ne gonderilmistir. 26
Haziran 2015 tarihinde yapilan durusmada davanin reddine karar verilmistir. Yerel mahkeme karari, Yargitay 11. Hukuk Dairesi'nin
24 Mayis 2017 tarih ve E. 2015/15771 ve K. 2017/3040 sayili karari ile bozulmustur. Bozma karari 2 Agustos 2017 tarihinde Sirket'e
teblig edilmistir. Erdemir, Yargitay 11. Hukuk Dairesi'nin 24 Mayis 2017 tarih, E. 2015/15771 ve K. 2017/3040 sayili bozma kararina
karsi karar diizeltme basvurusunda bulunmustur. 28 Adustos 2019 tarihinde Sirket'e teblig edilen Yargitay 11. Hukuk Dairesi'nin

27 Haziran 2019 tarih, E. 2017/4580 ve K. 2019/4955 sayili karari ile Sirket tarafindan yapilan karar diizeltme talebinin reddedildigi
bildirilmistir. Dava, Ankara 3. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin E. 2019/418 E. No'lu dosyasinda gorilmeye devam etmektedir. Bir
sonraki durusma 2 Nisan 2020 gin( yapilacaktir.

Sirket, yukaridaki gerekcelerle, 31 Aralik 2005 tarihinde sona eren yila ait net donem karinin yukarida bahsedilen davalar nedeniyle
degismesi hususunun 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sunulan konsolide finansal tablolarinda etkisi olmayacagini
distnmektedir.

Merkezi Amerika Birlesik Devletleri'nin Illinois eyaletinde bulunan Corus International Trading Ltd. Sirketi - yeni unvani Tata Steel
International (North America) Ltd. - ile Sirket arasinda 2008 yilinda bir sézlesme akdedilmistir. Sirket bu sézlesmeden dogan tim
edimlerini 2009 yilinin Ocak ve Subat aylarinda ifa etmistir. Corus International Trading Ltd. Sirketi, Sirket’ten temin ettigi Grinleri
Gclncd kisilere satmis; ancak daha sonra, bunlar tarafindan kendisine bir takim tazminat talepleri yoneltildigini, bu taleplerin bir
kisminin Sirket tarafindan karsilanmasi gerektigini ileri sGrmstar. Taraflar, konu hakkinda, tam bir mutabakata varamamis ve
miteakiben Corus International Trading Ltd. Sirketi ABD'nin Illinois Eyaleti Bélge Mahkemesi'nde Sirket'e karsi ferileriyle birlikte
4.800 bin ABD Dolari tutarli bir tazminat davasi acildigi 21 Temmuz 2010 tarihinde yapilan tebligat ile 6grenilmistir. S6z konusu
davanin mahkemesince yetki yéntinden reddedilmesinin ardindan; bu kez Tata Steel International (North America) Ltd. Sirketi
tarafindan Texas Eyaleti Bolge Mahkemesi'nde yeniden dava acilmis olup bu dava da yetki yoninden reddedilmistir.

Corus International Trading Ltd. Sirketi - yeni unvani Tata Steel International (North America) Ltd. - tarafindan yine ayni iddialar ve
taleplerle Ankara 14. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde Sirket'e karsi ferileriyle birlikte 4.800 bin ABD Dolari tutarli bir tazminat davasi
acilmis oldugu bilgisi 31 Ekim 2012 tarihinde Sirket’e yapilan tebligat ile 6grenilmistir. Yapilan yargilama sonucunda, Mahkeme
yetkisizlik nedeniyle davanin usulden reddine ve karar kesinlestiginde ve talep halinde dosyanin gérevli ve yetkili Karadeniz Eregli
Nobetci Asliye Ticaret (Hukuk) Mahkemesi'ne génderilmesine karar vermistir. Dava Kdz. Eredli 2. Asliye Hukuk Mahkemesi 2013/63
sayili dosya Gzerinden devam etmistir. Davanin 28 Kasim 2017 tarihli durusmasinda Kdz. Eredli 2. Asliye Hukuk Mahkemesi Sirket
aleyhine davanin kismen kabulline karar vermis olup, Sirket tarafindan sz konusu karara karsl istinaf yoluna basvurulmustur. S6z
konusu davaya iliskin finansal durum tablosunda 52.083 bin TL tutarinda karsilik ayrilmistir.

Kdz. Eregli Belediyesi'nin Vergi Ceza ihbarnamelerine Acilan Dava

Kdz Eregli Belediye'since Agustos 2019 tarihinde Sirket Eregli tesislerinde “Emlak Vergisi Tespiti Saha Calismasi” adi altinda emlak
vergisi incelemesi ytrtilms olup; bu vergi incelemesi sonucunda 1.924 adet vergi cezasi ihbarnamesi 23 Aralik 2019 tarihinde
Sirket’e teblig edilmistir. 1.924 adet vergi ceza ihbarnamesiile 2014 ila 2019 yillarina iliskin olarak bina vergisi ve buna iliskin kaltir
varliklari katki payi tarh edilmis, bunun yani sira ayni dénemlere iliskin vergi ziyal cezasi kesilmistir. Yapilan vergi ve buna bagli kultdr
varliklari katki pay tarhiyati tutari 25.586 bin TL olup, 23.888 bin TL tutarinda da vergi ziyal cezasi kesilmistir.
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EREGLI DENIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 - KARSILIKLAR (devami)
Kdz. Eregli Belediyesi'nin Vergi Ceza ihbarnamelerine Acilan Dava (devami)

S6z konusu ceza ihbarnamelerine karsi 20 Ocak 2020 tarihinde Zonguldak Vergi Mahkemesi'nde 6 adet dava acilmis olup davalar
halen derdesttir.

Tarhedilen vergi, kultdr varliklar katki payi ve kesilen vergi cezasi icin Grup Yonetimi'nin dederlendirmeleri dogrultusunda énemli bir
nakit cikisinin kuvvetle muhtemel olmamasi sebebiyle konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilmamistir.

Elektrik ve Hava Gazi Vergisi Anayasa Mahkemesi Karari

Sirket tarafindan tesislerde Gretilen ve yine Sirket sinai Gretimi icin kullanilan elektrik ve kok gazi tiiketim miktari Gzerinden belediye
tarafindan alinan elektrik ve havagazi tiiketim vergisinin tahakkuktan terkini ve 6denen vergilerin iadesi talepli her ay acilan davalar,
ilk derece mahkemesinde ve Danistay’'da Sirket aleyhine sonuclanmisti. Bunun Gzerine Sirket, 16 Mart 2015 tarihinde Anayasa
Mahkemesi'ne bireysel basvuru hakkini kullanmistir. 27 Aralik 2018 tarihinde Sirket'e teblig edilen Anayasa Mahkemesi Genel Kurul
Karari ile birlestirilerek birlikte gérilen 15 adet dava hakkinda Sirket mdlkiyet hakkinin ihlal edildigine ve mulkiyet hakki ihlalinin
sonuclarinin ortadan kaldirilmasi icin ilgili davalarda yeniden yargilama yapilmasina karar verilmistir.

Benzer sekilde Anayasa Mahkemesi tarafindan bireysel basvurumuz kapsaminda birlestirilerek, birlikte goriilen 4 adet davada da
Sirket mulkiyet hakkinin ihlal edildigine ve milkiyet hakki ihlalinin sonuclarinin ortadan kaldirilmasi icin ilgili davalarda yeniden
yargilama yapilmasina karar verilmistir.

Anayasa Mahkemesi tarafindan yeniden yargilama karari verilen 19 adet dava Zonguldak Vergi Mahkemesi'nde yeniden goralms,
Yerel Mahkeme tarafindan Sirket lehine davalarin kabullne karar verilmistir. Kdz. Eregli Belediyesi tarafindan temyiz edilen s6z
konusu kararlar hen(z kesinlesmemistir.

Halihazirda devam etmekte olan davalar yoninden ise Sirket lehine kararlar verilmektedir.
Maden sahasi devlet hakki karsilig

3213 sayili “Maden Kanunu” ve 3 Subat 2005 tarih 25716 sayili Resmi Gazete yayinlanan “Maden Kanunu Uygulama Yonetmeligi'ne”
gbre maden satis gelirleri Gzerinden devlet hakki hesaplanmaktadir.

Ecrimisil karsiligi

Grup'un fabrika sahalari icerisinde, mulkiyeti hazineye ait, devletin hiikiim ve tasarrufu altinda tapusuz (DHTA) olmak lizere
tasinmazlar bulunmaktadir. Bu tasinmazlara iliskin olarak 336 sira no'lu Milli Emlak Genel Tebligi, Hazinenin 6zel mdlkiyetinde
bulunan tasinmazlara iliskin idarece yiritilecek ecrimisil tespit, takdir ve tahsil istemlerine iliskin usul ve esaslari dizenlemektir. Bu
teblige gore ecrimisil, tasinmazin emlak vergisine esas asgari dederinin %3'Gnden az olmamak lzere ilgili bedel tespit komisyonunca
tespit ve takdir edilmektedir.

Cari donemde, teblig edilen ecrimisil ihbarnamelerinde yer alan emlak rayic dederleri ve olasi yillik artislari ve erken 6deme ile itiraz
etmeme durumunda elde edilecek indirim oranlari da dikkate alinarak finansal durum tablosunda ecrimisil karsiligr ayrilmaktadir.

Vergi cezasi karsiligi

Grup'un bagli ortakliklarindan Erdemir Romania SRL'nin Romanya’da ilgili vergi dairesi tarafindan yapilan 2009-2014 yillari kapsamli
kurumlar vergisi incelemesi neticesinde, 2009, 2013 ve 2014 yillarina iliskin olarak tim vergi asli ve cezalari icin 6deme teblig
edilmistir. S6z konusu vergi asli ve cezalarina iliskin acilan dava Sirket'in lehine sonuclanmistir. Grup Yénetimi'nin dederlendirmeleri
ve kamu davalari teamdlleri dogrultusunda séz konusu davaya dair bir nakit cikisinin kuvvetle muhtemel olmamasi sebebiyle finansal
tablolarda ayrilan karsilik ters cevrilmistir. Davali vergi dairesinin temyiz hakki bulunmaktadir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - TAAHHUTLER

Grup'un almis oldugu teminatlar asagidaki gibidir:

Alinan teminat mektuplari

Grup'un vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler (TRi) asagidaki gibidir:

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'ler

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI'ler

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRi'ler

D. Diger verilen TRi'ler
i. Ana Ortak lehine vermis oldugu TRi'ler

ii. Bve Cmaddeleri kapsamina girmeyen diger Grup Sirketleri lehine
vermis oldugu TRi'ler
iii. Cmaddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi'ler

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
2.853.670 3.378.056
2.853.670 3.378.056
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
77.498 103.870
182.133 221.267
259.631 325.137

Grup’un konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu 182.133 bin TL tutarindaki TRi'ler Not 7'de detaylari
verilen finansal borclara iliskin verilmistir. Grup’un vermis oldugu diger TRi’lerin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla &zkaynaklara orani %

0'dir (31 Aralik 2018: % 0).

Grup'un vermis oldugu teminatlarin yabanci para dagilimi asagidaki gibidir:

ABD Dolari
Tark Lirasi
Avro

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
167.519 221.267
64.844 79.155
27.268 24.715
259.631 325.137
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EREGLI DENIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 21 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Grup'un diger varlik ve yikimliltklerinin detayi asagidaki gibidir:

Diger donen varliklar

Diger KDV alacaklari
Devreden KDV

Pesin 6denen vergi ve fonlar
Diger cesitli alacaklar

Diger duran varliklar

Diger KDV alacaklari

Diger kisa vadeli yuktmlalikler

Hesaplanan KDV
Diger kisa vadeli yuktamlulikler

Diger uzun vadeli yakimlalikler

Diger uzun vadeli yaktamlalikler

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
456.381 172.096
143.042 160.040
2.886 2.345
15.573 20.958
617.882 355.439
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
225.399 116.221
225.399 116.221
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
3.509 10.552
6.770 3.788
10.279 14.340
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
1.878 1.554
1.878 1.554
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 22 - ERTELENMIS GELIRLER

Grup'un kisa vadeli ertelenmis gelirlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Alinan siparis avanslari 230.930 266.047
Gelecek aylara ait gelirler 19.903 10.794
250.833 276.841
NOT 23 - OZKAYNAKLAR
Grup'un raporlama dénemi itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
Ortaklar (%) 2019 (%) 2018
Ataer Holding A.S. 49,29 1.724.982 49,29 1.724.982
Halka acik kisim 47,63 1.667.181 47,63 1.667.181
Erdemir’in elinde olan hisse
senetleri 3,08 107.837 3,08 107.837
Tarihi sermaye 100,00 3.500.000 100,00 3.500.000
Sermaye dizeltme farklar 156.613 156.613
Yeniden dizenlenmis sermaye 3.656.613 3.656.613
Geri alinmis paylar (-) (116.232) (116.232)
3.540.381 3.540.381

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.'nin sermayesi kayitli sermaye tavanina tabidir. Yonetim Kurulu gerekli gérdiigi zamanlarda
7.000.000.000 TL olan kayitl sermaye tutarina kadar beheri 1 Kr itibari degerinde ve tamami hamiline yazili olan paylar ihrac ederek
sermayeyi artirabilir.

Sirket'in sermayesi 350.000.000.000 adet hisseden olusmaktadir (2018: 350.000.000.000 hisse). Hisselerin nominal degeri hisse
basina 1 Kr'dir (2018: hisse basi 1 Kr.). Bu sermaye A ve B grubu paylara bolinmstir. Bundan 1 Kr tutarinda sermayeyi karsilayan 1
adet nama yazili hisse A Grubu, 3.499.999.999,99 TL sermayeyi karsilayan 349.999.999.999 adet pay ise B grubudur.

Yoénetim Kurulu 3'G bagimsiz olmak Gizere 9 Gyeden olusur. Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il; 17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi"ne uygun olarak tespit edilir.

Yénetim Kurulu tiyelerinden biri, A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibi Ozellestirme idaresi Baskanligi'nca gésterilecek adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. A Grubu paylari temsil eden Yonetim Kurulu Gyesinin, secilmis oldugu dénem stresi
icerisinde herhangi bir sekilde gorevinin sona ermesi halinde, yerine secilecek tyenin de A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibi
Ozellestirme idaresi Baskanligi'nca gdsterilecek adaylar arasindan secilmesi sarttir. A grubu paylarina taninan haklarla ilgili olarak
alinacak kararlarda intifa hakki sahibi temsilcisi Yonetim Kurulu Gyesinin de olumlu oy kullanmasi zorunludur.
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EREGLI DENIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - BZKAYNAKLAR (devami)

Sirket esas sdzlesmesinde, Yonetim Kurulu toplanti ve karar yeter sayisi ve A Grubu paylara ait haklari etkileyecek degisiklikler ile
yatirima ve istihdama iliskin olarak ve Hisse Satis Sézlesmesinde yer alan yakamlulikleri ve bu yiktamliliklere iliskin A Grubu paylara
taninan haklari dogrudan veya dolayli yoldan etkileyecek her tirli esas sézlesme dedisikligi yapilmasina iliskin kararlari ancak A
Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibinin olumlu oyu ile alabilir. Aksi hal, alinan kararlari gecersiz kilar.

Erdemir, esas sozlesmesinin 4.madde/K “Tirk Ticaret Kanunu’'nun 329. maddesi cercevesinde kendi paylariile ilgili islemleri
yuritmek” maddesi uyarinca 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla nominal bedeli 107.837 bin TL (31 Aralik 2018: 107.837 bin TL) olan hisse
senetlerine sahiptir. Erdemir hisse senetleri raporlama tarihi itibariyla enflasyona gore dizeltilmis degerleri Gzerinden sermaye
kaleminden bir indirim olarak gésterilmistir.

31 Aralik 31 Aralik

Diger Ozkaynak Kalemleri 2019 2018
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 106.447 106.447
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azalislarr) 58.952 51.239
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclari (Kayiplari) 6.474 13.103
Yabanci Para Cevrim Farklari 17.828.858 14.502.844
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olctim Kazanclari (Kayiplari) (102.008) (72.105)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 3.485.761 2.287.528
- Yasal yedekler 3.485.761 2.287.528
Gecmis Yillar Karlari 2.057.906 2.339.334
23.442.390 19.228.390

13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de yaymlanan ve yUrirlage giren Seri: 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda

Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca “Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi

ihrac primleri”'nin yasal kayitlardaki tutarlari Gzerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda

degerlemelerde cikan farkliliklarin (enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden sonra gelmek
Gzere acilacak “"Sermaye dizeltmesi farklar” kalemiyle;

- "Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senediihra¢ primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi veya sermaye
artirrmina konu olmamissa “Gecmis yillar kar/zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TFRS cercevesinde dederlenen tutarlari ile gésterilmektedir.
Sermaye dizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka acik sirketler kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurirlige giren 11-19.1 no'lu Kar Payi Tebligi'ne
gobre yaparlar.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - BZKAYNAKLAR (devami)

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun
olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, borsaya kote halka acik ortakliklar icin asgari bir dagitim orani
tespit edilmemistir. Sirketler esas sdzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar
paylarinin esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kar Gzerinden nakden kar
payi avansi dagitabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar
payl ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleriicin belirlenen
kar payl nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar ile olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da
zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon dizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda
kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Sirket'in, yasal kayitlarinda bulunan net dénem kari dahil kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutari 31 Aralik
2019 itibariyla 5.476.744 bin TLdir.

Yasal yedekler ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 466'nci maddesi cercevesinde yasal yedek statisinde olan hisse senediihrac primleri
yasal kayitlardaki tutarlari ile gosterilmistir. Bu kapsamda, TFRS esaslari cercevesinde yapilan dederlemelerde ortaya ¢ikan ve rapor
tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye artirimina konu edilmeyen enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklari, ge¢mis
yillar kar/zararlariyla iliskilendirilmistir.

Yasal yedekler, 6102 Sayili Yeni TTK'nun 519. maddesinin birinci fikrasi hikmine gére “kar”in %5'i 6denmis/cikarilmis sermayenin
%20'sini buluncaya kadar I. tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir. “Kar”dan I. tertip yedek akce olarak ayrilan tutar distldikten
sonra kalan tutardan pay sahipleriicin I. kar payi ayrilir. . tertip kanuni yedek akce ile I. kar payi ayrildiktan sonra kalan bakiyenin
olaganistl yedek akce olarak ayrilmasina veya daditilmasina karar vermeye Sirket kar dagitim politikasini da dikkate alarak Genel
Kurul yetkilidir. II. tertip kanuni yedek akce, Yeni TTK'nun 519. maddesinin 2. fikrasinin 3.bendi geredince; dagitilmasi kararlastiritmis
olan kisimdan cikarilmis/6denmis sermayenin % 5'i oraninda kar payi distldikten sonra bulunan tutarin onda biri kadar ayrilir. Karin
sermayeye ilavesi yoluyla bedelsiz pay dagitilmasina karar verilmesi halinde Il. tertip kanuni yedek akce ayrilmaz.

Stati yedekleri, Sirket esas sézlesmesi 31 Mart 2008 tarihinde dedistirilinceye kadar net dagitilabilir dénem karinin misaadesi
dahilinde Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri uyarinca ortaklara birinci temetti olarak 6denen tutara esit olan bir tutar fabrikanin
tevsiine harcanmak (izere stati yedegi olarak ayrilmistir. Yine Sirket esas sozlesmesinin 31 Mart 2008'de yapilan degisiklikten énceki
13.maddesine gore, vergi sonrasi olusan net déonem karinin %5'inin, ¢ikarilmis sermayenin %50'sine ulasincaya kadar kanuni ihtiyat
akcesi olarak ayrilacagi 6ngorilmis oldugundan, bu hitkme gére ayrilan yedek akcenin Yeni TTK'nun 519. maddesinde 6ngorilmus
olan %20 oranindaki yasal yedek akce tutarini asan kismi statl yededi olarak kaydedilmistir.

30 Mart 2012 tarihli Sirket'in Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda statl yedeklerinin bedelsiz sermaye artirimlarinda ve kar
dagitiminda kullanilabilmesine karar verilmistir.

Nakit akis riskinden korunma kazanclari (kayiplar) fonu, gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen
ve bu konuda etkin olan tirev finansal araclarin gercege uygun degerindeki degisikliklerin dogrudan 6zkaynak icerisinde
muhasebelestirilmesi sonucu ortaya cikar. Finansal riske karsi korunmadan elde edilen ertelenmis kazang/zarar toplami, finansal
riske karsi korunan islemin etkisi kar/zarari etkilediginde kar/zararda muhasebelestirilir.
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EREGLI DENIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - BZKAYNAKLAR (devami)

Bagli ortakliklarin Grup'a devri sirasinda varliklarin gercede uygun dederlerinin makul bir sekilde tespit edilememesi sebebiyle
varliklarin ilk edinim sirasinda her bir Sirket varliklarina yeniden dederleme yaptirilmis ve Sirket'lerin yeniden degerlenmis gercede
uygun varlik degerleri ilk muhasebelestirme sirasindaki maliyet degeri arasindaki fark deger maddi duran varlik yeniden dederleme
artislari (azalislari) fonunda kayitlara alinmistir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda dikkate
alinan aktleryal kayip kazanclarin kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmesine izin vermemektedir. Aktleryal varsayimlarin
degismesi sonucu olusan kayip ve kazanclar ézkaynaklar icerisinde “Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari
(Kayiplar)” hesabinda muhasebelestirilmistir. Kidem tazminati karsiligi aktieryal (kayip)/kazang fonu kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak niteliktedir.

Grup'un varlik ve yakumlalikleri, Not 2.1'de belirtildigi Gzere konsolide finansal tablolarda raporlama tarihinde gecerli olan kurlar
kullanilarak sunum para birim olan TL cinsinden ifade edilir. Kar veya zarar tablosu kalemleri ortalama doéviz kurlar kullanilarak
cevrilir. Olusan cevrim farklari 6zkaynaklarda yabanci para cevrim farklari olarak muhasebelestirilir.

NOT 24 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
Grup, mal devrederek edim yiktamliltklerini belirli bir anda yerine getirir. Grup'un devam eden sozlesmelerinde kalan edim

yukumlaliklerinden gelecekte muhasebelestirmeye hak kazanacadi tutar 230.930 bin TL'dir (Not 22). Sirket, bu hasilati bir yil
icerisinde finansal tablolarina hasilat olarak kaydetmeyi 6ngérmektedir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Hasilat
Yurt ici demir celik satislari 21.115.987 20.998.266
Yurt disi demir celik satislar 5.552.947 5.355.325
Diger gelirler 698.400 687.965
Vadeli satis sdézlesmelerine iliskin faiz gelirleri 185.981 151.322
Satis iadeleri (-) (42.992) (23.075)
Satis iskontolari (-) (45.138) (154.549)
27.465.185 27.015.254
Satislarin maliyeti (9) (22.454.025) (18.631.954)
Brat kar 5.011.160 8.383.300

® Diger gelirler icerisinde yurt disina yapilan satislarin toplami 285.507 bin TU'dir (31 Aralik 2018: 257.751 bin TL). Vadeli satis sézlesmelerine iliskin faiz gelirleri icerinde
yurt disi vadeli satis faiz geliri toplami 4.022 bin TLdir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi (devami)

Grup'un raporlama dénemi itibariyla satislarin maliyetinin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

ilk madde ve malzeme giderleri

Personel giderleri

Enerji giderleri

Amortisman ve itfa giderleri

Genel Gretim giderleri

Diger satislarin maliyeti

Calismayan kisim giderleri ©

Musteri teslim satislara ait nakliye giderleri
Stok deger dstklagu karsiligr gideri (Not 10)
Konusu kalmayan stok deder distklagu karsiligr (Not 10)
Diger

(16.792.357)

(14.069.003)

(1.665.469) (1.590.098)
(1.322.528) (872.028)
(1.043.369) (837.703)
(636.082) (464.170)
(382.191) (284.382)
(148.019) (77.096)
(301.394) (329.314)
(33.314) (30.450)
10.726 3.402
(140.028) (81.112)
(22.454.025) (18.631.954)

) Grup'un Uretim tesislerinde planli ve/veya beklenmeyen duruslar sebebiyle olusan (148.019) bin TL ¢alismayan kisim gideri, iriin maliyeti ile iliskilendirilmeyip dogrudan

satislarin maliyeti icerisinde muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2018: (77.096) bin TL).

NOT 25 - ARASTIRMA VE GELIiSTiRME GIDERLERi, PAZARLAMA GiDERLERI, GENEL YONETiIM GiDERLERI

Grup'un raporlama dénemi itibariyla faaliyet giderlerinin detayr asagidaki gibidir:

Pazarlama giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-)

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

(232.394) (208.281)
(444.799) (436.088)

(24.999) (17.546)
(702.192) (661.915)
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EREGLI DENIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 26 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER
Grup'un raporlama dénemiitibariyla pazarlama giderlerinin niteliklerine gore detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Personel giderleri (-) (99.323) (88.530)
Amortisman ve itfa giderleri (-) (41.340) (36.025)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (-) (91.731) (83.726)
(232.394) (208.281)

Grup'un raporlama dénemi itibariyla genel yonetim giderlerinin niteliklerine gore detayi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Personel giderleri (-) (193.873) (183.535)
Amortisman ve itfa giderleri () (43.229) (31.116)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (-) (185.850) (162.976)
Vergi, resim ve harclar (-) (12.803) (17.899)
Sipheli/konusu kalmayan alacak karsiligi (net) (2.811) (40.562)
Kullanim hakki varliklar itfa payi (-) (6.233) -
(444.799) (436.088)

Grup’un raporlama donemi itibariyla arastirma ve gelistirme giderlerinin niteliklerine gére detayi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Personel gider payi (-) (12.827) (10.502)
Amortisman ve itfa giderleri () (7.337) (3.501)
Diger () (4.835) (3.543)

(24.999) (17.546)
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 27 -ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/(GiDERLER)
Grup'un raporlama dénemi itibariyla esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Ticari alacak ve borclardan kaynakli kur farki gelirleri (net) 6.101 129.773
Miisteri pesinatlari irad kaydi 8.624 664
Reeskont gelirleri 4.050 2.896
Konusu kalmayan karsiliklar 24.033 38.454
Hizmet gelirleri 19.680 19.597
Kira ve bakim onarim gelirleri 16.567 14.989
Ardiye gelirleri 9.466 7.252
Tazminat ve gecikme ceza gelirleri 9.759 14.476
Sigorta hasar tazminat geliri 90.352 11.130
Dava gelirleri 367 326
Musteriler gecikme faiz gelirleri 6.832 7.802
Diger gelir ve karlar 38.118 17.554

233.949 264.913
Grup'un raporlama dénemi itibariyla esas faaliyetlerden diger giderlerin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

Karsilik giderleri (62.821) (84.512)
Vadeli alim s6zlesmelerine iliskin faiz giderleri (18.318) (367)
Dava tazminati giderleri (6.842) (7.894)
Kullanim hakki varliklari itfa payi (7.999) (20.572)
Bagis ve yardimlar (4.761) (3.913)
Hizmet giderleri (18.788) (8.991)
Gec¢mis donem kurumlar vergisi dizeltmeleri (14.569) -
Borsa kayit gideri (3.262) (2.265)
Ceza giderleri (757) (12.794)
Reeskont giderleri - (8.368)
Diger gider ve zararlar (26.510) (22.311)

(164.627) (171.987)
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EREGLI DENIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 28 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/(GIDERLER)

Grup'un raporlama dénemiitibariyla yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detay asagidaki gibidir:

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Sabit kiymet satis geliri
Yatirim amacli gayrimenkullere iliskin kira gelirleri
Konusu kalmayan sabit kiymet deger diisis kars.(Not 14)

Grup'un raporlama dénemi itibariyla yatirim faaliyetlerinden giderlerin detayi asagidaki gibidir:

Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)

Sabit kiymet satis zarari
Sabit kiymet ihrag zarari
Sabit kiymet deger distkligu gideri (Not 14)
Yatirim amacli gayrimenkullere iliskin giderler

NOT 29 - FINANSMAN GELIRLERI

Grup'un raporlama dénemi itibariyla finansman gelirlerinin detayi asagidaki gibidir:

Finansman gelirleri

Banka mevduatlarindan faiz geliri

Kur farki geliri (net)

Finansal yatinmlardan elde edilen faiz gelirleri

Turev araclarin gercede uygun deger farki (net)

Konusu kalmayan finansal varlik deder distkliga karsiligi
Diger finansal gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
16.416 9.277

11.411 1.257

43.318 -

71.145 10.534

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
(175) (27.486)

(28.454) (20.506)

- (97.810)

(2.327) (2.227)
(30.956) (148.029)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
418.745 470.705
604.993 735.209
29.068 2.568

14.957 25.470

53.783 -

2.551 821
1.124.097 1.234.773
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSMAN GiDERLERI

Grup'un raporlama dénemiitibariyla finansman giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Finansman giderleri (-) 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Banka kredileri faiz giderleri (342.029) (177.203)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin faiz maliyeti (95.991) (73.204)
Kiralama islemlerinden faiz giderleri (33.809) -
Finansal varliklar deger distklagu karsiligi - (27.063)
Diger finansal giderler (41.880) (9.000)
(513.709) (286.470)
16.689 bin TL faiz gideri donem icerisinde sabit kiymetler Gizerinde aktiflestirilmistir (31 Aralik 2018: 16.480 bin TL).
NOT 31 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
Grup'un raporlama dénemi itibariyla vergi giderlerinin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Odenecek kurumlar vergisi:
Cari donem kurumlar vergisi karsiligi 1.491.142 2.527.182
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (-) (1.285.573) (2.022.466)
205.569 504.716
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Vergi gideri:
Cari kurumlar vergisi gideri 1.491.142 2.527.182
Ertelenmis vergi (geliri)/gideri 82.035 258.774
1.573.177 2.785.956

Kurumlar vergisi

Grup, Singapur ve Romanya’daki bagli ortaklari haric olmak Gzere Tirkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari
dénem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yikimlulikleri icin finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Ttrk vergi
mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari konsolide ettidi finansal tablolari Gzerinden vergi beyannamesi vermesine
olanak tanimamaktadir. Bu sebeple konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yikimlalikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tim

sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurt icinde yerlesik sirketlerden alinan temettiler, vergiye tabi olmayan gelirler

ve kullanilan yatirim indirimleri distldikten sonra kalan matrah Gzerinden hesaplanmaktadir.
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EREGLI DENIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Kurumlar vergisi (devami)

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila uygulanan efektif vergi orani Tirkiye'de %22, Romanya'da %16, Singapur'da %17 (31 Aralik
2018: Turkiye'de %22, Romanya’'da %16; Singapur'da %17)'dir.

Grup tarafindan 2019 yilinda yapilan kurumlar vergisi 6demeleri toplami 1.790.289 bin TL'dir (31 Aralik 2018: 2.820.427 bin TL).

Tarkiye'de gecici vergi Gcer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2019 yiliicin kurum kazanclarinin
gecici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari Gzerinden %22 oraninda gecici vergi hesaplanmistir
(31 Aralik 2018: %22).

5 Aralik 2017 tarih ve 30261 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7061 sayili Kanun'un 91'inci maddesiyle Kurumlar Vergisi Kanunu'na
eklenen Gecici 10'uncu madde uyarinca; 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerinde elde edilecek kurum kazanclarr icin
kurumlar vergisi orani %20'den %22'ye yikseltilmistir.

Kurumlar vergisi oranindaki dedisiklik disinda, tasinmazlarin satisindan dogan kazanclara uygulanan %75'lik istisna orani %50'ye
indirilmis olup ilgili varliklarin yeniden dederlenmesi durumunda ortaya ¢ikan gecici farklar Gzerinden hesaplanacak ertelenmis
vergiye uygulanacak vergi oran, ilgili tasinmazin defter dederinin satis yolu ile geri kazanilmasi durumunda %5 yerine %10 olarak
dikkate alinmasi gerekmektedir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distlmek Gzere, maksimum 5 yil (Romanya: 7 yil) tasinabilir. Ancak
olusan zararlar geriye donlk olarak, dnceki yillarda olusan karlardan distlemez.

Tarkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediri bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap
kapama dénemini takip eden yil 1 Nisan - 25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan
bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari bes yil icerisinde incelenerek dedistirilebilir.

Gelir vergisi stopajl

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan
eden tam mikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine dagitilanlar haric olmak Gzere kar paylari Gzerinden
ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu
Karariile gelir vergisi stopaji %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi
degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutari Gzerinden %19,8 vergi
tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatinim harcamalarindan sirketlerin Gretim Faaliyetiyle
dogrudan ilgili olanlarin %40’ vergilendirilebilir kazanctan disulebilir. Yararlanilan tesvik belgesiz yatinm harcamalarindan vergi
tevkifati yapilmamaktadir.

Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan

gecici vergilendirilebilir zamanlama farklarr icin ertelenmis vergi aktifi ve pasifini muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TFRS'ye gbre hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer
almasindan kaynaklanmaketadir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin (arsa ve arazi haric) hesaplanmasinda kullanilan vergi orani Tirkiye'deki bagli ortakliklar icin
Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen Gecici 10'uncu madde uyarinca; 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerinde elde
edilecek kurum kazanclarricin %22, 2021 ve sonraki yillar icin %20 esas alinmistir. Yurtdisinda faaliyet gosteren Singapur'daki bagli
ortaklik icin %17, Romanya'daki bagli ortaklik icin %16'dir (31 Aralik 2018: Turkiye'de %22, Romanya'da %16; Singapur'da %17). Arsa ve
araziden kaynaklanan gecici zamanlama farklari Gzerinden ertelenmis vergi %10 oraniile hesaplanmaktadir (31 Aralik 2018: %10).

Turkiye'de isletmelerin konsolide kurumlar vergisi beyannamesi verememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagli ortakliklar,
ertelenmis vergi yikimlultkleri olan bagli ortakliklar ile netlestirilmez ve ayri olarak gésterilir.

31 Aralik 31 Aralik
Ertelenmis vergi varliklari: 2019 2018
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 164.160 137.095
Dava karsiliklar 36.056 29.747
Tarev Grdnlerin rayic degeri dizeltmesi 11.581 -
Stoklar 21.881 88.971
Sipheli diger alacak karsiligi 17.869 16.531
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 19.782 17.416
Kiralama islemlerinden bor¢lar 42.409 -
Diger 65.063 69.407
378.801 359.167

Ertelenmis vergi yikidmlalikleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (3.059.711) (2.729.613)
Tdrev Grlnlerin rayic degeri dizeltmesi - (11.721)
Kredilerin ic verim dizeltmesi (19.085) (11.075)
Kullanim hakki varliklar (48.433) -
Stoklar (132.676) (96.070)
Diger (21.322) (9.332)
(3.281.227) (2.857.811)
(2.902.426) (2.498.644)

Ayri birer vergi mikellefi olan Eredli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. ve bagli ortakliklarinin TFRS uyarinca hazirladiklari bireysel
finansal tablolarda ilgili sirketlerin net ertelenmis vergi varliklari ve yiktmlilikleri Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. ve
bagli ortakliklarinin konsolide finansal tablolarinda ertelenmis vergi varlik ve yikimlalikleri hesaplari icerisinde ayri olarak
siniflandinlmistir. Yukarida gosterilen gecici farklar ile ertelenmis vergi varlik ve yiktumlilikleri ise briit dederler esas alinarak
hazirlanmis olup net ertelenmis vergi pozisyonunu gostermektedir.
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EREGLI DENIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi varlik/(yikimlilik) finansal durum tablosundaki gésterimi:

Ertelenmis vergi varliklari
Ertelenmis vergi (yakamlalukleri)

Ertelenmis vergi varlik/(yikamlalik) hareketleri:

Acilis bakiyesi

Muhasebe politika degisikliginin acilis etkisi
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri

Diger kapsamli gelir ile iliskilendirilen kisim
Cevrim farki

Kapanis bakiyesi

Vergi karsiliginin mutabakat detayi asagidaki gibidir:

Vergi 6ncesi kar
Yasal vergi orani
Yasal vergi oranina gore hesaplanan vergi gideri

Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakat:
- Kanunen kabul edilmeyen giderler

- Kurumlar vergisi orani ile ertelenmis vergiye konu olan oranlarin dizeltme

etkisi
- Vergiye tabi olmayan cevrim farklarinin etkisi
- Yatinim indirimleri

- Dider Ulkelerde faaliyette bulunan bagli ortakliklarin farkli vergi oranlarinin

etkisi

Kar veya zarar tablosundaki toplam vergi gideri

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
41.911 67.552
(2.944.337) (2.566.196)
(2.902.426) (2.498.644)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
(2.498.644) (1.561.975)
- 3.218

(82.035) (258.774)
10.530 (19.603)
(332.277) (661.510)
(2.902.426) (2.498.644)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

5.067.384 8.630.677
22% 22%
(1.114.824) (1.898.749)
(8.188) (11.196)
(259.117) (111.100)
(191.692) (763.368)
(632) -

1.276 (1.543)
(1.573.177) (2.785.956)
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Grup'un raporlama dénemi itibariyla diger kapsamli gelir/(gider) icerisindeki vergi gelir/(gider)lerinin detayi asagidaki gibidir:

Donem icerisindeki diger kapsamli gelir/(gider)

Maddi duran varlik yeniden degerleme fonundaki deg.

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢im fonundaki deg.

Nakit akis riskinden korunma fonundaki degisim
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim

Doénem icerisindeki diger kapsamli gelir/(gider)

Maddi duran varlik yeniden dederleme fonundaki deg.

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim fonundaki deg.

Nakit akis riskinden korunma fonundaki degisim
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim

NOT 32 - PAY BASINA KAZANC

Hisse adedi
Ana ortaklik payina disen kar - Bin TL
1 TL nominal degerli hisse basina kar - TL/%

NOT 33 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

1 Ocak -31 Aralik 2019

Vergi 6ncesi Vergi Vergi sonrasi
tutar geliri/(gideri) tutar

7.713 - 7.713
(39.363) 8.660 (30.703)
(8.499) 1.870 (6.629)
3.418.565 - 3.418.565
3.378.416 10.530 3.388.946

1 Ocak-31 Aralik 2018

Vergi 6ncesi Vergi Vergi sonrasi
tutar geliri/(gideri) tutar
17.322 - 17.322
51.444 (11.318) 40.126
37.660 (8.285) 29.375
7.047.519 - 7.047.519
7.153.945 (19.603) 7.134.342

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

350.000.000.000

3.316.527

0,9476/%94,76

Grup'un ana ortagi ATAER Holding A.S.'dir. Nihai Ana Ortadi ise Ordu Yardimlasma Kurumu'dur (Not 1).

350.000.000.000

5.597.990

1,5994/%159,94

Grup ile Grup’un iliskili taraflari olan bagli ortakliklari arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden

bu notta aciklanmamistir.

iliskili taraflardan ticari alacaklar ve borclar icin cari hesap calismaktadir. Alacak tahsil ve bor¢ édeme giin sayilari 0 - 30 araligindadir.
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EREGLI DENIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylar asagida aciklanmistir.

31 Aralik 31 Aralik
iliskili taraflardan ticari alacaklar (kisa vadeli) 2019 2018
OYAK Renault Otomobil Fab. A.S.@ 69.773 53.806
Bolu Cimento Sanayi A.S.®M 4.756 3.776
Adana Cimento Sanayi T.A.S. @ 6.034 8.525
isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.®) - 724
Miilux Yiiksek Mukavemetli Celik Uretim A.S. 0 92.064 -
Diger 669 1.755
173.296 68.586

iliskili taraflardan ticari alacaklar genellikle celik, enerji ve yan Griin satislari ile kiralama islemlerinden kaynaklanmaktadir.
31 Aralik 31 Aralik
iliskili taraflardan diger alacaklar (kisa vadeli) 2019 2018
OYAK NYK RO-RO Liman isletmeleri A.S. 3.817 -
3.817 -
31 Aralik 31 Aralik
iliskili taraflardan diger alacaklar (uzun vadeli) 2019 2018
OYAK NYK RO-RO Liman isletmeleri A.S. ® 25.136 -
25.136 -

iliskili taraflardan kisa ve uzun vadeli diger alacaklar, TFRS 16 hiikimleri uyarinca alt kiralama kapsamindaki parasal alacaklardan

kaynaklanmaktadir.

31 Aralik
2018

31 Aralik

iliskili taraflardan pesin 6denmis giderler (kisa vadeli) 2019
OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. 6.264
Omsan Lojistik A.S.( 44
6.308

(Nihai ana ortakligin bagli ortakligi
@Nihai ana ortakligin istiraki
®Bagli ortakligin misterek yonetime tabi ortakligi
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

iliskili taraflara pesin 6denmis giderler (uzun vadeli)

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.(
OYAK Konut insaat A.S.®
OYAK Savunma ve Glvenlik Sistemleri A.S.®

iliskili taraflardan pesin 6denmis giderler liman hizmetleri ve sabit kiymet avans islemlerinden kaynaklanmaktadir.

iliskili taraflara ticari borclar (kisa vadeli)

Omsan Lojistik A.S.®M

Omsan Denizcilik A.S.™

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.(0

OYAK Savunma ve Givenlik Sistemleri A.S.®
OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. ™

OYAK Grup Sigorta ve Reaslrans Brokerligi A.S.
Diger

iliskili taraflara olan ticari borclar genellikle hizmet, sabit kiymet ve enerji alim islemlerinden dogmaktadir.

iliskili taraflara 6nemli satislar

OYAK Renault Otomobil Fab. A.S.®

OYAK NYK RO-RO Liman isletmeleri A.S.
Adana Cimento Sanayi T.A.S.®

Miilux QY ™

OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.™
Bolu Cimento Sanayi A.S.™

Aslan Cimento A.S.™

OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S.0
iskenderun Enerji Uretim ve Ticaret A.S.
Miilux Yiksek Mukavemetli Celik Uretim A.S. ™
isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.®

Diger

(MNihai ana ortakligin bagli ortakligi
@Nihai ana ortakligin istiraki
®Bagli ortakligin musterek yonetime tabi ortakligi

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018

8
- 509
25.612 67.757
25.620 68.266
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
29.535 24.447
3.141 2.863
16.891 12.053
10.849 15.484
11.404 7.067
- 74.262
13.911 11.596
85.731 147.772
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

271.773 305.221
13.714 -
21.904 27.521
10.917
13.363 -

8.521 10.531

- 2.572

11.621 15.882
51.953

73.531 -

56.963 49.642

4.803 4.734

539.063 416.103

OYAK MADEN METALURJI GRUBU 2019 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



193

EREGLI DENIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

iliskili taraflara olan 6nemli satislar genellikle demir, celik, yan Griin ve hizmet satis islemlerinden kaynaklanmaktadir.

1 Ocak - 1 Ocak -

iliskili taraflardan 6nemli alimlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Miilux QY O 36.257 -
Omsan Denizcilik A.S.®M 175.185 171.129
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.( 130.675 104.398
Omsan Lojistik A.S.(M 271.747 203.566
OYAK Savunma ve Glvenlik Sistemleri A.S.™ 158.378 58.278
Omsan Logistica SRL® 14.399 16.342
OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S.® 121.928 121.671
OYAK Grup Sigorta ve Reaslrans Brokerligi A.S. - 97.830
isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.® 91.838 77.229
Ordu Yardimlasma Kurumu 10.998 9.268
Omsan Havacilik A.S.™M - 14.422
OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.(" 61.949 29.004
Diger 15.347 13.397
1.088.701 916.534

iliskili taraflardan olan alimlar genellikle hizmet, sabit kiymet ve enerji alim islemlerinden kaynaklanmaktadir.

(Nihai ana ortakligin bagli ortakligi
@Nihai ana ortakligin istiraki
®Bagli ortakligin misterek yonetime tabi ortakligi

iliskili taraflarla yapilan islemlerin sart ve kosullarr:

Dénem sonu itibariyla mevcut bakiyeler teminatsiz ve ddemeleri nakit bazlidir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda, Grup iliskili
taraflardan alacaklarina iliskin herhangi bir stipheli alacak karsiligi ayirmamistir (31 Aralik 2018: Yoktur).

Ust diizey yoneticilere saglanan maas, prim ve benzeri faydalar:

Grup'un Gst dizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu, Grup Baskan ve Baskan Yardimcilari ile Genel Middir ve Genel Middar
Yardimailarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda Grup'un Ust dlizey yoneticilerine kisa vadeli olarak sagladigi
maas, prim ve benzeri diger faydalarin toplam tutari 22.396 bin TL'dir (31 Aralik 2018: 21.509 bin TL).
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(a) Sermaye risk yonetimi
Grup sermaye yonetiminde, bor¢-6zkaynak dengesini, finansal riskleri en aza indirgeyecek bicimde saglamaya 6zen géstermektedir.

Grup, dizenli olarak yapilan uzun vadeli projeksiyonlar ile gelecede yonelik 6zsermaye tutarlari, bor¢-6zsermaye oranlari ve benzer
oranlari diizenli olarak 6ngérmekte ve 6zsermayenin glclendirilmesine yonelik gerekli dnlemleri almaktadir.

Grup’'un sermaye yapisi Not 7'de aciklanan kredileri de iceren borclar, nakit ve nakit benzerleri ve Not 23'te ac¢iklanan cikarilmis
sermaye, yedekler ve gecmis yil kazanclariniiceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup'un Yonetim Kurulu sermaye yapisini diizenli olarak yaptigi toplantilarda inceler. Bu incelemeler sirasinda Yonetim Kurulu,
sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, Yonetim Kurulu'nun yaptigi 6nerilere
dayanarak, sermaye yapisini, yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, nakit ve/veya hisse
karsiligi temettl 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutmayi amaclamaktadir.

Raporlama dénemi itibariyla net (alacak) bor¢/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Not 2019 2018

Toplam bor¢lanmalar 7 7.700.977 6.120.960

Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 4 10.590.024 8.659.336

Net (alacak) bor¢ (2.889.047) (2.538.376)

Duzeltilmis 6zsermaye 31.343.009 29.313.627

Toplam kaynaklar 28.453.962 26.775.251

Net (alacak) borg/dizeltilmis 6zsermaye orani -9% -9%
Toplam icindeki net (alacak) bor¢/dizeltilmis

sermaye dagilimi -10/110 -9/109

® Dizeltilmis 6zsermaye nakit akis riskinden korunma kazanglari (kayiplari), tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢tim kazanglari (kayiplar) ¢ikarilmak ve kontrol glict olmayan
paylara ait 6zsermaye dahil edilmek sureti ile hesaplanmistir.
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EREGLI DENIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
(b) ®nemli muhasebe politikalari

Grup'un finansal araclarla ilgili 6nemli muhasebe politikalari 2 numarali “Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari, 2.8.8
Finansal Araclar” notunda aciklanmaktadir.

(c) Finansal risk yénetimindeki hedefler

Grup, finansal araclarini, 6zellikle bu amacla kurulmus ayri bir hazine yonetimi birimi araciligiyla merkezi olarak yonetmektedir.
Piyasalardaki tim gelismeler anlik olarak izlenmektedir. Hazine Yénetimi, giinlik olagan toplantilarinda, ulusal ve uluslararasi piyasalari
degerlendirerek, nakit giris ve cikislarini da dikkate almak suretiyle, Grup Risk Yonetimi MGdirliga’nin yayinladigi politika ve talimatlar
dahilinde finansal araclari yonetmektedir. Her glinin bitiminde, bitin Grup sirketleri “Ginlik Nakit Raporu” hazirlamakta ve Grup Risk
Yoénetim Midirligu tarafindan periodik olarak Sirket'in nakit varliklarina iliskin riskler hesaplanmaktadir. S6z konusu bilgiler Hazine
Yoénetimi tarafindan konsolide edilerek, nakit yonetimi stratejileri belirlenmektedir. Béylece, Grup’un bitin finansal hareketleri merkezi
olarak yonetilmektedir. Bunun disinda, Grup'un yila ait 6deme planlar hazirlanan haftalik raporlarla, yillik nakit planlamasi ise aylik
raporlarla takip edilmektedir.

Grup, tirev finansal araclara yeri geldikce ve Grup Risk Yonetimi Midarligid'niin 6ngérdiigi durum ve kosullarda basvurmaktadir.
Yatirim araclarinin belirlenmesinde getirisi ve likiditesi yiiksek araclar tercih edilmektedir. Bu amacla vadeli mevduat islemleri genellikle
erken bozma opsiyonlu olarak yapilmaktadir.

(d) Piyasa riski
Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Doviz kuru ve faiz
oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, sektordeki fiyat degisiklikleri ve piyasa kosullarini dizenli olarak takip

ederek, gerekli fiyat ayarlamalarini aninda yapmaktadir.

Uzun vadeli borclanmalarda, degisken faiz tercih edilmektedir. Faiz riskinden korunmak amaci ile bu borclanmalardan bir kismi icin faiz
takasi sdzlesmeleri kullanilarak faiz oranlari sabitlenmektedir.

Cari yilda Grup'un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil 6l¢tiglne dair
kullandigi yontemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

(e) Kredi riski yénetimi

Ticari alacaklar, cesitli sektorlere ve bolgelere dagilmis cok blyiik sayida musterileri kapsamaktadir. Bir veya birka¢ misteride
risk yogunlasmasi yoktur. Ticari alacaklarin cogunlugu banka teminat mektubu ve/veya kredi limitleri ile teminat altina alinmistir.
Musterilerin ticari alacak bakiyeleri Gzerinden devamli kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir. Grup’un, herhangi bir misteriden

kaynaklanan énemli bir kredi riski bulunmamaktadir.

Finansal arag tirleri itibariyle maruz Tirev
kalinan kredi riskleri Alacaklar Bankalardaki  Finansal
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat Araglar
31 Aralik 2019 iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski © (A+B+C+D+E) 173.296  3.170.881 28.953 14.015 10.590.003 50.084
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina
alinmis kismi 2.736.481 - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disk.
ugramamis fin. varliklarin net defter
degeri 173.296  3.161.120 28.953 14.015 10.590.003 50.084
B. Kosullari yeniden gértstlmis bulunan,
aksi takdirde vadesi ge¢cmis veya deger
distkligine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger disikligine
ugramamis varliklarin net defter dederi 9.761 - -
- teminat, vsile glivence altina alinmis
kismi 4.265 - - -
D. Deger dlsUkligine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) 145.360 - 81.221 - -
- Deger dusukligi () (145.360) - (81.221) - -

- Net dederin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi
- Vadesi gecmemis (briit defter dederi)
- Deger distkluga ()
- Net dederin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi
E.Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

Vadesi gecmis ancak deder distkligine ugramamis 9.761 bin TL'nin vadesi 0-3 ay araligindadir.

® Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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EREGLI DENIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmi

NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERi
(e) Kredi riski yénetimi (devami)

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz
kalinan kredi riskleri

istir.)

N NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Bankalardaki
Mevduat

Tlrev
Finansal
Araglar

31 Aralik 2018 iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf

Raporlama tarihiitibariyle maruz kalinan
azami kredi riski @ (A+B+C+D+E) 68.586

- Azami riskin teminat, vs ile glvence altina
alinmis kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deger ds(k.
ugramamis fin. varliklarin net defter
degeri 68.586

B. Kosullari yeniden gorisilmis bulunan,
aksi takdirde vadesi ge¢mis veya deger
distkligine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger disikligline
ugramamis varliklarin net defter degeri

- teminat, vs ile glvence altina alinmis
kismi

D. Deger distkligtne ugrayan varliklarin
net defter degerleri -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) -
- Deder disukligi (-) -

- Net dederin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi -
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) -
- Deder disukligi (-) -

- Net dederin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar -

4.332.888 - 11.197
3.971.736 -

4.330.238 - 11.197

2.650 - -

136.377 - 75.142
(136.377) - (75.142)

® Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

8.659.299

8.659.299

59.393

59.393
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
(e) Kredi riski yénetimi (devami)
Grup’un maruz kaldigi kredi riskine iliskin aciklama:

Grup kredi riskini minimuma indirmek icin, kredibilitesi yiksek taraflarla calismayi ve temerrit durumundaki finansal zarar riskini
azaltmak adina da gerekli gérdiigi durumlarda teminat alma politikasini benimsemistir. Grup islem yaptigi taraflarin kredibilitesini
takip eder ve yaptidi finansal yatirimlarda da ilgili enstriimanlarin kredi notunu yatirim tercihini yaparken géz éniinde bulundurur.
Kredi notlari, e§er mevcutsa, bagimsiz derecelendirme kuruluslarindan temin edilir. Kredi notlarinin temin edilememesi ya da
olmamasi durumunda Grup, piyasadan elde ettigi bilgileri ve ticari kayitlarini kullanarak, dnemli misterilerinin kredibilitelerine
iliskin degerlendirmelerini kendi yapar. Grup, bu degerlendirmeleri diizenli olarak giinceller ve ilgili taraflarla yapilan toplam

islem bedellerini de goz 6niinde bulundurarak kredi riskini yénetir. Yeni bir misteri kabul edilirken misterinin kredibilitesi ilgili
departmanlar tarafindan dederlendirilir ve gerekli gérilen durumlarda teminat alinarak uygun kredi limitlerini tanimlanir.

Kredi riski, karsi tarafin sdzlesmeden dogan yikimliliklerini yerine getirememesi sonucu Grup'un finansal zarara ugrama riskidir.
Kredi riskini en aza indirgemek icin Grup, karsi taraflarin temerrit risklerini géz dninde bulundurarak kredi derecelendirmeleri
yapmis ve ilgili taraflari kategorilere ayirmistir.

Grup'un mevcut kredi riski derecelendirme metodolojisi asagidaki kategorileri icermektedir:

Be kle ne n kre di zarari

Kategori he s aplama yéntemi

Aciklama

Beklenen kredi zarari
olusturulmamaktadir.

Teminata bagli alacaklardan

Teminatli alacaklar olusmaktadir.

Karsi tarafin temerrQt riski

Tahsil edilebilir ve vadesi Beklenen kredi zarari

gecmis alacaklar

dUsuktr ve teminat altina
alinmistir.

olusturulmamaktadir.

Tahsili sipheli ve vadesi gecmis
alacaklar

ilgili varligin kredi deger
distkligune ugradigini gésteren
kanitlar bulunmaktadir.

Alacagin teminatsiz kismi
Gzerinden %100 karsilik
ayrilmaktadir.

Kayitlardan silinen

Borclunun ciddi finansal sikinti
icinde oldugunu goésteren
kanitlarin olmasi ve Grup'un
ilgili tutarlarin tahsiline dair bir
beklentisi bulunmamasi.

Kayitlardan timuyle
cikarilmaktadir.
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EREGLI DENIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
(F) Kur riski yonetimi

Grup'un raporlama dénemiitibariyla Not 2.8.9'da belirtildigi sekilde hesaplanan orijinal para birimi cinsinden yabanci para pozisyonu
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

TL karsiligi TL AVRO JAPON YENI RON
(Sunum (Orijinal (Orijinal (Orijinal (Orijinal
para birimi)  para birimi) para birimi) para birimi) para birimi)
1. Ticari Alacaklar 512.431 78.967 61.779 - 16.335
2a. Parasal Finansal Varliklar 2.193.591 1.323.384 127.107 156 17.971
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 41.233 30.488 1.600 - 76
DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 2.747.255 1.432.839 190.486 156 34.382
5. Ticari Alacaklar - - - - -
63. Parasal Finansal Varliklar 262.197 262.197 - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger 336.825 16.430 39.212 1.094.943 121
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) 599.022 278.627 39.212 1.094.943 121
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 3.346.277 1.711.466 229.698 1.095.099 34.503
10. Ticari Borglar 1.240.228 882.693 37.845 1.915.314 1.346
11.  Finansal YUkUmlulikler 1.072.497 954.116 17.800 - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlalakler 703.990 698.992 314 - 2.103
12b. Parasal Olmayan Diger Yikamlilikler - - - - -
13.  KISA VADELI YOKUMLULUKLER (10+11+12) 3.016.715 2.535.801 55.959 1.915.314 3.449
14. Ticari Borglar - - - - -
15.  Finansal Yakamlalikler 1.170.295 761.140 61.522 -
16a. Parasal Olan Diger Yakumlulikler 788.877 787.967 - - 658
16b. Parasal Olmayan Diger Yikumlalikler - - - - -
17. UZUN VADELi YOUKUMLULUKLER (14+15+16) 1.959.172 1.549.107 61.522 - 658
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17) 4.975.887  4.084.908 117.481 1.915.314 4.107
19. Bilancgo disi tiirev finansal araglarin net varlik/ytikimlalik
pozisyonu (19a-19b) (603.780) 82.101 (103.131) - -
19a. AKktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tirev Grinlerin tutari 257.101 82.101 26.313 - -
19b. Pasif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tlrev Grinlerin tutar 860.881 - 129.444 - -
20. Netyabanc para varlik/yikimlilik pozisyonu (9-18+19) (2.233.390) (2.291.341) 9.086 (820.215) 30.396
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yikimlilik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (2.007.668)  (2.420.360) 71.405 (1.915.158) 30.199
22. Doviz hedge'iicin kullanilan finansal araclarin toplam gercege
uygun degeri 21.078 23.572 (375) - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari 860.881 - 129.444 - -
24. Doviz yikim. hedge edilen kisminin tutari 257.101 82.101 26.313 - -
25. ihracat 5.842.476
26. ithalat 15.103.243
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

(F) Kur riski yonetimi (devami)

12a.
12b.

13.
14.
15.

16a.
16b.

17.
18.
19.

19a.

19b.

20.
21.

22.

23.
24.
25.
26.

Ticari Alacaklar

Parasal Finansal Varliklar

Parasal Olmayan Finansal Varliklar

Diger

DONEN VARLIKLAR (1+2+3)

Ticari Alacaklar

Parasal Finansal Varliklar

Parasal Olmayan Finansal Varliklar

Diger

DURAN VARLIKLAR (5+6+7)

TOPLAM VARLIKLAR (4+8)

Ticari Borglar

Finansal YUkUmlaltkler

Parasal Olan Diger YUkidmluldkler

Parasal Olmayan Diger Yukamlalikler

KISA VADELi YUKUMLULUKLER (10+11+12)

Ticari Bor¢lar

Finansal Yikumlalikler

Parasal Olan Diger Yukumlalakler

Parasal Olmayan Diger Yikumlaltkler

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER (14+15+16)

TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17)

Bilango disi tiirev finansal araglarin net varlik/yikimlilik
pozisyonu (19a-19b)

Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tirev Grinlerin
tutar

Pasif karakterli bilango disi déviz cinsinden tlrev Grinlerin
tutari

Net yabanci para varlik/yikimliliik pozisyonu (9-18+19)
Parasal kalemler net yabanci para varlik/ytkimliiliik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

Doviz hedge'iicin kullanilan finansal araclarin toplam gercege
uygun degeri

Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

Doéviz yikim. hedge edilen kisminin tutari

ihracat

ithalat

31 Aralik 2018

TL karsilig TL AVRO JAPON YENI RON
(Sunum (Orijinal (Orijinal (Orijinal (Orijinal
para birimi)  para birimi) para birimi) para birimi) para birimi)
963.794 71.325 142.855 - 24.355
216.789 130.934 12.133 171 9.766
390.865 389.161 12 27.534 252
1.571.448 591.420 155.000 27.705 34.373
8.095 8.095 - -
321.954 164.785 22.223 487.162 35
330.049 172.880 22.223 487.162 35
1.901.497 764.300 177.223 514.867 34.408
583.245 457.703 20.063 3.597 3.323
141.843 32.284 18.175 - -
1.082.601 1.064.602 667 - 10.864
1.807.689 1.554.589 38.905 3.597 14.187
319.358 - 52.979 - -
653.342 650.794 - - 1.980
972.700 650.794 52.979 - 1.980
2.780.389 2.205.383 91.884 3.597 16.167
(714.873) - (118.592) - -
714.873 - 118.592 - -
(1.593.765)  (1.441.083) (33.253) 511.270 18.241
(1.591.711)  (1.995.029) 63.104 (3.426) 17.954
49.219 8.165 -
714.873 118.592 -
5.613.076
13.809.566
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EREGLI DENIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

(F) Kur riski yénetimi (devami)

Asadidaki bilgiler ise Grup’un, TL, Avro ve Japon Yeni kurlarindaki %10’luk (+/-) degisime olan duyarliigini gostermektedir. Kullanilan %
10’luk oran, kur riskinin st diizey yonetime Grup icinde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, yénetimin déviz kurlarinda bekledigi

olasi degisikligi ifade eder.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla aktif ve pasifte yer alan déviz bakiyeleri su kurlarla cevrilmistir: 5,9402 TL = ABDS 1, 6,6506 TL = Avro 1 ve
0,0543TL=JPY 1 (31 Aralik 2018: 5,2609 TL = ABDS 1, 6,0280 TL = Avro 1 ve 0,0475 TL = JPY 1).

Sabit kiymetlere yapilan aktiflestirmeler
sonrasi vergi ve kontrol giicii olmayan
paylar 6ncesi kar/(zarar)

Yabanci paranin Yabanci paranin
31 Aralik 2019 deger kazanmasi deger kaybetmesi
1-Tark Lirasi net varlik/yakamlalik (237.344) 237.344
2- Tark Lirasi riskinden korunan kisim (-) 8.210 (8.210)
3- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
4-Turk Lirasi net etki (1+2+3) (229.134) 229.134
5- Ron net varlik/yakamlalik 4.204 (4.204)
6- Ron riskinden korunan kisim (-) - -
7- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
8- Ron net etki (5+6+7) 4.204 (4.204)
9- Avro net varlik/yikamlalik 74.631 (74.631)
10- Avro riskinden korunan kisim (-) (68.588) 68.588
11- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
12- Avro net etki (9+10+11) 6.043 (6.043)
13- Japon Yeni net varlik/yGkamlaliak (4.453) 4.453
14- Japon Yeni riskinden korunan kisim (-) - -
15- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
16- Japon Yeni net etki (13+14+15) (4.453) 4.453
TOPLAM (4+8+12+16) (223.340) 223.340
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

(F) Kur riski yénetimi (devami)

31 Aralik 2018

1-Turk Lirasi net varlik/yakamlalik

2- Turk Lirasi riskinden korunan kisim (-)
3- Aktiflestirmelerin etkisi (-)

4-Turk Lirasi net etki (1+2+3)

5- Ron net varlik/ytkamlalik

6- Ron riskinden korunan kisim (-)
7- Aktiflestirmelerin etkisi (-)

8- Ron net etki (5+6+7)

9- Avro net varlik/yakimlulidk

10- Avro riskinden korunan kisim (-)
11- Aktiflestirmelerin etkisi (-)

12- Avro net etki (9+10+11)

13- Japon Yeni net varlik/yGkamlilik

14- Japon Yeni riskinden korunan kisim (-)

15- Aktiflestirmelerin etkisi (-)
16- Japon Yeni net etki (13+14+15)

TOPLAM (4+8+12+16)

(g) Faiz orani riski yonetimi

Sabit kiymetlere yapilan aktiflestirmeler
sonrasi vergi ve kontrol giicii olmayan

paylar 6ncesi kar/(zarar)

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
(144.108) 144,108
(144.108) 144,108

2.347 (2.347)

2.347 (2.347)

51.442 (51.442)

(71.487) 71.487
(20.045) 20.045

2.431 (2.431)

2.431 (2.431)

(159.375) 159.375

Grup, bor¢lanmalarinin tamamina yakin bir kismini dedisken faiz oraniyla yapmaktadir, faiz risklerinden korunmak amaci ile de bu
borclanmalardan bir kismi icin faiz swabi sézlesmeleri kullanarak, faiz oranlarini sabitlemektedir.

Ayrica, erken bozma opsiyonlu mevduat yaparak dedisken faizli aktiflerin finansal durum tablosu icerisindeki payinin artirilmasi
yoluyla faiz orani riski azaltilmaktadir. Yabanci para borclanmalarinda ise, ABD Dolari disinda, distk faizli doviz cinslerinden de
borclanmalar yapilarak faiz riskinin azaltilmasina calisilmaktadir. Ayni yaklasimla, vadeli ticari alacaklara uygulanan faiz orani, ticari

borc¢larda maruz kalinan faiz oraninin Gzerinde tutularak faiz riski azaltilmaktadir.
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EREGLI DENIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
(g) Faiz orani riski yonetimi (devami)

Faiz orani duyarliligi

Asadidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihindeki mevcut degisken faizli yikimliliklere, d5ngoérilen faiz orani degisikligine gore
hesaplanmistir. Grup yonetimi, faiz oranlarinda ABD Dolari ve Avro icin %0,50, Japon Yeniicin %0,25, TL icin %1,00 artis/azalis
dikkate alarak duyarlilik analizi yapmistir.

Dedisken faizli banka kredilerinde anapara 6demeleri faiz oranlarindaki degisimlerden etkilenmediginden, grup kredileri icin Riske
Maruz Deger hesaplamasi yapilmamakta; faiz ddemeleri dolayisiyla maruz kalinan faiz riski duyarlilik analizi ile 6l¢ilmektedir.

31 Aralik 31 Aralik
Faiz Pozisyonu Tablosu 2019 2018
Degisken Faizli Finansal
Araclar Finansal yakamlalikler 3.879.819 3.136.173

Grup'un degisken faizli finansal yiktumlaliklerinden, finansal riskten korunma amacli sézlesmelerle faiz oranlari sabitlenen kredilerin
¢ikarilmasi sonrasi bir yil boyunca ABD Dolari, Avro ve Japon Yeni para birimi cinslerinden olan faizler Tirk Lirasi icin 100 baz puan,
ABD Dolari ve Avro icin 50 baz puan, Japon Yeniicin 25 baz puan yiksek/dUslk olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi vergi
ve kontrol glicti olmayan paylar 6ncesi aktiflestirmeler sonrasi finansal riskten korunma ile birlikte kar 13.486 bin TL daha disik/
yiksek olacakti.

Faiz orani takas sozlesmeleri:

Faiz orani takas sozlesmeleri kapsaminda Grup, sabit faiz oraniile degisken faiz orani arasindaki farkin nominal anapara tutari ile
carpimi sonucu cikan bedeli ddemeyi/almayi kabul eder. Bu tir sdzlesmeler, Grup'un elinde bulundurdugu sabit oranli borglarin
gercede uygun dederlerine iliskin maruz kaldigi faiz orani riskleri ile elinde bulundurdugu degisken faizli borclara iliskin maruz kaldigi
nakit akimi risklerini azaltmayi amaclamaktadir. Faiz orani takasinin yilsonundaki gercede uygun dederi, gelecekteki nakit akimlarinin
yilsonu edrilerine gore ve sdzlesmeye iliskin kredi riskini de icerecek sekilde iskonto edilmesiyle belirlenir. Ortalama faiz orani, mali
yilin sonundaki bakiyeleri esas alir.

Faiz orani takasi sdzlesmelerinin kritik sartlar ve karsilik gelen riskten korunma kalemleri ayni oldugu icin Grup, etkinligin

niteliksel bir degerlendirmesini yapar ve faiz orani takas s6zlesmelerinin degeriyle buna karsilik gelen riskten korunma konusu
kalemlerin dederinin sistematik olarak temel faiz oranlarindaki hareketlere istinaden ters yonde gerceklesmesi beklenir. Bu riskten
korunma iliskilerinde riskten korunan aracin etkin olmayan kisminin ana kaynadi, riskten korunan kalemin faiz orani degdisimlerine
atfedilmeyen gercede uygun deger degdisimine yansitilmayan karsi tarafin ve Grup'un kendi kredi riskinin, faiz oranlarindaki

takas s6zlesmelerinin gercege uygun degeri tizerindeki etkisidir. Bu riskten korunma iliskilerinden baska etkin olmayan bir kisim
cikmamistir.

Faiz orani takas sozlesmeleri varlik ve yiktumlalikleri Not 6'da verilmistir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

(h) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Yéonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Grup yonetiminin kisa, orta, uzun vadeli
fonlama ve likidite gereklilikleriicin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli
olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yikimliliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma

rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolari

ihtiyatl likidite riski ydnetimi, yeterli lcide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve
piyasa pozisyonlarini kapatabilme glcinl ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borc gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin strekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Takip eden sayfadaki tablo, Grup'un tirev niteliginde olmayan finansal yakimliliklerinin vade dagiimini géstermektedir. Gelecek
dénemlerde yikumlaltkler Gzerinden 6denecek faizler de takip eden sayfadaki tabloda ilgili vadelere dahil edilmistir.

31 Aralik 2019

Sozlesme
uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5yildan
So6zlesme uyarinca vadeler degeri (1+11+111+1V) kisa (1) ay arasi (l1) arasi (1) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yikiimliliikler
Banka kredileri 7.454.327 7.873.139 2.271.570 3.442.751 1.959.355 199.463
Finansal kiralama islemlerinden borglar 246.650 952.562 10.664 31.992 141.900 768.006
Ticari borc¢lar 2.936.622 2.936.622 2.936.622 - - -
Diger borglar ve yikamlalikler (*) 374.155 374.155 374.155 - - -
Toplam yiikimlaldk 11.011.754 12.136.478 5.593.011 3.474.743 2.101.255 967.469
Tiirev finansal yikimlilikler
Tlrev nakit girisleri 50.084 2.751.920 1.503.065 974.373 274.482 -
Tirev nakit cikislari (102.723) (2.894.582) (1.117.886) (959.252) (817.444) -
(52.639) (142.662) 385.179 15.121 (542.962) -

® Diger borglar ve yukumlulukler icerisindeki finansal yikumlulikler konu edilmistir.
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EREGLI DENIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

(h) Likidite risk yonetimi (devami)

31 Aralik 2018

Sozlesme uyarinca vadeler

Tiirev olmayan finansal yikiimliiliikler
Banka kredileri

Ticari borglar

Diger borglar ve yikimlilikler (*)
Toplam yiikamlilik

Tiirev finansal yiikimliilikler
Tlrev nakit girisleri
Tiarev nakit cikislari

Sozlesme
uyarinca nakit

Defter cikiglar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5yildan
degeri (1+11+111+1V) kisa (1) ay arasi (l1) arasi (1) uzun (IV)
6.120.960 6.374.418 1.665.280 3.196.581 1.371.859 140.698
1.935.922 1.935.922 1.935.922 -
431.997 431.997 431.997 - - -
8.488.879 8.742.337 4.033.199 3.196.581 1.371.859 140.698
59.393 2.578.421 1.169.126 1.092.584 316.711
(4.526) (2.646.058) (1.107.857) (1.069.485) (468.716)
54.867 (67.637) 61.269 23.099 (152.005) -

® Diger bor¢lar ve yukimldlikler icerisindeki finansal yikimlaltkler konu edilmistir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI

CERCEVESINDE ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degeri

31 Aralik 2019

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Finansal yatinmlar
Diger finansal varliklar
Tarev finansal araclar

Finansal yikimliliikler
Finansal borclar

Ticari borglar

Diger yukamlalukler
Turev finansal araclar

31 Aralik 2018

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Finansal yatirimlar
Diger finansal varliklar
Tarev finansal araclar
Finansal yikiimlilikler
Finansal borclar

Ticari borglar

Diger yakamlalukler
Turev finansal araclar

itfa edilmis
degerinden

Gercege uygun
degeri diger kapsamli

Gergede uygun
degeri kar veya

gosterilen gelir tablosunda  zarar tablosunda

finansal varliklar/ takip edilen takip edilen Defter
yikimliliikler finansal araglar finansal araglar degeri Not
10.590.024 - 10.590.024 4
3.344177 - 3.344177 8
101.304 - 161 101.465 5
42.968 - 42.968 9
- 14.584 35.500 50.084 6
7.700.977 - 7.700.977 7
2.936.622 - 2.936.622 8
374.155 - - 374155  9/18/22
- 7.053 95.670 102.723 6
8.659.336 - 8.659.336 4
4.401.474 - - 4.401.474 8
61.000 - 8.095 69.095 5
11.197 - - 11.197 9
- 19.794 39.599 59.393 6
6.120.960 - 6.120.960 7
1.935.922 - 1.935.922 8
431.997 - 431.997  9/18/22
- 1.843 2.683 4.526 6
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EREGLI DENIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDE ACIKLAMALAR) (devami)

Finansal araglarin siniflar ve gercege uygun dederi (devami)

Gercede uygun deder, piyasa katilimcilari arasinda 6l¢iim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir
borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun dederleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri
kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun dederi belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir.
Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup'un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlari géstermeyebilir.

Asadidaki yontem ve varsayimlar, finansal araclarin gercege uygun dederinin tahmininde kullanilmistir:

Parasal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet dederinden gosterilen finansal varliklarin kayitli degerlerinin, kisa vadeli olmalari
nedeniyle gercege uygun dederlerine esit oldugu 6ngorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli dederlerinin, ilgili deger disuklak karsiliklariyla beraber gercede uygun dederi yansittigi 6ngorilmektedir.
Parasal bor¢lar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borclarin gercede uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitl degerlerine
yakin oldugu 6ngoérilmektedir.

Uzun vadeli finansal borclarin cogunlukla degisken faizli olmasi ve kisa vadede yeniden fiyatlanmasi nedeniyle raporlama tarihi
itibariyla tasinan defter degerlerinin gercede uygun dederlerine yaklastigini 6ngorilmektedir.

Gercede uygun dederinden gésterilen finansal varlik ve Raporlama tarihi itibariyla
yikiamlilikler gercede uygun deder seviyesi
31 Aralik 2019 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
varliklar ve yiikimlilikler

Turev finansal varliklar 35.500 - 35.500 -
Turev finansal yikdmlulikler (95.670) - (95.670) -

Gercede uygun deder farki diger kapsamli kar/zarara
yansitilan finansal varliklar ve yikimlilikler

Tarev finansal varliklar 14.584 - 14.584 -
Tarev finansal yakdmlaltkler (7.053) - (7.053) -
Toplam (52.639) - (52.639) -
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDE ACIKLAMALAR) (devami)

Gercege uygun dederinden gosterilen finansal varlik ve Raporlama tarihi itibariyla
yikimlilikler gercede uygun deder seviyesi
31 Aralik 2018 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Gergede uygun degder farki kar/zarara yansitilan finansal
varliklar ve yikimliliikler

Alim satim amacli finansal araclar -
Tirev finansal varliklar 39.599 - 39.599
Tiarev finansal yikamlalikler (2.683) - (2.683)

Gercede uygun deder farki diger kapsamli kar/zarara
yansitilan finansal varliklar ve yikimlilikler

Turev finansal varliklar 19.794 - 19.794
Tiarev finansal yikamlalikler (1.843) - (1.843)
Toplam 54.867 - 54.867

Birinci seviye: Birbirinin ayni varlik ve yikimlaltkler icin aktif piyasada islem goren (dizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme
teknikleri.

ikinci seviye: ilgili varlik ya da yikimlaligin birinci seviyede belirtilen piyasa fiyatindan baska dogrudan ya da dolayli olarak piyasada
gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdileri iceren degerleme teknikleri.

Uciincii seviye: Varlik ya da yikimliligin gercede uygun dederinin bulunmasinda kullanilan piyasada gdzlenebilir bir veriye
dayanmayan girdileri iceren dederleme teknikleri.

NOT 36 - RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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GRI ICERIK INDEKSI

GRI Standardi Gostergeler
GRI 101: Temel Esaslar 2016

Genel Gostergeler

Kurumsal Profil

Referans

102-1 14
102-2 12-17
102-3 209
102-4 14
102-5 13
102-6 12-13
102-7 12-13
102-8 80-81
102-9 55-57
102-10 Degisiklik bulunmamaktadir.
102-11 34-37
102-12 82-83
102-13 82-83
| steabei ...
102-14 2-3
102-15 32-33
| EtkveDdrisefik
102-16 44
102-17 44
102-18 44,97-98
GRI 102: Genel | 22719 a4
Gostergeler 2016 | 102-20 44
102-22 42-43,93-97
102-23 93
102-24 88-89
102-25 97,99
102-40 27
102-41 80
102-42 26-27
102-43 26-27
102-44 27
102-45 103
102-46 1
102-47 27
102-48 Degisiklik bulunmamaktadir.
102-49 27
102-50 1
102-51 1
102-52 1
102-53 1
102-54 1
102-55 210-212
102-56 103-108
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GRI ICERIK INDEKSI

GRI 200: Ekonomik Standart Serileri

Ekonomik Performa

GRI 103: Yénetim oot 20,50
: Yonetim
Yaklasimi 2016 1032 20, 50
103-3 20, 50
GRI 201: Ekonomik | 201-1 18,19, 38, 39, 50, 51
Performans 2016 |201-2 a7

Satinalma Uygulamalari

GRI 103: Yénetim [~ 20, 55-57
: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 20, 55-57
103-3 20, 55-57
GRI 204: Satinalma
Uygulamalari 2016 2041 55
GRI 300: Cevresel Standart Serileri
Malzemeler
GRI103: Yonetim ot 66-67
: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 66-67
103-3 66-67
GRI301:
Malzemeler 2016 |32 67

GRI 103: Yénetim [~oo 64
: Yonetim

Yaklasimi 2016 103-2 64

103-3 64

GRI 302: Enerji 302-4 64

2016

GRI 103: Yénetim [ 66
. Yyonetim

Yaklasimi 2016 1032 66

103-3 66

GRI303: Su 2016 " 66

) 303-3 81

GRI 103: Ynetim o 6465
. yonetim

Yaklasimi 2016 103-2 6466

103-3 64-67

GRI 305: 3055 6

Emisyonlar 2016

Atiksular ve Atiklar

GRI 103: Yonetim ot 66-67

: Yonetim

Yaklasimi 2016 103-2 66-67
103-3 66-67

GRI 306: Atiksular 306-2 o1

ve Atiklar 2016
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GRI 400: Sosyal Standart Serileri
istihdam

GRI103: Yonetim ot a7
: Yonetim
Yaklagimi 2016 103-2 7479
103-3 74-79, 80, 81
GRI 401: istihdam [ &
:istihdam
2016 401-2 75
401-3 81
isgiicii/Yonetim iliskileri
GRI 103: Yénetim [~ 479
: Yonetim
Yaklagimi 2016 1032 74-79
103-3 74-79
GRI 402: sgiicii/ i
Yonetim Iliskileri |402-1 Onemli operasyonel degisiklikler olmasi durumunda yasal bildirim strelerine uyulmaktadir.
2016
is Sagligi ve Giivenligi
GRI 103: Yénetim [+ >8-62
: Yonetim
Yaklasimi 2016 |193-2 58-62
103-3 58-62
403-1 58-62
403-2 58-62
403-3 58-62
403-4 58-62
GRI 403: is Sagligi |403-5 61
ve Giivenligi 2018 [403-6 58-62
403-7 58-62
403-8 58-62
403-9 62
403-10 62
Egitim ve Ogretim
GRI103: Yonetim ot a7
: Yonetim
Yaklagimi 2016 103-2 7479
103-3 74-79
GRI 404: Egiti 4041 L
: Egitim ve R 5
Ogretim 2016 | 2042 7577
404-3 75-77
Cesitlilik ve Firsat Esitligi
GRI 103: Yénetim [+ L&
: Yonetim
Yaklagimi 2016 1032 74
103-3 74
GRI 405: Cesitlilik
ve Firsat Esitligi |405-1 74

2016
Orgiitlenme ve Toplu S6zlesme Hakki
A R ] 103-1 75, 80
: Yonetim
Yaklasimi 2016 1032 75,80
103-3 75,80
. GRI 407:
Orgiitlenme ve 407-1 75.80

Toplu S6zlesme
Hakki 2016
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ILETISIM

OYAK MADEN METALURJi GRUBU

Barbaros Mahallesi Ardi¢ Sok No: 6 34746 Atasehir/ISTANBUL
Tel: 0216 578 80 00

Faks: 0216 469 48 10

E-posta: grupiletisim@erdemir.com.tr

Web: www.erdemirgrubu.com.tr

EREGLi DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

Uzunkum Caddesi No: 7 67330 Karadeniz Eregli/ZONGULDAK
Tel: 03723232500

Faks: 0372 3331500

E-posta: iletisim@erdemir.com.tr

Web: www.erdemir.com.tr

iSKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S.

Karsi Mahalle Sehit Yiizbasi Ali Oguz Bulvari No: 1 Payas/HATAY
Tel: 0326 758 40 40

Faks: 0326 758 53 51- 758 38 38

E-posta: info@isdemir.com.tr

Web: www.isdemir.com.tr

ERDEMIR MADENCILIK SAN. VE TiC. A.S.
Cirek Yolu 5. km Divrigi/SIVAS

Tel: 0346 419 11 21 (5 hat)

Faks: 0346 419 11 50

E-posta: ermaden@erdemirmaden.com.tr
Web: www.erdemirmaden.com.tr

ERDEMIR CELiK SERViS MERKEZi SAN. VE TiC. A.S.

Gebze Organize Sanayi Bélgesi 700. Sok. No: 724 Gebze/KOCAELI
Tel: 0262 679 27 27

Faks: 0262 679 27 97

E-posta: info@ersem.com.tr

Web: www.ersem.com.tr

ERDEMIR MUHENDISLIK YONETiIM VE DANISMANLIK HiZMETLERi A.S.
Barbaros Mah. Ardic Sok. No:6 4746 Atasehir/ISTANBUL

Tel: 0216 578 80 00

Faks: 0216 469 48 37

E-posta: erdemirmuhendislik@erdemir.com.tr

Web: http://www.muhendislikerdemir.com.tr/

ERDEMIR ROMANIA SRL

18, Soseaua Gaesti, Targoviste 130087 Dambovita/ROMANYA
Tel: 00 40 245 60 71 00

Faks: 00 40 245 60 60 70

E-posta: office@erdemir.ro

Web: www.erdemir.ro

ERDEMIR ASIA PACIFIC PTE LTD

10 Science Park Rood #03-11 The Alpha Singapore 117684
Tel: 00 65 6883 00 57 - 59

E-posta: singapore@erdemir.com.tr

iSDEMIR LINDE GAZ ORTAKLIGI A.S.

Karsi Mahalle Sehit Yizbasi Ali Oguz Bulvari No: 1 Payas/HATAY
Tel: 0326 758 41 00

Faks: 0 326 758 39 91

ERDEMIR ENERJi URETIM A.S.

Barbaros Mahallesi Ardi¢ Sokak No: 6 Bati Atasehir 34746 istanbul
Tel: 0216 578 80 00

Faks: 0216 469 48 07

Web: www.erdemirenerji.com.tr
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