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Erdemir Grubu Faaliyet Raporu 2015

HAYATIN HER ALANINDA,
GUNUN HER ANINDA
SIZINLEYIZ.

BiZ ERDEMIR GRUBU'YUZ. YILIN 365 GUNU, GUNUN 24 SAATI, SIZLERE
DAHA GUVENLI, DAHA KONFORLU, DAHA ESTETIK BIiR YASAM SUNMAK,
ULKEMIZE DAHA COK DEGER YARATMAK iCiN CALISIYORUZ.

SANAYIMIZ iCIN BIR DONUM NOKTASI OLAN YARIM ASIRLIK YI L
YOLCULUGUMUZDA, TURKIYE’NIN LIDER CELIK URETICiSI OLMANIN

SORUMLULUGUYLA, HER ZAMAN BUYUK DUSUNDUK. ULKEMIZIN

SANAYILESME HAMLESINE ONCULUK EDERKEN, INSANA, iCINDE

YASADIGIMIZ TOPLUMA VE DOGAYA SAYGI BILINCIYLE ILERLEDIK,

PAYDASLARIMIZIN MUTLULUGUNA VE SURDURULEBILIR GELISMEYE
INANDIK.

CALISANLARIMIZ, HISSEDARLARIMIZ VE TUM IS ORTAKLARIMIZLA
BIRLIKTE BUYUK iSLER BASARDIK VE HEP BiR ADIM iLERISINi
HEDEFLEDIK. BiZ BINLERCE ERDEMIRLI, EREGLI'DE, iSKENDERUN'DA,
ISTANBUL'DA, SIVAS'TA, MANISA'DA, TARGOVISTE'DE, SINGAPUR'DA,
KiMiMiZ BINLERCE DERECE SICAKLIGIN KARSISINDA, KIMiMiZ MASA
BASINDA, KIMIMiZ YERIN ALTINDA, TEK BiR HEDEF iCIN, TEK YUREK,
EMEK VERIYORUZ. TURKIYE'NIN EN BUYUK SANAYi KURULUSLARINDAN
BIRI OLAN GRUBUMUZU, TUM PAYDASLARI iCIN EN UST SEVIYEDE
DEGER URETEN “DUNYA KLASINDA BiR SIRKET” YAPMAK iCIN
CALISIYORUZ.

BiZ ERDEMIR GRUBU'YUZ. YARIM ASIRDIR HAYATINIZI GUZELLESTIRMEK
VE KOLAYLASTIRMAK iCIN CALISIYORUZ. HAYATIN HER ALANINDA,
GUNUN HER ANINDA YOLLARIMIZ BUGUNKU GiBi KESISIYOR.
YOLCULUGUMUZDA BIZLERE DEGER KATAN TUM PAYDASLARIMIZA
TESEKKUR EDIYORUZ.
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%47,63'U halka aclk olan sermaye
yapisl, Erdemir Grubu'nun elde ettigi
mali kazanimlari genis bir sermayedar

Turkiye'nin tek entegre yassi celik Ureticisi tabani ile paylagmasini mimkan kiliyor.
konumunda bulunan Erdemir Grubu, Grup ayrica, Urettigi katma degerin
faaliyete gectigi 1965 yilindan bu yana bir bolumund, farkli alanlarda hayata
sektérinin onctst ve degismez lideridir. gecirdigi sosyal sorumluluk projeleri ile
topluma sunuyor ve kurumsal vatandaslik
Erdemir Grubu, kékll markasi, genis ilkesinin somut bir 6rnegdini olusturuyor.

Uretim kapasitesi, katma degerli Griinleri
ve gucld mali yapisiile 50 yildir Tark
sanayisi ve Tlrkiye ekonomisi icin deger
Uretmeye devam ediyor.

Erdemir Grubu’'nun Uretimde ve ticaretteki

Bir OYAK istiraki olan Erdemir Grubu, piyasa deneyimi ve bilgi birikimi ile kaliteli
yassi celik ve uzun celik Gretimi, celik Uretim-kaliteli hizmet ekseninde motive
servis merkezi hizmetleri, madencilik, olmus yetkin insan kaynagd, biytimeyi,
muhendislik ve proje yonetimi alanlarinda gelismeyi ve basariyi siirdiirtlebilir
faaliyet gosteren yedi sirketten olusuyor. kilmasinin arkasindaki en énemli unsurlar

olarak dikkat cekiyor.

%35

Erdemir Grubu, demir celik sektériindeki
istihdamin yaklasik %35'ini tek basina sagliyor.
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BIR OYAK iSTIRAKI OLAN ERDEMIR GRUBU,
URETIM KAPASITESI, KATMA DEGERLI
URUNLERI VE GUCLU MALI YAPISI ILE

50 YILDIR TURK SANAYISi VE TURKIYE
EKONOMISI ICIN DEGER URETIYOR.

Grup, analitik distinceye dayanan
kurumsal yatirim ve yénetim felsefesi

ile Gretim strecinin her asamasina
mukemmel bir sekilde entegre ettigi
gulincel teknolojik altyapisi sayesinde
otomotivden makine imalatina, dayanikli
ev aletlerinden yapi sektértine kadar farkh
kesimlere katma deger sunuyor. Etkin bir
pazarlama-satis organizasyonuna, Turk
sanayisinin ihtiyaclarina ve beklentilerine
gore segmente edilmis ve farkhlastiriimis
Urun portfoytine sahip olan Grup,
Urtnlerini ulusal pazarin yaninda 42
Ulkede de musterilerine sunuyor.

31 Aralik 2015 itibariyla 12.659 calisaniyla
Turkiye'nin en ¢ok istihdam yaratan
kuruluslarindan biri olan Erdemir Grubu,
faaliyet gosterdigi sektordeki istihdamin
yaklasik %35'ini tek basina sagliyor.

Borsa istanbul’un 1986 yilindaki
kurulusundan itibaren borsada islem
goren Erdemir hissesi (EREGL), BIST

30 endeksinde yer aliyor. %47,63'ltk

bir oranla Turkiye'nin en genis tabana
sahip halka agik sirketlerinden biri olan
Erdemir'in Borsa istanbul’da islem géren
hisselerinin buyudk ¢cogunlugu kurumsal
yatirimcilarin elinde bulunuyor.

Borsa istanbul: EREGL
Bloomberg: EREGL Tl
Reuters: EREGL.IS

Ozetle 2015 Yili
Surdurulebilirlik
Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler
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Erdemir Grubu Urtnlerini ulusal pazarin yani
sira 42 Ulkede musterilerine sunuyor.
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

Baslica Finansal Gostergeler

2011 2012| 2013| 2014| 2015

Hasilat (milyon TL) 8.921 9.570| 9.781| 11.484| 11915
(milyon ABD dolari) 5339| 5340 5.142| 5252| 4.382

Faaliyet Kari (milyon TL) 1.957 756| 1.538| 2.094| 1.591
(milyon ABD dolar) 1.171 422 808 958 585

FAVOK (EBITDA) (milyon TL) 2.073| 1.083| 1.878| 2.484| 2.09%
(milyon ABD dolari) 1.241 604 987 1.136 770

Net Donem Kari (milyon TL) 1.021 452 920| 1.601 1.126
(milyon ABD dolar) 611 252 484 732 414

Doénen Varliklar (milyon TL) 6.025| 5.854| 6.008| 7.372| 8.000
(milyon ABD dolar) 3.190| 3.284| 2.815| 3.179| 2.751

Duran Varliklar (milyon TL) 7.366| 7.287| 8.026| 8.562| 10.635
(milyon ABD dolar) 3.900, 4.088| 3.761| 3.692| 3.657

Aktif Toplami (milyon TL) 13.391| 13.141| 14.034| 15934| 18.634
(milyon ABD dolar) 7.089| 7.372| 6.576| 6.871| 6.409

Kisa Vadeli Yakamlulakler (milyon TL) 2415 2818 2475| 3.105| 2615
(milyon ABD dolari) 1.279| 1.581 1.160| 1.339 900

Uzun Vadeli Yakumlaltkler (milyon TL) 3.688| 2908 2852 2518| 3.481
(milyon ABD dolari) 1.952| 1.631| 1.336| 1.086| 1.197

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar | (milyon TL) 7.087| 7.205| 8.467| 10.003| 12.180
(milyon ABD dolar) 3.752| 4.042| 3967 4.314| 4.189

Piyasa Degderi (Yillik Ortalama) | (milyon TL) 8.040| 7.120, 7.818| 12.682| 14.392
(milyon ABD dolari) 4812 3.972| 4.110| 5.799| 5.294

(*) Erdemir'in ve bagl ortakliklari isdemir ve Ersem'in fonksiyonel para birimleri 1 Temmuz 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak

lizere ABD dolari olarak degistirilmistir.

(**) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” kapsamina
giren sermaye piyasasi kurumlari icin 31 Mart 2013 tarihinden sonra sona eren ara dénemlerden itibaren ytrirltge giren finansal
tablo 6rnekleri ve kullanim rehberi uyarinca, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan

Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na gore ve calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklardan

kaynaklanan aktteryal kayip/kazanclarin kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmesi nedeniyle konsolide finansal tablolarinda
geriye donuk olarak duizeltme ve siniflandirmalar gerceklestirilmistir.

ERDEMIR GRUBU'NUN
2015 YILI HASILATI,
11.915 MILYON

TL OLARAK
GERCEKLESMISTIR.
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SUREKLI GELISIM ILKESI DOGRULTUSUNDA ~ Orakik¥epss
HAREKET EDEN ERDEMIR GRUBU; URETIMI,
SAGLADIGI ISTIHDAM VE ODEDIGI
VERGILER iLE TURKIYE ICIN YARATTIGI
KATMA DEGERI DAHA UST SEVIYELERE
TASIMAK HEDEFIYLE CALISMALARINI
ARALIKSIZ SURDURUYOR. W Ataer Holding A, 49,29

Halka Acik Kisim %47,63
Erdemir Portfoyl %3,08

%49,29
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KILOMETRE TASLARI

1960'lar

1960 Eregli Demir ve Celik Fabrikalar
T.A.S.'nin (Erdemir) kurulusu icin
6zel kanun cikarildi ve Erdemir
kuruldu.

1961 Tesisin kazi, insaat ve montaj

calismalari baslad.

1965 Erdemir yillik 500 bin ton ham celik
ve yaklasik 400 bin ton yassi celik
kapasitesi ile 15 Mayis'ta Gretime

baslad.
1970'ler

1972 Ara tevsiat yatinmlari ile ham celik
kapasitesi 800 bin tona yukseldi.

1978 |. Kademe Tevsiat yatirnmlarrile 1,5
milyon ton ham celik kapasitesine
ulasildi.

1980’ler

1983 |I. Kademe Tevsiat yatirimlari ile
ham celik kapasitesi 1,7 milyon ton
oldu.

1986 iMKB (Borsa istanbul)'nin
acllmasiyla, Erdemir hisse senetleri

borsada islem gérmeye baslad.

1987 Tamamlama yatirimlarinin
ardindan 2 milyon ton ham celik
kapasitesine ulasildi.

1990'lar

1996 KAM | ve KAM Il Projeleri
tamamlandi ve ham celik kapasitesi
3 milyon ton oldu.

1997 II. Soguk Haddehane Tesisleri
devreye alindi. Ulkemizin
Karadeniz'deki en blyik limani

olan Yeni Liman isletmeye alindi.

1999 250 bin ton/yil kapasiteli Kalay
ve Krom Kaplama Tesisi isletmeye
alindr.

2000'ler

2000 Yassi celik Gretiminde 3 milyon ton
asildi.

2001 Erdemir Mihendislik, Yonetim
ve Danismanlik Hizmetleri A.S.

kuruldu.

Erdemir Celik Servis Merkezi San.
ve Tic. A.S. yillik 150 bin ton/yil
kapasite ile Gebze'de faaliyete
basladi.

Erdemir 1,1 milyon ton/yil gelik
Grin satarak ihracat rekoru kirdi.

2002 isdemir satin alind.

Romanya‘da 108 bin ton/yil
kapasiteli LBE celik tesisi satin
alind.

2004 Divrigi-Hekimhan Madenleri San.
ve Tic. A.S. satin alindi ve unvani
Erdemir Madencilik San. ve Tic. ASS.

olarak degistirildi.

Erdemir; Avrupa Kalite Odili'nde
Mukemmellikte Yetkinlik Derecesi
ve Ulusal Kalite Odiilii Blyiik
Olcekli Kuruluslar kategorisinde
Basari Oduli aldh.

1965

Erdemir, yillik 500 bin ton ham celik ve

yaklasik 400 bin ton yassi celik kapasitesi ile

15 Mayis 1965'te Uretime basladi.
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50. YILINI URETIM VE SATIS REKORLARIYLA
TAMAMLAYAN ERDEMIR GRUBU, 2015
YILINDA TURKIYE'DEKI HAM CELIGIN
%28'INI TEK BASINA URETTI.

2005

2006

2008

30 Mayis 2005te Erdemir
Ozellestirmesinde ihale streci
baslad.

27 Subat 2006 tarihinde Erdemir’in
Ozellestirme streci, kamu
hisselerinin OYAK Grubu’na devri
ile tamamlandi.

Erdemir; AB Cevre Oduilleri
Turkiye Programi’nda Yonetim
Kategorisi'nde birinci oldu.

isdemir'de modernizasyon ve
donltstim yatirimlari kapsaminda
ilk slab dretildi.

Erdemir, projesinden insasina

ve devreye alinmasina kadar
tamamen Erdemir mihendis ve
iscilerinin eseri olan 1 No.'lu Yeni
Yuksek Firin Ayse'yi isletmeye ald.

isdemir, Modernizasyon ve
Doénlstm Yatirimlari kapsaminda
kurulan 3,5 milyon ton kapasiteli
Sicak Haddehanesinde ilk yassi
nihai mamul bobinini Uretti.

2010'lar

2011

2012

isdemir'in 4. Yiksek Firini devreye
alindu.

Erdemir Maden, Ekinbasi isletmesi
faaliyete gecti.

Ersem, Eregli tesislerinde yeni celik
servis merkezi faaliyete baslad.

Tarkiye'nin 2012 BM Surdurulebilir
Kalkinma Konferansi'na (Rio+20)
Hazirliklarinin Desteklenmesi
Projesi kapsaminda gerceklestirilen
Turkiye'de SurdUrdlebilir Kalkinma
ve Yesil Ekonomi Alaninda En lyi
Uygulamalarin Segimi yarismasinda

2013

2014

2015

Erdemir Cevre Yonetim SUreci

- Gevre Performans Endeksi ve
Surddrulebilirlik Faaliyetleri,
Ulkemizi temsil edecek en iyi
uygulamalar arasina girdi.

20-22 Haziran 2012 tarihinde
Brezilya'nin Rio de Janeiro kentinde
gerceklesen Rio+20 Birlesmis
Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Konferansi'nda séz konusu
faaliyetler hakkinda sunum yapildi.

Erdemir'in Genel Merkezi
istanbul’a tagindi.

Asya-Pasifik Bolgesi'ndeki

satin alma, pazarlama ve satis
faaliyetlerini yGrutmek amaciyla
Erdemir Asia Pacific Pte Ltd., %100
Erdemir istiraki olarak kuruldu.

Erdemir, Turkiye'nin T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayli
ilk celik Ar-Ge Merkezi'ni sektore
kazandird.

Erdemir 2020 vizyonu belirlendi.
Erdemir Grubu 50. yilini kutlad.

Ersem’in Manisa tesisleri hizmete
acildu.

isdemir sivi celik Gretiminde
5 milyon tonu asarak Tirkiye
rekoruna imza attl.

Sunus

Ozetle 2015 Yili
Surdurdlebilirlik
Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

Ersem Manisa Tesisleri
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Ali Pandir
Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza
(Oytas ic ve Dis Ticaret A.S. Temsilcisi)

Yonetim Kurulu Baskanimiz'in mesajina ve web
sitemizdeki diger iceriklere ulagsmak igin.

Degerli paydaslarimiz,

Grubumuzun 50. yili, diinya ve Turkiye
celik sektorliinde zorlu kosullarin hakim
oldugu bir yila denk geldi. Erdemir
Grubu olarak uluslararasi piyasalardaki
dalgalanmalara, celik fiyatlarindaki
dUsUse ve artan ithalata ragmen, 2015
yilinda Uretim ve satis rekorlarinin yani
sira yatinnmlarimizi da strdurdik ve
karhihgimizi koruduk.

Turkiye'nin demir celikte net ithalatcl
durumuna gectigi 2015 yilinda, 8,9 milyon
ton ham celik ve 7,4 milyon ton yassi Grin
Uretimi gerceklestirerek yeni bir rekora
imza attik. Boylece Grubumuz, tlkemizin
ham celik Gretiminin %28'ini tek basina
gerceklestirmis oldu.

Grubumuz ayrica 1,3 milyon ton soguk
drin, 326 bin ton galvanizli Grtn, 244

bin ton ambalaj celigi ve 5,4 milyon ton
sicak haddelenmis yassi Urlin satisi ile yassi
Urtn grubunda buglne kadarki en yiksek
sevkiyati gergeklestirdi.

Bunun yani sira 2015 yilinda, portféytne
87 yeni musteri ekleyerek, genis tGriin
yelpazesiyle musteri odakli calismalarini
araliksiz strdardua.

Bu calismalarin bir sonucu olarak,
satislarimizi %8 artirarak 4,4 milyar ABD
dolari gelir elde ettik. Ayrica Turkiye'de ve
dlnyada yasanan dalgalanmalara ragmen
basarili bir performans sergileyerek, 42
Ulkeye 403 milyon ABD dolari tutarinda
ihracat gerceklestirdik.

Grubumuzun 2015 yili toplam yatirim
harcamalariise 201 milyon ABD dolari
oldu. Faaliyet karimiz 585 milyon ABD
dolari, yillik net karimiz 414 milyon
ABD dolari seviyesinde gerceklesti.
Grubumuzun FAVOK'G 770 milyon ABD
dolari, FAVOK marijiise %17,6 oldu.

Grubumuzun konsolide aktif bUyUklGgu
2015 yil sonunda 6,4 milyar ABD dolari
olurken, 6zkaynaklarimiz 4,3 milyar ABD
dolari seviyesi ile gliclt mali yapimizin
devam etmesini sagladi.

Bugin, Erdemir Grubu 50. yilinda zirvede
olgunluk dénemine girerken, yarim
asirlik tecrtbesini ve bilgi birikimini 2020
vizyonu cercevesinde yaraticilik, verimlilik
ve musteri odaklilik Gzerine insa etti.

Grubumuz 2015 yilinda yenilikgi, yalin,
esnek ve cevik bir kurum kltird ile hem
yurt ici hem de yurt digi ticari iliskilerinde
uzun vadeli, karsilikli kazang ve sayglya
dayali isbirliklerini strdtrda.

Elde ettigimiz olumlu sonuclarimizdaki
en 6nemli etken, takim calismasi oldu.
Tam birimlerimizin isbirligi ve ekip ruhu
ile ortaklasa galismasi ve dogru olani
sahaya eksiksiz bir bicimde yansitmasi,
satis ekiplerimizin sektor tecriibesi,
piyasa takibi ve alim-satim konusundaki
anlk, dogru ve hizli kararlari, destek
ekiplerimizin onlara yaptigi katkilar ve
yonetim ekibimizin vizyoner bakis agisi bu
basariyi saglad.
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ERDEMIR GRUBU, 50. YILI OLAN 2015
YILINDA, ULUSLARARASI PIYASALARDAKI

DALGALANMALARA, CELIK FIYATLARINDAKI

DUSUSE VE ARTAN iITHALATA RAGMEN
YATIRIMLARINI SURDURDU VE KARLILIGINI

KORUDU.

Grubumuz 2020 vizyonu kapsaminda,
dUnya klasinda sirket olmak adina 3
unsuru temel tasi olarak kabul ediyor
ve her tirli faaliyetini bu dogrultuda
yurutayor.

Birinci 6nceligimiz, Grin ve hizmet
kalitemizi daha da yukseltmektir.

Musteri odakli bir Grup olarak, kaliteye
yapacagdimiz yatirmlar beraberinde
musteri memnuniyetini de getireceginden
bizim agimizdan kilit 5nem tasiyor.

ikinci temel unsur, Grup ici verimliligimize
paralel olarak daha verimli Gretim yapmak
ve maliyetlerimizi daha da dustrmektir.

UglincUsu ise inovasyona odaklanarak ve
musterilerimizin beklenti ve ihtiyaclarini
odagimiza alarak katma degerli Grtnler
gelistirmek, Grtn ve hizmetlerimizle

fark yaratmaktir. Buradaki asil konu,
yenilikci yaklasimla bir yandan olasi
sorunlari ¢ozerken, diger yandan da farkl
distnerek, musterilerimizin ¢6zim ortadi
olmak, ihtiyaclarini proaktif olarak anlayip,
yakin isbirligi ile satis dncesi ve sonrasinda
¢ozlmler gelistiren bir is ortagi olmaktir.

inovasyon ve yeni Griin projeleri
cercevesinde dnem verdigimiz konularin
basinda Ar-Ge Merkezimiz geliyor. Turkiye
celik sektoranin ilk Ar-Ge Merkezi

olan ve ileri Celik Arastirmalar Merkezi
olma misyonuyla yola ¢ikan Ar-Ge
Merkezimiz, ilk yilini basarili calismalariyla
geride birakirken, 2015 yilinda, altyapi
yatirimlarina, musteri isbirliklerine ve
calisan istihdamina odaklandi.

Turkiye'nin en yUksek istihdam yaratan
sirketlerinden biri olarak, 2020 yili
vizyonumuz kapsamindaki en buyuk
glctimuz, 50 yildir oldugu gibi hig
kuskusuz nitelikli ve yetkin insan
kaynagimizdir,

En kiymetli varligimiz insan olunca,

is Saghgi ve Glvenligi (ISG) alani

da vazgecilmez bir parcamiz haline
gelmektedir. iSG konusundaki en

glncel ve en ileri uygulamalara 6ncelik
veriyor, sifir tolerans/sifir kaza anlayisiyla
calismalarimizi ve editimlerimizi yogun
olarak strdUrlyoruz.

2015 yil sonu itibariyla 12.659
kisiye istihdam saglayan Grubumuz,
calisanlarinin yetkinliklerini artirmak,

kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek

icin egitim calismalarina verdigi dnem
dogrultusunda kurdugu Erdemir Grup

Akademi bilinyesinde egitim faaliyetlerine

devam ediyor.

"Strduralebilir toplum, strdirulebilir
cevre” felsefemiz ile strdurdlebilirlik
konusunda da tlkemize artan oranda
katma deger yaratmayi ve endustride
ornek bir sirket olmayr amacliyoruz.

Sunus

Ozetle 2015 Yl

Surdurdlebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

ERDEMIR GRUBU 2015
YILINDA, PORTFOYUNE
87 YENi MUSTERI
EKLEYEREK, GENIS
URUN YELPAZESIYLE
MUSTERI ODAKLI
CALISMALARINI
ARALIKSIZ SURDURDU.

"
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Erdemir Grubu olarak strdurdlebilirlik
hedeflerimiz cercevesinde biyocesitlilik
konusuna 6zel 6nem atfediyoruz.

Bu konuda cevresel etkilerimizi en

aza indirgemeye, saghkl bir ¢cevrenin
gostergesi olan; canlilarin yasam

kalitesini artirmaya, dogal yasamin

ve biyocesitliligin korunmasini ve
gelistirilmesini saglamaya yoénelik tespit ve
on hazirlik calismalari yaritayoruz.

2015 yili Temmuz ayinda basta otomotiv
olmak Uzere Ulkemiz imalat sanayisine
hizmet edecek yeni “Galvanizleme Hattl”
icin sdzlesme imzalayarak calismalara
basladik. Katma degerli Grdnlerimizin
payini artiracak bu yeni hat ile toplam
galvanizleme Uretim kapasitemiz iki
katina ¢ikacak. Bunun yani sira Kasim
ayinda Turkiye'nin en modern celik servis
merkezini Manisa'da faaliyete actik. Ayrica
Erdemir ve isdemir’de enerji verimliligine
ve geri kazanimin en Ust seviyeye
¢ikariimasina yonelik yatirmlarimiza

ve tesislerimizin yenilenmesine iliskin
projelerimizin gerek saha calismalari
gerekse proje streclerine devam ettik.

2016 yilindaki yatirimlarimizi Grin
cesitliligimizi gelistirme, mevcut
tesislerimizi yenileme, cevresel etkilerimizi
azaltma ve enerji verimliligimizi artirma
alanlarinda planladik.

Bu baglamda kalitemizi daha da artirmayi,
verimliligi saglamayi, katma dederli Grin
gamimizi genisletmeyi ve dolayisiyla
rekabet UstlnlUklerimizi artirarak daha
fazla deger yaratmayi amaclyoruz.

Gelecege dogru ilerlerken, geride kalan
50 yillik stirecte insa edilen basarimizda
biyuk rol oynayan emekli veya halen
gorevde olan calisma arkadaslarimiz
basta olmak Uzere tim paydaslarimiza
bir kez daha tesekkir ediyor, saygilarimi
sunuyorum.

Ali Pandir
Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza

“SURDURULEBILIR
TOPLUM,
SURDURULEBILIR
CEVRE" FELSEFEMIZ ILE
SURDURULEBILIRLIK
KONUSUNDA DA
ULKEMIZE ARTAN
ORANDA KATMA
DEGER YARATMAY| VE
ENDUSTRIDE ORNEK
BIR SIRKET OLMAY!
AMACLIYORUZ.
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YONETIM KURULU
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ALi PANDIR NiHAT KARADAG
Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza Yonetim Kurulu Baskan Vekili
(OYTAS ic ve Dig Ticaret A.S. Temsilcisi) (OYAK Girisim Danismanhgi A.S. Temsilcisi)

™

-
——

—

%

ALi KABAN ERTUGRUL AYDIN
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
(T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanlig (OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S.
Temisilcisi) Temsilcisi)

EMiN HAKAN EMINSOY HAKKI CEMAL ERERDI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

DINC KIZILDEMIR
Yénetim Kurulu Uyesi
(OMSAN Lojistik A.S. Temsilcisi)

FATMA CANLI
Yénetim Kurulu Uyesi
(OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.
Temisilcisi)

ALi TUGRUL ALPACAR
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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UST YONETIM

OGUZ N. OZGEN SEDAT ORHAN SEVKINAZ ALEMDAR 0zGUR OZEL BULENT BEYDUZ BASAK TURGUT
Uretim Koordinatori Erdemir Genel Mudur Satinalma Strateji ve Is Gelistirme Mali Isler Koordinatori Pazarlama ve
Koordinatori Koordinator Satis Koordinator
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BANU KALAY ERTON ALi PANDIR ERIC VITSE RECEP OZHAN TUNC NOYAN OYA SEHIRLIOGLU
Kurumsal iliskiler Yonetim Kurulu Baskanive  Teknoloji Koordinatéri isdemir Genel Muduri Bilgi Teknolojileri Hukuk Koordinatoru
Koordinatori Murahhas Aza Koordinatort
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Turkiye'nin en bylk entegre yassi celik
Ureticisi Erdemir 1965 yilinda Gretime
basladi. Uluslararasi kalite standartlarinda
sicak ve soguk haddelenmis yassi celik
Urtnler, levha, kalay, krom ve cinko
kaplamali yassi celik Grinler Greten
Erdemir, otomotiv, beyaz esya, enerji,
insaat, boru, gemi insa, ev aletleri, genel
makine, isi ve basingli kap ekipmanlari,
agir sanayi, gida ve ambalaj gibi sektorlere
temel girdi sagliyor. Turkiye sanayisinin
gelismesine 6éncllik eden Erdemir,
araliksiz strdlrdugu trln cesitliligi ve
kapasite artirmaya yonelik yatirmlariyla,
kurulusunda 500 bin ton olan ham celik
kapasitesini 4 milyon tona, nihai Grtn
kapasitesiniise 5 milyon tonun tzerine
cikard.

16

Ulkemizin kurulus tarihi itibariyla

Uclincd, uzun Urln Gretim kapasitesine
gore en buyuk entegre demir-celik
fabrikasi olan isdemir, 2002 yilinda
Erdemir Grubu'na katild. isdemir 2008
yilinda devreye aldigi 3,5 milyon ton/

yil kapasiteli sicak haddehanesi ile
Turkiye'nin yassi ve uzun Urdn Ureten

tek entegre tesisi olma ozelligi tasiyor.
Turkiye celik sektoriiniin gelisimi agisindan
hayati 6Gnem taslyan yassi Grln Uretim
kapasitesinin artiriimasinda énemli bir

rol oynayan isdemir'de, kiitiik ve kangal
uzun Urlnlerin Gretimi de strdUraltyor.
isdemir bugiin yaklasik 5,3 milyon ton/yil
sivi celik, 3,5 milyon ton/yil yassi trtin, 0,6
milyon ton/yil kangal ve 2,5 milyon ton/yil
katuk nihai Grin Gretim kapasitesine sahip
bulunuyor.

Otomotiv ve beyaz esya basta olmak
Uzere, genel makine ve imalat, I1si sanayi,
elektrik elektronik gibi sanayinin pek ¢ok
alaninda faaliyet gosteren firmalara Gst
standartlarda hizmet sunan Erdemir Celik
Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. (Ersem)
2001 yilinda kuruldu. 2002 yilinda 150 bin
ton kapasiteli soguk dilme ve 100 bin ton
kapasiteli boy kesme hatti ile Gebze'de
faaliyete baslayan Ersem’in; iskenderun’da
yillik 700 bin ton kapasiteli sicak boy
kesme ve 200 bin ton kapasiteli sicak
dilme, Eregli'de yillik 100 bin ton kapasiteli
coklu boy kesme, 100 bin ton kapasiteli
aclli boy kesme, 150 bin ton kapasiteli
sicak dilme, 150 bin ton kapasiteli soguk
dilme ve 150 bin ton kapasiteli sicak

boy kesme hatlari bulunuyor. 2015
yilinda Ersem bu tesislerine ek olarak
Manisa’'da 150 bin ton/yil soguk dilme
kapasitesiyle yeni bir celik servis merkezini
hizmete acti. Turkiye'nin sanayiye

hakim boélgelerinde hizmet saglayan
Ersem, toplam 1,95 milyon ton Uretim
kapasitesiyle musterilerin anlik taleplerini
hizla karsiliyor, Grtnleri istenilen kalite

ve ebatlarda, zamaninda ve istenilen

yere sevk ediyor, stoklari yonetiyor, dar
toleranslarda Uretim, kiiclk partiler
halinde teslimat gibi beklentilere cevap
veriyor.
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BUNYESINDE YER ALAN 7 SIRKETIYLE
ERDEMIR GRUBU, TURK EKONOMISINE

ARTAN ORANDA KATKI SAGLIYOR.

Ozetle 2015 Yili

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

2004 yilinda Erdemir Grubu
blnyesine katilan Erdemir
Maden, sahip oldugu 9 demir
cevheri ve 1 manganez sahasi
ile Trkiye'nin demir cevheri
Uretiminin %50'sini ve demir
cevheri ihtiyacinin %20’sini
karsiliyor. Sivas'in Divrigi
ilcesinde kurulu bulunan
Erdemir Maden, Turkiye'de
demir celik sektorintn
ihtiyacini karsilayan tek pelet
tesisi olma 6zelligini taslyor.
Pelet Uretiminin yaninda gelik
Uretiminde kullanilan ara
Urtn ve hematit parca cevher
de Ureten Erdemir Maden'in
1,5 milyon ton pelet ve 750
bin ton parca cevher Gretim
kapasitesi bulunuyor.

Erdemir Grubu sirketlerinin
karlilik, Gran cesitliligi,
verimlilik ve kalite hedeflerine
ulasmasi icin yatirimlarinda
planlamadan uygulamaya
kadar genis bir yelpazede
muhendislik ve proje
yonetimi hizmetleri sunan
Erdemir Mihendislik 2001
yilinda kuruldu. Grupta farkli
sirketlerde muhendislik ve
yatinim faaliyetlerini yGriten
organizasyonlar 2015 yilinda
Erdemir Mihendislik catisi
altinda toplandi ve sirket

yeniden yapilandirildi. Erdemir

Grubu muhendislik sirketinin
bu yeni yapisiyla diinya

klasinda sirket olma vizyonuna

bir adim daha yaklasirken,
strdurdlebilirlik kriterlerini
gozeten, yetkin is ortaklariyla
glglenmis, global 6lcekte
gecerli uzmanhga ulasmis
calsanlariyla daha rekabetgi
olmayi hedefliyor.
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Motor, transformator,
jenerator ve trafo sanayiinin
ana girdilerinden olan elektrik
celigi (silisli yassi celik) Greten
Erdemir Romanya, 2002 yilinda
gruba katildi. Romanya’nin
Targoviste kentinde kurulu
bulunan ve elektrik celikleri
Uretiminde Avrupa’da 6nemli
bir konumda bulunan Erdemir
Romanya’nin tretiminin
%10'u Romanya i¢ pazarinda
kullanilirken, %901 6zellikle
Avrupa Ulkelerine ihrag
ediliyor.

Erdemir Grubu Uzakdogu
bolgesindeki ticari
faaliyetlerini yaratmek
amaciyla, Singapur'da %100
Erdemir istiraki olan “Erdemir
Asia Pacific Private Limited
(EAPPL)" sirketini kurdu. 250
bin ABD dolari sermaye ile
kurulan sirket, 1 Ekim 2014
tarihinde calismalarina basladi.
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HAYATIN HER

ERDEMIR GRUBU'NUN USTUN KALITELI CELIGIYLE
URETILEN BEYAZ ESYALAR, 50 YILDIR KULLANICILARIN

HAYATINI KOLAYLASTIRIYOR, YASAM STANDARDINI
YUKSELTIYOR.
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ERDEMIR GRUBU 2015 YILI GELISMELERI

Erdemir Grubu Forbes 2000
listesinde

Tum dunyada halka acik sirketlerin

gelir, karlilik, varliklar ve pazar degeri
olmak Uzere dort temel kriter Gzerinden
degerlendirilmesiyle olusturulan Forbes
2000 listesi 13. kez yayinlandi. Erdemir
Grubu listeye, 5,3 milyar ABD dolarlik
satist, 732 milyon ABD dolari kari, 6,9
milyar ABD dolari degerindeki varliklari ve
5,7 milyar ABD dolarlik pazar degeriyle,
1.729’uncu siradan girdi.

20

Celik sektoriiniin en begenilen
sirketi Erdemir

is ve Ekonomi Dergisi Capital, 2015 yilinda
15'incisini gerceklestirdigi “Turkiye'nin

En Begenilen Sirketleri” arastirmasinda,
Erdemir'i bir kez daha demir-celik
sektorindn en begenilen sirketi secti.

Erdemir Grubu
WorldAutoSteel’e liye oldu.

Erdemir Grubu, Dlnya Celik Birligi'nin
otomotiv grubu olan WorldAutoSteel'e
Uye oldu. ABD, Japonya, ingiltere,
Almanya, isveg, Avusturya, Litkksemburg,
GUney Kore, Brezilya, Rusya, Cin, Hindistan
gibi farkl Glkelerin 6nde gelen celik
Ureticilerinin yer aldigi WorldAutoSteel
ayeligi ile Erdemir, otomotiv sektorinde
agirhgmni artirma yolunda ¢ok énemli bir
adim daha atmis oldu.

ERDEMIR GRUBU, TUM
DUNYADA HALKA
ACIK SIRKETLERIN
DEGERLENDIRILDIG]
FORBES 2000 LISTESINE
1.729'UNCU SIRADAN
GIRDI.

%21,6

isdemir son (¢ yilda enerji yogunlugunu %21,6
azaltarak 6dule layik goruldu.
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ERDEMIR GRUBU 50. YILINDA PEK COK

BASARIYA IMZA ATTI.
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Ozetle 2015 Yili
Surdurdlebilirlik
Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

Erdemir Grubu “ihracatin
Yildizlan” 6duliine layik
goruldi.

istanbul Maden ve Metal ihracatg Birlikleri
(IMMIB), “2014 ihracatin Yildizlar”
degerlendirmesi kapsaminda; isdemir’i
katuk kategorisinde birincilik, mineral
yakitlar kategorisinde ikincilik ve yassi
mamuller kategorisinde Gg¢Unculik
oduline, Erdemir’i ise yassi mamuller
kategorisinde ikincilik ve mineral yakitlar
kategorisinde Gglinctluk ddultne layik
gordu.

Erdemir’e Verimlilik Odiilii

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan Ulkemizin rekabet gliciiniin
artirilmasina ve ekonominin verimlilik
temelli strddrulebilir bir yapiya
kavusturulmasina yonelik olarak

2015'te ikincisi diizenlenen Verimlilik
Proje Odiilleri'nde Erdemir, “Biiyiik
Olcekli isletmeler Surdurilebilir Uretim”
kategorisinde ikinci oldu. Erdemir
Celikhane Gazi Kazanim ve Kullaniminin
Artirilmasi calismasi, 2015 Verimlilik Proje
Odiilleri'nde basari getirdi. Erdemir, enerji
verimliligi calismalarindan biri olan ve
entegre Uretim slrecinde ortaya ¢ikan yan
Urtnlerden Celikhane gazinin maksimum
dUzeyde kullaniimasini hedefleyen proje
ile cevreye ve llke ekonomisine arti deger
yaratiyor.

isdemir’e eneriji verimliliginde
buyuk odiil

isdemir son ti¢ yilda enerji yogunlugunu
%21,6 azaltarak, 2015 yilinda Yenilenebilir
Enerji Genel Mudarlagi tarafindan

“Metal Ana Sanayi Sektorinde Enerji
Yogdunlugunun Azaltilmasi” kategorisinde
birincilik 6dtltne layik gérulda.

Erdemir Grubu, Diinya
Celik Birligi‘'nin “ISG GUnu”
uygulamasina katildi.

Erdemir Grubu, Dunya Celik Birligi
tarafindan dizenlenen “iSG Gini”
uygulamasina katilarak, tesislerinde

iSG bilincinin dnemini vurgulayan
cahismalarini sirdirdi. “Daha guvenli gelik
endustrisi” sloganiyla diizenlenen etkinlik
kapsaminda, Erdemir ve isdemir'de

batun fonksiyonlarin yoneticilerinin

ve calisanlarinin birlikte katildigi saha
denetimleri gergeklestirildi.

Erdemir Grubu yeni binasinda

Erdemir Grubu 50. yilinda Istanbul Bati
Atasehir’'deki yeni genel merkez binasinda
faaliyet gostermeye basladi. Yeni genel
merkez binasi, tm birimlerin katkisiyla
projelendirildi. Yazici ve benzeri aletlerin
sayisinin azaltilip cevresel etkinin en aza
indirildigi binada, ayrica tim calisanlarin
tasinabilir bilgisayarlari ve genis kablosuz
internet erisimi sahibi olmasina dikkat
edildi. Artan sosyal alanlarla birlikte masa
basinda olma zorunlulugundan uzak,
6zgr bir ofis yapisi tasarlandi. Ses yalitimi,
anti-alerjik hali ve gozleri yormayan ozel
aydinlatma sistemleri gibi bircok ayrintiyla
calisma ergonomisi en Ust dizeye cekildi.

Genel merkez

2015 yilinda Erdemir Grubu, istanbul Bati
Atasehir'deki yeni genel merkez binasina
tasindi.
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ERDEMIR GRUBU 2015 YILI GELISMELERI

Erdemir Grubu’na Green Era
odula

Erdemir Grubu, ¢evre alanindaki
basarilarin ve 6nde gelen strdurulebilir
uygulamalarin taninmasi ve takdir
edilmesi amaciyla verilen “The Green Era”
o6dulune layik goraldu. Operasyonlarinin
etkinliginin ve verimliliginin, ekolojik
dengeyi etkilemeden strekli
iyilestirilmesiyle, strdurdlebilir kalkinma
hedeflerinin is planlarina entegre
edilmesindeki basarilari, Gruba
uluslararasi bir 6dul daha getirdi. Grubun
Green Era Odlt’'ne layik gérilmesine
etki eden diger dnemli unsurlar ise

atik yénetimi konusunda kamuoyu
farkindaliginin artirilmasi, enerji yonetimi
ve verimliligi, cevreye dost teknolojilerin
kullanilmasiyla Turkiye'de cevrenin
korunmasina katki saglanmasi oldu.

Erdemir Grubu, iSO 500 icinde 4
sirketi ile yer aldi.

U

istanbul Sanayi Odasi (iSO) tarafindan her
yil dizenlenen “Turkiye'nin 500 Blyuik
Sanayi Kurulusu” arastirmasinda, 2014
yili verilerine gore ilk 10'da iki, ilk 500
icerisinde ise dort Erdemir Grubu sirketi
yer alma basarisini gosterdi.

Kuruluslarin kendi Gretmis oldugu
Urtnlerden yaptigi satislarin baz alindigi
2014 yili siralamasinda, iskenderun Demir
ve Celik A.S. 7., Eredli Demir ve Celik
Fabrikalari T.A.S. 8., Erdemir Celik Servis
Merkezi San. ve Tic. A.S. 137., Erdemir
Madencilik San. ve Tic. A.S. 221. sirada

yer aldi. Bu sonuglarla birlikte Erdemir
Grubu’nun, “Turkiye'nin 500 BUyuk Sanayi
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Kurulusu” 2014 yili raporunda yer alan
sirketlerinin toplam satis tutarlari, 13,4
milyar TL'yi asan bir rakama ulasti.

Erdemir Grubu’'ndan basarili
kurumsal yonetim

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme Raporu kapsaminda
Erdemir Grubu, 4 ana baslikta topladigi
puanlar sonucunda 10 Uzerinden 8,83
puanin sahibi oldu. Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uygunlugun degerlendirildigi
calismaya ilk defa katilan Erdemir, ilk
yilinda aldigi yuksek puan ile seffaf, adil,
sorumlu ve hesap verebilir bir kurum
oldugunu kanitladi.

SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme Notu; pay sahipleri,

kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri ve yonetim kurulu ana basliklar

altinda, Kobirate'in “BIST Birinci Grup
Sirketler” igin hazirladigi 408 kriterin

incelenmesi sonucunda verildi. Erdemir’in
aldigi 8,83 puan, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne énemli dlctide uyum sagladigini

gostermenin yani sira, olusabilecek
risklerin bUyuk oranda tespit edildigini

ve kontrol altinda tutuldugunu da ortaya

koyuyor. BIST 1. Grup sirketleri arasinda
yer alan Erdemir, elde ettigi bu sonug ile
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne dahil
olmaya hak kazand..

ERDEMIR GRUBU’NUN,
“TURKIYE'NIN 500
BUYUK SANAYiI
KURULUSU" 2014 YILI
RAPORUNDA YER ALAN
4 SIRKETININ TOPLAM
SATIS TUTARLARI,

13,4 MiLYAR

TL'NIN UZERINDE
GERCEKLESTI.
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TUM FAALIYETLERINDE SURDURULEBILIRLIGI
VE KALICI DEGER URETMEYi TEMEL ALAN
ERDEMIR, KASIM 2015 - EKIM 2016
DONEMINDE BIST SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSI'NDE YER ALDI.

Yeni Galvanizleme Hatti
sozlesmesi imzalandi.

Musterilerinin ihtiyaclarini sekillendiren,
musterilerine daha yakin olmayi
hedefleyen Erdemir Grubu, 2015 yilinda
yatinmlarina devam etti. Otomotiv
sanayisi basta olmak Uzere tim imalat
sektorlerinin gelisimine katkida bulunacak
yeni Galvanizleme Hatti yatirmi igin
Temmuz 2015'te sozlesme imzaland.
Yaklasik 120 milyon ABD dolarina mal
olacak bu yatinmla, Grubun galvanizleme
kapasitesi iki katindan fazla artacak.

Ersem Manisa Tesisleri isletmeye
acildi.

Gebze, iskenderun ve Eregli’deki tesislerin
ardindan Erdemir Grubu’'nun 4. celik
servis merkezi olan Ersem Manisa, Kasim
ayinda hizmete agildi. 70 déntim acik,

25 dénim kapali alaniyla Tirkiye'nin en
blyuk ve en modern celik servis merkezi
olan tesis, yillik 150 bin ton/yil kapasite
ile soguk dilme hizmeti verecek. Grubun
Ege Bolgesi'ndeki tGrlin tedarik zincirinin
onemli bir halkasi olacak olan tesis;
otomotiv, ambalaj, panel-radyator, 1sitma-
sogutma, beyaz esya, elektronik, makine
imalat, tanim, dagitim, boru-profil gibi
cok genis bir yelpazede sanayiye hizmet
saglayacak.

Erdemir Borsa istanbul’un
Suirdirulebilirlik Endeksi‘nde

Tum faaliyetlerinde strdarulebilirligi

ve kalici deger Uretmeyi temel alan
Grubun ana sirketi Eregli Demir ve

Celik Fabrikalari T.A.S. (Erdemir), Borsa
istanbul'un (BIST), borsada islem géren ve
kurumsal strdurulebilirlik performanslar
Ust seviyede olan sirketlerin bulundugu
Surdurdlebilirlik Endeksi‘nde yer aldi.
Turkiye'de strdurulebilirlik konusundaki
anlayis, bilgi ve uygulamalarin artmasini
amaclayan BIST Strdurulebilirlik
Endeksi'nde yer alan sirketler; cevre,
biyogesitlilik, iklim degisikligi, insan
haklari, yonetim kurulu yapisi, risvetle
micadele, is saghgi ve guvenligi
kriterlerine gére degerlemeye tabi
tutularak belirlendi. BIST 50 sirketlerine
yonelik yapilan degerlendirme sonucu
Kasim 2015 - Ekim 2016 déneminde
Endekste 29 sirket yer ald.

isdemir'den sivi ¢elik iiretiminde
Turkiye rekoru

isdemir, sivi celik tiretiminde Turkiye'de bir
ilki basararak 5 milyon tonu geride birakti
ve yakaladigi bu Gretim tonaji ile Turkiye
rekoru kirdi.
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Ozetle 2015 Yili
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ERDEMIR GRUBU'NUN
2015 YILINDA
SOZLESME IMZALADIGI
YENI GALVANIZLEME
HATTI ILE GRUBUN
GALVANIZLEME
KAPASITESI IKI
KATINDAN FAZLA
ARTACAK.

5 milyon ton

isdemir, sivi celik Gretiminde 5 milyon tonu
geride birakarak, Gretim tonaji ile Turkiye
rekoru kirdi.
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ERDEMIR GRUBU 2015 YILI GELISMELERI

isdemir halka aciliyor.

isdemir, hissedar sayisinin 500’0 gecmesi
sebebi ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’'nun 16. maddesinin birinci fikrasi
uyarinca, paylari halka arz edilmis sirket
niteligi kazandi ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina tabi hale geldi. Bu amacla
isdemir Esas Sézlesmesi Sermaye Piyasas
mevzuatina uygun hale getirildi. Ayrica,
isdemir Yénetim Kurulu 12 Ocak 2015
tarih ve 333 sayili karari ile isdemir
hisselerinin BIST A.S. Serbest islem
Platformu’nda (Piyasa Oncesi islem
Platformu) islem gdrmesi icin SPK'ya
basvurulmasi yoninde karar aldi ve

11 Haziran 2015 tarihinde hazirlanan
taslak izahname SPK tarafindan

2 Ekim 2015 tarihinde onaylandi.
isdemir sermayesini temsil eden paylarin
kaydilestirme islemlerine OYAK Yatirim
Menkul Degerler A.S. tarafindan

9 Kasim 2015 tarihinde baslanmis

olup, hissedarlardan teslim alinan fiziki
ilmihaberler karsiligi kaydi paylarin,
OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S. (OYAK
Yatirim) tarafindan hak sahiplerinin
hesaplarina aktarim islemlerine
baslanacak.

Erdemir Web Sitesi ve Faaliyet
Raporu’na odiil

Erdemir Grubu web sitesi
www.erdemirgrubu.com.tr, ABD'nin
alaninda en prestijli yarismasi olarak kabul
edilen “Interactive Media Awards”
yarismasinda, Uretim sirketleri
kategorisinde en yiksek puani aldi ve
“Best in Class” 6dullne layik gorildu.
Erdemir'in web sitesi www.erdemir.com.tr
de ABD'de diizenlenen ve sektoriin saygin
yarismalarindan olan WebAward'in
“Standart of Excellence” odulunt, 6zellikle
inovasyon ve tasarim alanlarinda aldigi
gulclu puanlarla kazandi.
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“Celige Hayat Verdik” temali, 2014
Erdemir Grubu Faaliyet Raporu, Mercomm
Inc. International Awards Programs
tarafindan diizenlenen "The International
ARC Awards" yarismasinda 3 ayri 6dul
kazandi. Faaliyet raporlarinin Akademi
Oduilleri olarak tanimlanan ARC Awards'ta
“celik” kategorisinde yarisan Erdemir
Grubu Faaliyet Raporu; kapak fotografi/
tasarim kategorisinde glimus, i¢ tasarim
kategorisinde bronz, 6zglin faaliyet
raporu kategorisinde altin éddllerinin
sahibi oldu.

Faaliyet Raporuyla LACP (League of
American Communications Professionals)
tarafindan da bes 6dule layik gorulen
Erdemir Grubu, metal sektorinde

dinya genelinde birinci oldu ve platin
odull kazandi. Dunyanin en iyi ilk 100
faaliyet raporu arasina girmeyi basaran
2014 Erdemir Grubu Faaliyet Raporu,
EMEA bolgesinde en iyi ilk 50, Turkiye
siralamasinda ise en iyi ilk 20 rapor
arasinda yer alirken, EMEA Bélgesi'nin en
yaratici faaliyet raporu 6dalint kazandi.

ERDEMIR GRUBU
“CELIGE HAYAT
VERDIK"” TEMALI 2014
FAALIYET RAPORU

ILE ULUSLARARASI
ALANDA TOPLAM 8
ODULUN SAHIBI OLDU.

1 FELASNET BARDRL

BIZ CELIGE HAYAT VERDIK...

ErdemirCobu
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ERDEMIR, 2015 YILI "KURUMSAL
RAPORLAMADA SEFFAFLIK"
ARASTIRMASINDA, 45 SIRKET
ARASINDA 6. SIRADA YER ALDI.

Erdemir Grubu'na Bonds &
Loans Odiili

Erdemir Grubu, Turkiye finans sektérindn
en prestijli 6dUllerinden biri olan Bonds
& Loans 2015 Tirkiye Odiilleri'nde “Dis
Ticaretin Finansmani” (Trade & Export
Finance) kategorisinde, kullandigi toplam
200 milyon ABD dolari tutarinda, 5

yil vadeli ticaret finansmani kredisi ile
ikincilik 6dultnan sahibi oldu. Genel
piyasa uygulamalarinda azami 1 yil
vadeli kullandirilan ticaret finansmani
kredilerinde bir ilk saglanarak, herhangi
bir teminat ve kosul icermeyen 2 yili geri
6demesiz, 5 yil vadeli kredi kullanmasi,
Gruba 6dula getiren kriter oldu.

Erdemir Kurumsal Raporlamada
Seffaflik Arastirmasi’'nda Ust
siralarda

Erdemir, Uluslararasi Seffaflik Dernegi
tarafindan hazirlanan “Kurumsal
Raporlamada Seffaflik” arastirmasinda

Ust siralarda yer alarak, seffaflik, duristltk
ve hesap verebilirlik ilkelerini dinya
standartlarina tasidi. Erdemir arastirmada;
yurt disinda istiraki olan ve A grubu
sirketler olarak tanimlanan 45 sirket
arasinda 6. sirada yer aldi. “Kurumsal
Raporlamada Seffaflik” arastirmasinda,
Ulke ekonomisine ve sanayisine destek
veren, Turkiye'de kurulu ve halka acik en
buyuk sirketlerin yer aldigi Borsa istanbul
(BIST)-100 endeksinde bulunan sirketlerin
kurumsal raporlamalarina dayanarak
seffaflik performanslari “Yolsuzlukla
Micadele Programinin Raporlanmasi”,
“Organizasyonel Seffaflik” ve “Ulkesel
Raporlama” konulari cercevesinde
incelendi.

Vergi siralamasi

2014 yili hesap dénemi vergi
rekortmenleri siralamasinda Erdemir
Turkiye genelinde 18. olurken,
Zonguldak'ta ilk sirada yer aldi. Erdemir
Maden ise Turkiye genelinde 99. oldu.

Sunus

Ozetle 2015 Yili
Surdurdlebilirlik
Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

Bonds & Loans

Erdemir Grubu, Bonds & Loans 2015 Turkiye
Odiilleri Dis Ticaret Finansmani kategorisinde
ikincilik 6dultntn sahibi oldu.
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EKONOMIK VE SEKTOREL ORTAM

DUNYA EKONOMISI

2015 yili, kuresel ekonomik bilytimeye
yonelik tedirginliklerin, para
piyasalarindaki gticlii hareketliligin

ve ABD Merkez Bankasi’'nin (Fed) faiz
artirrminin yogun giindem olusturdugu
bir yil olarak geride kald1.

Kiresel blylme tahmini yapan
organizasyonlarin son tahminlerine

gore 2015 yilinda kiresel ekonominin
%3 seviyesinde blylme kaydetmesi
6ngdruldyor. Bu blyime incelendiginde,
gelismis ekonomilerin blytume oranlari
arasindaki fark dikkat cekiyor. Ozellikle
ABD beklentilerin Gzerinde bir blylime
gOsterirken, Japonya ve Avrupa Birligi'nin
(AB) beklentilerin altinda kaldigr géraldi.
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Gelismis ekonomilerdeki ekonomik
ayrismanin temel nedenleri arasinda
ABD dolarinin deger kazanmasi, buna
karsilik AB ortak para birimi Euro ve
Japon Yeni'ndeki deger kayiplari 6ne
cikti. Benzer sekilde, gelismekte olan
ekonomilerde de ihracat rakamlarindaki
dUsUslere bagli olarak para birimleri deger
kaybetti. Kiresel ekonomide yasanan
ekonomik belirsizlikler sebebiyle faiz
oranlarinda ve risk primlerinde yukselisler
yasanirken, 6zellikle petrol basta olmak
Uzere emtia piyasalarina bagli yatinm
araglarinda da énemli dususler oldu.

KURESEL BUYUME
TAHMINI YAPAN
ORGANIZASYONLARIN
SON TAHMINLERINE
GORE, 2015 YILINDA
KURESEL EKONOMININ
%3 SEVIYESINDE
BUYUME KAYDETMESI
ONGORULUYOR.
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2015 YILINDA SANAYi URETIMINDEKI
BUYUME, iC TALEPTEN DESTEK ALARAK
%3,5 ARTTI VE TURKIYE EKONOMISINE
ONEMLI BIR KATKI SAGLADI.

2008 yilinda ABD'de yasanan finansal
krize kadar ihracat odakli blylime
gosteren Cin'in ekonomik blytume

hizi, 2008 krizi sonrasinda gelismis
ekonomilerin durgunluga girmesi
sonucu Cin mallarina olan talebin
azalmasiyla yavaslama trendine girdi. Bu
gelisme sonrasi Cin hiklimeti, ihracata
dayal blyUmenin yani sira ic talep

ve yatirimlari artirmaya yonelik tegvik
politikasi izledi. Ulkedeki yatinmlarin
etkisi ile bUyime hizini sadece 2010
yilina kadar koruyabilen Cin, 2015
yilinda %6,8 blylme orani ile son 25
yilin en dustk performansini sergiledi
ve ¢ift haneli blylme oranlarindan
kalici olarak uzaklasti. Diinyanin

en blyuk Ureticilerinden biri olan
Cin'deki ekonomik yavaslamaya paralel
olarak tGretimin azalmasi, hammadde
ihracatcisi olan Ulkeleri de olumsuz
etkileyerek basta Rusya olmak tzere
emtia ihrag eden Ulkelerin gelirlerinin
azalmasina, dolayisiyla da ekonomilerinin
bozulmasina neden oldu. Bunun yani
sira Cin htkUmetinin disen piyasalar
karsisinda ihracatini korumaya yonelik
gerceklestirdigi devaltasyon politikalari
kiresel piyasalarda calkanti yaratirken,
kurda gerceklesen deder kaybi Cin'in
daha ucuza mal ve hizmet ihrag etmesini
sagladi. Ancak bu durum, Cin’e yonelik
ekonomik tedirginliklerin artmasina
neden oldu.

TURKIYE EKONOMISI

Tiirkiye ekonomisi kiiresel ekonomideki
calkantilar ve secim ortaminin
golgesinde gegmesine ragmen 2015
yilinda olumlu bir performans sergiledi.

Fed'in 10 yil aradan sonra faiz artirmasi
ve klresel ekonomideki dalgalanmalar
nedeniyle Turkiye ve gelismekte olan
Ulkelerde 6nceki yillarda gérilmemis
sermaye cikislari yasandi. Buna bagl
olarak, ABD dolari karsisinda sert bir
sekilde zayiflayan para birimleri arasinda
Turk Lirasi da yerini aldi.

Kiresel ekonominin yansimasi olan
TL'deki deger kaybi karsisinda Turkiye
ekonomisi beklenmedik sekilde direncli
bir gérinim sergiledi. Uclincii ceyrekte
beklentilerin Gzerinde gelen %4 blylime
ile yilin ilk G¢ ceyredini %3,4 buylme

ile geride birakan Turkiye ekonomisi,
gelismekte olan ekonomiler arasindaki
en iyi performanslardan birini gosterdi.
Bu blyUme orani, Turkiye ekonomisinin,
2015 yilini %3'Un Uzerinde bir oran ile
kapatacaginiisaret ediyor.

Temelde tuketim kaynakli olan Turkiye
blyUmesinde uzun stredir zayif seyreden
yatinm tarafinin kalici bir performans
gosteremedigi goralda. Buna karsilik
iktisadi blyUmenin temel géstergesi
olan imalat sanayi tGretim endeksindeki
blyUme, i¢ talepten de destek alarak bir
oncekiyila gore %3,6 artis ile ekonomiye
o6nemli bir katki sagladi.

Sunus

Ozetle 2015 Yili
Surdurdlebilirlik
Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

%3.,4

2015 yihnin ilk G¢ ceyregini %3,4 bliylime
ile geride birakan Turkiye ekonomisi,
gelismekte olan ekonomiler arasindaki en iyi
performanslardan birini gosterdi.
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EKONOMIK VE SEKTOREL ORTAM

2014'Un EylUl ayinda baslayan enerji
fiyatlarindaki gerileme, 2015 yilinda da
devam etti. Dis ticaret agi§inin dnemli
bir kismini olusturan petrol fiyatlarindaki
distsun cari agigin gerilemesinde
olumlu etkisi oldu. 2015 yilinda ihracatin
ithalati karsilama orani, bir dnceki yila
gobre yaklasik 4 puan yukselerek %69,5
seviyesine ulasti. 2015 yili cari islemler
acigiise 2014 yilina gore %26 dusis

ile 32,2 milyar ABD dolari oldu. Cari
aciktaki dustste en dnemli faktor dis
ticaret a¢iginin enerji maliyetlerine bagh
olarak kiictilmus olmasidir. Dis ticaret
verisi de 2014 yilina kiyasla %25 daralmis
durumdadir. Sonug olarak cari agigin
GSYH'ye oraninin %4-4,5 seviyesinde
gerceklesmesi bekleniyor. Cari agigin
strdurulebilir olmasi bakimindan bu
seviyelerin korunmasi blyik énem arz
ediyor.

Tirkiye, ekonomik performansi
ile potansiyel lilke konumunu
korumaya devam ediyor.

Ozellikle Fed'in 2015 yili sonunda
basladigi faiz artinmina planlanan sekilde
olmasa da, devam edeceginin anlasiimasi
ile birlikte dis sermaye bagimhhgi yiksek
olan ekonomiler agisindan, 2015 yilindaki
zorluklar 2016 yilinda da goreceli olarak
daha az olsa da stirecege benziyor.
Turkiye'yi de bu gruba giren Ulkelerden
ayirmak pek mumkin olmamakla
birlikte, ic talepteki canlilik ve Turk 6zel
sektordnin esnek yapisi ile olumsuz
kiresel kosullara hizli adaptasyonu,
Turkiye ekonomisinin hedeflenen
performans seviyesine rahatlikla
ulasacagina isaret ediyor.
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CELiK SEKTORU
Diinya Celik Sektoru

2015 yili sonunda diinya ham celik
Uretimi, 2014'e goére %2,8 oraninda
azalarak 1,6 milyar ton oldu. 2014 yilinda
%73,4 olan diinya genelindeki ham celik
Gretim kapasite kullanim orani, 2015
yilinda %69,7'ye geriledi.

Kuresel celik tiretimi diinyanin
bitin bolgelerinde azalma
gosterdi.

Dinyadaki celigin %50'sini Ureten

Cin’in ham celik Gretim miktari 2015
yilinda %2,3 oraninda duserek 804
milyon ton oldu. AB-28 ulkelerindeki
ham celik Gretimi %1,8 azalarak 166
milyon ton oldu. BDT Glkeleri ise %4,3
dusUsle 102 milyon ton ham celik Gretimi
gerceklestirdi. Ozellikle Ukrayna’nin ham
celik Gretimi, Rusya ile yasanan gerginlige
bagli olarak %15,6 oraninda azald.
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Dunyadaki celigin %50'sini treten Cin'in ham
celik Gretim miktari 2015 yilinda 804 milyon
ton oldu.
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CiN'DE OLUSAN ARZ FAZLASI, 2015
YILINDA DUNYA CELIK FIYATLARININ
DUSMESININ NEDENLERINDEN BiRi OLDU.

ic tiketimlerindeki daralma nedeniyle
Uretim fazlaliklarini ihrag etmek zorunda
olan Cin haricindeki diger Asyali buyuk
celik Ureticisi tGlkelerden, Japonya'da %5,
GUney Kore'de ise %2,6 oraninda azalma
kaydedildi. Buna karsilik Hindistan, %2,6
oranindaki artisile ilk 15 celik Greticisi
Ulke arasinda ham celik Gretimini artiran
tek Glke konumuna geldi. ABD ise celik
Urtnlerde en fazla korumaci 6nlem
uygulayan tlke olmasina ragmen %10,5
azalisile ilk 15 ham celik Ureticisi tlke
arasinda, ham celik tGretimi Ukrayna’dan
sonra en fazla azalan tlke oldu.

2015'te dunyadaki gorinur
celik tuketimi %3,1 azalarak
1,5 milyar ton seviyesinde
gerceklesti.

Tarkiye'ye yakin pazarlardan Avrupa‘da
2015 yilinda ekonomik blylumede gorilen
toparlanma ile gortinur celik tiketiminde
artis meydana geldi. BDT Ulkelerinden
Ukrayna’da Rusya ile yasanan gerginlikler,
Rusya’da ise dUsen petrol fiyatlari ve
Ulkeye uygulanan yaptirimlara bagli
olarak ekonomik gériinimun kotilesmesi
nedeniyle celik tiketimi dusls gosterdi.

Uzun yillar elde ettigi cift haneli bUylime
oranlarindan kalici olarak uzaklasan Cin
ekonomisi, 2015 yilinda %6,8 ile son 25
yilin en dustk blytumesini kaydetti. Cin'in
daha distk buylmeli bu doneminin
strecedi 6ngorultyor. Dusen blylime
oranina da bagl olarak Cin celik tiketimi
%5,4 seviyesinde azaldi. Artan arz
fazlasiyla beraber Cinli reticiler ihracat
yapmak zorunda kalirken, tlkenin 2015
yili ihracat miktari %20 artarak 110 milyon
ton seviyesini astl.

Diinya Ticaret Orguiti (DTO) verilerine
gore 2015 yili, celik sektoériinde yogun
sorusturmalarin géruldaga bir yil
olarak kayda gecti. Ozellikle yaklasik
100 milyonluk tiketim ile Cin'den
sonra dinyanin en buyuk celik pazari
konumunda bulunan ABD, 2015 yilinda
da korumaci énlemleri artirdr.

Diinyada bircok tlke, yerel celik
sektorlerini korumak amaciyla kendilerine
yogun ithalat gerceklestiren llkelere

karsi cesitli Grtnlerde anti-damping,
sUbvansiyon ve/veya safeguard
sorusturmalari acti. Bu sorusturmalarin bir
kismi hakli olarak agiimis olsa da dnemli
bir cogunlugu da yerli celik Ureticilerinin
zarar gordukleri iddiasiyla kendi
hakimetlerine karsi olusturduklari siyasi
baskilar sonucu ortaya ¢ikti.
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%2,6

Hindistan, %2,6 oranindaki artis ile 2015 yilinda
ilk 15 celik Ureticisi Glke arasinda ham celik
Gretimini artiran tek Ulke oldu.
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TURKIYE CELIK SEKTORU

Turkiye ham celik tiretimi 2015
yilinda 31,5 milyon ton oldu.

Tarkiye, 2014 yihindaki %1,8'lik duststen
sonra 2015'i de %7,4 oraninda dusus ile
31,5 milyon ton seviyesinde tamamladi.
Turkiye, bu Uretimiile 2015 yilinda diinya
celik Ureticileri arasinda bir basamak
gerileyerek 9. sirada yer aldi. Uretilen ham
celigin %740 uzun Urdn, %26's ise yassi
Grtn Gretimine yonelik oldu.

2014 yiinda %68 olan Turkiye celik Gretim
kapasite kullanim orani, 2015 yilinda %62
olarak kaydedildi. Ayni dénemde yassi
celik Uretimine ydnelik kapasite kullanim
orani bir dnceki seneye gére 11 puan
azalarak %44 seviyesinde gerceklesti.
Yillik 16 milyon ton olan yassi celik tGretim
kapasitesi 2014 yili sonunda devreye
alinan yurt ici yatirmlar sonucunda

2015 yili itibariyla yillik 18,5 milyon ton
seviyesine ulastli. Uzun mamul Gretimine
yonelik kapasite kullanim oraniise 5 puan
azalarak ayni dénemde %55 oldu.

2015 yilinda Turkiye'nin kituk Gretimi,
onceki yila kiyasla %5,6 dususle 23,2
milyon tona gerilerken, boru profil, beyaz
esya ve otomotiv gibi bircok sanayi koluna
girdi saglayan yassi ¢elik Grtnlerinin ara
UrtinU konumunda bulunan slab Gretimi
%12 gibi 6nemli bir distsle 8,3 milyon
tona geriledi.
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Dinya Celik Birligi (worldsteel) verilerine
gore, 2015 yili itibariyla Turkiye;

- DUnyanin en buylk 9. celik Ureticisi
- Dlnyanin en buyuk 8. celik tiketicisi

Ancak sektor, yuksek Gretim teknolojisi,
bilgi birikimi ve kaliteli Gretiminden
kaynaklanan avantajlarina ragmen diinya
piyasalarinda yillarca stren gayretlerle
elde ettigi konumunu glclendirmek
yerine son 3 yildir 6zellikle ytksek
miktarda arz fazlasi olan Ulkelerden
yapilan dampingli ithalat nedeniyle zarar
goruyor.

Entegre tesislerin Uretimi artti.

2015 yihinda Turkiye gelik Gretiminin
%35'i entegre tesislerde Uretilirken, %65'i
elektrikli ark ocakli tesislerde Uretildi. Yurt
ici yassi celik tuketimindeki artisin da etkisi
ile entegre tesislerin UGretimi bir dnceki yila
gore artis gosterdi.

Gectigimiz yil Trkiye'de demir cevheri
bazli Gretim yapan entegre tesislerin ham
celik Uretimleri, 6nceki yila kiyasla %7,3
artisla 11 milyon tona ulasirken, elektrik
ark ocakli tesislerin tGretimleri %13,8
dususle 20,5 milyon ton seviyesinde kald.

%62

2015 yilinda Turkiye celik Gretim kapasite
kullanim orani %62 oldu.
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DUNYANIN ILK 10 CELIK TUKETICISI
ARASINDA YER ALAN TURKIYE,

2015 YILINDA %11,7 TUKETIM ARTISI ILE
BU ULKELER ARASINDA EN FAZLA BUYUME
GOSTEREN ULKE OLDU.

Turkiye celik Gretimindeki azalma, agirlikli
olarak nihai ve yart mamul ithalatindaki
artistan kaynaklandi. ithalat miktarindaki
artis nedeniyle Turkiye 2015 yilinda

net ihracatg konumundan net ithalatg
konumuna geldi.

Tarkiye'nin nihai Grtn ithalati bir dnceki
yila gére %24,3 oraninda artarken, bu
oran yassl Urinde 27,9, uzun Uriinde ise
%?7,7 olarak gerceklesti. Bununla birlikte
yari mamul ithalatinda da bir dnceki

yila gére %65,1 artis oldu. Yassi celik
yart mamull olan slabta ithalat %61,3
artarken, bu artis uzun Urdn yari mamuli
olan kutukte %45,5 olarak gerceklesti.
Boylece Turkiye yari mamul ithalatinda
7,9 milyon ton ile tarihinin en ylksek
seviyesine ulasti.

Turkiye'nin nihai celik Grinleri
ihracati %5,6 azaldi.

Gin, Rusya, Japonya ve Gliney Kore
basta olmak Uzere, daralan i¢ tiketimleri
nedeniyle kapasite fazlasi olan Ulkeler
daha agresif ihracat politikasi izleyerek
2015 yilinda ihracat miktarlarini artirdi.

Buna bagli olarak, artan korumacilik
tedbirleri ve uzun slren sorusturma

dénemlerinin de etkisiyle Turkiye'nin nihai

celik Grlnleri ihracatinda %27,1 oraninda
azalma oldu. Bir 6nceki seneye gore yassi
Urn ihracati %21 oraninda, uzun Urin
ihracati ise %29 oraninda dustu.

Daralan kuresel celik tiiketimine
ragmen Tiirkiye celik tliketimi
beklentilerin lizerinde biuyiime
gosterdi.

Turkiye dinyanin ilk 10 celik tUketicisi
Ulkeleri arasinda 8. sirada yer almaktadir.
Bu 10 dlkenin 6'sinda 2015 yilinda, 2014
yilina gore celik tiketiminde azalma
gerceklesirken, Turkiye %11,7 artis ile bu
Ulkeler arasinda en fazla bluylime gdsteren
Ulke oldu.

Genc¢ nUfusa sahip Ulkemizin i¢ kaynakli
celik tiketimi, artan kentlesme orani ve
blyuk capl yeni yatirnmlara bagh olarak
artis gosteriyor. Diger taraftan sanayi
Uretimine bagl buyldme de celik tiketim
artis trendini desteklemektedir. Ozellikle
2015 yilinda TL'nin ABD dolari karsisindaki
deger kaybetmesini avantaja ceviren basta
otomotiv, beyaz esya ve makine imalat
sektorleri dis pazarda rekabet Gstanlagu
kazanirken, ayni zamanda guclu ic tiketim
ile de Uretim miktarlarinda dnemli artis
sagladi.

Sunus

Ozetle 2015 Yili
Surdurdlebilirlik
Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

%24,3

Turkiye'nin nihai Gran ithalati, bir onceki yila
gore %24,3 oraninda artti.
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EKONOMIK VE SEKTOREL ORTAM

2016 YILI BEKLENTILERI

2015 yilinda daralan diinya
celik tiketiminde 2016 yilinda
dengelenme bekleniyor.

2016 yilinda diinya celik tiketiminin
2015 yilina kiyasla buytk bir degisim
goOstermeyerek benzer seviyede
gerceklemesi beklenmektedir. Buna bagl
olarak dinyanin ilk 10 tuketici Glkesinden
6 tanesinde goérulen daralmanin 2016
yilinda Cin ve Rusya olmak Gzere ikiye
dusmesi ongdrulayor.

2016 yilinda Cin'deki i talep daralmasinin
devam edecegi, bu nedenle 2015 yilinda
110 milyon ton olan Cin gelik ihracatinin
120 milyon ton seviyesine ulagsmasi
bekleniyor. Hem cevre kirliligi hem de
alinan korumaci énlemler nedeniyle

artik dlinya celik sektort Gzerinde baski
olusturan fazla kapasitenin devre disi
birakilmaya baslanacagi tahmin ediliyor.

Cin ile birlikte diinyada kapasite fazlasi
olan Ulkelerdeki ic talep daralmasi
nedeniyle acida cikan arz fazlasi,
sektordeki en dnemli problem olarak
dne cikiyor. Ontimuizdeki 3 yil igerisinde
ortalama 200 milyon ton fazla celik
kapasitesinin devre disi kalmasi ile birlikte
celik arz/talebindeki dengede dizeltme
bekleniyor, fakat bu diizeltmenin hizh
gerceklesmeyecedi 6ngoruluyor. Buna
bagh olarak Turkiye gibi ithal agirhgi
yUksek olan pazarlardaki olumsuz etkinin
yUkselecegive 2015 yilinda artis gdsteren
korumaci énlemlerin, 2016 yilinda daha
da artacagi tahmin ediliyor.
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Turkiye celik tiiketiminde,
2015 yili kadar olmasa da
gelisen ulkeler ortalamasinin
tizerinde bir biiyime beklentisi
bulunuyor.

Dilnyada talep daralmasinin hakim
oldugu bir yilda, celik tiketim performansi
gelismekte olan Ulke ortalamasinin
Uzerinde olan Turkiye'nin, 2016 yilinda
2015 yil kadar olmasa da tiketim artisini
siirdirmesi bekleniyor. Gayri Safi Yurt ici
Hasila (GSYH) icerisindeki sanayi payinin
artmasinin yaninda, geng nufusa sahip
Ulkemizde artan kentlesme oranina bagl
olarak da sektoérdeki buytime egiliminin
devam edecegi 6ngoruliyor.

2015 yihinda yurt disi pazarlarda artan
rekabet ve olumsuz piyasa kosullari
nedeniyle zor bir yil geciren Turkiye, tim
bu sartlara ragmen nihai mamul celik
ihracatini 12,8 milyon ton seviyesinde
gerceklestirdi. 2016 yihinda arz talep
dengesindeki iyilesme beklentisi ve arz
fazlasi olan tlkelerin kiresel piyasalarda
yarattigi baskinin azalmasi ile Turkiye'deki
celik Ureticilerinin ihrag pazarlarinda
2015 yilhina gére daha etkin bir rol almasi
bekleniyor.

12,8 milyon ton

2015 yilinda Turkiye, nihai mamul celik
ihracatini 12,8 milyon ton seviyesinde
gerceklestirdi.
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2014 VE 2015 YILLARINDA DUNYA CELIK Finansal Bilgier

SEKTORUNDEKI URETIM MIKTARLARI
ASAGIDAKI TABLODA GOSTERILMEKTEDIR.

Duinya celik sektoru — Baslica gostergeler 9

o L]

Ulke _‘2015 __2014 201572014 Turkiye 2015 yil celik sektort Uretiminde,
milyon ton Uretim Sira Uretim Sira Degisim (%) 31.517 ton ile diinya siralamasinda 9. sirada yer
Cin 803,8 1 8228 1 23 ald.

Japonya 105,4 2 110,7 2 -4,8

Hindistan 89,8 3 87.3 4 2,6

ABD 78,9 4 88,2 3 -10,5

Rusya 711 5 71,5 6 -0,5

G. Kore 69,6 6 71,5 5 -2,7

Almanya 42,7 7 42,9 7 -0,6

Brezilya 33,3 8 33,9 9 -1,9

TURKIYE 31,5 9 34,0 8 -7.4

Ukrayna 22,9 10 27,2 10 -15,6

italya 22,0 1M 23,7 11 71

Tayvan, Cin 21,7 12 23,1 12 -7.1

Meksika 18,3 13 19,0 13 -39

iran 16,1 14 16,3 14 -1.4

Fransa 15,0 15 16,1 15 -7,2

Dinya 1.622,8 1.607,2 -2,8

Kaynak: worldsteel

Ham celik Gretiminin yillik blyiime trendi

%
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
== Diger Diinya Ulkeleri === Diinya === Cin

Kaynak: worldsteel
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OZETLE 2015 YILI

STRATEJILER, URETIM, SATISLAR

Erdemir Grubu, 2020 vizyonu
dogrultusunda saglam adimlarla
ilerliyor.

Erdemir Grubu’nun 2020 vizyonu,
“Dunya Klasinda Sirket Olmak“tir. Bu
vizyon; satis hacmi, Gretim kapasitesi gibi
gostergelerde kiresel olarak en Ustlerde
yer almaktan ¢ok, sektoérde is yapis tarzi
itibariyla en iyilerden biri olmayi, 6rnek
gosterilmeyi ifade ediyor.

Erdemir Grubu gelecegdini, organizasyonu
icindeki tim birimlerin goruslerini
entegre ettigi stratejik planlama sureci
dogrultusunda sekillendiriyor. Stratejik
planlama yaklagiminin temelinde, Grubun
gelecek iddiasini netlestirerek, stratejik
onceliklerini ve odaklanacagi alanlari
iceren, stratejilerini operasyonlar ile
iliskilendiren ve somutlastiran, dlctlebilir
ve yonetilebilir oyun planini belirlemek
yatiyor. Bu plan, Erdemir Grubu’'nun
vizyonuna ulagmak igin yapmasi
gerekenlerle yapabildikleri arasindaki
acig1 kapatmaya yonelik faaliyetleri de
iceriyor. Ayni zamanda faaliyet planlari
kapsamindaki anahtar basari 6lcutleri,
bireylerin hedef kartlarina kadar
indirgendigi icin, vizyondan bireysel
performansa uzanan, entegre bir slreci
ifade ediyor.
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Surekli degisen dinamik ortamin
zorluklarini dngoérerek stratejilerini
olusturan Erdemir Grubu rekabet avantaji
saglayacak farkli senaryolar Gzerinde
cahsiyor. Olusturulan stratejiler ve
planlarin hayata gecirilmesinde, Grubun
etkin liderlik, organizasyonel esneklik,
ceviklik gibi 6zellikleri 6n plana ¢ikiyor.

Erdemir Grubu, 2020 vizyonuna ulasma
yolunda 6zellikle Ar-Ge, inovasyon, dlinya
klasinda Uretim sisteminin (World Class
Manufacturing - WCM) olusturulmasi,
surddrulebilirlik, insana yatirim ve
topluma saygi konularina odaklaniyor.
Bu kavramlarin detaylandirildigi plan
sayesinde tUm paydaslari nezdinde
Grubun itibarini artirma ve diinya klasina
ulasma yéninde emin adimlar atiliyor,
sosyal sorumluluklarini ve topluma karsi
gorevlerini tam anlamiyla yerine getiren
bir Grup konumunun sirdtrtlmesi
hedefleniyor.

ERDEMIR GRUBU
GELECEGINI,
ORGANIZASYONU
ICINDEKI TUM
BIRIMLERIN
GORUSLERINI ENTEGRE
ETTIGI STRATEJIK
PLANLAMA SURECI
DOGRULTUSUNDA
SEKILLENDIRIYOR.
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2015 YILINDA ERDEMIR GRUBU'NUN HAM
CELIK URETIMI 8,9 MILYON TON, YASS|
NIHAI MAMUL URETIMI ISE 7,4 MILYON
TON OLARAK GERCEKLESTI.

Sunug
Ozetle 2015 Yili

Erdemir Grubu, rekabet gliclini
ust seviyelere tasimayi 2015
yilinda da surdirdi.

2015 yilini Gretim rekorlariyla tamamlayan
Erdemir Grubu, Turkiye'deki ham celigin
%28'ini tek basina Uretti. Yuksek verimlilik,
distk maliyet ve kaliteli Gretim ilkesiyle
Uretim faaliyetlerine yon veren Grup,
rekabet glicini Ust seviyelere tagimayi
2015 yilinda da strdardd.

Turkiye'de 6nemli 6lclide artan yassi
celik Grlnleri tiketimini en Ust seviyede
karsilamak icin Erdemir Grubu 2015
yilinda Uretimini artirmaya devam etti.

RRID T
) Ml’['ii.t!!:ﬂ]l_f i

Grubun ham celik Gretimi %5 artisla 8
milyon 930 bin ton, nihai yassi mamul
Uretimi %6 artisla 7 milyon 400 bin ton
oldu.

2015 yilinda Erdemir Grubu'nun kapasite
kullanim orani %100 olarak gerceklesti.
isletmelerde tretimin etkinlik ve
verimlilik seviyesini gosteren ve isletme
performansinin izlenmesini saglayan
isletme etkinligi degeri (OEE), 2015 yilinda
Erdemir'de %71,01 olarak kaydedildi. Yil
icerisinde ton nihai mamul tretimiicin
harcanan iscilik saati; Erdemir'de 2,86
adam saat/ton, isdemir'de ise 2,26 adam
saat/ton olarak gerceklesti.

Surdurdlebilirlik
Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler
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OZETLE 2015 YILI

Yillar itibariyla tGretim gelisimi tablosu (Bin Ton) 2 O 1S5 YILINDA ERDEM | R
URETIM 2011 2012 2013 2014 2015 VE iSDEMiR'DE
Sicak Maden 6.812 7.172 7.603 7.695 8.077 .
Eregli 3.039 2.934 3.412 3.413 3.438 TOPLAM Sl\/l (;El_l K
o ol res| soml aar| ass| erm ol IMMIKIARI O,
Eregli 3.480 3.328 3.865 3.846 3.894 I\/l | LYO N TO N O LD U .
iskenderun 4176 4714 4.582 4.847 5.228
Ham Celik 7.473 7.867 8.268 8.493 8.930
Eregli (Slab) 3.372 3.236 3.761 3.732 3.779
iskenderun (Slab) 3.288 3.093 3.103 3.631 3.570
iskenderun (Kiitiik) 813 1.538 1.403 1.130 1.581
Yassi Nihai Mamul 6.119 5.983 6.427 6.954 7.400
Eregli Teneke 227 237 257 255 235
Eregli Galvanizli 321 305 303 305 319
Eregli Soguk 1.104 1.056 1.284 1.186 1.266
Eregli Sicak 1.872 1.785 1.812 2.020 2.206
Eregli Levha 247 248 253 348 334
iskenderun Sicak 2.348 2.352 2.518 2.840 3.040
Uzun Nihai Mamul 794 1.519 1.356 1.153 1.563
Katuk 344 945 775 589 1.022
Kangal 446 574 581 564 541
Nervirlt 4 - - - -
Demir Cevheri 2.862 2.832 2.646 2.666 2422
Pelet 1.495 1.543 1.480 1.550 1.547
Diger 1.367 1.288 1.166 1.116 874
_Erdemir Tesisleri Nihai Mamul Uretiminde !sdemir Tesisleri Nihai Mamul Uretiminde
Is Glicti Verimliligi (Adam saat/Ton) Is Glici Verimliligi (Adam saat/Ton)
3.9 3,9 3,2 -

J | 3.3 31 29 J : 2,5 2,5

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
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TURK SANAYISINDE FARKLILIKLAR
YARATARAK KALICI BASARILAR
SAGLAMAYA ODAKLANAN ERDEMIR
GRUBU, MUSTERI BEKLENTILERINE YONELIK
HiZMET KALITESINI HER GECEN YIL

ARTIRIYOR.

Yassi Celik Uretimi

2015 yilinda Erdemir 2,5 milyon ton sicak,
1,8 milyon ton soguk; isdemir 3 milyon
ton sicak Urlin Gretimi gerceklestirdi.
Grubun toplam yassi nihai Grtn Gretimi
7.4 milyon ton oldu. Erdemir Romanya ise
fason Uretim dahil 64 bin ton silisli yassi
celik Uretti.

Uzun Celik Uretimi

Erdemir Grubu 2015 yilinda 1,02 milyon
tonu kutdk, 541 bin tonu kangal olmak
Uzere 1,6 milyon ton uzun nihai Griin
Uretimi gerceklestirdi.

Demir Cevheri Uretimi

2015 yiinda Erdemir Maden’de 1,5 milyon
ton pelet Uretilirken, diger mamullerin
(parca cevher, toz cevher, ara Grln ve pelet
keki) toplam Uretimi 874 bin ton oldu.

Celik Servis Merkezi Hizmeti

Erdemir Celik Servis Merkezleri'nde 2015
yilinda 960 bin ton satis seviyesine ulasildi.
Bu satisin 452 bin tonu islenmemis, 508
bin tonu ise islenmis Urtin oldu.

Miihendislik ve Proje Yonetimi
Hizmetleri

Erdemir Grubu’nun yatirnmlarini ydneten
Erdemir MUhendislik, 2015 yilinda Eregli
tesislerinde 24 adet projenin, iskenderun
tesislerinde ise 11 adet projenin
calismalarini basariyla ylruttd.

Erdemir Grubu limanlarinda
2015 yilinda 22,8 milyon ton
ellecleme hizmeti verildi.

2015 yilinda Grup limanlarinda; 2,3
milyon tonu Uglncl sahislara olmak
Uzere, toplam 22,8 milyon ton ellecleme
gerceklestirildi. Grubun, 2015 yil sonu
itibariyla liman geliri 20 milyon 875 bin
ABD dolarina ulasti.

Erdemir Limani'nda 0,9 milyon tonu
Uclincd sahis hizmeti olmak Gzere toplam
10,3 milyon ton elle¢cleme gergeklestirildi
ve 9 milyon 917 bin ABD dolari gelir elde
edildi. isdemir Limani'nda sunulan ve

1,3 milyon tonu Gglinct sahis hizmeti
olmak Uzere toplam 12,5 milyon tona
ulasan ellecleme hizmetleri sonunda 10

milyon 957 bin ABD dolari ellecleme geliri

kaydedildi.

Sunug

Ozetle 2015 Yili

Surdurdlebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

22,8 milyon ton

2015 yilinda Erdemir Grubu limanlarinda,
toplam 22,8 milyon ton ellecleme
gerceklestirildi.
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OZETLE 2015 YILI

Miuisteri odakh hizmet kalitesini
artirmaya yonelik hizli ve etkin
¢oziimler

Erdemir Grubu, diinya klasinda sirket
olma vizyonu ile hizli hareket eden

ve karar veren bir sirket olma hedefi
dogrultusunda, tim faaliyetlerinde
musterilerinin ihtiyaclarina tam
zamaninda ve etkin ¢ozimler sunmaya
yonelik adimlar atiyor.

Gerek Turkiye ekonomisi gerekse
diinyanin énde gelen celik sirketleri
arasinda guclu bir konuma sahip olan
Grup, yurt ici ve yurt disi pazardaki
gelismeleri yakindan takip ediyor. Turk
sanayisinin ihtiyaclarina ve beklentilerine
en uygun hizmeti, misteri odakl satis
politikalari ve kaliteli Grin tedariki ile
vermeyi sirdUrdyor.

Erdemir Grubu, sektorel olarak yapilanmis
pazarlama ve satis organizasyonuyla
musterilerinin ihtiyaclarina en dogru ve en
hizli ¢dzGmleri sunuyor.

2015 yili satis miktari ile imza
atilan yeni bir rekor

Yurt ici ve yurt disi piyasalarda énemli
dalgalanmalarin yasandigi bir yil
olmasina ragmen 2015 yilinda Turkiye
ekonomisinin beklentilerin Gzerinde bir
performansla %3,5 Uzerinde bir blyime
gdstermesi bekleniyor. Ozellikle sanayi ve
insaatin ekonomik blytme icerisindeki
payini artirmasinin bir sonucu olarak,
Turkiye Celik Ureticileri Dernegi (TCUD)
verilerine gore, 2015 yil celik tiketiminin
%11,7 artig gosterdigi gdzlendi. Erdemir
Grubu’nun ana Urtin grubu olan yassi
celik mamullerindeki tiketim ise %12,7
oraninda artti.
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2015 yilinda yurt ici tUketimde gozlenen
artisin cazibesi ile Turkiye celik ithalat
tarihin en yuksek seviyesine ulasti. Artan
rekabet karsisinda, yurt icinde devreye
aldigi yeni yatinmlarin da etkisi ile Gstlin
arln kalitesi, etkin musteri iliskileri
yonetimi ve satis-dagitim faaliyetlerinde
yakaladigi ytksek hizmet seviyesinin bir
sonucu olarak Erdemir Grubu son yillarda
elde ettigi satis hacmi artisini, 2015 yilinda
yeni bir rekora tasidi. 2015'te 1,3 milyon
ton soguk Grlin, 326 bin ton galvanizli
artin, 244 bin ton ambalaj celigi ve 5,4
milyon ton sicak haddelenmis yassi celik
satisi yaparak, yassi Grin grubunda
sevkiyat rekoru kirdi.

Sektordeki olumsuz

kosullar nedeniyle ihracatin
zorlasmasina ragmen Erdemir
trunleri 42 tlkeye ulasiyor.

TUrk sanayisinin en dnemli celik tedarikgisi
olan Erdemir Grubu ayni zamanda

yurt disi piyasalarda da proaktif bir

rol oynayarak, tlkemizin en buyuk
ihracatcilari arasinda yer aliyor.

2015 yilinda Erdemir Grubu, 688 bin ton
yassi ve 161 bin ton uzun Grlin olmak
Uzere toplam 849 bin ton nihai mamul
ihrac etti ve ihracat geliri 403 milyon

ABD dolari oldu. Yassi Grtnlerde 42,

uzun Urlnlerde ise 8 Ulkeye satis yapan
Grubun ihracati toplam satislarin %9'unu
olusturdu.

Sektorde kuresel celik tiketimindeki
azalmaya bagl olarak agida cikan arz
fazlasi nedeniyle korumacilik dnlemleri
her gecen yil artig gdsteriyor ve bu durum
ihracat olanaklarini daha da sinirli hale
getiriyor. Erdemir Grubu 2015 yilinda
daha fazla hissedilen olumsuz piyasa
kosullarina ragmen, basariyla yonettigi

ERDEMIR GRUBU,
2015'TE 1,3 MILYON
TON SOGUK URUN, 326
BIN TON GALVANIZLI
URUN, 244 BiN TON
AMBALAJ CELIGI VE
5,4 MILYON TON SICAK
HADDELENMIS YASSI
CELIK SATISI ILE YASSI
URUN GRUBUNDA
SEVKIYAT REKORU

KIRDI.
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2015 YILINDA ERDEMIR GRUBU'NUN
TOPLAM YASSI URUN SATIS MIKTARI 7,2
MILYON TON, YURT iCi YASSI SATIS MiKTARI
6,5 MILYON TON SEVIYESINE ULASTI.

proaktif pazarlama stratejileri sayesinde
GUney Amerika'dan Uzak Dogu’ya uzanan
genis bir cografyaya ihracat gerceklestirdi.
Grubun yassi celik ihracati 2015 yilinda

bir dnceki yila gére %2 artti, uzun Urin
ihracati ise bir dnceki yila gore %29
azalma gosterdi.

Erdemir Grubu diinya 6lceginde
bir celik markasi olarak aniliyor.

Dunya klasinda sirket olma vizyonu
dogrultusunda stratejik seviyede
planlama, izleme ve degerlendirme
fonksiyonlarinin daha etkin kullanimi ile
yurt disinda yeni pazarlara ulasarak farkli
cografyalarda da varligini artiran Erdemir
Grubu, yassi ve uzun Urln gruplarindaki
genis Urdn yelpazesiyle diinya 6lcedinde
gUvenilir bir celik markasi olarak aniliyor.

Erdemir Grubu’nun yassi ¢elik
pazarindaki musteri portfoyu
genisliyor.

Musteri talepleri dogrultusunda, nihai
kullanicilara yonelik kalite ve Griin
gelistirme calismalari yuriten Erdemir
Grubu, 2015 yilinda da trdn gamini
cesitlendirmeye devam etti. Dinamik

ve yenilik¢i bir anlayisla yapilan Griin ve
hizmet iyilestirmeleri, Grubun pazardaki
glclnU artiran en 6nemli etkenlerin
basinda geldi.

2015 yilinda Erdemir Grubu'nun yurt igi
yassi celik pazar payl %36, uzun Uriin
pazar payl ise %18 oldu. Musteri tabanini
genisletmeye bu yil da devam eden Grup,
portfoyline 87 yeni musteri katti.

2015'te Erdemir Grubu yassi
celik satislarinin %74'tnu sicak
ve levha lirtinler, %18’ini soguk
trinler olusturdu.

GUclU bir ekonominin temel 6gelerinin
basinda yer alan demir-celik sektoériinde
Turkiye, hem Gretim hem de tiketim
bakimindan dinyanin 6nde gelen
Ulkelerinden biridir. Dinyanin 8. blyuk
celik tUketicisi olan Ulkemizde, 6zellikle
2015 yiinda artan imalat sanayi Gretimi,
TANAP, 3. Képru ve 3. Havaalani gibi
biyuk yatirimlarla beraber, dinya
ortalamasinin Uzerinde tiketim artis orani
yakalandi.

Erdemir Grubu, yiksek miktarda ithalat ve
yeni devreye alinan yatirimlar nedeniyle
rekabetin arttigi Tlrkiye yassi celik
pazarinda yurt ici sevkiyatlarini artirarak
pazardaki glcld konumunu strdirda.

TCUD tarafindan agiklanan verilere gére,
Tarkiye'de 2015 yil yassi celik tuketimi
16,45 milyon ton oldu.

2015 yilinda Erdemir Grubu'nun toplam
yass! Urdn satig miktari, 2014’e gore %4
artisla 7,2 milyon ton, yurt ici yassi satis
miktari %5 oraninda artis gostererek 6,5
milyon ton seviyesine ulasti. Grubun 2015
toplam yassi celik satis geliri ise 3,7 milyar
ABD dolari oldu.

2015'teki Erdemir Grubu yassi celik
satislarinin %74'Und sicak ve levha
artinler, %18'ini soguk Grtnler, %5'ini
galvanizli Grtnler ve %3’Un0 ambalaj
celigi olusturdu.

Sunug

Ozetle 2015 Vili
Surdurdlebilirlik
Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

3,7 milyar

Erdemir Grubu’nun 2015 toplam yassi celik
satis geliri 3,7 milyar ABD dolari oldu.

2015 yih yassi iiriin ihracat satis dagilimi

M AB %63
[l Orta Dogu ve Kuzey Afrika %14
Kuzey Amerika %13
Asya %3
GUney Amerika %?2
Diger %5
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OZETLE 2015 YILI

Uzun uriunlerde 1,6 milyon ton
sevkiyat

Erdemir Grubu, 2015 yilinda uzun nihai
Urtnlerde 554 bin tonluk kangal ve 998
bin tonluk kutuk sevkiyati gerceklestirdi.
Uzun Grlnlerdeki toplam 1,6 milyon
tonluk satisin % 10'unu ihracat satislari
olusturdu. Toplam sevkiyatlar icerisinde
ylksek katma degerli Grlnlerin payini
artirmaya devam eden Grup, 2015 yili
satislarindan 625 milyon ABD dolari gelir
elde etti.

Misteri beklentilerini en
hizli stirede cevaplayacak
operasyonel yetkinlik

Erdemir Grubu'nun Celik Servis Merkezi
Ersem, yeni ve modern celik isleme hatlari
ile Turkiye'nin en buyulk kapasiteli celik
servis merkezi olarak dikkat cekiyor. Ersem,
Gyesi oldugu Erdemir Grubu’nun sagladigi
sinerji ile musterilerine hizli ve ylksek
teknolojiye sahip ¢ozUmler sunuyor.
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SATIS (bin ton) 2011 2012 2013 2014 2015
Yassi Nihai Mamul 5.856 5.980 6.338 6.933 7.229
Eregli Teneke 214 253 255 258 244
Eregli Galvanizli 213 155 126 79 63
Eregli Soguk 946 1.009 1.070 974 926
Eregli Sicak 1.583 1.623 1.669 1.736 1.884
Eregli Levha 219 234 222 333 311
iskenderun Sicak 2317 2.309 2.432 2.846 2.841
Ersem Satislar 364 397 564 707 960
Ersem Galvanizli 95 126 169 221 263
Ersem Soguk 148 145 211 256 348
Ersem Sicak 121 126 185 230 349
Uzun Nihai Mamul 791 1.468 1.346 1.163 1.552
Kutak 331 913 754 625 998
Kangal 450 555 591 538 554
Diger 10 - - - -
Demir Cevheri 2904 2.895 2.399 2.853 2.285
Katuk 1477 1556 1463 1538 1532
Kangal 1427 1339 936 1315 753

2015 yihinda Manisa Organize Sanayi
Bolgesi‘ndeki tesisini de devreye alan
Ersem, optimum maliyet ve maksimum
verimlilik ile kaliteli Gretim ilkesi
dogrultusunda faaliyetlerine devam
ediyor. Ersem, her 6lcekte musterisine;
hassas toleranslarda, klicik hacimlerde ve
farkli cesitlerde Uretim yapma yetkinligine
sahip tesisleri ile hizmet sunuyor. Tam
zamaninda teslimat yapma 6zelligi

ve tedarik zinciri yonetim hizmetleri
alanindaki uzmanhgri ile Ersem, nihai
kullanicilarin tesis, makine, zaman ve is
glict gibi kaynaklardan tasarruf ederek
Olcek ekonomisinden yararlanmasini
sagliyor.

2015 yih uzun iiriin ihracat satis dagilimi

1 Orta Dogu ve Kuzey Afrika %86

AB %14
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Sunug
Ozetle 2015 Vili
Surdurdlebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

Satis pazarlama agini bolgesel olarak
yapilandiran Ersem, Erdemir kalitesini
ve glvencesini, sundugu hizmet ve satis
oncesi/sonrasi destek ile musterilerine
ulastiryor.

Erdemir Grubu Satislar

2015 yihinda, musterilerinin islenmis
malzeme ihtiyaclarini karsilamada bayuk
bir basari sergileyerek, bir dnceki yila
oranla %36 artisla 960 bin ton seviyesinde
satis gergeklestiren Ersem, islenmis Grdn
satislarini da %37 artirarak 508 bin tona
yUkseltti.

Sektor Satis Miktari Pay (%)
Boru Profil ve Haddeleme 2,9 milyon ton 45
Dagrtim Kanallari 1,2 milyon ton 18
Otomotiv 694 bin ton 11
Genel imalat Sanayi 613 bin ton 9
Projeli Isler 527 bin ton 8
Tuketici Urtinleri 321 bin ton 5
Ambalaj Sanayi 242 bin ton 4
Uriin Dagilimi Kangal Sektorii Dagilimi Ersem Satislari Sektor Dagilimi

O

1 Sicak ve Levha %74
[ soguk %18
Galvaniz %5
Metal Ambalaj Celigi %3

I Hasirlik ve Civilik %38 M Otomotiv %47

[0 Yuksek Karbonlu %32 ] Genel imalat %31
ince Tel %20 Beyaz Esya %12
Civata ve Somun %7 Dagitim %7
Kaynak Teli ve Elektrotluk %3 ihracat %3
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BILGI TEKNOLOJILERI

Duinya klasinda sirket ve kiiresel
bir oyuncu olmak vizyonu
cercevesinde gelisen bilgi
teknolojileri

Erdemir Grubu’nda, hizla degisen

ve gelisen bilgi teknolojilerine uyum
saglanabilmesi ve paydaslarin ihtiyaclarini
karsilayacak uygun bir yol haritasi
belirlenmesi icin Master Plan calismasi
yapildi ve 5 yillik olarak detaylandirildi.

Bu kapsamda, Grubun énimizdeki
doénemlerde daha verimli bir kurumsal
kaynak planlama sistemi Gizerinde
calismasini saglayacak, daha izlenebilir,

ISO/IEC 27001

Erdemir ve isdemir'de 2015 yilinda 1SO/

IEC 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi
kurulmasina yoénelik calismalar 2015 yilinda
tamamlandi ve 2016 yili Mart ayinda
belgelendirme gerceklestirildi.
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yonetilebilir ve raporlanabilir bir alt yapi
sunacak "Déniisim Projesi” icin calismalar
yuratuldd. Bilgi teknolojileri strecleri
olgunluk seviyesinin yukseltilmesi igin
yaygin olarak kullanilan Bilgi GUvenligi
Yonetim Sistemleri ve Strecleri (ITIL)
temel alinarak, yapilandirma faaliyetleri
baslatildi.

Erdemir ve isdemir'de bilgi giivenliginin
artirilmasi amaciyla 1SO/ IEC 27001 Bilgi
GUvenligi Yonetim Sistemi kurulmasina
yonelik calismalar 2015 yilinda
tamamlandi. 2016 yil Mart ayinda
belgelendirme gerceklestirildi.

2015 YILINDA BILGI
TEKNOLOJILERI
KAPSAMINDA,
ERDEMIR GRUBU'NDA
5 YILLIK MASTER PLAN
CALISMASI YAPILDI.
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2015 YILINDA ERDEMIR GRUBU, ENTEGRE
BILGIYE HER YERDEN VE ANINDA ERISIM
IMKANI SUNABILMEK, HER TURLU
GEREKSINIME HIZLA CEVAP VEREBILMEK
ICiN BILGI TEKNOLOJILERI ALANINDAKI
FAALIYETLERINE DEVAM ETTI.

Entegre bilgiye her yerden
ve aninda erisim olanagi
sunma odakli faaliyetler

Verimliligi artirmak, bilgiye her yerden
erismek ve esnek bir iletisim ortami
saglayabilmek hedefiyle, ses ve gorinti
sistemleriyle bltunlesmis, birlikte calisma
platformlarinin hizmete sunuldugu
Grupta, kablosuz ag yapisi yenilendi ve

uzaktan baglanti yontemleri sadelestirildi.

Kurum ici iletisimi desteklemek ve
calisanlar arasinda paylasimi artirmak
amaciyla “Celik Portal” kullanima agildi.
Kurumsal hafizayi olusturmak hedefiyle,
tim bilgi birikimini barindiracak ve
yonetim sistemleri fonksiyonlarini da
iceren Bilgi Birikimi Yonetim Sistemi
devreye alind.

Veri merkezi altyapisi analiz edilerek
Grubun yol haritasina uygun sekilde
planlandi, veri merkezlerinin altyapi
bilesenlerinde gerekli bakim ve izlemeler
yapildi, plansiz kesintiler minimum
seviyeye indirildi.

Galisanlarin bilgi teknolojileriyle ilgili
sorunlarinin daha hizla giderilmesi
amaciyla ¢cagri masasi kuruldu ve destek
hizmetleri baslatildi. Verilen hizmetlerin
takibi ve raporlanmasi icin BT Servis
Merkezi uygulamasi devreye alindi.

Stok sahalari izleme, alt isveren
cahisanlarinin takibi, sevkiyat online
sistemi gibi verimliligi ve izlemeyi saglayan
pek cok is birimi uygulama taleplerine
cevap verildi ve mevcut uygulamalarda
gelistirmeler yapildi.

Bu calismalarin yani sira mevcut
hizmetlerin 7/24 kesintisiz ve gtvenli
seviyede verilebilmesi amaciyla yazilim,
altyapi kurulum, iyilestirme, isletim, bakim
ve destek faaliyetleri basarili bir sekilde
yUratalda.

Erdemir Grubu, entegre bilgiye her yerden
ve aninda erisim imkani sunabilmek, her
tUrlG gereksinime hizla cevap verebilmek
icin temellerini insa etmeye basladigi
“Donlsim” U surddrme ve mevcut
hizmetleri kesintiye ugratmama hedefiyle,
bilgi teknolojileri alanindaki faaliyetlerine
devam ediyor.

Sunug

Ozetle 2015 Vili
Surdurdlebilirlik
Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

Celik Portal

Erdemir Grubu’'nda kurum ici iletisimi
desteklemek ve calisanlar arasinda paylasimi
artirmak amaciyla “Celik Portal” kullanima
acildr.
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SATINALMA-TEDARIK

Hammadde fiyatlarinda 2014 yilinda
baslayan dusus trendi 2015 yilinda

da devam etti. Cin'in blyUmesinin
yavaslamasi ve denizasir emtia
piyasalarinda Cin talebindeki gerileme,
Brezilya ve Rusya’da yasanan resesyon
ve madencilerin Uretim seviyelerini
kismamalar disUs trendini destekledi.
Hem Cin’de hem de diger cevher Ureticisi
Ulkelerde yUksek maliyetli madenlerin
deger kaybeden para birimleri ve
maliyetlerde saglanan nispi dususlerin
destegiyle Gretim kismaya direnmeleri,
fiyatlardaki asagi yonlu trendi tesvik etti.

Erdemir Grubu'nun diger ana
hammaddesi olan koklasabilir kémurde
ise Avustralyali madencilerin guclu Gretim
seviyelerini korumalari, yine Avustralya’da
yagmur sezonunun nispeten ilimh
gec¢mesi, Cin'in denizasiri piyasalardan
talebi dUserken, Rusya ve Mozambik'teki
Uretim artislarinin piyasalara yansimasi,
kémdr fiyatlarinin yil icerinde dismesine
yol acti.

Yiksek maliyetleri sebebiyle operasyonlari
durdurmak zorunda kalan Avustralya,
Kanada ve ABD'deki madenlerden
kaynaklanan arz daralmasi bile fiyatlardaki
dusus trendini durduramadi. Gin'e

yapilan cevher ve komir sevkiyatlarindaki
yavaslama, petrol fiyatlarindaki dususlerle
birlesince navlun piyasalari da 2015 yilinin
blytk kisminda dustk seviyelerde kaldh.

Yurt ici dogal gaz ve elektrik fiyatlar
2014'ten 2015'e stabil kald.

Volatilitenin hakim oldugu piyasa
sartlarinda tedarik emniyeti agisindan da
6nemli avantaj saglayan yurt ici kaynak
alimlari optimum seviyede yapildi. Erdemir
Grubu blnyesinde yer alan Erdemir
Maden Divrigi tesislerinin Urettigi toz
cevher ve pelet maksimum kapasite
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ile tUketildi. Diger yurt ici kaynaklar

kalite ve fiyat dengeleri g6z 6niinde
bulundurularak tiketim limitleri mimkadn
kildigi en yiuksek seviyelerde alindi ve
kullanildi.

Surdurdlebilir tedarik felsefesi
dogrultusunda, Erdemir Grubu tim
satinalma kalemlerinde yurt ici ve yurt

disi tedarik kaynaklarinin gelistirilmesi

ve alternatifler yaratilmasi faaliyetlerine
devam etti. Yeni yurt ici kaynaklar tespit
edildiginde sahalara ziyaretler yapildi,
Uretim kosullari yerinde gozlemlendi,
numuneler alinarak laboratuvar testleri ile
kalite tespitleri yapildi.

2015 yilindaki piyasa hareketliliginden
etkin bir sekilde yararlanildi. Yaratilan
yeni kaynaklarin getirdigi avantajlar ile
birlikte maliyet merkezli bakis acisi yerine
satin alirken kazanilarak, Grup karliigina
maksimum seviyede katkida bulunuldu.

ERDEMIR MADEN'IN
URETTIGI TOZ CEVHER
VE PELET MAKSIMUM
KAPASITE ILE
TUKETILDI.
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AR-GE

Erdemir Ar-Ge Merkezi
ilk faaliyet yilini basari ile
tamamladi.

26 Agustos 2014 tarihinde, T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin onayini
alan ve Turkiye celik sektortiinde bir ilk
olan Erdemir Ar-Ge Merkezi’'nin resmi
acihsi, 22 Mayis 2015'te T.C. Bilim,

Sanayi ve Teknoloji Bakani tarafindan
gerceklestirildi. Ar-Ge Merkezinin basariyla
tamamlananilk yili, 12 Aralik 2015'te
Bakanlik yetkilileriyle yapilan komisyon
toplantisinda da degerlendirildi.

Erdemir Ar-Ge Merkezi, yenilikgi Grtinlerin
Uretilmesini saglayacak dinamik bir yapiya
kavusma ve “ileri Celik Arastirmalar
Merkezi" olma hedefi dogrultusunda;
altyapi yatinmlari, misteri isbirlikleri,
yetkin ve deneyimli personel tedarigi
alanlarinda, 2015 yilinda yodun calismalar
ylratta.

Hammaddeler ve Demir Uretim, Celik
Uretim ve D&kiim Teknolojileri, Sicak
Uriin ve Proses ile Soguk Uriin ve

Proses olmak Uzere 4 ana bolime sahip
Erdemir Ar-Ge Merkezi'nde, 6zellikle
arastirmaci statsindeki calisanlarin
egitimine odaklanilarak, gtincel teknolojik
egilimlerin tespit edilmesine azami 6zen
gosterildi. Ar-Ge laboratuvarlarinin
mevcut teknik donanimi, gaz
kromatografi/kutle spektrometresi, kalori
Olcer, doner firin, 25 ton ¢ekme cihazi,
3D yuzey topografyasi 6lcim cihazi-
profilometre, mikro sertlik cihazi gibi yeni
cihazlarin katihmi ile gelistirildi.

Altyapi yatirimlari kapsaminda Ar-Ge
Merkezi'nde tim calismalarin 6zgtrce,
ylksek sayida ve tekrarlarla, Gretim
tesislerindeki kisitlardan bagimsiz

ve buyuk 6lcekli deneme maliyetleri
yaratmaksizin yurattlmesi icin, “simulator/
pilot tesisler” Gzerinden kurgulanmasina
yonelik faaliyetler gerceklestirildi.

Satinalma streci devam eden simulatorler
arasinda; deneysel sinter simtlatord,
vakum induksiyon firini, sicak ve soguk
haddeleme simulatory, sicak dalirmaile
kaplama simulatori bulunuyor.

2015 yihinda yenilikgilige yonelik
faaliyetlerin dncelikli hale gelmesi, yeni
projelerin gelistirilerek ticari degere
donustlralmesiicin bazi organizasyonel
degisimler de hayata gecirildi ve EylUl
ayinda Ar-Ge Direktorlagi blinyesinde
Ar-Ge Tegvikleri ve Fikri Haklar Birimi
kuruldu. Erdemir ve isdemir'de katilimailik
araclar, isletme uygulamalari veya

Ar-Ge calismalari sonucunda yapilmasi,
uygulamaya alinmasi veya ticarilestirilmesi
planlanan buluslarin, 551 Sayih “Patent
Haklarinin Korunmasi Hakkinda Kanun
Hikmunde Kararname” hikdmleri
kapsaminda patent ile koruma altina
alinabilmesi icin atilmasi gereken adimlari
tanimlayan Erdemir ve isdemir Patent
Tescil Prosedrl olusturuldu.

Sunug

Ozetle 2015 Vili
Surdurdlebilirlik
Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

Erdemir Ar-Ge Merkezi; Hammaddeler ve Demir
Uretim, Celik Uretim ve Dékiim Teknolojileri,
Sicak Urlin ve Proses ile Soguk Uriin ve Proses
olmak Uzere 4 ana bolimden olusuyor.
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2015 YILINDA ERDEMIR MADEN'DE,
ARAMA VE SONDAJ FAALIYETLERI
KAPSAMINDA, 171 FARKLI BOLGEDE 32.307
METRE SONDAJ YAPILDI.

Ar-Ge Merkezi tarafindan 2015 yilinda 19
adedi tamamlanmis toplam 63 adet proje
yurdtuldi. TUBITAK/TEYDEB Projeleri
(1501 programi) kapsaminda tesviklerden
yararlanmak Gzere gelistirilen 9 projeden
biri onaylanirken, bir tanesi reddedildi.
Diger 7 projenin basvuru ve onay surecleri
ise devam ediyor.

Gelistirilen yeni urunlerle kalite
sayisi yassi Urlinlerde 430, uzun
urunlerde 261 oldu.

2015 yilinda Erdemir Ar-Ge ve Kalite
Teknoloji birimlerinin ortak ydrattagu
calismalar sonucunda 19 yeni yassi

Uruin kalitesi gelistirildi (14 yeni kalite
gelistirilirken, 5 mevcut kalite revize edildi)
ve yassl celikte toplam kalite sayisi 430'a
yUkseldi. 11 adet yeni kalitenin Uretildigi
uzun drUnlerde ise kalite sayisi 261 oldu.

Teneke ve ambalaj imalatina yonelik 2, isil
isleme uygun 2, yapi ve makine imalatina
uygun 7, beyaz esya sektoriine yonelik

2, otomotiv sektoérine yonelik 4, ikincil
Ureticiler icin 1, basinch kullanima uygun 1
celik kalitesi satisa sunuldu.

Erdemir Laboratuvarlarina ISO
IEC 17025 Belgesi

Erdemir Kalite Teknoloji Direktorlugu
blnyesindeki deney laboratuvarlari TS
EN ISO/IEC 17025 standardi kapsaminda,
akreditasyon belgesi almak Uzere
TURKAK'a basvurdu. 8-9 Haziran 2015
tarihlerinde gerceklestirilen denetim
sonucunda, deney laboratuvarlarinin
standardin yonetsel ve teknik
gerekliliklerini yerine getirdigi saptand..
Laboratuvarlar, gerceklestirilen kémur ve
kokta kil miktari, kdmur ve kokta Gst isil
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degeri, galvaniz kaplama agirhgi, madeni
yaglarda sabunlasma sayisi, pik ve celikte
karbon-kikurt analizi ve celik sac cekme
testleri kapsaminda “AB-0852-T" numarasi
ile akredite oldu.

Ayrica 2015 yilinda laboratuvarlarin
analitik etkinligi, kurulumu tamamlanan
WD-XRF Spektrometresi, teneke Grlinlere
yonelik DOS Yagi Tayin Cihazi, Online

Gaz Kalorimetresi ve cevher tahliyesinde
kullanilmak Gzere Otomatik Numune
Alma Sistemi gibi yeni cihazlarla glglendi.

Erdemir Maden’de, 6,5 milyon
ton ilave manyetit cevher
rezervi tespit edildi.

Erdemir Maden, demir cevheri
rezervlerinin artirlmasina yonelik arama
ve sondaj faaliyetlerini 2015 yilinda da
surddrdl. Divrigi'de bulunan sahalarda
171 farkli bélgede 32.307 metre sondaj
yapildi ve 2.055 metre manyetit cevher
kesildi.

S6z konusu ¢alismalar sonucunda tespit
edilen ilave 6,5 milyon ton manyetit
cevher rezervi icin Uretim ve maden
isletme projeleri hazirlaniyor. Divrigi
disinda da Kayseri ve Denizli'deki
sahalarda hematit cevher ve manganez
cevherine yonelik sondaj calismalari
yGratalda.

691

2015 yilinda Erdemir Ar-Ge ve Kalite Teknoloji
birimlerinin ortak yurtttagu calismalar
sonucunda, yassi ve uzun Urlnlerde kalite sayisi
toplamda 691 oldu.
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YATIRIMLAR

Erdemir Grubu, 2015 yilinda, 2020
vizyonuna giden yolda odaklandigi

ana konulardan olan operasyonel
mukemmellik ve yalinlasma
dogrultusunda, yatinmlarin yénetimine
iliskin dnemli bir dontsiim gerceklestirdi.
is stirecleri, Grubun stratejik hedeflerini
destekleyecek sekilde yeniden
yapilandirilarak, tesis yatirmlarini ve
muhendislik streclerini ylritmekte
olan tim birimler, Erdemir Mihendislik
Yonetim ve Danismanlik Hizmetleri A.S.
catisi altinda birlestirildi.

Erdemir Grubu, strdarulebilirlik kriterlerini
gozeten, stratejileriyle uyumlu projeleri
hayata geciren, etkin ve verimli yoneterek
sonuclandiran, kiresel dlcekte gecerli
uzmanhga ulasmis calisanlari barindiran
bu yeniyapisiyla, yatirmlarini sirddriyor.

2015 yilinda Erdemir Grubu’nda
tamamlanan ve devam eden
yatirim calismalan

¢ Manisa Celik Servis Merkezi

Erdemir Grubu, musteri beklentilerini
en hizli sirede karsilayacak operasyonel
yetkinlige ulasmak amaciyla 4.

Gelik Servis Merkezi'ni Manisa’'da
kurdu. 150.000 ton/yil bobin

dilme kapasitesine sahip bulunan

tesis, Erdemir Grubu'nu sadece yi§in
dretim yapan gelik tedarikgisinden,
stoklama, isleme ve lojistik hizmetleri ile
musterilerine etkin ¢cdzimler sunan bir
is ortagl haline donustlirmek Uzere Ege
Bolgesi'ndeki tedarik zincirinin dnemli
bir halkasi olacak.

2015 yilinda Erdemir'de, 7. Hava
Aynistirma Tesisi, Celikhane ve
Siuirekli Dokimler 3-4 Seviye

1-2 Otomasyon Sistemlerinin
Modernizasyonu ve Giilli¢ Nehri
Uzerine Yeni Kopriu ile Baglanti
Yollar1 Yapilmasi projeleri
tamamlandi.

e 7. Hava Aynistirma Tesisi

Ekonomik dmurlerini dolduran ve enerji
maliyetleri ylksek olan hava ayristirma
tesislerinin kapatilmasi, yiksek firinlara
verilen enjeksiyon kdmdarl miktarinin
artinlarak maliyetlerin disurilmesi
amaciyla kurulan tesis, 2015 yil basinda
Uretime basladi. Her iki yUksek firina
hizmet verecek olan ve dusuk birim
enerji tiketimine sahip bulunan tesisin,
Uretim maliyetlerine olumlu etkisi
olacagi 6ngoruliyor.

Celikhane ve Siirekli Dékiimler 3-4
Seviye 1-2 Otomasyon Sistemlerinin
Modernizasyonu

1992 yilindan beri kullanilan Seviye 1
ve 2 sistemlerinin sGrdUrdlebilirligini
ve yeni eklenen ekipmanlarin
entegrasyonunu saglamak amaciyla
Celikhane ve 3-4 No."lu Strekli
Dokimler tesislerinin Seviye 1-2
sistemleri 2015 yilinda yenilendi.
Boylece, kalite uygunsuzluklarini
daha gUvenilir sekilde tespit edebilen,
ylksek emniyetli, Gretim artisini ve
maliyet azalmasini saglayacak dinamik
modellerin bulunmasini destekleyen,
kullanici dostu ve daha modern bir
sistem kurulmus oldu.

Sunug

Ozetle 2015 Vili
Surdurdlebilirlik
Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

2015 YILINDA ERDEMIR
GRUBU’NDA, TESIS
YATIRIMLARINI

VE MUHENDISLIK
SURECLERINI
YURUTMEKTE OLAN
TUM BIRIMLER,
ERDEMIR MUHENDISLIK
YONETIM VE
DANISMANLIK
HIZMETLERI A.S. CATISI
ALTINDA BIRLESTIRILDI.

Erdemir'de 7. Hava Ayristirma Tesisi, 2015
yilinda Uretime basladi.
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ERDEMIR GRUBU 2015 YILINDA MANISA
ORGANIZE SANAYI BOLGESI'NDE, 4. CELIK
SERVIS MERKEZI'NI HIZMETE ACTI.

* Giiliic Nehri Uzerine Yeni Képrii ve
Baglanti Yollan Yapilmasi

GUlug Kapi bolgesine kurulan Eregli
Gelik Servis Merkezi'nin tam kapasiteye
ulagsmasi ile sevkiyatin 650 bin tonunun
GUlUg Kapi'dan gerceklestirilmesi,
limandaki 3. sahis yuklerinin bu kapidan
alinmasi, kara yolu ile gelen hammadde
ve yardimci maddelerin bu képriyU
kullanmasi gibi nedenlerden dolayt ikinci
bir kdprinin ve cevre diizenlemesinin
yapilmasina ihtiyac duyuldu. Yil
icerisinde kdpru yapimi bitirildi ve
kullanima acildi. Orta vadede sehir
trafiginin rahatlatiimasi dogrultusunda
Kisla Kapi'dan mamul sevkiyatinin
durdurulmasi ve GUllg Kapi'dan sevkiyat
yapilmasi hedefleniyor.

2015 yilinda Erdamir’'de saha
uygulamalari devam eden
yatirnmlar

Erdemir'de Celikhane Pota Karistirma
istasyonunun Pota Isitmaya
Donusturidlmesi, Normalize Firini
Modernizasyonu, Cevre Yatirimlari,

GUll¢ Kapi'nin Sevkiyat Kapisi Olarak
Yapilandirilmasi, Hammadde Stoklama ve
Harmanlama Sahalari Modernizasyonu
ve Konvertér Curuf Tutucu Sisteminin
Modernizasyonu Projeleri kapsaminda
yogun saha uygulamalari devam ediyor.

Uygulamalari devam eden diger projeler:
¢ Erdemir 2. Siirekli Galvanizleme Hatti

Yuksek teknolojik 6zelliklere sahip 2.
Surekli Galvanizleme Hatti” projesinde,
ozellikle otomotiv sanayine yonelik,
kaliteli 6zel Gretimler gerceklestirilecek.
Ana firma s6zlesmesi imzalanan yatirm
ile Erdemir Grubu'nun galvanizli Grin
kapasitesi 2 katindan fazla artacak.
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1. Yiiksek Firin icin 4 No.’lu Soba
Yapimi

Erdemir'de 1. YUksek Firin‘in soba
kapasitelerinin degistiriimeden
yenilenerek 1.750.000 tsm/yil Gretim
seviyesine yUkselmesinden sonra, bakim
ihtiyaci ortaya ¢ikan sobalarin bakima
alinmalari ve 1. Yuksek Firin'da tretim
kaybinin 6nlenmesini saglamak Gzere
yeni bir soba yapilmasi hedefleniyor. Bu
yatirima yénelik ana firma sozlesmesi
2015 yilinda tamamlandi.

Erdemir Tepe Basinci Genlesme
Turbinleri (TRT) Tesisleri

Erdemir YUksek Firinlarinda proses
geredi yan Urln olarak Uretilen ve belirli
bir basinca sahip yuksek firin gazi,
temizlenip sogutulmasindan sonra
dUsUk basingh gaz dagitim hatlarina
verilmeden once kurulacak “Tepe
Basinci Genlesme Turbinleri"nden
gecirilerek elektrik enerjisi Gretilecek.

Erdemir‘de sartname, ihale, proje
calismalari siiren projeler:

Yeni 4 No.'lu Kok Bataryasi ve Yan Uriin
Tesisleri

2.Soguk Haddehane Asitleme Tandem
Hattinda (CPL-TCM) Uriin Cesidi ve
Kapasite Artirma

60 MW Turbo Jeneratdr ve 6 No.'lu
Buhar Kazani

Ar-Ge & Simulasyon Merkezi

2. Asitleme Hatti Kaynak Makinasi Kenar
Kesme ve Hurda Dograma Unitesinin
Yenilenmesi

Ylzey Muayene Sistemleri

Erdemir Ek Cevre Paketi

Gelik Uretim Tesisleri Seviye 1-2
Modernizasyonunun Tamamlanmasi

2. Sicak Haddehane Seviye 2
Modernizasyonu ve Enerji Dagitim
Sistemi ilave Yatirmlari

Erdemir Grubu'nun saha uygulamasi devam
eden 2. Surekli Galvanizleme Hatti projesi ile
Grubun galvanizli Grtin kapasitesi 2 katindan
fazla artacak.
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Ar-Ge ve Simulasyon Merkezi

Yeni Urlin ve Gretim teknolojilerini
gelistirmek, Grtn kalitesini ve standardini
yUkseltmek, verimliligi artirmak,
maliyetleri distrmek, enerji tasarrufu
saglamak ve Ar-Ge faaliyetlerini daha
etkin bir sekilde ve merkezi bir yapida
strdirmek amaciyla Erdemir Ar-Ge
Merkezi’'nde SimUlasyon Merkezi
kurulmasina yonelik calismalara baslandi.
2017 yilinda devreye alinmasi planlanan
Ar-Ge Simulasyon Merkezi blinyesinde
“Hammadde Ar-Ge Simiilasyon” ve “Ur(in
Gelistirme Ar-Ge Simlasyon” olmak Uzere
2 adet kapsamli laboratuvar yer alacak.

Laboratuvarlara “Sinter pot grate”,
“vakumlu indUksiyon ergitme ocagi”,
"indUksiyon ergitme ocagi”, “sicak ve
soguk haddeleme” ile “temper ve sicak
daldirma kaplama simtlatort” alinmasi

hedefleniyor.

SimUlasyon laboratuvarlari ile birlikte
"katma degeri ylksek yeni Grinler
gelistirmek” ve "hammadde maliyetlerini
azaltacak calismalar ydratmek”, Grubun
oncelikli stratejileri arasinda yer aliyor.

2015 yilinda isdemir'de
tamamlanan ve devam eden
yatirim calismalan

2015 yilinda isdemir’'de Modernizasyon
ve Déndsim Yatirimlarinin (MDY)
ardindan, tesislerin en etkin ve verimli
kullanimina yonelik calismalara devam
edildi ve dngorilen sivi celik kapasitesine
ulasildi. Bu dénemde diinya ve Turkiye
ekonomisiyle sektordeki gelismeler
dogrultusunda ve gerceklestirilen MDY
projelerinin verim ve etkinligini artiracak
tamamlama yatirimlari igin planlama

calismalari yapildi. Cevre korumaya,
enerji tasarrufuna, Urin gelistirmeye ve
kaliteyi artirmaya yonelik yatirimlarla ilgili
calismalar strddralda.

Bu kapsamda, 2015 yilinda 3. Yuksek

Firin Hazne Refrakter Degdisimi projesi
tamamlanarak tesis devreye alindi. 3. ve 4.
Yiksek Firin TRT Tesisleri ve 2. Yuksek Firin
Re-line ve Modernizasyonu projelerinde
yogun saha calismalari strlyor. Cevreye
yonelik 25 projeden olusan “Cevre

Paketi” projelerinden 13'G tamamlandi,
digerlerinde saha faaliyetlerine devam
ediliyor.

* isdemir Tepe Basinci Genlesme
Tiirbinleri (TRT) Tesisleri

isdemir 3 ve 4 No.'lu Yiiksek Firinlarinda
proses geredi yan Uriin olarak tretilen
ve belirli bir basinca sahip yuksek firin
gazi, temizlenip sogutulmasindan sonra
distk basingl gaz dagitim hatlarina
verilmeden 6nce kurulacak “Tepe
Basinci Genlesme TUrbinleri“nden
gegirilerek elektrik enerjisi Uretilecek.

¢ 2. Yiiksek Firin Re-line ve
Modernizasyonu

2. Yuksek Firin gévde ile hazne
refrakterlerinin ve sobalarinin
ongorulen dmurlerini tamamlamis
olmalari nedenleriyle, tesiste Re-

line yapilmasi zorunlu hale geldi. Bu
kapsamda, tesisin daha verimli ve etkin
kullanimi igin iyilestirme calismalari da
yapilarak, en uygun Uretim ve isletme
kosullarinin elde edilmesi hedefleniyor.
S6z konusu modernizasyon ile yiksek
firin calisma hacminin 1.450 m¥'e
¢ikartilmasi saglanacak.

Sunug

Ozetle 2015 Yili

Surdurdlebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

13

isdemir'de 2015 yilinda, cevreye yonelik 25
projeden olusan “Cevre Paketi” projelerinden
13 adedi tamamland.
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2015 YILINDA ERDEMIR MADEN'DE, CUREK
BOLGESINDE TESPIT EDILEN MANYETIT
CEVHERININ 3.158.000 TONUNUN
URETILMESI ICIN YATIRIM CALISMALARINA

BASLANDI.

Projeden beklenen faydalar:

* Yiksek Firin‘a verilen hava sicakhginin
artirilmasi ile yakit tasarrufu
saglanmasi,

e Canlitepe sisteminden BLT sistemine
gecilmesi ile yakit tasarrufu saglanmasi
ve tepe techizati degisim ihtiyacinin
ortadan kalkmasina bagh olarak bakim
maliyetleri ve duruslarin azaltiimasi,

¢ Yerinde grandile tesisinin kurulmasi
ile %15 kaba curuf tasarrufu olmasi,
pota ile tasima ve bakim maliyetlerin
azaltiimasi ve 3-4 No.'lu Yuksek
Firinlarin durus dénemlerinde 2 No.'lu
Yuksek Firin'in Gretecegdi ilave gaz

isdemir'de sartname, ihale,
proje calismalari stiren projeler

e Sicak Haddehane Gelistirme Yatirimlari

e 8. Hava Ayristirma Tesisi

e 3.Kok Bataryasinin Yenilenmesi

e Sicak Slab Markalama Makinasi
Kurulmasi

e Elektrikli istasyon Toz Tutma ve Su
Sogutma Sistemi

e Sicak Haddehane Harmonik Filtre/
Kompanzasyon Sistemi

2015 yilinda Erdemir Maden’de
yatirnm calismalari

Ciirek Yeralt: isletmesi Yatirimi

Erdemir Maden’de Divrigi peletleme
tesisinin Gmrindn uzatiimasi ve rezerv
kapasitesinin artiriimasi calismalari
kapsaminda, sahalarda yapilan sondajlar
neticesinde Clrek bolgesinde tespit edilen
manyetit cevherinin 3.158.000 tonunun
Uretilmesi icin yatirim calismalari 2015
yilinda basladi. 1 yil stirecedi 6ngérilen
yatirimin tamamlanmasinin ardindan,
2016 yih Temmuz ayinda Curek Yeralti
Isletmesinde cevher Uretimine baglanmasi
planlaniyor.

imkani.
YATIRIM PROJELERI 2015 2016 2017 2018
Adi Sirketi Ly[2y[1yY[2v[1Y[2.Y[1Y[2Y
A-TAMAMLANAN YATIRIMLAR
CELIKHANE VE SD 3-4 TESISLERI SEVIYE 1 VE 2 SISTEMLERININ YENILENMESi ERDEMIR
7. HAVA AYRISTIRMA TESISI ERDEMIR
MANISA CELIK SERVIS MERKEZI ERSEM
3 NOLU YUKSEK FIRIN HAZNE REFRAKTERI DEGISIMI ISDEMIR
B-DEVAM EDEN YATIRIMLAR
2. CGL (GENIS GALVANIZ) ERDEMIR
YUKSEK FIRINLAR TEPE BASINCI GENLESME TURBINLERI (TRT) PROJESI ERDEMIR
60 MW YENi TURBO JENERATOR ve 6. BUHAR KAZANI ERDEMIR
ERDEMIR CEVRE YATIRIMLARI ERDEMIR
CELIKHANE POTA KARISTIRMA iSTASYONUNUN POTA ISITMAYA DONUSTURULMES| PROJESI ERDEMIR
ERDEMIR GRUBU ARGE YATIRIMLARI ERDEMIR
1-2 KOK BATARYALARI YENILEME (4. KOK BATARYASI) ve TALI URUN TESISLERI MODERNIZASYONU ERDEMIR \ \
GULUC NEHRI UZERINE YENI KOPRU VE BAGLANTI YOLLARI YAPILMASI ERDEMIR
ENERJI DAGITIM SISTEMI iLAVE YATIRIMLARI ERDEMIR
2. SOGUK HADDEHANE ASITLEME-TANDEM HATTINDA URUN CESIDI VE KAPASITE ARTIRMA ERDEMIR
2. ASITLEME - KAYNAK MAKINESI iLE KENAR KESME VE HURDA DOGRAMA UNITESININ YENILENMESI ERDEMIR
1. YUKSEK FIRIN ICIN 4 NO.'LU SOBA YAPILMASI ERDEMIR
2. SICAK HADDEHANE SEVIYE 2 MODERNIZASYONU ERDEMIR
NORMALIZE FIRINI MODERNIZASYONU ERDEMIR
ERDEMIR EK CEVRE PAKETI 1 ERDEMIR
GULUC KAPI BOLGESININ SEVKIYAT KAPI OLARAK YAPILANDIRILMASI ERDEMIR
CELIK URETIM TESISLERI SEVIYE 1-2 MODERNIZASYONU TAMAMLAMA YATIRIMI ERDEMIR
YUZEY ONLINE CIHAZLARI YENILEME (1 VE 2. FAZ OLACAK) ERDEMIR
HAMMADDE STOKLAMA VE HARMANLAMA SAHALARI MODERNIZASYONU ERDEMIR
YENi MERKEZi YEMEKHANE VE BANYO BINALARI ERDEMIR
KONVERTOR CURUF TUTUCU SISTEMININ MODERNIZASYONU ERDEMIR
3. YF ve 4. YF TRT TESISLERI iISDEMIR
SICAK HADDEHANE GELISTIRME YATIRIMLARI iISDEMIR
2. YUKSEK FIRIN RELINE VE SOBA MODERNIZASYONU iSDEMIR
8. HAVA AYRISTIRMA TESISI iSDEMIR
YENIi CEVRE PAKETI iSDEMIR
3 NO.'LU KOK BATARYASI MODERNIZASYONU iSDEMIR
GUNEY LIMAN (1. ASAMA) ISDEMIR
SICAK SLAB MARKALAMA MAKINESI KURULMASI iSDEMIR
ELEKTRIKLI ISTASYON TOZ TUTMA ve SU SOGUTMA SISTEMi MODERNIZASYONU iSDEMIR
SICAK HADDEHANE HARMONIK FILTRE/KOMPANZASYON SISTEMI iISDEMIR
CUREK YERALTI iSLETMESI ERDEMIR MADEN
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YONETIM SISTEMLERI

Grup performansini sirekli
gelistirmek icin

Erdemir Grubu tim faaliyet alanlarinda
sUreclerini; daha etkin, hatasiz ve az
maliyetli bir isleyis saglayacak sekilde
strekli iyilestirmek ve paydas beklentilerini
en Ust seviyede karsilamak icin konunun
uzmanlari tarafindan hazirlanan ve
dinya genelinde kabul géren yonetim
sistemi standartlarini uyguluyor. Bu
standartlar, kaynaklarin verimli kullanimi,
daha etkin bir risk ydonetimi ve paydas
memnuniyetinin saglanmasi konularinda
Grup performansinin stirekli olarak
gelistirilmesini sagliyor.

Erdemir Grubu 2015 yilinda yonetim
sistemleri politikasini revize ederek,

is saghgi ve guvenligi, kalite, cevre

ve enerjinin yani sira bilgi gavenligi
konusunda da temel prensiplerini paylasti
ve bilgi glvenligi ydnetim temsilcilerini
atad!.

Grup sirketlerinden Erdemir ve isdemir
ISO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre, TS
18001 Is Saghgi ve Guvenligi, ISO 50001
Enerji, ISO/TS 16949 Otomotiv Sektori
icin Kalite Yonetim Sistemi ve ISO/IEC
17025 Laboratuvar Yonetim Sistemi
belgelerine sahip bulunuyorlar. Erdemir
ve isdemir'de, 2015 yilinda baslayan 1SO/
IEC 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi
belgelendirme calismalari 2016 yili Mart
ayinda tamamlandi.

Celik Servis Merkezi Ersem, 1SO 9001
Kalite, ISO/TS 16949 Otomotiv Sektori
Kalite ve ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi;
Erdemir Romanya I1SO 9001 Kalite, 1ISO
14001 Cevre, OHSAS 18001 is Saghg ve
GUvenligi ve ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemlerini uyguluyor. Erdemir Maden'in
de OHSAS 18001 is Saghgi ve Givenligi
Yonetim Sistemi belgesi bulunuyor.

Sunug

Ozetle 2015 Yili

Surdurdlebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

ERDEMIR VE ISDEMIR;
1ISO 9001 KALITE,

ISO 14001 CEVRE, TS
18001 IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI, ISO 50001
ENERJI, ISO/TS 16949
KALITE YONETIM
SISTEMI VE ISO/IEC
17025 LABORATUVAR
YONETIM SISTEMI,
ISO/IEC 27001 BILGI
GUVENLIGI YONETIM
SISTEMI BELGELERINE
SAHIPTIR.
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SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Tum sureclerine entegre ettigi
surdurulebilirlik yaklasimi,
Erdemir Grubu'na faaliyet
gosterdigi tim alanlarda katma
deger yaratma imkani veriyor.

Modern hayatin ve insanligin gelisiminde
yeri doldurulamaz bir rol oynayan Erdemir
Grubu, bugln ve gelecekte de yesil
ekonominin temel girdilerinden biri olarak
varhigini sirdirecek celigin Tarkiye'deki en
blytk Greticisidir.

Uretim yolculugunda herkesin ihtiyaclarini
karsilayacak sosyal gelismeyi, cevrenin
korunmasini, dogal kaynaklarin verimli
kullanimini, gelisme ve istihdamin dengeli
bir sekilde saglanmasini gdzeten Grup ana
hissedari OYAK'In daha az kaynakla daha
cok deger stratejisini benimsiyor.

Erdemir Grubu her alanda strdurulebilir
deger Uretmeye odaklaniyor,
ekonomiye, cevreye ve topluma yonelik
sorumluluklarinin bilincinde bir kurumsal
vatandas olarak faaliyetlerini sirdiruyor.
Tum faaliyetlerini cevre performansini
sUrekli gelistirecek sekilde ylritmeye ve
Grup genelinde bu dogrultuda bir biling
olusturmaya 6zen gosteriyor.
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Surduralebilir gelisme ilkelerinin tim is ve
karar alma sUreclerinde rehber olmasiyla
Erdemir Grubu;

e Ulkemizi Birlesmis Milletler nezdinde
temsil ettigi basarili uygulamalara,
etkin bir cevre yonetimine ve
uluslararasi ve ulusal bircok édule sahip
bulunuyor.

e Cevre konusunda basarili
uygulamalariyla, “TCUD Cevre Komitesi
Baskanligi” ve “TOBB iklim Degisikligi
ve Cevre Komitesi Baskan Yardimciligi”
gorevlerini yarutlyor.

e Cevre yonetimindeki ylksek
performansinin sonucu olarak,
2015 yilinda Borsa istanbul’un
Surdarulebilirlik Endeksi’'ndeki sayili
sirketler arasinda yer ald.

Erdemir Grubu’'nun strdaralebilirlik

yolculugu hedeflerinin basinda;

e celik Gretiminin cevresel ayak izinin
olusturulmasi,

e yasam dongulsinin desteklenmesi,

o yUksek mukavemetli celiklerin
Uretilmesi,

e yeniden kullanimin yayginlastiriimasi
icin yasam dongusi duslincesinin ve
akill Grin tasariminin tesvik edilmesiile

e atiklarin geri déndstmlerinin
saglanmasi geliyor.

ERDEMIR GRUBU,
EKONOMIYE, CEVREYE
VE TOPLUMA YONELIK
SORUMLULUKLARININ
BILINCINDE BIR
KURUMSAL
VATANDAS OLARAK
FAALIYETLERINI
SURDURUYOR.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Is saghgi ve giivenligi ilkelerinin
icsellestirildigi bir glivenlik
kalthri

Erdemir Grubu, calisanlariicin saglikli

ve guvenli calisma ortamlari saglamayi
birincil dnceligi olarak goérayor, bu
onceligin is yapis bicimlerinde gérundr
hale geldigi ve tim calisanlarin is saghgi
ve guvenligi ilkelerini icsellestirdigi bir
glvenlik kaltaru olusturmak icin calisiyor.

Her kazanin énlenebilecedine ve kolay
bir hedef olmamakla birlikte kazasiz
celik Gretiminin mumkdn olduguna
inanan Erdemir Grubu, is saghgi ve
gUvenligi uygulamalarini bittnsel bir
yaklasimla ele aliyor. Grup, isyerlerinin
fiziksel kosullari ve bu kosullarin gerekli

kildigi donanimlar, is streclerinin etkin

ve verimli bir sekilde planlanmasi, kural

ve sorumluluklarin herkes igin net ve
anlasilir olarak belirlenmesi ve ¢alisanlarin
kendilerinin ve takim arkadaslarinin
saglidi ve guvenliginden sorumlu olduklari
bilincinin olusturulmasi dogrultusunda
uygulamalarini sekillendiriyor.

Grubun ana sirketi Erdemir, is sagligi

ve guvenligi performansinin bir sistem
dahilinde yonetilmesi icin 2004 yilinda
OHSAS 18001 is Saghg ve Glvenligi
Yénetim Sistemini kurdu ve sektérde bu
belgeyi alan ilk sirket oldu. Ayni amacla
OHSAS 18001 iSG Yoénetim Sistemi,
isdemir'de 2005, Erdemir Maden'de 2009,
Erdemir Romanya’da 2008 yilinda alindi.

Sunug
Ozetle 2015 Yili
Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

ERDEMIR GRUBU,

HER KAZANIN
ONLENEBILECEGINE

VE KAZASIZ CELIK
URETIMININ MUMKUN
OLDUGUNA INANIYOR.
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ERDEMIR GRUBU, 2015 YILINDA ISG
CALISMALARI KAPSAMINDA, TUM
GRUP ADINA CALISMALARI YURUTECEK
VE ONDERLIK EDECEK BIR ISG LIDERI

GOREVLENDIRDI.

Erdemir Grubu is Saghgi ve
Guvenligi (ISG) Politikasi'nin
temel ilkeleri:

¢ Risk ydnetimi uygulayarak "Kazasiz
Celik” Gretmek,

e Calisma ortamlarini glvenli hale
getirmek ve calisanlarin sagliklarini
korumak,

e Surdurulebilir “glvenlik kulttrand”
calisanlarin sahiplenmesini saglamak.

Is Saghigi ve Glivenligi alaninda
2015 yih calismalar

Erdemir Grubu, 2015 yilinda Is Saghgi ve
GUvenligi alaninda yeni bir yapilanmaya
giderek, tim Grup adina calismalari
yuritecek ve énderlik edecek bir iSG Lideri
gorevlendirdi.

Erdemir Grubu sirketleri, TSE tarafindan
yapilan yillik OHSAS 18001 iSG Yonetim
Sistemi denetimlerini, 2015 yilinda da
basariyla tamamladi. Ayrica Erdemir
Maden'de T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi mufettislerince gergeklestirilen
yeralti ve yerUstl ocaklari denetimi
sonrasinda ilave tedbirler kisa strede
yerine getirildi.

Grup sirketlerinden isdemir, iSG alaninda
son 14 yilin en iyi dederlerini elde etti.
2015 yili, isdemir icin genel kaza oraninda
1'in altina, toplam kazali sayisinda 50'nin
altina, toplam isgint kaybinda 2.000
ginln altina indigi ilk yil oldu. isdemir
2015 yilinda kaza sikligi oraninda 3,15 ile
en iyi degeri yakaladi.
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Guvenlik kulturi icin once
egitim
Erdemir Grubu, hedefledigi glvenlik

kaltarina olusturmanin ve strdirmenin
onemli adimlarindan birinin, bu alanda

verdigi egitimler oldugunun bilincindedir.

Grubun tim calisanlarina, yaptiklari islere
Ozel, farkli risklere karsi farkh konularda
egitimler veriliyor, konusunda uzman
egiticilerden de destek alinyor. Grup
ayrica sahip oldugu bilgi birikimi ve
tecrlbesiyle, alt isveren firmalarin hizmet
aldiklari Ortak Saglk Guvenlik Birimi
firmalarina da yaptiklariisin farkindahgini
artirmak Uzere karsiliksiz rehberlik
hizmeti veriyor, bilgilendirme toplantilari
duzenliyor.

2015 yilinda calisanlara ve alt isveren
calisanlarina olmak tzere; Erdemir’'de
toplam 157.462 adam saat, isdemir'de
110.330 saat, Erdemir Maden'de 4.856
saat, Erdemir Miihendislik'te 63 saat ISG
egitimi saglandi.

ISG performansini gelistiren
sistematik uygulamalar

Erdemir Grubu, is sagligi ve guvenligi
konusunda risklerini ve gelistirmeye acik
alanlarini sistematik uygulamalariyla
surekli izliyor ve gerekli aksiyonlari aliyor.
is glivenligi uzmanlari ve mihendisleri
tarafindan diizenli olarak yapilan giinlik
kontrol ve denetimlerin yani sira, Grup is
yerlerinde iSG bilincinin tabana yayilmas
ve guvenli sartlari olusturmak amaciyla
yoneticilerin de katildigi “Haberli ve
Habersiz Guvenlik Turlan” diizenleniyor.

ISG egitimi
2015 yilinda Erdemir Grubu'nda toplam
272.767 saat ISG egitimi verildi.
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ISG Egitimleri Katilimci Saat* Toplam Calisan basina
sayisl egitimdeki pay! |ortalama egitim
(%) saati

Erdemir 24.199 157.462 41 17,24
isdemir 18.627 110.330 27 15,23
Erdemir Maden 255 4.856 21,20 19,04
Ersem 215 56 95 55
Erdemir Romanya 280 6.738 51,94 24

* Tablodaki saat bilgisi Grup'ta verilen tim ISG egitimlerini kapsamaktadir.

Erdemir'de 2015 yilinda 194 Haberli

ve 136 adet Habersiz Guvenlik Turu ve
sonrasinda 2.857 adet ortam iyilestirme
faaliyeti gerceklestirildi. sdemir'de de

26 Genel Haberli Guvenlik Turu 142

adet i¢ Haberli Givenlik turu olmak
Uzere toplam 168 Guvenlik Turu yapilmis
olup, tespit edilen 2297 maddenin
blyuk bir kisminin iyilestirme faaliyeti
tamamlandi. isdemir'de ayrica diger

iSG sistematiklerinden gelen 10.782
iyilestirilecek alan, sistematik olarak
takip edildi. Erdemir Maden'de de
calisanlar tarafindan yapilan tehlike ve
ramak kala bildirimleri ile belirlenen fiziki
uygunsuzluklar giderildi.

is kazalarinin énlenmesinde énemli bir
faktor olan tehlike bildirimleri ve kazaya
ramak kaldi olaylarinin tespit edilmesi icin
Grup ¢alisanlarinin elektronik ortamda
doldurdugu raporlar izleniyor. Birim
yoneticilerinin hedeflerinde, bunlara

yonelik iyilestirme calismalari da yer aliyor.

2015 yilinda Erdemir'de 1.379 adet tehlike
bildirimi ve 133 adet kazaya ramak kald!
uygulamasi sonucunda iyilestirmeler
gerceklestirildi. isdemir'de de 24 bin 562
adet ramak kaldi olayinin Gzerinde cahsildi
ve iyilestirilmesi gereken maddelerden
%80'i tamamlandi. Genel standartlarda
3.000 adet ramak kaldi olayinin
raporlanarak iyilestirilmesinin, bir 8lumlu
kazayi 6nleyecegdi ongoruliyor.

Reaktif 6nlemlerden proaktif
sonuglar

Erdemir'de uygulanan Kaza Analizi ile
diger sirketlere de 6rnek olabilecek

bir Erdemir standardi olusturulmus
durumdadir. Reaktif dnlemlerden proaktif
sonuglar ¢ikarabilmek icin Erdemir’'de
meydana gelen kazalarin temeline inmek
ve alinacak énlemleri belirlemek tzere
kazalar; is, insan, ortam faktorlerine gére
analiz ediliyor. Elde edilen istatistiksel
sonuglarile alinmasi gereken énlemler
saptanarak, buna uygun calismalar
yUrdtaltyor.

Sunug
Ozetle 2015 Yili
Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

ERDEMIR GRUBU
TESISLERINDE 2015
YILINDA, HABERLI VE
HABERSIZ OLMAK
UZERE YAPILAN

498 GUVENLIK
TURU SONRASINDA
IYILESTIRMELER
GERCEKLESTIRILDI.
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ERDEMIR GRUBU, ISG ALANINDAKI

GELISMELERI VE UYGULAMALARI YAKINDAN

TAKIP EDIYOR, KENDI CALISMALARINI DA
CESITLI PLATFORMLARDA PAYLASIYOR.

Acil Durum Yonetimi

Biiyiik Endustriyel Kazalarin Onlenmesi
ve Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda Erdemir'de
hazirlanan Guvenlik Raporu (SEVESO),
2015 yilinda blytk oranda tamamlandi.
GuUvenlik Raporu icin gereken ve 2015te
baslayan Patlamadan Korunma doklimani
calismalarinin sonug raporlari, 2016'da
hazirlandi. Bu calismalar, Erdemir'de
gelecekte meydana gelebilecek buyuk
endustriyel kazalarin 6nline gecilebilmesi
icin tedbirler alinmasini saglayacak. Diger
yandan yil boyunca Erdemir'in cesitli
tesislerinde 41 adet Acil Durum Tatbikati
gerceklestirildi.

isdemir'de Acil Durum Yénetim Sistemi
kapsaminda Arama Kurtarma Dernegi
(AKUT) ile yapilan isbirligi 2010 yilindan
bu yana devam ediyor. 2015 yilinda

tlm calisanlarin Acil Durum Farkindalik
egitimleri tamamlandi, acil durum ve olay
yeri yoneticileri ile Gnitelerden acil durum
mudahale ekiplerine yonelik egitimler
gerceklestirildi. AKUT, SA 8000 Sosyal
Uygunluk Standardinin kurucusu Social
Accountability International (SAI) ve Rapid
Results Institute ile beraber; is strekliligi,
acil durum yoénetimi ve glvenlik kaltart
Uzerine Turkiye'de farkindalik yaratma
projesi hazirlandi. Proje kapsaminda 5
ekip kuruldu ve ekipler ISG projelerini 100
glin iginde basariyla tamamladi.
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Calisanlan icin diinya
standartlarinda koruyucu
malzemeler

Erdemir Grubu’nda, ¢alisma kosullarina
uygun koruyucu malzemeleri tespit
etmek, kullanim sirasinda izleyerek gerekli
iyilestirmeleri yapmak Gzere Koruyucu
Malzeme Komisyonlari gorev yapiyor.

Galisanlara, yaptiklari ise 6zel, dinya
standartlarinda koruyucu malzemeler
temin ediliyor, bu malzemelerin etkin bir
sekilde kullanimi strekli olarak izleniyor.

Erdemir Grubu sektorel
gelismeleri takip ediyor, bilgi
birikimini paylasiyor.

Erdemir Grubu, gerek celik sektoriinde
gerekse farkli alanlarda is saghgi ve
glvenligine yonelik gelismeleri ve iyi
uygulamalari takip ediyor, kendi iyi
uygulamalarini da cesitli platformlarda
paylasiyor.

Grup, DUnya Celik Birligi tarafindan
“Daha Guvenli Celik EndUstrisi” sloganiyla
diizenlenen iSG giini uygulamasina 2015
yilinda da destek verdi. Bu kapsamda
Erdemir ve isdemir'de, 28 Nisan 2015'te,
Diinya Celik Birligi tGyesi kuruluslarla

es zamanli olarak, en cok yasanan 5

kaza tipine odakli saha denetimleri
gerceklestirildi. DUnya Celik Birligi'nin
Suudi Arabistan’da diizenlenen iSG
komite toplantisina katihm sagland.

Erdemir calisanlari, izmir'de
gerceklestirilen 2. ISG Zirvesi’'nde Erdemir
is Glvenligi Uygulamalar konusunda
sunum yapti. isdemir calisanlari, Adana
Makine Mihendisleri Odasi tarafindan
diizenlenen VIII. Ulusal ISG Kongresi'ne 6
poster ve 6 s6zIU bildiri ile katildr.

Y

2015 yili boyunca Erdemir’'in cesitli tesislerinde
41 adet Acil Durum Tatbikati yapildi.
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INSAN KAYNAGI

Dunya klasinda insan kaynagi

Erdemir Grubu, diinya klasinda sirket
olma vizyonuna ulasabilmek igin diinya
klasinda insan kaynagina sahip olmanin
gerekli olduguna inaniyor. Calisanlarinin
calismaktan gurur duyduklari, degerli bir
ailenin Uyesi olduklarini hissedebildikleri,
yeni fikirler ortaya koymak icin
cesaretlendirildikleri bir kaltari hedefliyor.
Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerini
destekliyor, iyi yasam standartlarina sahip
olmalarini gbzetiyor, calisma ortamlarini
ve slreclerini daha saglikli, daha verimli ve
ergonomik olacak sekilde dlzenliyor.

Grup; ortak amaclari, de@erleri, ilkeleri
paylasan buyuk bir ailenin Gyeleri
olduguna inaniyor, calisanlarinin
mutlulugunu ve baghhgini artiracak,
yetenekleri Grup blinyesine katmaya
imkan verecek insan kaynaklari
uygulamalarini hayata geciriyor.

Turkiye'nin en ¢ok calisana sahip
sirketlerinden olan Erdemir Grubu, 2015
yil sonu itibariyla 12.659 kisiye istihdam
sagladi.

Kurumsal performansi
gelistirmek icin

Erdemir Grubu'nun 2015 yili strateji
haritasindaki énceliklerinden birini
"yUksek performans kaltarina
glclendirmek” olusturuyor. Bu dogrultuda
ozellikle yonetim kademelerine yénelik
baslatilan programlarla, geribildirim
kdlturdna gelistirmeye odakli 6l¢im ve
iyilestirme calismalari strdurdlayor.

Galisan hedeflerini, Grup hedefleri
paralelinde belirlemek, ise yaptiklari katki
dUzeyini 6lcmek, gelisim ihtiyaclarini
planlamak amaciyla, tim calisanlar igin
performans yonetim sistemi uygulaniyor.

Sunug
Ozetle 2015 Yili
Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

ERDEMIR GRUBU, 2015
YIL SONU ITIBARIYLA
12.659 KISIYE
ISTIHDAM SAGLADI.
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ERDEMIR GRUP AKADEMI 2015 YILINDA,
GRUBU GELECEGE TASIYACAK LIDERLER
YETISTIRMEK HEDEFIYLE “LIDERLIK
FAKULTESI”NI HAYATA GECIRDI.

Yetenek YOonetimi

Erdemir Grubu, yetenek yonetimi
sUreclerini, Grup stratejileri dogrultusunda
tanimliyor, Grup ihtiyaclarini ve yetenek
yonetimi alanindaki giincel uygulamalari
dikkate alarak gelistiriyor. Grup disindaki
yeteneklerin Gruba kazandiriimasi, yeni
ve mevcut ¢alisanlarin elde tutulmasi,
calisanlarin potansiyellerini ortaya
cikaracak gelisim faaliyetlerinin hayata
gegcirilmesi adimlarindan olusan streg
yatay kariyer yollari, rotasyonlar,
mentorlik, deneyime dayall 6grenme
uygulamalari gibi farkli araclarla
destekleniyor.

Erdemir Grubu, mihendis /uzman ve

Ustu calisanlar icin yoneticilerle birlikte,
bireye 6zel planlanmis egitim ve gelisim
faaliyetleri gerceklestiriyor. Ayrica belirli
unvan grubu, birim, ya da gelisim alanlar
icin gruplara 6zel egitimler de tasarlaniyor.

Deneyimden Gelecege

Erdemir Grubu’nda, galisanlarin

gelisimini desteklemek, yoneticilerin
deneyimlerinden yola ¢ikarak calisanlara
rehberlik etmek, Erdemir liderlik
kaltarinUn yeni ve potansiyel liderlere
aktarimini saglamak amaciyla i¢ mentorlik
programi yUrdtultyor. Bu kapsamda
istanbul ve iskenderun lokasyonlarinda 20
ic mentor gelisim strecine devam ediyor.
Eredli'de ise toplamda 26 mentor ve 44
mentee ile gelisim streci yUrtyor.
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Ayrica 2015 yilinda “Yeni Gorevine
Hazirlan Yonetici Mentérlaga”
kapsaminda, terfi eden ve Gruba yeni
katilan mUdur ve Uzeri pozisyonlardan 28
yonetici mentorlik programina basladi.

ilham veren liderlerle gelisme

Erdemir Grubu, yoneticilerinin yonetim
ve liderlik becerilerini gelistirerek ortak
yonetim kdlturd olusturmak, kurumsal
performansta fark yaratmak, Grubu
gelecege tasiyacak liderler yetistirmek
hedefleriyle “Liderlik FakUltesi"ni hayata
gegirdi. Bu baglamda, 2015 yilinda 194
yOnetici “Yonetici Gelistirme Projesi“ne
basladi. Ayrica yoneticilerin medya
iliskilerini gliclendirmek, medya iletisimi

ve kurum temsilinde ortak bir dil yaratmak

icin 75 kisinin katilimi ile Kurumsal Temsil
egitimleri gerceklestirildi.

194

Erdemir Grubu'nda 2015 yilinda, 194 yonetici
"Yonetici Gelistirme Projesi“ne basladi.

Calisan sayisi

¥ 8.537 Mavi Yaka %68
4.100 Beyaz Yaka %32
22 Sozlesmeli %0

Calisanlarin yas dagilimi

[ 1.460 18-30 Yag Arasi %11
5.559 31-40 Yas Arasi %44
5.572 41-55 Yas Arasi %44
68 56 Yasve Uzeri %1
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Surekli 6grenme

Erdemir Grubu, ¢alisanlarinin kisisel ve
mesleki donanimlarini artirmak, giinin
gerektirdigi ihtiyaglar dogrultusunda
strekli gelisim firsatlari sunmak ve

Grup ortak degerlerinin calisanlarca
icsellestirilmesi amaciyla egitim faaliyetleri
yUrdtayor. 2015 yilinda da kisisel ve
mesleki gelisim, yoneticilik, ydnetim
sistemleri, is saghgdi ve gtvenligi gibi bircok
alanda egitimler strdraldu.

Bu kapsamda, Grup blnyesinde ortak

bir E§itim Yonetim Sistemi hayata
gegirildi. Yayinlanan yetkinlik bazli egitim
katalogu calisanlarin talebine agildi

ve bu dogrultuda egditim planlamalari
yapildi. Gruba yeni katilan personele
yonelik olarak “Yeni Mezun Gelisim
Programi” olusturuldu ve yeni calisanlarin
adaptasyonlarini hizlandirmak icin
online oryantasyon egitimi tasarland.
“Kariyerin Icin Hazirlan Gelisim Programi”
cercevesinde 94 yeni mezun calisan
egitimlere katildi.

Akademi Portali yayinda

Grup genelinde egitim ihtiyaclari ve
faaliyetler, Erdemir Grup Akademi
araciligiyla, kurumsal stratejilere ve
hedeflere hizmet edecek sekilde, tek bir
cati altinda yonetiliyor.

2015 yilinda ¢alisanlarin Erdemir

Grup Akademi faaliyetlerini ve kendi
egitim takvimlerini online olarak takip
edebildikleri, istedikleri zaman istedikleri
yerde, pek cok farkli alanda makale ve
videolara ulasabildikleri, e-egitimlere
katilabildikleri, strekli ve gtincel bir
platform olan Grup Akademi Portal’i
yayinlandi.
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Cahisanlarin hizmet siiresi

Oe

[ 5.071 0-10 Y1l Arasi %40

[ 6.776 11-20 YIl Arasi %54
521  21-25Yil Arasi %4
291 26 Yilve Uzeri %2

Calisanlarinin il dagilimi

[ 6.277 Kdz.Eregli %50
[ 5.459 iskenderun %43
[ 281 stanbul %2
268 Romanya %2
255 Sivas %2
87  Gebze %1

27 Manisa %0
5 Singapur %0

M 959
7 990
[ 6.257 Lise ve Dengi %49

Calisanlarin 6grenim diizeyi

"

%49

ilkokul ve Alti %8
ilkégretim %3

1.280 Meslek Yiksek Okulu %10

2.820 Universite %22
353  Yiksek Lisans/Doktora %3
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2015 YILINDA “UNITE ICi EGITIM SISTEMI”
KAPSAMINDA, ERDEMIR'DE 2.655,
ISDEMIR'DE ISE 6.848 CALISANA EGITIM
VERILDI.

Mesleki/Teknik, kisisel gelisim, yoneticilik ve zorunlu egitimler

Sirket Katihmci Saat
Erdemir-Kdz. Eregli 31.508 249.822
isdemir-iskenderun 44.174 311.648
Erdemir-istanbul 923 458
Erdemir Maden-Sivas 1.626 22.909
Erdemir Mihendislik 126 887
Erdemir Celik Servis Merkezi 302 12.368
Erdemir-Romanya 280 12.973

Kongre, zirve, konferans ve
seminer katilimlari

Galisanlarin sektore ve is alanlarina iligkin
glncel gelismeleri takip edebilmeleri,
gesitli konulara iliskin Grubun bilgi ve
deneyimlerini aktarmalari amaciyla, yurt
ici ve yurt disindaki etkinliklere katimlari
saglaniyor.

2015 yilinda Erdemir'den 404 (323
Erdemir, 81 ortak hizmetler calisani),
isdemir'den 362 calisan kongre, zirve,
konferans ve seminerlere katildi.

Dinamik bir 6grenme modeli

Erdemir ve Isdemir'de is yapis bicimlerinin,
elde edilen bilgi ve deneyimlerin
paylasiimasiyla strekli iyilestirilmesine
imkan veren “Unite i¢i Egitim Sistemi”
uygulaniyor. Bu kapsamda Erdemir'de
2.655, isdemir'de ise 6.848 calisana egitim
verildi.

Staj programlari

2015 yilinda Erdemir’de staj programlari
Demir Klas, Celik Klas ve Cevher Klas
markalariyla yeniden yapilandirilarak,
Sirket'in insan gucl ihtiyacina yonelik
bir yaklagsima donusttraldt. Demir
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Klas Programi, beceri stajlarinda 165
Meslek Lisesi 6grencisine is basi staji
firsati saglarken, Celik ve Cevher Klas
Programlari, Fakulte ve Meslek Yiksek
Okullarindan toplam 187 &grenciye yaz
déneminde staj olanagi sundu. isdemir'de

573

Erdemir Grubu'nda 2015 yili yaz déneminde,
toplam 573 6grenciye staj imkani sunuldu.

ise 386 Universite 6grencisine yaz stajl, 5
Universite 6grencisine intern (uzun sureli)
staji ve 185 meslek lisesi 6grencisine
beceri egitimi staji imkani saglandi.

Grubun is glicti ihtiyacini karsilamak
amaciyla tasarlanan Cevher Klas
Programi’na katilacak 6grencilerin secimi,
degerlendirme merkezi uygulamasiyla
gerceklestirildi. Stajyerlerin gelisiminin
saglanmasi icin is bagsi egitimler verilirken
farkli Gniteleri gérme olanagi bulduklari
rotasyon planlari olusturuldu. Staj
sonunda degerlendirme matrisi ile
stajyer degerlendirme ekibi tarafindan
sinav ve proje gibi araclar kullanilarak
olgtimlemeler gerceklestirildi.

Calisanlara sunulan olanaklar

Erdemir Grubu calisanlarinin baghliklarini
artirmak, sosyal yasamlarini zenginlestirmek,
birbirleriyle iletisimlerini artirmak amaciyla
Eregli ve Iskenderun’da lojmanlar, kiiltir
merkezleri, stadyum, spor salonu, tenis
kortlari gibi spor alanlari, plaj ve yizme
havuzlari gibi cesitli tesislerle calisanlara



Erdemir Grubu Faaliyet Raporu 2015

ve ailelerine hizmet veriyor. Saglik
merkezleri aracihidiyla calisanlarina
koruyucu hekimlik, periyodik muayeneler,
is kazalarini ve meslek hastaliklarini
onlemeye, acil midahale ve ilk yardima
yonelik hizmetler sunuyor. Calisanlarinin
yemek ve servis ihtiyaclarini karsiliyor.

Surdirulebilir gelisme icin
surekli iyilestirme ve calisan
katilimi

Surekli gelismeyi kurum kulttriinin

en 6nemli bilesenlerinden biri olarak
goren Erdemir Grubu, strdarulebilir,
yenilikci, rekabetci, hizli ve cevik, muUsteri
taleplerine aninda cevap verebilen,

yalin ve etkin stireclere sahip bir kurum
olmak icin calisiyor. Grup, bu dogrultuda
calisanlarinin katilimini, katkilarini ve
fikirlerini 8nemsiyor. Pek cok alanda

her kademeden calisanla ydrUttlen
takim calismalarinin yarattigi sinerjiye,
operasyonel mikemmellik projeleri de
gl¢ katiyor, stratejik hedeflere ulasmasina
katki sagliyor.

Daha dustk maliyetle Gretim, ekipmanlarin
Omrunun uzatilmasi, enerji tasarrufu,
hammadde optimizasyonu, trln
kalitesinin gelistirilmesi icin 2015 yilinda
Erdemir'de 7, isdemir'de ise 6 operasyonel
mukemmellik projesi hayata gecirildi.
Sureclerin en verimli olacak sekilde
g6zden gecirilmesine imkan veren

bu calismalar, Gruba maliyet avantaji
saglarken, cevre ve enerji performansinin
gelisimine de destek oldu. Erdemir'de
celikhane gazi Uretim ve tiketiminin
artirlmasina yonelik proje, T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
diizenledigi “Verimlilik Proje Odulleri
Yarismasi“nda 2. oldu.

Gruba deger katan bu ve benzeri projeleri
yayginlastirmak amaciyla calisanlara
yonelik Minitab® Programi destekli
istatistiksel Veri Analizi Egitimleri (IVA),
Deney Tasarimi Egitimleri (DoE) ve
Yéneticiler icin istatistiksel Modelleme
Egitimleri (YIME) veriliyor. 2016 yilinda

bu egitimlere ek olarak Olciim Sistemleri
Analizi (MSA) egitimleri planlaniyor.

Grup calisanlari 2015 yilinda da 6neri
sistemleri araciligiyla is sagligi ve
glvenligi, cevre, misteri memnuniyeti,
kalite artisi, enerji tasarrufu, verimlilik, is
slireclerini kolaylastirma, ekipman émrine
katki, calisan memnuniyeti gibi pek ¢ok
alanda gordukleri iyilestirme firsatlarini
paylastilar. Oneri sistemlerine gelen ve
getirisi hesaplanabilir olan dnerilerden
Erdemir'de 2015 yilinda 11,7 milyon ABD
dolari ve 2011-2015 yillarinda toplam 45,5
milyon ABD dolari; isdemir'de ise bugiine
kadar 32,4 milyon ABD dolari getiri elde
edildi.

2015 yilinda isdemir'de kisi basina

13,61 dneriyle rekor kirilirken, kurulan
1.148 Kaizen'den 336'si tamamlanarak
68 milyon TL getiri elde edildi. isdemir
cahisanlarinin %53'U kaizen calismalarinda
gérev aldi. 2016 yilinda KalDer-izmir
subesi tarafindan diizenlenen "Yilin
Basarili Ekibi Odulu” yarismasina, “CH-4
Vinci hareketli kablo sistemi ariza ve bakim
sUresinin dustrdlmesi” konulu kaizen ile
katiimak Gzere basvuru yapildi. isdemir'de
Oneri sistemleri ve kaizen calismalari
sonucunda ortaya ¢ikan yenilikgi ve
yaratici fikirler icin patent aliniyor ve
entelektlel birikime katki saglaniyor.
isdemir'de bu kapsamda 9 patent
basvurusu yapilirken, 2 patent ve 1 faydali
model belgesi alindi. 6 patent basvurusu
inceleme asamasinda bulunuyor.
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ONERI SISTEMLERINE
GELEN VE GETIRISI
HESAPLANABILIR
OLAN ONERILERDEN
ERDEMIR'DE 2011-
2015 YILLARINDA 45,5
MILYON ABD DOLAR],
ISDEMIR'DE ISE
BUGUNE KADAR 32,4
MILYON ABD DOLARI
GETIRI ELDE EDILDI.
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CEVRE VE ENERJI

Cevreye saygili Uretim

Erdemir Grubu, Gretim slrecinin buyuk
Ol¢ide dogal kaynaklarin varligina ve
strekliligine bagl oldugunu biliyor,

cevre performansini strekli gelistiriyor.
Kaynaklari en verimli ve kayipsiz sekilde
kullanmaysi, geri kazanimi en st seviyede
tutmayi hedefleyen Grup, yatirimlarinda
gevre dostu temiz Uretim teknolojilerini
tercih ediyor. Grubun cevre yaklasiminin
tim calisanlar arasinda yayilmasi, yonetim
sistemleri politikasi araciligiyla saglaniyor,
bu yaklasimin icsellestirilmesi icin
calismalar ydratdlayor.

Operasyonlarinin etkinliginin ve
verimliliginin, ekolojik dengeyi
etkilemeden surekli iyilestirilmesi ve
strdurulebilir kalkinma hedeflerinin

is planlarina entegre edilmesindeki
basarilari, 2015 yilinda Erdemir Grubu’na
uluslararasi platformda “Green Era”
0dulunl getirdi. Grubun Green Era
Oduli'ne layik gorilmesini saglayan
diger 6nemli unsurlar ise atik yonetimi
konusunda kamuoyu farkindaliginin
artirilmasl, enerji yonetimi ve verimliligi,
cevreye dost teknolojilerin kullanilmasiyla
TUrkiye'de cevrenin korunmasina katki
saglanmasi oldu.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’ni
uygulayan Grup sirketleri Erdemir, isdemir
ve Erdemir Romanya, 2015 yilinda da
belgelendirmenin devamini sagladilar.

KAYNAKLARI' EN
VERIMLI, GERI
KAZANIMI EN UST
SEVIYEDE TUTMAYI
HEDEFLEYEN

ERDEMIR GRUBU,
YATIRIMLARINDA
CEVRE DOSTU
TEKNOLOJILERI TERCIH
EDIYOR.
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ERDEMIR GRUBU, TUM YATIRIM VE
MODERNIZASYONLARINDA CEVRESEL ETKI
DEGERLENDIRMESI YURUTUYOR VE BU
KONUDAKI MEVZUATA UYUM SAGLIYOR.

Erdemir Grubu’na cevreci kredi

Erdemir Grubu, enerji ve kaynak verimliligi
konulu yatirmlarinin finansmant icin
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi'na
(EBRD) kredi basvurusunda bulundu ve
bu kapsamda Erdemir ve isdemir'de saha
denetimleri gerceklestirildi.

Erdemir ve isdemir’deki yiiksek firmlarda
tepe basinci genlesme turbinlerine
yapilacak yatirim icin EBRD tarafindan
Erdemir Grubu’na 75 milyon Euro’luk
kredi verilmesi, 2016 yili Ocak ayinda
onaylandi.

Yasal mevzuata uyum

Erdemir Grubu, her alanda oldugu gibi
cevre konusunda da yasal mevzuata tam
uyumu gozetiyor. 2015 yilinda Grubun
ana sirketi Erdemir; Atiksu Desarjl,

Hava Emisyonu, Diizenli Depolama - 1.
Sinif (Tehlikeli Atik Dazenli Depolama),
Atik Kabul Tesisi, Tehlikesiz Atik Geri
Kazanim konularinda Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'ndan 5 yil stre ile gecerli olacak
Gevre izin ve Lisans Belgesi'ni aldi. isdemir
Atiksu Desarji, Hava Emisyonu, Atik

Kabul Tesisi, Tehlikesiz Atik Geri Kazanimi
konulariniiceren ve 5 yil gecerliligi
bulunan cevre izin ve lisans belgesi alma
calismalarini 9 Mart 2016'da tamamlad..
Erdemir Maden ise, 2015 yilinda Cevre
izin ve Lisans Yénetmeligi kapsaminda
Hava Emisyonu, Atiksu Desarjl ve Dizenli
Depolama konularini kapsayan Cevre izin
ve Lisans Belgesi'ni aldi.

Su Kirliliginin Kontroll Yonetmeligi
geregince Erdemir ve isdemir'de

atiksu parametrelerinin Cevre ve
Sehircilik Bakanligi tarafindan gevrimigi
izlenebilmesine imkan veren Surekli Atiksu
izleme Sistemi (SAIS) kuruldu. Strekli
Emisyon Olclim Sistemlerinin (SEQS)
tUm Cevre ve Sehircilik Bakanligi veri
agina baglandi. Erdemir ve isdemir sera
gazi izleme planlari Cevre ve Sehircilik
Bakanligi sistemine yUklenerek onay
alindi. Toprak Kirliliginin KontrolU ve
Noktasal Kaynakli Kirlenmis Sahalara Dair
Yonetmelik geregi Kirlenmis Sahalar Bilgi
Sistemi Uzerinden bildirim yapildi.

Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontroll
Yénetmeligine gore, 2 yilda bir yapilmasi
gereken Emisyon Teyit Olcimleri Erdemir
Maden’de 2015 yili Eylil ayinda yapildi.
Yapilan 6lctimler neticesinde Yonetmelige
gore sinir degerlerin asiimadigi goéruldd.
Ayrica her yil yapilmasi gereken Yillik
Gegerlilik Testi (YGT) dl¢limleri yaptirilarak
Desox bacasinda bulunan Surekli Emisyon
Olciim Cihazi'nin dogrulugu saptandi.

Yatinmlarda cevresel etki
degerlendirmeleri

Erdemir Grubu, tim yatirim ve
modernizasyonlarinda cevresel etki
degerlendirmesi yarutayor ve bu
konudaki mevzuata uyum sagliyor. Bu
dogrultuda 2015 yilinda; 2. Galvanizleme
Hatti Projesi, 1 No."lu Yuksek Firin icin
yeni soba yapilmasl, 2. Soguk Haddehane
Surekli Asitleme ve Tandem Hattinda
Uriin Cesidi ve Kapasite Artirma Projeleri
icin Cevresel Etki Degerlendirmesiizin
belgeleri alind.

Sunug
Ozetle 2015 Yili
Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

75 milyon Euro

Erdemir ve isdemir'deki yiiksek firinlarda tepe
basinci genlesme tlrbinlerine yapilacak yatirim
icin EBRD tarafindan 75 milyon Euro’luk kredi
onaylandi.
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ERDEMIR GRUBU, CEVRESEL ETKILERINI
EN AZA INDIRMEK ICIN EN UST SEVIYEDE
GERI KAZANIMI HEDEFLIYOR.

Etkin atik yonetimi ve
maksimum geri kazanim

Erdemir Grubu, cevresel etkilerini en
aza indirmek icin en Ust seviyede geri
kazanimi hedefliyor, geri kazanilamayan
atiklari ise yasalara uygun sekilde lisansli
kuruluslara génderiyor.

Agaclandirma ve yesil alanlarin
korunmasi

Erdemir Grubu, faaliyet gésterdigi
bélgelerde agag varhiginin artirilmasi ve
yesil alanlarin korunmasi dogrultusunda
calismalarini strdirdyor. 2015 yilinda
Grup sirketlerinden Erdemir Maden
15.200, isdemir 6.201 ve Erdemir 1.512
adet agac dikti.
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Calisanlarin ve paydaslarin
bilin¢lendirilmesi

Erdemir Grubu, 2015 yilinda da cevre
yaklasimi ve cevresel etkileri ile ilgili yasal
dizenlemeler dogrultusunda calisanlarina
yonelik cevre egitimlerini sirdtrda.

Erdemir'de 458 calisana ve 50 miteahhit
firma calisanina Erdemir Cevre Yonetim
Sistemi, iklim degisikligi, blytk endUstriyel
kazalar, atiklarin siniflandiriimasi gibi
konularda bilinclendirme egitimleri
saglandi. Ayrica 30 cevre temsilcisine
egitimler diizenlendi. isdemir'de 4.273
calisana yasal sart ve ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi egitimi verildi.

Tehlikeli Madde Guvenlik Danismanlhigi
kapsaminda Erdemir'de 106, isdemir’'de
96 calisan genel farkindalik, Erdemir'de
228, isdemir'de 176 calisan géreve yonelik
egitim, Erdemir'de 51 calisan ylUkleme
guvenligi, isdemir'de ise 98 calisan
emniyet egitimi aldi.

Erdemir tesisleri kati atik geri
kazanim orani (%)
79.3
74,6
71,3 I i

2011 2012 2013 2014 2015

721

Agaclandirma

2015 yilinda Erdemir Maden'de 15.200,
isdemir'de 6.201, Erdemir'de ise 1.512 adet
agacin dikim islemi gerceklestirildi.

isdemir tesisleri kati atik geri
kazanim orani (%)

75
57,5 6i5 | 57,2

2011 2012 2013 2014 2015

71,3
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Toplumun bilinclendirilmesine yonelik
olarak Grup calisanlari, Dinya Cevre GUnU
etkinlikleri kapsaminda Erdemir ilkokulu,
Akgakoca Mustafa Agikalin Ortaokulu

ve Eregli Meslek Yiksekokulu'nda cevre
bilinglendirme egitimleri verdi.

2015 yilinin Birlemis Milletler Genel Kurulu
tarafindan “Uluslararasi Isik ve Isik Temelli
Teknolojiler” yilrilan edilmesi sebebiyle,
fotonik bilimi ve teknolojisi ve 1sik kirliligi
hakkinda farkindalik yaratilmasi amaciyla
iskenderun’da Demir Celik Anadolu
Lisesi'nde 100 6grencinin katim sagladigi
bir etkinlik dizenlendi.

isbirlikleri ve katilim saglanan
etkinlikler

Dinya Celik Birligi'nin (worldsteel) Cevre
Komitesi toplantisi 2015 yilinda Erdemir
Grubu ev sahipliginde istanbul'da
yapildi. Diinya celik sektérindn énde
gelen sirketlerinin temsilcilerinin
Erdemir’e saha ziyareti de yaptigi etkinlik
kapsaminda, Erdemir’in cevre faaliyetleri
ve uygulamalari paylasildi.

Dinya Celik Birligi'nin; Strdarulebilirlik
Raporlamasi, Uriin Strddrilebilirligi

Erdemir tesisleri resirkiilasyon suyu
kullanim orani (%)

93
92 92
91
89
2011 2012 2013 2014 2015

ve Celikhane Curufu Uygulamalari
Galistaylari, Il. Karbon Zirvesi, 24. Kalite
Kongresi, Uluslararasi iklim Degisikligi
MUzakerelerine Hazirlik Toplantisi, 38.
Uluslararasi Enerji Ekonomisi Dernegi
Konferansi, Erdemir Grubu calisanlarinin
yil boyunca katilim sagladigi etkinliklerden
bazilari oldu.

Erdemir ve isdemir, worldsteel Yasam
Déngust Uzman Ekibi onderliginde 2014
yiliigin yasam dongusd analizini (YDA)
yapiyor. Worldsteel ile yapilacak olan YDA
calismasinda, asagidaki cevresel etkiler
degerlendirilecek:

e Hammadde kullanimi (demir cevheri,
demir ve celik hurdasi) ve geri kazanim
orani

e Su tUketimi ve su emisyonlari

¢ CO, ve partikil madde (PM10-2.5)
emisyonlari

o Atik olusumlari, geri kazanim ve

bertaraf miktarlan (YF ve CH ctrufu da

dahil)

Birincil enerji ihtiyaci ve enerji tuketimi

Kiresel Isinma Potansiyeli (CO,, CH,)

Asidifikasyon potansiyeli (SO,, NOx)

Otrofikasyon potansiyeli (NOx)

isdemir tesisleri resirkiilasyon suyu
kullanim orani (%)

95 95 96

93

89

2011 2012 2013 2014 2015

Sunug
Ozetle 2015 Yili
Surdurulebilirlik
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2015 yilinda resirktlasyon suyu kullanim orani
Erdemir tesislerinde %92, isdemir tesislerinde
ise %96 olarak gerceklesti.
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ERDEMIR GRUBU, ENERJI VERIMLILIGINI
YUKSELTEN TEKNOLOJIK YENILIKLERI
UYGULAMAYI, YAN URUNLERDEN EN

UST DUZEYDE YARARLANMAYI VE ENERJI
KAYIPLARINI EN AZA INDIRMEYI TAAHHUT

EDIYOR.

Erdemir Grubu’'nda enerji
kullanimi, maliyet bazinda
girdilerin 6nemli bir bolimunu
olusturuyor.

Dinyada enerji ihtiyacinin dnemli

bir bolimUnU karsilayan fosil yakit
rezervlerinin hizla tiikenmesi, bu
kaynaklarin cevresel etkileri; dlinya
genelinde enerji tasarrufu ve
alternatif enerji kaynaklarina yénelme
zorunlulugunu beraberinde getiriyor.

Entegre celik Ureticisi olmasi nedeniyle,
enerji yonetiminin cevre performansini
dogrudan etkiledigi Erdemir Grubu’'nun,
enerji kullanimi maliyet bazinda girdilerin
onemli bir bolimind olusturuyor. Bu
nedenle Grup enerji verimliligini Gst
yonetiminin takibi ve destegi ile dnemli
bir yatirim alani olarak degerlendiriyor.
Grup Yonetim Sistemleri Politikasi
dogrultusunda, enerji verimliligini
yUkselten teknolojik yenilikleri
uygulamayi, yan Grin gazlardan ve atik
isilardan en Ust dlzeyde yararlanmayi ve
enerji kayiplarini en aza indirmeyi taahhit
ediyor.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi'ne sahip
olan Grup sirketleri Erdemir, isdemir ve
Erdemir Romanya enerji performanslarini
strekli yukariya tasiyor.
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Enerji tasarrufu ve geri
kazanimiyla gelen rekabet
avantaji ve odiiller

Enerji yogun bir sektorde faaliyet
gosteren Erdemir Grubu, enerjinin akilci
ve tasarruflu kullanimiyla rekabet avantaji
sagliyor. Kaynaklarin etkin kullanimi igin
Uretim sureclerinde aciga ¢ikan tim yan
artn yakitlari en Ust seviyede birincil enerji
kaynaklarinin yerine kullaniliyor. Grup,
tlkettigi elektrik enerjisinin tamamina
yakinini Gretme yetenegine sahip olmakla
birlikte, piyasa sartlarini izliyor, maliyet
avantaji saglayacak sekilde enerji Gretimi
planhyor. Grup sirketleri, spesifik enerji
tlketiminde sektérdeki basarili sirketler
arasinda yer aliyor.

Uygulanan eneriji tasarrufu calismalari
sonucunda Erdemir, 1982 yilindan

bu yana takip ettigi spesifik enerji
tlketiminde %44,5, isdemir de Gruba
devri 6ncesindeki 2001 yili degerinden
bu yana %38,5 tasarruf sagladi. Erdemir
ve isdemir, 2015 yilinda ton ham celik
basina en dlslk spesifik enerji tuketimi
degerlerine ulastl.

ENERJI TASARRUFU
CALISMALARI
DOGRULTUSUNDA
ERDEMIR, 1982
YILINDAN BU YANA
TAKIP ETTIGI SPESIFIK
ENERJI TUKETIMINDE
%44,5, ISDEMIR DE
GRUBA DEVRI
ONCESINDEKI 2001

YILINDAN BU YANA
%38,5 TASARRUF
SAGLADI.
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Erdemir'de 2014 yilinda atik isilarin en
Ust seviyede dederlendirilmesine yonelik
hayata gecirilen Kojenerasyon Tesisleri
Atik Isi Kazanlarina ilave Yanma Sistemi
Kurulmasi, OG Fan Kapasite Artirimi,

3 No.'lu Slab Firini Modernizasyonu

ve Sogutma Sistemi (ECS) lyilestirmesi
yatinmlarinin sagladigi tasarruflar, 2015
yilinda net bir sekilde gdzlemlendi.
Kojenerasyon Tesisi ilave Yanma Sistemi
ile atmosfere atilan ytksek firin gazi
azaldi, yeni celikhane gazi (OG) faniile
birlikte OG kullanimi énemli 6lctde artti.
Bu proje, atmosfere atilan enerji oranin
azaltilmasinin yaninda, otomasyon
sisteminde yapilan dizenleme ile gaz
kazanim sureleri de uzatilarak beklenin
cok Uzerinde fayda saglandi.

Celikhane Gazi Kazanim ve Kullaniminin
Artirllmasina yonelik bu proje ile Erdemir
2015 yilinda T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan ikincisi diizenlenen
Verimlilik Proje Oddlleri’'nde “Buyik
Olgekli isletmeler, Surdirlebilir Uretim”
kategorisinde ikinci oldu.

isdemir, Yenilenebilir Enerji Genel
MUdUrltgu tarafindan “Metal Ana
Sanayi Sektoérinde Enerji Yogunlugunun
Azaltilmasinda” birincilik 6dultne layik
gérildi. Ayrica isdemir 2002-2015 yillari
arasinda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi'nin duzenledigi “Sanayide Enerji
Verimliligi Proje Yarismasi“na “Sanayide
Enerji Verimliliginin Artirilmasi Projeleri
(SEVAP — 3)" kategorisine katilarak,
bugune kadar toplam 5 birincilik, 1
ikincilik, 1 Gglincalik ve 2 Jiri Ozel Oduli
aldu.

Erdemir'de 2015 yilinda tamamlanma
asamasina gelen "Kuvvet Santrali Yakit
Optimizasyon Projesi“nin 2016 yili basinda
devreye alinmasi hedefleniyor. Boylece
buhar kazanlarinda kullanilan yakitlar
optimize edilerek, maksimum verim elde
edilmesi hedefleniyor. Ayrica devam eden
insaat ¢alismalari tamamlandiginda,
Ylksek Firinlar Tepe Basinci Genlestirme
Turbinlerinin 2016 sonunda devreye
alinmasi planlaniyor. Yeni Buhar Kazani

ve 1-2 ve 3 No.'lu Turbo Jeneratorler
yerine 60 MW glclnde ve ara buharli yeni
jenerator alimi projelerinde ise fizibilite
calismalari tamamland.

isdemir'de “5 No.'lu Buhar Kazani FD
Hava Fanlarinda Degisken Hiz Sdrlici
Kullaniimasi” projesi ile 2 hizli olarak
calisan FD fan motorlarinda kazan
hava basincina gére strtc uygulamasi
yapilarak hem kazanda fazla hava girisi
onlendi hem de FD fan uygulamasina
baslandi. Diger kazanlarin gug tiketimi
baz alindiginda proje ile %63 enerji
tasarrufu saglandi.

Sunus
Ozetle 2015 Yih
Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

ISDEMIR'DE “5 NO.'LU
BUHAR KAZANI FD

HAVA FANLARINDA
DEGISKEN HIz SURUCU
KULLANILMASI”
PROJESI ILE %63 ENERIJI
TASARRUFU SAGLANDI.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Kurumsal sosyal sorumluluk

Erdemir Grubu, faaliyet gosterdigi
bélgeler basta olmak Gzere,
gerceklestirdigi katki calismalariyla Urettigi
katma degerin bir bolimand topluma
sunuyor.

2015 yilinda Turkiye'deki Gniversitelerin
heykel bolumlerinden lisans ve lisansistu
egitim goren ogrencilere yonelik "Celik
ve Yasam” konulu 3. Celik Heykel
Yarigmasi diizenlendi. Ulkemizde

sanat egitimine katkida bulunmak, bu
alandaki genc¢ yetenekleri desteklemek
ve celigin insan hayatindaki yerine dikkat
cekmek amaciyla dlizenlenen yarismaya
14 okuldan, Erdemir Grinlerinin de
yapiminda kullanildigi 144 eser katildi. 28
eserin 6dullendirildigi yarismada 44 eser
de sergilenmeye deger bulundu.

Celik ve Yasam
Heykel Yarismasi

2015 yilinda 3."st duizenlenen “Celik Heykel
Yarismasi“nda toplam 28 eser 6dullendirildi.
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Celik ve Yasam Ulusal Celik Heykel Ogrenci
Yarismasi’'nda 6dil alan ve sergilenmeye
deger bulunan eserler, 2-5 Haziran 2015
tarihleri arasinda MSGSU Tophane-i Amire
KSM Tek Kubbe Salonu’nda sergilendi.
Odullii eserler ayrica Eregli, Divrigi ve
iskenderun’da da sanatseverlerle bulustu.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami dolayisiyla Eregli‘de dizenlenen
ve geleneksel hale gelen ¢ocuk tiyatrosu
etkinligi, 21 Nisan 2015'te gerceklesti.
Etkinlikte Eregli'deki ilkokul 6grencileri ve
calisanlarin cocuklari, “Ben Cop Degilim”
adli muzikal oyunu Ucretsiz olarak

izleme imkani buldu. Geri dontsiman
onemine dikkat cekmeyi, cevre bilinci
konusunda ¢ocukluk yaslarinda farkindalik
olusturmayi ve olumlu aliskanliklar
kazandirmayi hedefleyen oyunu yaklasik
800 cocuk izledi.

800

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk

Bayrami dolayisiyla Eregli'de diizenlenen ve
geleneksel hale gelen cocuk tiyatrosu etkinligi
cercevesinde sergilenen oyunu yaklasik 800
cocuk izledi.
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FRDEMIR GRUBU, 2015 YILINDA DA HAYATA
GECIRDIGI CESITLI SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERI ILE TOPLUMA KATKI SAGLAMAY|

SURDURDU.

Her yil oldugu gibi 2015 yilinda da Eredli
ve cevresinde 2.600, iskenderun ve
cevresinde ise 1.000 ihtiyag sahibi aileye
kumanya yardimi gerceklestirildi.

Erdemir Grubu, toplum yararina calismalar
yUrdten cesitli sivil toplum kuruluslarinin
faaliyetlerine destek olmaya 2015 yilinda
da devam etti. Kolektif yardimseverlik
kosusu olan Adim Adim‘a katilan
calisanlardan olusan Erdemir Grubu kosu
takimi adina Turkiye Omurilik Felclileri
Dernegi, Turkiye Korunmaya Muhtac
Cocuklar Vakfi (KORUNCUK), Turkiye
Erozyonla Micadele, Agaglandirma ve
Dogal Varliklari Koruma Vakfi (TEMA) ve
Ekolojik Yasami Destekleme Dernegi'ne
(Bugday) bagista bulunuldu. Erdemir
Grubu ilk kez katilmasina ragmen ulastig
500 bagisci sayisi, Grubun ve calisanlarin
géndilli olarak yaptigi bagisla “lyi kalpli
sirketler” siralamasinda ilk 15'te yerini aldi.
Grup tarafindan ayrica, Arama Kurtarma
Dernegdi'ne (AKUT) ve Deniz Temiz
Dernegi'ne (TURMEPA) maddi destek
saglanirken, Eregli Fiziksel Engelliler
Dernegi'ne katkilar da strdaruldd.

Eregli ve iskenderun’da sahalara yakin
konumdaki bazi egitim kurumlarinin
Isinma ve elektrik ihtiyaclarinin
karsilanmasina devam edildi. Turkiye'deki
cesitli Universitelerden lisans ve yiksek
lisans calismalari icin talep edilen sac
malzeme ihtiyaclari, Eregli, iskenderun

ve Divrigi'de egitim kurumlarinin bakim,
onarim, malzeme, temizlik, 6gle yemegi
gibi talepleri karsilandi.

Divrigi'de ilkdgretim, lise ve meslek
yUksekokulu kategorilerinde satrang
turnuvasi ile ISG etkinlikleri kapsaminda ilk
ve orta 6gretim dlzeyinde resim yarismasi
duzenlendi. Paydas beklentilerini ve
gerceklestirilen faaliyetlerin Gruba iliskin
algilara etkilerini 6grenmek amaciyla 2014
yilinda gerceklestirilen Kurumsal itibar
Arastirmasi yenilendi.

Turkiye celik sektoértnun lideri Erdemir
Grubu 50. yil coskusunu musterileri,
calisanlari ve Uretim yolculugunun
basladigi Eregli halkiyla paylasmak icin

yil boyunca cesitli etkinlikler diizenledi.
Erdemir Grubu 50. yilina 6zel hazirladigi
“Kémur ile Demir'in Dansi” isimli belgesel
film ve kitapla hem kokli ge¢misine

hem de Tirk sanayi tarihine isik tutan
calismalara imza atti. Ayrica 50. yilini bu
ozel yildonUma anisina hazirlanmis bir pul
ile 6limsizlestirdi. Grup 11 Haziran'da
Genel Merkezi'nde gerceklestirdigi

50. yil resepsiyonunda musterilerini, is
dlnyasinin 6nde gelenlerini, OYAK ve
Erdemir Grubu sirketlerinin yoneticilerini
bir araya getirdi. Grubun Uretim
yolculugunun basladigi Eregli'deki
kutlamalar ise calisanlar ve Eregli halkinin
kaynastigi bir sdlene donusti. 2014 yilinda
gerceklestirdigi itibar Arastirmasi'nda

50. yil etkinlikleri icin Eregli halkinin
goruslerini alan Erdemir Grubu, bu
dogrultuda yaklasik 15 bin kisinin katildigi
bir acik hava konseri ve dans gosterisinden
olusan bir kutlama gerceklestirdi.
Kutlama etkinlikleri kapsaminda Erdemir
calisanlarinin cocuklarindan olusan Celik
Comak Ritm Orkestrasi da sahne alirken,
“Celik Pedallar” bisiklet turu dizenlendi.
50. yil etkinlikleri kapsaminda Erdemir
Grubu'nun Celik ve Yasam Heykel
Yarismas! sergisi de istanbul, Eregli, Sivas
ve iskenderun’da sanatseverlerle bulustu.

Sunug
Ozetle 2015 Yili
Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler
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HAYATIN HER
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Erdemir Grubu Faaliyet Raporu 2015

KURUMSAL YONETIM

Erdemir Grubu Yonetici Bilgileri

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri

OYTAS iC VE DIS TICARET AS.
(Temsilcisi: Ali Pandir)

Yonetim Kurulu Bagkani ve
Murahhas Aza

Erdemir'de 20.09.2012 tarihinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine secilen Ali
Pandir, 14.11.2013 tarihi itibariyla Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'nden istifa
etmistir. Ali Pandir, 27.05.2013 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine secilen ve
31.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyeligine
tekrar secilerek Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza olarak gorevlendirilen
OYTAS i¢ ve Dig Ticaret A.S.'nin gercek kisi temsilcisi olarak 15.11.2013 tarihinden
itibaren gérev yapmaktadir.

OYAK GIRIiSIM DANISMANLIGI
AS.
(Temsilcisi: Nihat Karadag)

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Erdemir'de 30.09.2009 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine secilen Nihat Karadag,
12.09.2012 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa etmistir. Bu tarihten
itibaren, yerine Yénetim Kurulu Uyeligine secilen ve 31.03.2014 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyeligine tekrar secilerek Yénetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gorevlendirilen OYAK Girisim Danismanligi A.S.'nin
gercek kisi temsilcisi olarak gérev yapmaktadir.

T.C. BASBAKANLIK
OZELLESTIRME IDARESI
BASKANLIGI
(Temsilcisi: Ali Kaban)

Yénetim Kurulu Uyesi

Erdemir'de 20.09.2012 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine secilen T.C.
Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi, 31.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyeligine tekrar secilmistir. Ali Kaban, 06.03.2014
tarihinden itibaren T.C. Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi’'nin gercek kisi
temsilcisi olarak gorev yapmaktadir.

OMSAN LOJISTIK AS.
(Temsilcisi: Ding Kizildemir)

Yénetim Kurulu Uyesi

Erdemir'de 27.02.2006 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine secilen Ding Kizildemir,
11.09.2012 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa etmistir. Bu tarihten
itibaren, yerine Yénetim Kurulu Uyeligine secilen ve 31.03.2014 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyeligine tekrar secilen OMSAN Lojistik
A.S.'nin gergek kisi temsilcisi olarak gérev yapmaktadir.

OYKA KAGIT AMBALAJ SANAYi
VE TICARET ASS.
(Temisilcisi: Ertugrul Aydin)

Yénetim Kurulu Uyesi

Erdemir'de 31.03.2008 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeligine secilen Ertugrul Aydin,
12.09.2012 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa etmistir. Bu tarihten
itibaren, yerine Yénetim Kurulu Uyeligine secilen ve 31.03.2014 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda Yénetim Kurulu Uyeligine tekrar secilen OYKA Kagrt
Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S.'nin gercek kisi temsilcisi olarak gérev yapmaktadir.

OYAK PAZARLAMA HIZMET VE
TURIZM AS.
(Temsilcisi: Fatma Canli)

Yénetim Kurulu Uyesi

Erdemir'de 09.03.2010 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine secilen Fatma Canli,
13.09.2012 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa etmistir. Bu tarihten
itibaren, yerine Yénetim Kurulu Uyeligine secilen ve 31.03.2014 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyeligine tekrar secilen OYAK Pazarlama
Hizmet ve Turizm A.S.'nin gercek kisi temsilcisi olarak gérev yapmaktadir.

Emin Hakan Eminsoy

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Erdemir'de 04.03.2014 tarihinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine secilen ve
31.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligine tekrar secilen Emin Hakan Eminsoy’'un Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
devam etmektedir.

Hakki Cemal Ererdi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Erdemir'de 29.06.2012 tarihinden itibaren Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmakta olan Nazmi Demir ve Atilla Tamer Alptekin’in gérev srelerinin
31.03.2015 tarihi itibariyla sona ermis olmasi nedeniyle, bosalan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeliklerinden birine 31.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
secilen Hakki Cemal Ererdi'nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi devam etmektedir.

Ali Tugrul Alpacar

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Erdemir'de 29.06.2012 tarihinden itibaren Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmakta olan Nazmi Demir ve Atilla Tamer Alptekin’in gérev srelerinin
31.03.2015 tarihi itibariyla sona ermis olmasi nedeniyle, bosalan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeliklerinden birine 31.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
secilen Ali Tugrul Alpacar'in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi devam etmektedir.
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Erdemir Grubu Genel Mudiirleri

Sedat Orhan Eregli Demir ve Celik Sedat Orhan, 16.08.2013 tarihinden itibaren Eregli Demir ve Celik Fabrikalari
Fabrikalar TAS. T.AS.'de Genel Mudurluk gérevini ylrttmektedir.
Genel Madur

Recep Ozhan iskenderun Demir ve Celik A.S. | Recep Ozhan, 02.07.2012 tarihi itibariyla iskenderun Demir ve Celik A.S.'de Genel

Genel Madur

Mudurlik gérevine vekaleten atanmis olup, 21.11.2012 tarihinden itibaren Genel
Muddirlik gorevini asaleten ylritmektedir.

Burak Buyukfirat

Erdemir Mihendislik, Yonetim
ve Danismanlik Hizmetleri A.S.
Genel Mudur (V.)

01.02.2014 tarihinden itibaren Erdemir Mlhendislik, Yonetim ve Danismanlik
Hizmetleri A.S."de vekaleten yUruttigu Genel Mudurlik gérevine 10.04.2014
tarihi itibariyla asaleten atanan Mesut Ugur Yilmaz, 29.01.2015 tarihi itibariyla
gorevinden ayriimistir. Genel Mudurlik gérevine 02.02.2015 tarihi itibariyla
vékaleten atanan Burak Blyukfirat, 02.02.2015 tarihinden itibaren Erdemir
Muhendislik, Yonetim ve Danismanlik Hizmetleri A.S."de Genel Mudurltk gorevini
vekaleten yurGtmektedir.

Basak Turgut

Erdemir Celik Servis Merkezi
Sanayi ve Ticaret ASS.
Genel Mudur (V.)

03.02.2014 tarihinden itibaren Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve Ticaret
A.S."de Genel Mudurlik gérevini vekaleten yiritmekte olan Emin Parildar,
30.06.2015 tarihi itibariyla bu gorevinden ayrilmistir. Genel Midurlik gérevine
01.07.2015 tarihi itibariyla vekaleten atanan Basak Turgut, 01.07.2015 tarihinden
itibaren Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S."de Genel Mudurlik
gorevini vekaleten yUritmektedir.

Halil Melih Tlrkes

Erdemir Romania S.R.L.
Genel Madur

27.09.2010 tarihinden itibaren Erdemir Romania S.R.L."de Genel Midur olarak
gorev yapan Cemal Erdogan Gunay'in gérevden ayrilmasi Gzerine yerine atanan
Halil Melih TURKES, 13.01.2015 tarihinden itibaren Erdemir Romania S.R.L."de
Genel Mudurlik gorevini yirtutmektedir.

Halil Yildirnm Erdemir Madencilik Sanayi ve | Halil Yildirim, 02.09.2013 tarihinden itibaren Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret
Ticaret A.S. A.S."de Genel Mudurlik gérevini ylritmektedir.
Genel Madur

Sukhjeet Sekhon Erdemir Asia Pacific PTE LTD. | Sukhjeet Sekhon, 01.07.2014 tarihinden itibaren Erdemir Asia Pacific PTE LTD.'de

Genel Muadur

Genel Mudurlik gorevini yiriutmektedir.
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Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. Koordinatorleri

Bllent Beydiz

Erdemir Grup Mali isler
Koordinatoru

Bulent Beydiz, 11.04.2011 tarihinden itibaren Erdemir Grup Mali isler
Koordinatorligu gorevini yariatmektedir.

Basak Turgut

Erdemir Grup Pazarlama ve
Satis Koordinatoru

Basak Turgut, 01.02.2013 tarihi itibariyla vekaleten atanmis oldugu Erdemir Grup
Pazarlama ve Satis Koordinatdrlugu gérevini 10.06.2013 tarihinden itibaren
asaleten yuritmektedir.

0guz Nuri Ozgen

Erdemir Grup Uretim
Koordinatoru

0guz Nuri Ozgen, 02.07.2012 tarihinden itibaren Erdemir Grup Uretim
Koordinatorligu gorevini yariatmektedir.

Sevkinaz Alemdar

Erdemir Grup Satinalma
Koordinatoru

Sevkinaz Alemdar, 18.05.2013 tarihi itibariyla vekaleten atanmis oldugu Erdemir
Grup Satinalma Koordinatorligu gorevini 07.11.2013 tarihinden itibaren asaleten
yUratmektedir.

Eric Andre Cornil Vitse

Erdemir Grup Teknoloji
Koordinatoru

02.07.2012 tarihinden itibaren Erdemir Grup Teknoloji Koordinatorliga gorevini
yUrttmekte olan Mesut Ugur Yilmaz, 29.01.2015 tarihi itibariyla gérevinden
ayrilmistir. Erdemir Grup Teknoloji Koordinatorligu gorevine 24.02.2015 tarihinde
vekaleten atanan Burak Buyukfirat'in bu gorevi 13.10.2015 tarihinde sona ermis
olup, yerine atanan Eric Andre Cornil Vitse, 14.10.2015 tarihinden itibaren Erdemir
Grup Teknoloji Koordinatorligu gorevini yuritmektedir.

Naci Ozgiir Ozel

Erdemir Grup Strateji ve Is
Gelistirme Koordinatort

Naci Ozgiir Ozel, 29.05.2014 tarihinden itibaren Erdemir Grup Strateji ve Is
Gelistirme Koordinatorligu gorevini ylritmektedir.

Banu Kalay Erton

Erdemir Grup Kurumsal
lliskiler Koordinatort

Banu Kalay Erton, 13.06.2014 tarihinden itibaren Erdemir Grup Kurumsal iliskiler
Koordinatorligu gorevini yaritmektedir.

Ahmet Tung Noyan

Erdemir Grup Bilgi
Teknolojileri Koordinatori

Ahmet Tung Noyan, 01.07.2014 tarihinden itibaren Erdemir Grup Bilgi Teknolojileri
Koordinatorligu gorevini yaritmektedir.

Oya Sehirlioglu

Erdemir Grup Hukuk
Koordinatoru

Oya Sehirlioglu, 14.01.2015 tarihinden itibaren Erdemir Grup Hukuk
Koordinatorligu gorevini yaritmektedir.

Munhal

Erdemir Grup insan Kaynaklari
Koordinatoru

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Genel Miidiir Yardimcilari

Kaan Boke

insan Kaynaklari Genel Md(ir
Yardimcisi

Kaan Boke, 02.04.2012 tarihinden itibaren insan Kaynaklari Genel Midr
Yardimciligi gérevini yuritmektedir.

Mehmet Miicteba Bekcan

Teknik Hizmetler ve Yatirimlar
Genel Madar Yardimcisi

Mehmet Mlcteba Bekcan, 14.07.2010 tarihinden itibaren vekaleten, 14.03.2011
tarihinden itibaren asaleten yiritmekte oldugu Teknik Hizmetler ve Yatirimlar
Genel Muddr Yardimcihidi gérevinden 09.01.2015 tarihi itibariyla ayriimis olup,
Teknik Hizmetler ve Yatirnmlar Genel Mudur Yardimcisi pozisyonu iptal edilmistir.

Esat GUnday

isletmeler Genel Mudur
Yardimcisi

Esat Guinday, 13.07.2006 tarihi itibariyla vekaleten atandigi isletmeler
Genel Muddr Yardimciligi gérevini 01.01.2007 tarihinden itibaren asaleten
yUrutmektedir.

Sami Nezih Tunalitosunoglu

Mali isler Genel Muidiir
Yardimcisi

Sami Nezih Tunalitosunoglu, 11.04.2011 tarihinden itibaren Mali isler Genel
Mudar Yardimciligr gorevini yiratmektedir.
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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Tirk sanayisindeki 6ncd ve lider konumu ile Turkiye'nin en genis tabana sahip halka acik
sirketlerinden biri olarak paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilincindedir. Seffaflik, sorumlu yonetim anlayisi, etik ve yasal
dizenlemelerle barisik olma 6zellikleri kurumsal yonetimin ayrilmaz parcalari olmus, Erdemir, mevzuattan kaynaklanan tim
sorumluluklarini dogru ve zamaninda yerine getirmistir.

o

Sirketimiz, SPK'nin 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi"nde belirtildigi (izere, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve
"Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlidi Lisansi”na sahip, ortaklikta tam zamanli calisan ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olan yatirimci iliskileri bolima yoéneticisi ve bu bolimde calisan bir kisiyi géreviendirmistir.

o

Sirketimiz tarafindan, 11-17.1 sayil “Kurumsal Yonetim Tebligi” ekinde bulunan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uyulmasi
zorunlu olan/olmayan duzenlemelerden asagida detaylariyla anlatilan konulara 2015 yilinda uyum icin gerekli 6zen goésterilmistir.
2015 yilinda bagimsiz Gye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin stireg gerceklestirilmis, dizenlemelere uygun
sekilde secim tamamlanmistir. Kurulan Yonetim Kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerine devam etmistir. Hazirlanan Genel Kurul
bilgilendirme doktmani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazl paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi Genel Kurul
bilgileri, Yonetim Kurulu Gye adaylan 6zgegmisleri, iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve agiklanmasi
gereken diger bilgiler Genel Kurul'dan 3 hafta énce yatirmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet
raporu gdzden gegirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli revizyonlar gergeklestirilmistir. Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda
olusturulan politikalar ve komitelerin ¢alisma yénergeleri internet sitemizde yer almaktadir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyumun énemine inanmaktadir. Ancak, uygulamada
yasanabilecek Sirket faaliyetlerinin gecikmesine yol acan zorluklar, uyum konusunda gerek tlkemizde gerekse uluslararasi alandaki
tartismalarin, piyasa ve Sirketin mevcut yapisi ile tam ortiismemesi gibi nedenlerle zorunlu olmayan bazi ilkelere tam uyum hentiz
saglanamamistir. Sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan ilkeler Gzerinde yeni cikarilmakta olan SPK mevzuatlari da dahil
olmak Uzere gelismeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik altyapi calismalarinin tamamlanmasiyla, tam uyumun en kisa stirede
saglanmasina yonelik calismalar devam etmektedir. Asagdidaki kisimlarda, gerceklestirilen kurumsal yonetim ilkeleri ve hentiz uyum
saglanamayan ilkeler aciklanmistir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirima iliskileri Bélumii

Ortaklarimizla, kurumsal yatirmcilarla ve analistlerle iliskiler, Sirket dederini destekleyecek sekilde sistematik olarak yurttilmektedir. Bu
amacla yurt ici ve yurt disi yatinma toplantilari diizenlenmekte, 6zel durumlar kamuya aninda aciklanmakta, Borsa istanbul ve SPK gibi
dUzenleyici otoritelere karsi sorumluluklar yerine getirilmekte, ortaklarimizin, analistlerin ve portfdy yoneticilerinin sorularina en kisa
zamanda cevap verilmektedir. 2015 yilinda hissedarlar, kurumsal yatirimcilar ve yatirim kuruluslari analistlerinden telefon ve e-posta
yoluyla gelen aylik ortalama 300’e yakin soru yanitlanmistir.

Yil icerisinde telefon ve e-posta yoluyla ortaklarimizdan gelen kaydi sisteme gecisi, genel kurul ve kar dagitimi gibi konulardaki bilgi
talepleri cevaplanmakta, talep edilen bilginin 6zelligine gore gerektiginde sirket bagimsiz denetgileriyle de konu paylasiimakta ve
gerekli yanitlar verilmektedir.

Sirketimizin mali tablo ve dipnot agiklamalari ile 6zel durum acgiklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla BIST teki
yatirrmcilara ve kamuya agiklanmakla birlikte mali tablolar, dipnotlar ve 6zel durum aciklamalari ayni zamanda sirket internet sitesinde
de yayinlanmaktadir.

Yatirimar iliskileri Mudurltgu, Erdemir Grup Kurumsal iliskiler Koordinatéri Banu Kalay Erton’a bagli olup iletisim bilgileri faaliyet
raporunda ve sirket web sayfasinda belirtilmektedir.
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Yatinma iliskileri Madurlagi

Ad-Soyad Unvan Telefon E-posta
idil Onay Midir 0-216-578 81 49 ionay@erdemir.com.tr
Ahmet Gorpeodlu Uzman 0-216-578 80 97 agorpeoglu@erdemir.com.tr

oy

idil Onay, SPK'nin 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi”"nde belirtildigi Gzere, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve
“Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi“na sahip olup, ortaklikta tam zamanli olarak ¢alismaktadir. Ayni zamanda
Kurumsal Yonetim Komitesi Gyesidir.

Yatirmar iliskileri Mudurliga, yaritilen faaliyetler hakkinda Yonetim Kurulu'na iletilmek (izere yilda en az bir defa rapor sunar. 2015
yilina ait faaliyet raporu 15 Subat 2016 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda sunulmustur.

2015 yiliigerisinde yatirimcilara Sirket faaliyetleri hakkinda detayli bilgi aktarmak amaciyla yapilan ¢alismalar asagidaki tabloda
Ozetlenmektedir:

Gorasilen yatirmcei ve analist sayisi: 409
Finansallarla ilgili telekonferans sayisi: 4

Finansallarla ilgili toplanti sayisi: 3

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi uyarinca tiim pay sahipleri, potansiyel yatirmcilar ve analistler arasinda bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniminda esit davranilarak, aciklamalarimizin ayni icerikle herkese ayni zamanda ulastiriimasi esastir. Tum bilgi paylasimi
daha 6nce kamuya aciklanmis olan icerik kapsaminda gerceklesmektedir. Bilgi paylasimi cercevesinde, pay sahipleri ve piyasa
oyunculariniilgilendirecek her turla bilgi, 6zel durum acgiklamalariyla duyurulmakta ve ge¢cmise donuk 6zel durum agiklamalari internet
sitemizde yer almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen cok sayida yazili ve sézIu bilgi talebi Yatinmci iliskileri Mdirlagi'niin gézetiminde ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikimleri dahilinde, geciktirilmeksizin zamaninda cevaplandiriimaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi
amacina ydnelik olarak, Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan ve pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tiirli bilgi
glincel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. internet sitemizdeki bilgiler yerli ve yabanci pay sahiplerinin
kullanimina esit bir sekilde Turkce ve ingilizce olarak sunulmaktadir.

Sirket faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetgi tarafindan diizenli ve periyodik bir sekilde denetlenmektedir.
2015 yiliigin bagimsiz denetim faaliyetleri Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (A Member Firm of
Ernst & Young Global Limited) tarafindan gerceklesmistir.

Esas S6zlesmemiz'de hissedarlarin 6zel denetci atanmasi talebi henliz bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup, Sirketimize
herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Olagan Genel Kurul, Sirketin faaliyet dénemi sonundan itibaren G¢ ay icinde ve yilda en az bir defa toplanarak glindemindeki konulari
goriserek karara baglamaktadir. Olagantsti Genel Kurul ise Sirket islerinin gerektirdigi durumlarda kanun ve esas s6zlesmede yazili
hakdmlere gore toplanarak gerekli kararlari almaktadir.

Sirketimiz 2014 yili faaliyetlerine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 31.03.2015 tarihinde istanbul’da yapilmis ve Genel Kurul'da paylarin
%66,21'i temsil edilmistir.
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Genel Kurul toplantilarina davet Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesi hukiimlerine gore,
Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi icin Yonetim Kurulu karari alindigi anda KAP ve Elektronik Genel Kurulu
Sistemi (EGKS) aracihgi ile gerekli aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Ayrica Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile ulusal
gazetelere verilen ilanlar aracilhgiyla da duyurulmaktadir. Genel Kurul toplanti ilani, gerekli hukuki mevzuatta dngérilen usullerin
yaninda, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde, www.erdemir.com.tr ve www.erdemirgrubu.com.tr
adresli internet sitelerimizde en ge¢ Genel Kurul toplantisindan 3 hafta énce yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantisi dncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokiimanlar kamuya duyurularak, tim bildirimlerde yasal
sUreclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul toplantisi dncesinde bilanco, kar-zarar tablolari ve faaliyet raporu hazir edilmek
suretiyle ilgili mevzuatta belirtilen siireler icinde sirket web sitelerinde, Karadeniz Eregli subesinde ve istanbul'daki sirket merkezinde
pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir ve arzu edenlere birer 6rnegdi verilmektedir. Kurumsal yonetim ilkelerince pay
sahiplerine ilan edilmesi gereken bilgileri iceren genel kurul bilgilendirme dokimanlari ve toplanti tutanaklari www.erdemir.com.tr ve
www.erdemirgrubu.com.tr adreslerinde devamli surette pay sahiplerinin erisimine acik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda oylamalar agik ve el kaldirmak/elektronik oylama suretiyle yapilmakta olup, Genel Kurul toplanti baskani
toplantiyr etkin ve pay sahiplerinin haklarini kullanmasini saglayacak sekilde yonetmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerimiz ve denetcilerimiz ile glindemde 6zellik
arz eden konularda aciklamalarda bulunmak tzere konu ile ilgili kisiler toplantida bulunmaya 6zen géstermektedirler.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda soru sormak veya gtindem disi s6z almak isteyen ortagimiz olmamistir. Genel Kurul toplantisinda
cevaplandirilamamasi sebebiyle Yatirnimc lliskileri Madurliga'ne yazili soru iletilmemistir.

2015 yilinda gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahipleri tarafindan glindeme madde eklenmesi hakkinda herhangi
bir talep Sirkete ulasmamistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari ve hazir bulunanlar listesi, ilgili mevzuat geredi Sirket'in internet sitesinde, Ticaret Sicili Gazetesi'nde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde (EGKS) yayimlanarak kamuya duyurulmakta oldugundan,
medya ve menfaat sahipleri genel kurul toplantilarina katilmamaktadir.

Toplantilara katilimi kolaylastirmak igin, Genel Kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde
yapiimaktadir. Esas sézlesmemiz gerekli oldugu hallerde toplantilarin Ankara veya Karadeniz Eregli‘de yapilmasina da olanak
saglamaktadir. Genel Kurul toplantilarimizin yapildi§r mekan tim pay sahiplerinin katiimina imkan verecek sekilde planlanmaktadir.
Ayrica, Genel Kurul toplantisinda vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri icin vekaletname 6rnegi internet
sitemizde ve gazete ilaniile pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi igin Yonetim Kurulu karari alindigi
anda gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Yonetim Kurulu'nda karar alinabilmesi icin bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin cogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve bu durumun
saglanamamasi nedeniyle kararin Genel Kurul'a birakildigi herhangi bir islem olmamistir.

Dénem icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'da ayri bir gindem maddesi ile bilgi verilmektedir. Sirketimizin Bagis ve
Yardim Politikasi cercevesinde 2013 yilinda gerceklestirilen 926.757 TL ve 2014 yilinda gerceklestirilen 1.398.594 TL tutarinda bagis ve
yardimlar konusunda ortaklar bilgilendirilmistir.

Yénetim kontrollinl elinde bulunduran pay sahipleri, yénetim kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es

ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrf hisimlari, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek dnemli bir islem
yapmamis ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmamis ya da ayni tdr ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir. S6z konusu islemler ile
bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islem de
bulunmamaktadir.
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2.4. Oy Haklar ve Azlik Haklan

Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan paydaslar veya vekilleri, oy haklarini paylarin toplam itibari degeriyle
orantili olarak kullanir. Her payin bir oy hakki vardir. Genel Kurul toplantilarinda paydaslar kendilerini, diger paydaslar veya haricten
tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete paydas olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri paydaslarin sahip
oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy vermeye iliskin dlizenlemeleri saklidir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’'nun 1527. maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik
hakdmleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gérus aciklamalarina, éneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Sermaye A ve B grubu paylara bolinmustdr. Bundan 1 Kr tutarinda sermayeyi karsilayan 1 adet nama yazil pay A Grubu,
3.499.999.999,99 TL sermayeyi karsilayan 349.999.999.999 adet pay ise B grubudur.

Sirket Esas S6zlesmesinde, Yonetim Kurulu toplanti ve karar yeter sayisi ve A Grubu paylara ait haklari etkileyecek degisiklikler ile
yatirnima ve istihdama iliskin olarak ve Hisse Satig S6zlesmesinde yer alan yuktumlullkleri ve bu yuktumltltklere iliskin A Grubu paylara
taninan haklari dogrudan veya dolayl yoldan etkileyecek her tirll Esas S6zlesme degisikligi yapilmasina,

- Sirketin ve/veya bagl ortakliklarinin sahip oldugu entegre celik Gretim tesisleri ve maden tesislerinden herhangi birinin kapatiimasina,
satilmasina, herhangi bir takyidat ile sinirlandiriimasina veya kapasitesinin azaltiimasina,

- Sirketin ve/veya entegre celik Uretim tesisine veya maden tesisine sahip bagli ortakliklarinin kapatilmasi, satilmasi, boltinmesi veya
baska bir sirket ile birlesmesine veya tasfiyesine,

iliskin kararlari ancak A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibinin olumlu oyu ile alabilir. Aksi hal, alinan kararlari gegersiz kilar.

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azlik paylari ydnetimde temsil edilmemektedir. Esas Sozlesmemizde
birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemistir. Azlik haklari, esas s6ézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir sekilde
belirlenmemis olmakla birlikte Esas S6zlesmemizin 38. madddesi uyarinca azlik haklari ile ilgili esas s6zlesmede hikidm bulunmayan
hususlar hakkinda TTK ve SPK hukdmleri uygulanir.

2.5. Kar Payi Hakki
Sirket karina katilim konusunda Esas Sézlesme’de bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar payr hakkina sahiptir.

Kar Dagitim Politikasi, faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmakta, ayrica kar dagitim tarihgesi ve
sermaye artinmlarina iliskin bilgiler ile birlikte Sirketimizin internet sitelerinde kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimizin karini ne sekilde dagitacagi Esas S6zlesmemizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemelerine uygun bir sekilde kaleme
alinmis olan “Karin Tespiti ve Dagrtimi” baglikli 34tUnct maddesinde dizenlenmektedir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikas;

“Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sézlesmesi htikiimleri cercevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatirim /
finansman ihtiyaclari ile piyasa dngéruleri dahil ileriye dénik serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi 6lcide dagrtilabilir donem
karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin
glindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna gére Yénetim Kurulu tarafindan her yil g6zden gecirilir.

Kar payl, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu'na yetki verilerek, mevzuat hiikiimleri cercevesinde esit
veya farkli tutarl taksitlerle, ilgili takvim yihinin 15 Aralik tarihine kadar édenir.

ilgili mevzuat hitkiimleri cercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.”

31 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul'da 2014 yil faaliyet sonuglarina gére 1.400 milyon TL nakit kar payr dagitilmasi karari alindi ve
26 Mayis 2015 tarihinden itibaren kar payi dagitimi gergeklestirildi.
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Sunug

Ozetle 2015 Yili

Surdurdlebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

Sirketimiz esas sozlesmesinde paylarinin devriyle ilgili herhangi bir kisitlama bulunmayip, Tark Ticaret Kanunu hiukimleri gegerlidir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kamuyu aydinlatma amaciyla Sirket internet siteleri (www.erdemir.com.tr ve www.erdemirgrubu.com.tr) Tiirkce ve ingilizce olarak
etkin sekilde kullanilmakta olup, internet sitelerinde yer alan Yatirimci Iliskileri bolim altinda;

Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Yatirmcar Ozeti

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu

Sunumlar

Yonetim Kurulu

Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Yonetim

Yillik Faaliyet Raporlar

Ortaklik Yapisi

Duyurular ve Agiklamalar

Ticaret Sicil Bilgileri

Genel Kurul ilani

Esas S6zlesme

Genel Kurul Tutanaklari

imtiyazli Paylara iliskin Bilgiler

Genel Kurul Bilgilendirme Dokimanlari

Sorumluluk Beyani

Hazir Bulunanlar Listesi

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri

Vekaletname

Politikalar ve Yonetmelikler

Temettl ve Sermaye Artirimlari

Komiteler

Kredi Derecelendirme

Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénerge

Hisse Senedi Verileri

Bagimsiz Denetim Analist Bilgileri
Yonetim Kurulu Baskani Mesaji Sikca Sorulan Sorular
Ara Donem Faaliyet Raporu iletisim

bilgileri yer almaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde éngérilen bilgilerin tamami internet sitelerimizde yatinmcilarimizin bilgisine sunulmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Eredli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida, Kurumsal Yonetim ilkelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket calisanlari, musteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet, potansiyel yatirimcilar gibi menfaat sahiplerine, SPK
mevzuati geregince kamuya aciklanan mali tablo ve raporlarda yer alan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren konularda bilgi talep

etmeleri halinde yazili veya s6zIU bilgi verilmektedir.

Sirket calisanlari, e-posta, sirket gazetesi ve intranet Uzerinde yapilan sirket uygulamalariniiceren duyurular aracihidiyla

bilgilendirilmektedir.
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Yapilan musteri ziyaretleri ile muUsterilerimizin talep ve beklentileri alinmakta, piyasada degisen talebe gore yeni kalite gelistirme
faaliyetleri yirutUlmektedir. MUsteri sikayetleri yerinde incelenmekte ve gerekli dizeltici faaliyetler yerine getirilmektedir.

Malzeme ve hizmet alimlari icin piyasa arastirmalari sonrasinda tedarikcilerden teklifleri alinir. ilgili satinalma birimlerinin yaptiklar
dederlendirmeler sonrasinda talep bazinda geri bildirim yapilmaktadir.

Sirketimiz katildi§i fuarlarda da potansiyel musteri ve tedarikgileri ile fikir paylasiminda bulunmaktadir.

Erdemir Oneri Sistemi (EROS) ve Performans Yénetim Sistemi ile calisanlarimizin gériis ve énerileri alinmakta gerekli iyilestirme ve
gelistirmeler uygulanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin, sirketin mevzuatina aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Etik Kural Danismanlarina ve/veya Etik Kurul'a
iletebilmesi icin gerekli mekanizma sirket tarafindan olusturulmus olup, sirket internet sitesinde yer alan Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri
icerisinde iletisim adresleri belirtilmistir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin ydnetime katilimi konusunda 6zel bir duzenleme bulunmamakla birlikte, istiraklerimiz, calisanlarimiz ve diger
menfaat sahipleri toplantilar yapiimak suretiyle bilgilendirilmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami Genel Kurul'da menfaat
sahiplerinin katimriile yapilan oylama sonucu secilmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Rekabetci piyasa kosullarinin hakim oldugu bir sektorde faaliyet yirtten Erdemir Grubu’nun insan kaynaklari politika ve uygulamalari
bilgi Greten, sorunlara ¢6zim bulan, sorumluluk alarak dnciluk yapan, gelisime acik, ekip calismasina yatkin, nitelikli insan giict
olusturmak, gelistirmek ve elde tutmak Gzerine kuruludur.

Bu ana hedef dogrultusunda, Grup strateji ve hedeflerine uygun calisanlarin ise alinmasina, mevcut ¢alisanlarin yetkinlik ve
deneyimlerinin artirlmasina yénelik egitim olanaklarinin sunulmasina 6zen gosterilmektedir.

Erdemir Grubu uygulamakta oldugu Bireysel Performans Yonetim Sistemi araciliiyla, beyaz ve mavi yakali calisanlarinin Sirket hedefleri
dogrultusunda yarattigi katma degeri, egitim ve gelisim ihtiyaclarini etkin bir bicimde belirlemekte, atama ve gérevlendirme streclerini
de is verimliligini maksimize edecek sekilde nesnel kriterler isiginda ytritmektedir.

Sirketimizde sendikali calisanlarimiz ile iliskiler sendika temsilcileri aracihgr ile yiritilmektedir. Beyaz yakali personel ile iliskileri
yurttmek Gzere ayrica bir temsilci bulunmamaktadir. Ancak calisanlarimiz ile iliskileri yiriitmek Gzere insan Kaynaklar, Egitim, idari
isler, is Saghg ve Guvenligi gibi gerekli birimler olusturulmustur. Calisanlardan 2015 ve énceki yillarda ayrimailik konusunda gelen bir
sikayet bulunmamaktadir.

Tum insan Kaynaklari stirecleriyle ilgili yazili prosediir ve yénetmelikler mevcuttur ve bu dokiimanlar tim calisanlarin ulasabilecekleri
bir portalde tutulmaktadir. Ayrica calisanlara yonelik olarak bilgilendirme e-mail sistemi ile de gerceklestirilmektedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin temel davranis ilkeleri, Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri ile belirlenmistir. Sirketimiz internet siteleri (www.erdemir.com.tr
ve www.erdemirgrubu.com.tr) araciligiyla kamuya aciklanan Etik Kurallar ve Calisma Ilkeleri, yasal, toplumsal ve ekonomik kosullarda
meydana gelen degisimlerin yani sira sirketimizin ortak degerlerini de icermektedir.

Sirketimiz kendini cevreleyen sosyal cevreye karsi sorumluluklarini da yerine getirmektedir. Erdemir Grubu sirketleri, Griin ve hizmetleri
ile kurulu bulunduklarn bdlge ve Ulke ekonomisi icin deder yaratirken is stireclerinin bir parcasi olarak degerlendirdikleri toplumsal
gelisime yonelik katki faaliyetlerini de genis bir yelpazede sirdirmektedir.
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CozUmine hizmet edebilecegdi toplumsal konulara aktif ve gonalli olarak katki sunmayi ilke edinen Grup, kamu kuruluslari ve sivil
toplum &rgutleriyle isbirligi icinde yurittagu sosyal sorumluluk faaliyetlerini 2015 yilinda da strdtUrmstUr. Bu faaliyetler arasinda;
egitim ve saglik kuruluslarinin donanim ve fiziki eksikliklerinin iyilestirilmesi, hayir isleri, kultdr, sanat ve spor etkinliklerinin ve

Gniversitelerin bilimsel calismalarinin desteklenmesi, Gniversite ve meslek lisesi 6grencilerine staj imkani sunulmasi ¢calismalari agirlikli
bir yer tutmaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas S6zlesmemiz cercevesinde Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hikiimleri dairesinde; secilecek toplam en az 5 en
cok 9 Uyeden olusur. Yonetim Kurulu Gyeleri Ug yil, bagimsiz Gyeler ise bir yil igin secilirler, secim stresi sona eren Yonetim Kurulu Gyeleri
tekrar secilebilirler.

31.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul'da 3'0 bagimsiz Gye olmak tzere toplam 9 Uye secilmistir. Yonetim Kurulu Baskanimiz,
Murahhas Aza olarak yetkilendirilmistir. Sirketimizde icra kurulu bulunmamakla birlikte OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S. (Temsilcisi: Ali Aydin
PANDIR), Murahhas Aza olarak gorev yapmaktadir. Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S. Genel MudUriu Sedat Orhan 16.08.2013
tarihinde goreve baslamistir. Genel MiUdUrimizin 6zgegmisi Sirket internet sitelerinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun gorev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili
mevzuat hiktmlerine tabidir.

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baslama Tarihi
OYTAS ic ve Dis Ticaret A.S. R

(Temsilcisi: Ali Aydin Pandir) Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza | 27.05.2013
OYAK Girisim Danismanlidi A.S. N .

(Temsilcisi- Nihat Karadag) Yonetim Kurulu Baskan Vekili 12.09.2012
T.C. Ba‘1§k.)a.!<anll|k Ozellestirme Idaresi Baskanligi Yénetim Kurulu Uyesi 20.09.2012
(Temsilcisi: Ali Kaban)

OMSAN Lojistik A.S. L .

(Temsilcisi: Dinc Kizildemir) Yonetim Kurulu Uyesi 11.09.2012
OYKA Kagit Ambalaj San. ve Tic. ASS. . .

(Temsilcisi: Ertugrul Aydin) Yonetim Kurulu Uyesi 12.09.2012
OYAK Pazarlama Hizmet ve Tur. A.3. Yénetim Kurulu Uyesi 13.09.2012
(Temsilcisi: Fatma Canh)

Emin Hakan Eminsoy Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 04.03.2014
Hakki Cemal Ererdi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2015
Ali Tugrul Alpacar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2015

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi igin, 2015 yilinda sirketimize yapilan toplam 3 adet basvuru degerlendirilmistir. Aday Gésterme
Komitesi'nin gorevini Ustlenmis olan Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Emin Hakan Eminsoy, Hakki Cemal Ererdi ve Ali Tugrul
Alpacar'in bagimsiz yénetim kurulu tGye adayligina iliskin 05.02.2015 hazirlanan komite raporlari, 10.02.2015 tarihinde Yonetim
Kurulu'na sunulmustur. Sirketimizin kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda 1. Grupta yer almasi nedeniyle bagimsiz ydonetim kurulu Gye
adaylarina iliskin gerekli sire¢ cercevesinde SPK'ya basvuru yapilmis ve aksi gorts alinmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
bagimsizlik beyanlarina Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu ekinde yer verilmistir. 2015 yili faaliyet donemi itibariyle bagimsizligi
ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢cikmamistir.
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Yénetim Kurulu Gyelerinin Sirket digi baska gérev veya gdrevler almasina iligkin olarak herhangi bir sinirlama getirilmemistir. Sirket
yonetim kurulu tyelerine iliskin 6zge¢misler ve sirket disindaki gorevleri Sirket internet sitesinde Kurumsal Yonetim llkeleri 1.3.1
kapsaminda yer almaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disindaki gorevleri Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporu ekinde yer
almaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri haric olmak Gzere Yonetim Kurulumuz tiizel kisilerden olusmakta olup tizel kisi adina hareket eden
bir kadin Gye temsilcimiz bulunmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu yilda en az alti kez veya Sirket isleri gerektirdiginde Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu karari ile baska bir yerde
toplanir. Yonetim Kurulu her yil ilk toplantisinda Gyeleri arasindan bir baskan ve bulunmadi§i zamanlarda ona vekalet etmek tzere
bir baskan vekili secer. Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun goérev, hak ve
yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hikdmlerine tabidir. Yonetim Kurulu kararlari, karar defterine gecirilir. Bagkan ve Uyeler tarafindan
imzalanir. Esas S6zlesme’nin 22. maddesi ile A Grubuna taninan hak ve yetkiler sakli kalmak Gzere; Yonetim Kurulu Sirketi temsil ve
idare yetkisinin hepsini veya bazilarini bagimsiz yonetim kurulu tyeleri disinda kalan Yénetim Kurulu Gyelerinden bir veya birkag
murahhas Uyeye birakabilir.

Esas Sdzlesme'nin 22. ve 37. maddelerinde belirtilen konularda, A Grubu paylari temsilen intifa Hakki sahibi Yénetim Kurulu Gyesinin
olumlu oyu olmaksizin Yonetim Kurulunda karar alinamaz.

Yénetim Kurulu toplanti gtindemi Yonetim Kurulu baskani tarafindan olusturulmakta olup, gindem maddelerine iliskin yénetim kurulu
Uyeleri ile yoneticilerden gelen talepler dikkate alinmaktadir. Yonetim kurulu 2015 yili icerisinde toplam 7 toplanti gerceklestirmis ve
bu toplantilara iliskin olarak katihm orani %95 olmustur. Sirket ihtiyaci ve UGyelerden gelen talepler dikkate alinarak bir sonraki yénetim
kurulu toplantisi tarihi belirlenmektedir. Toplantilara iliskin cagri e-mail yolu ile yapilmaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan sekreterya Yonetim Kurulu Gyelerini toplanti glindemi ve glindeme iliskin dokiimanlari
kendilerine ulastirmak yolu ile bilgilendirmektedir. Yonetim Kurulu baskaninin ve tyelerinin agirlikli oy hakki bulunmamaktadir.
Yonetim kurulu baskani dahil olmak tzere tim Uyeler esit oy hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu toplantilarinda aciklanan farkli gérus ve
karsi oylar karar tutanagina gegcirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin 6nemli nitelikte iliskili taraf
islemlerinde ve Gclnci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin dlizenlemelerine uyulur.

ilgili ddnemde tiyelerin farkli géris acikladigi konulara iliskin karsi oy kullanimi olmamustir.

Toplanti esnasinda Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan yéneltilen sorular, ilgili Yonetim Kurulu Gyesinin talebi halinde karar zaptina
gecirilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

Yonetim Kurulu tyelerinin kanuni yakimlultklerinden dogan sahsi sorumluluklarini kapsayan, hukuki masraf ve tazminati karsilayan
sigortanin bedeli toplam 75 milyon ABD dolaridir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak 29 Haziran 2012 tarih
ve 9148 sayili Ydnetim Kurulu karari ile; Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin éngériilen gérevlerin yerine getirilmesi yetki,
gobrev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi'ne birakilmistir. Komitelerin toplanma sikhdi, faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine
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getirirken takip ettikleri prosedurler internet sitemizde yer alan yonetmeliklerde belirtiimektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak

yapilan galismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu'na éneri olarak sunulmakta, nihai karar Yénetim Kurulu tarafindan
alinmaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi cercevesinde yénetim kurulu yapilanmasini saglamistir. Bu kapsamda, Denetimden
Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden olusmasi ve diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle bir Gye birden fazla komitede gorev almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ad-Soyad Gorevi Sirket ile iliskisi Niteligi
Hakki Cemal Ererdi Baskan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gérevli Degil
Ali Tugrul Alpacar Uye Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gorevli Degil

Toplanma Sikhgr: 3 aylik dénemlerde yilda en az dort defa.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Sirket ile iliskisi Niteligi
Emin Hakan Eminsoy Baskan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gérevli Degil
Hakki Cemal Ererdi Uye Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gorevli Degil

Toplanma Sikhgr: 2 aylik donemlerde yilda en az alti defa

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Sirket ile iliskisi Niteligi

Emin Hakan Eminsoy Baskan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gérevli Degil

Ali Tugrul Alpacar Uye Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gorevli Degil

idil Onay Uye Yatirmar iliskileri MGdar Bagimsiz Degil / icrada Gérevli Degil

Toplanma Sikhgr: 3 aylik donemlerde yilda en az dort defa
5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yénetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup calisma yénetmeligi Sirket internet sitelerinde
yer almaktadir.

Erdemir Grubu’nun maruz kaldigi risklerin 6lcimu ve dngorlen risk toleranslari dahilinde tutulabilmesi icin korunma yéntemlerinin

gelistirilmesine yonelik ydnetmelik ve piyasa riski ile alacak risklerinin yonetilmesine dair yénergelere uygun sekilde riskler izlenmekte
ve yonetilmektedir.

Alacak risklerimizin tamamina yakini Dogrudan Borclandirma Sistemi ve Kredili Dogrudan Tahsilat Sistemi ve Kredi Alacak Sigortasi ile

teminat altina alinmistir. MUsterilerimizin risk pozisyonlari stirekli olarak izlenmekte ve limit asimlarinda teminat tamamlama cagrisi
yapiimaktadir.

Erdemir Grubu’nun maruz kaldigi faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla kredi portféyl ve nakit akis projeksiyonlari esas alinarak
durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz degisimlerinde yasanacak kazanc¢/kayip tutarlari duyarlilik analizleri ile 6lctlmektedir. Buna
ilaveten, grubun toplam kredi portfdyi icerisindeki degisken faizli kredilerinin orani izlenerek, bunun belirli bir limit dahilinde
tutulmasina yonelik uygulamalar yapilmaktadir. Sirket'in ve piyasanin uygunluk durumuna gore, tlrev enstriman secenekleri
degerlendirilmekte ve detayli analizleri yapilarak uygun bulunan islemler limitler dahilinde gergeklestirilmektedir.
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Likidite riski yonetimine yonelik olarak benzer sekilde, kredi kullanimi ve geri demeleri ile nakit akis projeksiyonlari izlenerek gerekli
hareket planlari olusturulmaktadir.

Erdemir Grubu’nun orta/uzun vadeli stratejik yol haritasinda yapilmasi planlanan her tarli yatirimin finansal ve teknik
degerlendirmelerini iceren fizibilite raporu Gruba bagl Sirketlerin Sistem Gelistirme Midurltkleri tarafindan hazirlanmakta ve

is Gelistirme Direktorliigi’ne sunulmaktadir. is Gelistirme Direktérligi hazirlanan fizibilite raporunun mali acidan tutarlihgi ve
dogrulugunu inceleyerek, karllik, net bugtinkd deger, i¢ verim orani, geri dénUs streleri ve yatirimin geri donls rasyo analizlerini
yapar ve hazirlamis oldugu finansal degerleme raporunu Grup Mali isler Koordinatérligiine sunar. Grup Mali Isler Koordinatérligi
tarafindan uygun bulunmayan yatirim onerileri Yonetim Kurulu'na sunulmaz.

Erdemir Grup sirketlerinin risk yonetimi, kontrol ve yonetisim streclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla faaliyet
gdsteren i¢ Denetim Birimi, dogrudan Yénetim Kurulu ve Murahhas Aza'ya raporlamaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligi
uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan yilda en az bir kez i¢ kontrol sisteminin etkinligi degerlendiriimektedir. i¢ Denetim Birimi bu
kapsamda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nden olusan Denetimden Sorumlu Komite'ye talebi dogrultusunda ic denetim faaliyetleri
hakkinda duzenli olarak bilgi verir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizde Stratejik Planlama Sireci kapsaminda sirketin vizyonu, orta ve uzun vadeli hedefleri ve stratejileri belirlenmektedir. Sirketin
stratejik yaklasimi dogrultusunda Biitce Sureci kapsaminda bir sonraki yila ait hedefler ve faaliyetler detaylandiriimakta ve sirketin
BUtcesi olusturulmaktadir. Yillik Butceler Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmakta ve yil icinde gerceklesmesi izlenmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Butce kapsamindaki hedefler, hedef yayilim sistematigi kullanilarak tim birimler tarafindan
sahiplenilerek bireysel hedeflere kadar yayilmaktadir.

Dizenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirket'in mevcut durumu gézden gecirilmekte ve Sirket faaliyetleri bir dnceki
donemle ve bltce hedefleriyle karsilastiriimaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan her tirld hak, menfaat ve tcret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve (icretlendirme esaslari sirketimiz internet sitelerinde yayinlanan Ucret Politikasi'nda yer
almaktadir. Buna gore, Yonetim Kurulu Gyelerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilan tGcret 6denmektedir ve internet sitelerimizde
yayinlanan genel kurul tutanaklar vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin tcretleri ise Yonetim
Kurulu kararti ile belirlenmektedir. Yillik Faaliyet Raporumuzda Ust dizey ydneticilere yapilan 6demeler kamuya aciklanmaktadir.

31 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi cercevesinde B Grubu hisseleri temsilen secilen Yénetim Kurulu Uyelerine
tcret ddenmemesine, A Grubu hisseleri temsilen secilen Yonetim Kurulu Uyesine édenecek tcretin aylik net 2.360 TL (ilgili aybasinda,
pesin) ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine denecek licretin ise aylik net 5.500 TL (ilgili aybasinda, pesin) olmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin mali haklarinin tespitinde performansa dayali olacak ve sirketin performansini yansitacak bir édillendirme
uygulanmamaktadir. Dénem icinde hicbir yonetim kurulu Gyesine ve Ust dlizey yéneticiye borg verilmemis, dogrudan veya Gclincd bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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Sirketimizin 31 Mart 2015 tarih ve 9347 no.’lu Yonetim Kurulu Karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yer alan hikdmler ¢ercevesinde olusturulan;

* Denetimden Sorumlu Komite'de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Hakki Cemal ERERDI ile Ali Tugrul ALPACAR'in gérev almalarina ve
komite baskanligina Hakki Cemal ERERDI'nin secilmesine,

e Kurumsal Yonetim Komitesi’nde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Emin Hakan EMINSOY ve Ali Tugrul ALPACAR ile Yatinmai iliskileri
Madara idil ONAY'in gérev almalarina ve komite bagkanligina Emin Hakan EMINSOY'un secilmesine,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Emin Hakan EMINSQY ile Hakki Cemal ERERDI'nin gérev
almalarina ve komite baskanligina Emin Hakan EMINSOY’un secilmesine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak 29 Haziran 2012 tarih ve 9148 sayili Yonetim Kurulu kararr ile; Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi icin dngorilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi'ne birakilmistir.

Komitelerin toplanma sikligi, faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri prosedirler internet sitelerimizde (www.
erdemirgrubu.com.tr ve www.erdemir.com.tr) yer alan yonetmeliklerde belirtiimektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan
calismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu'na éneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

2015 yilinda Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi ydnetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve
sorumluluklari yerine getirmis ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

¢ Denetimden Sorumlu Komite; 09 Subat 2015, 16 Nisan 2015, 04 Agustos 2015, 27 Ekim 2015 tarihlerinde olmak Uzere dort kez,
e Kurumsal Yonetim Komitesi; 10 Subat 2015, 27 Nisan 2015, 05 Agustos 2015, 04 Kasim 2015 tarihlerinde olmak Uzere dort kez,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; 10 Subat 2015, 27 Nisan 2015, 05 Agustos 2015, 04 Kasim 2015, 16 Aralik 2015, 29 Aralik 2015
tarihlerinde olmak Gzere alti kez,

toplanmis ve calismalar hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuclariniiceren raporlarini Yonetim Kurulu’'na
sunmuslardir.
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Sorumlu olduklari konular kapsaminda;

¢ Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya ag¢iklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin ic
kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmistir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi;

- Sirket'in kurumsal yonetim prensiplerini gelistirme ve uygulama sirecine katkida bulunmak ve bu baglamda Yonetim Kurulu'na
¢o6zUme yonelik oneriler sunmak ve Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit etmek ve Yénetim Kurulu'na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

- Yatinmoai iliskileri biriminin faaliyetlerini gézetmek,

- Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve editilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar yapmak,

- Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere
iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunmak,

- Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey ydneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki yaklagim, ilke ve
uygulamalari belirlemek ve bunlarin gdzetimini yapmak,

- Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dUzey ydneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini, Sirketin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirlemek konularinda faaliyet gostermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi konularinda
faaliyet gostermistir.
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Erdemir Grubu sirketlerinde risk ydnetimi, kontrol ve yénetisim stireclerinin etkinligi ic Denetim Direktérligi tarafindan yuritilen
denetimler kapsaminda degerlendirilmektedir. i¢ Denetim Direktérltgi, Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza'ya dogrudan bagli
olarak faaliyet gostermekle birlikte, yilda en az bir kez olmak Uzere talep edilen durumlarda bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinden
olusan Denetimden Sorumlu Komite'ye denetim faaliyetleri ve ic kontrol sisteminin etkinligi hakkinda bilgilendirme yapmaktadir.

Erdemir Grubu’nun tdm is streclerinin denetimi, risk odakli ve katma degerli bir yaklasimla Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza
onayl yillik denetim takvimi cercevesinde uluslararasi ic denetim mesleki uygulama standartlari referans alinarak gerceklestirilmektedir.
Denetim calismalari sirasinda is sireclerinde kontrol ortami sistemsel bir yaklasimla dederlendirilmekte ve gerekli gérilen durumlarda
kontrol dnerileri gelistirilmektedir. Yonetim tarafindan belirlenen aksiyon planlari takip edilmekte ve raporlanmaktadir.

ic denetim fonksiyonu tarafindan yuritilen calismalarin etkinliginin degerlendirilmesi maksadiyla kalite glivence calismalar
yUrittlmektedir. Ekip ici performans degerlendirmeleri anlik ve strekli olarak yapilmakta, denetim faaliyetleri sonunda denetlenen
sUrec sahiplerinin geri bildirimleri ve gorisleri degerlendirme anketleri yoluyla alinmaktadir. Denetim is yapis sekilleri dizenli olarak
go6zden gecirilmekte ve mesleki standartlara uyum sutrekli gdzetilmektedir.

ic denetim fonksiyonu, etik uyum sisteminin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesinde koordinasyon gérevini yiriitmektedir. 2014 yilinda
glincellenen ve uygulamaya alinan Erdemir Grubu Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri’'ne uyum bakimindan inceleme sorusturma
faaliyetleri i Denetim Direktérligu tarafindan icra edilmektedir. Tim paydaslarin olasi bir uygunsuzluga iliskin bildirimde
bulunabilecekleri ve/veya kurallara iliskin dogrudan bilgi alabilecekleri yazili ve s6zIU (e-posta, posta ve etik telefon hatti) iletisim
kanallar mevcuttur. Erdemir Grubu Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri'ne yénelik uyumsuzluklarin ¢céziimlenmesi ve gerekli gériilen
hallerde yaptirimlarin uygulanmasindan sorumlu en Ust organ Etik Kurul'dur.
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TURK TICARET KANUNU'NUN 199'UNCU MADDESI KAPSAMINDA HAZIRLANAN BAGLI SIRKET RAPORU

2015 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortagdi Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) ve/veya OYAK'in bagl sirketleri ile veya OYAK'In
yonlendirmesiyle OYAK ya da ona badl bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagl bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir. 2015 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz

ve gerekse hakim ortagimizin bagl sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin timu piyasa kosullarina uygun
sartlarda gergeklestirilmistir.

2015 yilinda Bagli Ortakligimiz iskenderun Demir ve Celik AS. ile Sirketimiz arasinda, yaygin ve streklilik arz eden, yapiimig olan
ticari mal alim konulu ticari faaliyetin, SPK'nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde, toplam satislarin maliyeti icindeki
payinin %10'u asmasi, Bagli Ortakhigimiz Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. ile Sirketimiz arasinda, yaygin ve streklilik
arz eden, yapilmis olan mal satis konulu ticari faaliyetin, SPK'nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde, toplam brit
satislar icindeki payinin %10'u asmasi, dolayisiyla 2016 yilinda ayni nitelikteki islemlerin belirlenen esaslara uygun olarak devam
edecegi 6ngorulmektedir. S6z konusu islemlerin dnceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda makul oldugu
degerlendirilmektedir.

92



Erdemir Grubu Faaliyet Raporu 2015 Sunug

Ozetle 2015 Yili

Surdurdlebilirlik

Kurumsal Yonetim

SORUMLU LUK BEYANI Finansal Bilgiler

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI”NiN iKiNCi
BOLUMUNUN 9. MADDESiI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 08.03.2016

KARAR SAYISI: 9396

01.01.2015-31.12.2015 dénemine iliskin,

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.'nin 01.01.2015 - 31.12.2015 dénemine iliskin dizenlenmis Faaliyet Raporu ve Finansal
Tablolarini incelemis bulunuyoruz.

isletmedeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde;

e Sirketin Faaliyet Raporu ve Finansal Tablolarinin énemli konularda gercede aykiri bir agiklama ya da agiklamanin yapildigi tarih
itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

e Finansal Tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durum ve kar/zarari ile ilgili gercedi dogru ve dirUst bicimde yansitmakta
oldugunu,

e iliskin oldugu dénem itibariyle Faaliyet Raporunun, isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya
oldugu 6nemliriskler ve belirsizliklerle birlikte, dtrlstge yansittigini,

kabul ve beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Hakki Cemal ERERDI Ali Tugrul ALPACAR Bilent BEYDUZ
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi ERDEMIR Grup Mali isler Koordinatéri

*08.03.2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AiT
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETC RAPORU

Eredli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S. Yonetim Kurulu'na;
Finansal Tablolara iligkin Rapor

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S./nin (“Sirket”) ve Bagh Ortakliklari'nin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2015 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren yila ait; gelir ve
diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile énemli muhasebe
politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlari’'na (“TMS") uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik
icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdtgu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda
goris vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na uygun
olarak yarutalmustdr. Bu standartlar, etik hikdmlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
konsolide finansal tablolarin dnemli yanlislik icerip icermedigine dair makul gtivence elde etmek Uzere
planlanarak yirttdlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde
etmek amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin secimi, finansal
tablolardaki hata veya hile kaynakli “dnemli yanlislik” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz
denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi risk degerlendirmelerini yaparken,
sartlara uygun denetim proseddrlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide finansal tablolarinin
hazirlanmasi ve gercede uygun sunumuyla ilgili ic kontrolt degerlendirir, ancak bu degerlendirme,
isletmenin i¢ kontroltndin etkinligine iliskin bir gérts verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir
bitln olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun dederlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi
tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin
makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Sunus

Ozetle 2015 Yili

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler
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Goriis

Gorusimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Eredli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S. ve

Bagli Ortakliklari'nin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Turkiye Muhasebe Standartlari’na uygun
olarak tim &nemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Dikkat Cekilen Husus

Gorasimuzi etkilemeksizin konsolide finansal tablolarin 16 numarali béliminde detayli olarak
aciklanan hususa dikkatinizi cekeriz: Tiirkiye Cumhuriyeti Ozellestirme idaresi Bagkanligi (OiB)
tarafindan 30 Mart 2006 tarihli Sirket Genel Kurulu’nun kar dagrtimina iliskin aldigi kararin iptali
istemiyle ve T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK), Sirket'in 31 Aralik 2005 tarihli
konsolide finansal tablolarini SPK'nin izni olmadan Seri XI, No:25 sayili “Sermaye Piyasasinda
Muhasebe Standartlari Hakkinda Tebligi” yerine Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na gore
hazirladigi iddiasi sebebiyle ge¢mis yillarda aciimis olan davalardan, SPK ile ilgili olan davalarin
Danistay'da Sirket aleyhine sonuclandigi Temmuz 2012'de yapilan tebligatlarla bildirilmistir. Bunun
Uzerine Sirket, 1 Agustos 2012 tarihinde bu davaya iliskin idare Mahkemesi'ne bagvurarak hiikiim
uyusmazhginin giderilmesi icin talepte bulunmus, idare Mahkemesi tarafindan 17 Subat 2014
tarihinde yapilan teblig ile basvurunun reddine karar verilmistir. Ote yandan OIB tarafindan acilan dava
Yargitay'da temyiz asamasinda olup rapor tarihi itibariyla dava streci devam etmektedir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iligkin Rapor

1) 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin doérdincu fikrasi uyarinca
dUzenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 8 Mart 2016
tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmak tzere hazirlanmistir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap
doéneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, Kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hiktimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa
rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

GoOney Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik Anonim Sirketi
A member figm GHEmst & Young Global Limited

Istanbul, Torkiye
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KONSOLIDE OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
NOT 1 GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
NOT2  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
NOT3  BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

NOT4  NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

NOT5  TUREV FINANSAL ARACLAR

NOT6  FINANSAL BORCLAR

NOT7  TICARIi ALACAK VE BORCLAR

NOT8  DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

NOT9  STOKLAR

NOT 10  PESIN ODENMIS GIDERLER

NOT 11  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

NOT 12  MADDI DURAN VARLIKLAR

NOT 13  MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

NOT 14  DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

NOT 15  CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

NOT 16  KARSILIKLAR

NOT 17  TAAHHUTLER

NOT 18  DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

NOT 19  ERTELENMIS GELIRLER

NOT20 OZKAYNAKLAR

NOT 21  HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

NOT22  ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI

NOT 23  NITELIKLERINE GORE GIDERLER

NOT 24  ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER/(GIDERLER)
NOT 25  FINANSAL GELIRLER

NOT 26  FINANSAL GIDERLER

NOT 27  VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

NOT 28  HiSSE BASINA KAZANC

NOT 29 ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI

NOT 30  FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYI

NOT31 FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE

FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERGEVESINDE ACIKLAMALAR)

NOT 32  BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
NOT 33  NAKIT AKIM TABLOSUNA ILISKIN EK BILGILER

Sunus

Ozetle 2015 Yih

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2015 TARiHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR
Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Tarev Finansal Araglar

Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Diger Donen Varliklar

Duran Varliklar

Diger Alacaklar

Finansal Yatirimlar

TUrev Finansal Araclar

Yatirim Amagh Gayrimenkuller
Maddi Duran Varlklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varliklari

TOPLAM VARLIKLAR

(Denetimden

(Denetimden

(Denetimden

(Denetimden

Gegmis) Gegmis) Gegmis) Gegmis)

Cari D6nem Cari Donem Gecmis Donem Gecmis Donem

31 Aralik 31 Arahik 31 Arahik 31 Aralik

2015 2015 2014 2014

Not Bin ABD Dolari Bin TL Bin ABD Dolari Bin TL
2.751.401 7.999.975 3.178.814 7.371.353

4 1.009.321 2.934.703 943.038 2.186.810

5 15.286 44.445 15.795 36.628

7 561.504 1.632.629 757.626 1.756.860

29 14.834 43.130 15.701 36.409
7 546.670 1.589.499 741.925 1.720.451

8 712 2.069 1.639 3.800

9 1.113.595 3.237.890 1.405.144 3.258.389

10 18.143 52.754 16.094 37.320
18 32.840 95.485 39.478 91.546
3.657.490 10.634.515 3.692.406 8.562.321

8 5.183 15.069 10.237 23.738

27 79 27 63

5 14.639 42.564 24.013 55.684

1M1 24.670 71.731 24.879 57.691
12 3.520.075 10.234.969 3.535.882 8.199.357
13 69.596 202.357 72.689 168.559
10 15.112 43.939 10.931 25.348
27 8.188 23.807 13.748 31.881
6.408.891 18.634.490 6.871.220 15.933.674

Sunum para birimi TL'ye cevrime iliskin detaylar Not 2.1'de agiklanmaktadir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2015 TARiHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikimliliikler

Kisa Vadeli Finansal Borglar
Uzun Vadeli Fin. Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari
Tarev Finansal Araglar
Ticari Borglar
iliskili Taraflara Ticari Borclar
Diger Ticari Borglar
Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler
Dénem Kari Vergi Yakdmlalaga
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Borglar
Diger Kisa Vadeli Yakumlultkler
Uzun Vadeli Yukimliilikler

Uzun Vadeli Finansal Borglar

Turev Finansal Araglar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yakumlultkleri
Diger Uzun Vadeli Yukamlulukler
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Duzeltmesi Farklari

Karsilikli istirak Sermaye Duzeltmesi (-)

Hisse Senedi ihrac Primleri

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler/(Giderler)
Maddi Duran Varliklar Deger Artis Fonlar
Aktieryal (Kayip)/Kazang Fonu

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler/(Giderler)
Finansal Riskten Korunma Fonu
Yabanci Para Cevrim Farklari

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Yillar Kari

Net Dénem Kari

Kontrol Gicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

(Denetimden

(Denetimden

Sunus

Ozetle 2015 Yili

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

(Denetimden

(Denetimden

Gecmis) Gegmis) Gecmis) Gegmis)

Cari D6nem Cari Donem Ge¢mis Donem Ge¢mis Donem

31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2015 2015 2014 2014

Not Bin ABD Dolari Bin TL Bin ABD Dolari Bin TL
899.513 2.615.423 1.339.179 3.105.422

6 8.353 24.286 274.948 637.577
6 360.179 1.047.256 615.918 1.428.252
5 6.705 19.495 2.629 6.096
7 200.235 582.203 180.076 417.579
29 9.159 26.630 7.904 18.329
7 191.076 555573 172.172 399.250
8 11.583 33.680 13.623 31.591
19 32.115 93.377 32.972 76.458
27 74.896 217.769 55.935 129.708
16 150.298 437.007 101.138 234.528
15 41.168 119.700 42917 99.520
18 13.981 40.650 19.023 44113
1.197.164 3.480.875 1.085.836 2.517.945

6 654.960 1.904.361 581.269 1.347.905
5 7.345 21.355 10.280 23.839
15 173.997 505.915 210.326 487.724
27 360.711 1.048.802 283.803 658.110
18 151 442 158 367
4.312.214 12.538.192 4.446.205 10.310.307

4.189.170 12.180.429 4.313.813 10.003.303

20 1.818.371 3.500.000 1.818.371 3.500.000
20 81.366 156.613 81.366 156.613
20 (60.387) (116.232) (60.387) (116.232)
20 55.303 106.447 55.303 106.447
(36.155) (80.580) (44.682) (101.563)

12.623 27.215 10.405 24.151

(48.778) (107.795) (55.087) (125.714)

(31.483) 4.010.257 (4.007) 1.623.162

(754) (2.192) 3.088 7.160

(30.729) 4.012.449 (7.095) 1.616.002

20 441.058 950.831 313.307 617.355
20 1.506.960 2.527.180 1.422.232 2.616.106
414137 1.125.913 732.310 1.601.415

123.044 357.763 132.392 307.004

6.408.891 18.634.490 6.871.220 15.933.674

Sunum para birimi TL'ye cevrime iliskin detaylar Not 2.1'de agiklanmaktadir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

99



Erdemir Grubu Faaliyet Raporu 2015

EREGLI DEMIR VE [;ELiK FABRIKALARI T.AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

ESAS FAALIYET GELIRLERI

Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Pazarlama, Satis ve Dagrtim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
FAALIYET KARI

Finansal Gelirler

Finansal Giderler (-)

VERGI ONCESIi KAR

Vergi Gideri

- Dénem Kurumlar Vergisi Gideri

- Ertelenmis Vergi Geliri

NET DONEM KARI

- Kontrol GUct Olmayan Paylar

- Ana Ortaklik Paylari

HiSSE BASINA KAZANG

(1 TL nominal bedelli)

(Denetimden

(Denetimden

(Denetimden

(Denetimden

Gecmis) Gecgmis) Gecmis) Gec¢mis)

Cari Donem Cari Donem Gecmis Donem Ge¢mis Donem

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2014

Not Bin ABD Dolari Bin TL Bin ABD Dolari Bin TL
21 4.382.455 11.914.581 5.251.572 11.484.137
21 (3.624.633) (9.854.290) (4.136.479) (9.045.652)
757.822 2.060.291 1.115.093 2.438.485

22 (48.186) (131.002) (54.777) (119.786)
22 (104.733) (284.738) (106.097) (232.012)
22 (3.399) (9.240) (3.201) (6.999)
24 101.301 275.408 67.936 148.563
24 (117.672) (319.916) (61.202) (133.839)
585.133 1.590.803 957.752 2.094.412

25 155.113 421.707 104.950 229.505
26 (223.280) (576.343) (170.798) (358.346)
516.966 1.436.167 891.904 1.965.571

27 (89.442) (273.858) (132.442) (304.780)
(162.473) (472.407) (114.729) (266.045)

73.031 198.549 (17.713) (38.735)

427.524 1.162.309 759.462 1.660.791

13.387 36.396 27.152 59.376

414.137 1.125.913 732.310 1.601.415

28 0,3217 0,4575

Sunum para birimi TL'ye cevrime iliskin detaylar Not 2.1'de agiklanmaktadir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

(Denetimden

(Denetimden

Sunus

Ozetle 2015 Yili

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

(Denetimden

(Denetimden

NET DONEM KARI

DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIiDER):

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Maddi Duran Varliklar Deger Artis Fonlarindaki Degisim
Aktueryal (Kayip)/Kazanctaki Degisim

Aktueryal (Kayip)/Kazanctaki Degisimin Vergi Etkisi

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar

Finansal Riskten Korunma Fonundaki Degisim

Finansal Riskten Korunma Fonundaki Degisimin Vergi Etkisi
Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim

DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) (VERGI SONRASI) 27
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

- Kontrol Glicti Olmayan Paylar

Gegmis) Gecmis) Gegmis) Gecmis)

Cari Donem Cari Donem Gecmis Donem  Ge¢mis Donem

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2014
Not Bin ABD Dolari Bin TL Bin ABD Dolari Bin TL
427.524 1.162.309 759.462 1.660.791

2.219 3.064 (491) 896

7.970 22.930 (30.472) (75.386)

(1.594) (4.586) 6.094 15.077

(4.905) (12.078) 9.445 20.842

981 2.416 (1.889) (4.168)

(26.345) 2.462.935 (7.038) 792.010
(21.674) 2.474.681 (24.351) 749.271
405.850 3.636.990 735.111 2.410.062
10.662 102.999 25.259 78.814
395.188 3.533.991 709.852 2.331.248

- Ana Ortaklik Paylari

Sunum para birimi TL'ye cevrime iliskin detaylar Not 2.1'de agiklanmaktadir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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EREGLI DEMIR VE CELiK FABRIKALARI T.AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

(Denetimden Ge¢mis)

Not

Odenmis
Sermaye

Sermaye
Diizeltmesi
Farklar

Karsilikli istirak
Sermaye
Dilizeltmesi (-)

_Hisse Senedi
lhrag Primleri

1 Ocak 2015
Net donem kari
Diger kapsamli gelir/(gider)

3.500.000

156.613

(116.232)

106.447

Toplam kapsamli gelir/(gider)

Odenen temettiiler ®
Transferler

20

31 Aralik 2015

20

3.500.000

156.613

(116.232)

106.447

(Denetimden Gegmis)

1 Ocak 2014

Net dénem kari

Diger kapsamli gelir/(gider)

3.500.000

156.613

(116.232)

106.447

Toplam kapsamli gelir/(gider)

Odenen temettiiler ®
Transferler

20

31 Aralik 2014

20

3.500.000

156.613

(116.232)

106.447

)31 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2014 yili karindan 1.400.000 bin TL (31 Mart 2014: 820.000 bin TL) nakit temettt (brit hisse basina
disen kar payr: 0,4000 TL (2014: 0,2343 TL)) dagitiimasina iliskin karar oy ¢oklugu ile onaylanmustir. Sirket'in kar dagitim karar tarihi olan 31 Mart 2015 tarihi itibariyla
%3,08 oraninda nominal bedeli 1 TL olan kendi hisse senetlerine sahip olmasindan dolayi Sirket'in sahip oldugu hisselere iliskin temettl dagitilacak temettt tutarindan
netlestirilerek gdsterilmektedir. Temetti ddemesi 26 Mayis 2015 tarihinde gerceklestirilmistir. Grup’un isdemir ve Erdemir Maden'deki etkin ortaklik oranlarina sahip
olmadigi kontrol giict olmayan paylara cari yilda 52.240 bin TL (2014: 11.840 bin TL) temetti 6demesi gerceklestirilmistir.
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Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirlacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler ve

Sunus

Ozetle 2015 Yili

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

Gelirler ve Giderler Giderler Birikmis Karlar
Maddi Aktieryal Finansal Kardan Ana Kontrol
Duran Varlik Kayip/ Riskten Yabanci Ayrilan Ortakhga Guci
Deger Artis (Kazanc) Korunma | Para Cevrim | Kisitlanmis Ge¢mis| NetDénem | Ait Olmayan|  Toplam
Fonlari Fonu Fonu Farklari Yedekler | Yillar Karlari Kan | Ozkaynaklar Paylar | Ozkaynaklar
24.151 (125.714) 7.160 1.616.002 617.355 2.616.106 1.601.415 10.003.303 307.004 10.310.307
- - - - - - 1.125.913 1.125.913 36.396 1.162.309
3.064 17.919 (9.352) 2.396.447 - - - 2.408.078 66.603 2.474.681
3.064 17.919 (9.352) 2.396.447 - - 1.125.913 3.533.991 102.999 3.636.990
- - - - - (1.356.865) - (1.356.865) (52.240) (1.409.105)
- - - - 333.476 1.267.939  (1.601.415) - - -
27.215 (107.795) (2.192) 4.012.449 950.831 2.527.180 1.125.913  12.180.429 357.763 12.538.192
23.255 (66.809) (9.344) 844.664 500.949 2.607.273 919.974 8.466.790 240.030 8.706.820
- - - - - - 1.601.415 1.601.415 59.376 1.660.791
896 (58.905) 16.504 771.338 - - - 729.833 19.438 749.271
896 (58.905) 16.504 771.338 - - 1.601.415 2.331.248 78.814 2.410.062
- - - - - (794.735) - (794.735) (11.840) (806.575)
- - - - 116.406 803.568 (919.974) - - -
24.151 (125.714) 7.160 1.616.002 617.355 2.616.106 1.601.415 10.003.303 307.004 10.310.307
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIMI TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

(Denetimden (Denetimden

Gegmis) Gegmis)

Cari Donem Cari Dénem Gegmis Donem Gegmisg Donem

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2014

Not Bin ABD Dolan Bin TL Bin ABD Dolari Bin TL

iSLETME FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI

Vergi ve kontrol glicti olmayan paylar 6ncesi kar 516.966 1.436.167 891.904 1.965.571
Vergi 6ncesi kar ile isletme faaliyetlerinden saglanan

net nakit girisleri mutabakati i¢in gerekli dizeltmeler:

Amortisman ve itfa payi giderleri 21/23 206.511 561.442 199.663 436.622
Kidem tazminati karsiligi gideri 15 25.965 70.591 25.127 54.947
Kidem tesvik prim karsiligi gideri 15 1.639 4.456 4.632 10.130
Sabit kiymet satislarindan kaynaklanan kar 24 (364) (989) (482) (1.054)
Yatinm amacli gayrimenkul satisindan kaynaklanan kar 24 (16.834) (45.767) - -
Sabit kiymet ihrag zarari 24 1.346 3.659 1.887 4127
Slpheli alacak karsiligindaki artis 7/8 4.540 12.343 3.860 8.441
Stok deger dusuklugu karsihgindaki artis 9 9.871 26.836 6.831 14.938
Sabit kiymet deger dustklGgu karsiligindaki artis 12 728 1.980 8.485 18.555
Birikmis izin karsiigindaki artis 15 3.350 9.109 3.883 8.492
Dava karsiligindaki (azalis)/artis 16 (5.381) (14.630) 9.641 21.082
Engelli istihdami eksikligi ceza karsiligindaki artis 16 1.189 3.233 698 1.527
Uzun vadeli kontrat fesih bedeli karsiligindaki artig 16 75.000 203.903 - -
Devlet hakki icin ayrilan karsiliktaki artig 16 626 1.703 2223 4.861
Sivil savunma fonu icin ayrilan karsiliktaki (azalis)/artis 16 (3.466) (9.422) 3.179 6.951
Faiz giderleri 26 45.077 122.551 84.265 184.271
Banka mevduatlarindan faiz gelirleri 25 (31.734) (86.276) (24.545) (53.675)
Vadeli satis faiz gelirleri 24 (23.843) (64.821) (27.145) (59.360)
Finansal yuktmlultklere iliskin gerceklesmemis kur farki (karlar)/zararlar (3.483) (9.468) (12.564) (27.474)
Tarev finansal araglarin degerlemesinden kaynaklanan zarar/(karlar) 26 12.274 33.369 (5.588) (12.220)
isletme sermayesindeki degisim &ncesi faaliyetlerden elde edilen nakit

akimi 819.977 2.259.969 1.175.954 2.586.732
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 33 493.567 1.435.096 195.772 453.975
Tahsil edilen vadeli satis faiz gelirleri 27.763 75.480 27.750 60.683
Odenen dava tutarlari 16 (3.145) (8.550) (3.447) (7.537)
Odenen engelli istihdami eksikligi ceza tutari 16 (1.174) (3.192) (402) (880)
Odenen kurumlar vergisi 27 (141.371) (384.346) (82.919) (181.327)
Odenen kidem tazminati 15 (13.502) (36.709) (18.190) (39.777)
Odenen devlet hakki 16 (1.323) (3.598) (1.381) (3.019)
Odenen birikmis izin tutari 15 (1.877) (5.102) (2.960) (6.474)
Odenen kidem tesvik primi 15 (589) (1.602) (1.017) (2.224)
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akimi 1.178.326 3.327.446 1.289.160 2.860.152
YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI

Finansal yatinmlardaki degisim - - (29) (63)
Yatinm amacli gayrimenkul satislarina iliskin nakit girisleri 1" 14.967 40.000 - -
Yatirim amacl gayrimenkul alimlarina iliskin nakit (gikislari) 171 - - (680) (1.488)
Maddi duran varlik alimlarina iliskin nakit gikislari 12 (197.884) (537.987) (151.042) (330.298)
Maddi olmayan duran varlik alimlarina iliskin nakit gikislar 13 (7.277) (19.783) (6.783) (14.834)
Sabit kiymet satisindan elde edilen nakit 12/13/24 4.895 13.308 569 1.245
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakit akimi (185.299) (504.462) (157.965) (345.438)
FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI

Alinan krediler 1.238.628 3.601.435 964.751 2.237.160
Kredilerin geri 6demesi (1.686.345) (4.903.216) (1.125.564) (2.610.071)
Odenen faizler (42.520) (116.301) (78.671) (172.037)
Banka mevduatlarindan tahsil edilen faiz gelirleri 32.530 87.308 22.839 49.945
Odenen temetti (519.831) (1.356.865) (380.040) (794.735)
Kontrol glici olmayan paylara 6denen temetti (19.871) (51.835) (5.330) (11.840)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit akimi (997.409) (2.739.474) (602.015) (1.301.578)
NAKIT HAREKETLERINDEKi NET DEGiSiM (4.382) 83.510 529.180 1.213.136
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLER 4 940.865 2.181.773 355.997 759.804
Cevrim farki (net) 71.461 665.415 55.689 208.833
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 1.007.944 2.930.698 940.866 2.181.773
Vadeli mevduat faiz tahakkuklari 4 1.377 4.005 2172 5.037
FAIZ TAHAKKUKLARI DAHIL DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 1.009.321 2.934.703 943.038 2.186.810

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Sunus

Ozetle 2015 Yili

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

Erdemir Grubu (“Grup”), ana sirket konumundaki Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S. (“Erdemir” veya “Sirket”) ve hisselerinin
¢ogunluguna veya etkin yonetimine sahip bulundugu bagli ortakliklardan olusmaktadir.

Grup'un ana ortagdl ATAER Holding A.S."dir. Nihai ana ortagi ise Ordu Yardimlasma Kurumu'dur.

Ordu Yardimlasma Kurumu (“OYAK"), 6zel hukuk hiktmlerine tabi, mali ve idari bakimdan ozerk, tiizel kisilige haiz bir kurulus
olup, 1 Mart 1961 tarihinde 205 sayili yasa ile kurulmustur. TSK mensuplarinin “yardimlasma ve emeklilik fonu” olan OYAK, Turkiye
Cumhuriyeti Anayasasi'nin 6ngdérdiga sosyal glvenlik anlayisi icinde, Gyelerine cesitli hizmet ve faydalar saglamaktadir. OYAK'in
sanayi, finans ve hizmet sektorlerinde faaliyet gdsteren altmisa yakin dogrudan ve dolayl istiraki de bulunmaktadir. OYAK ile ilgili
detayli bilgilere resmi internet sitesi olan (www.oyak.com.tr) adresinden ulasilabilmektedir.

Eredli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. 1960 yilinda anonim sirket olarak Turkiye'de kurulmustur. Sirket'in en dnemli aktiviteleri arasinda
demir, celik, alasimli ve alasimsiz demir, dokme ve pres celik, kok kémurd ve her tirlt demir celik yan Grdni Gretimi bulunmaktadir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. hisse senetleri Borsa istanbul’un kurulusundan itibaren (1986 yili) islem gérmektedir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup’un sermayelerine istirak oranlari asagidaki gibidir:

_ Faaliyette 2015 istirak 2014 istirak
Sirket Ismi Bulundugu Ulke Faaliyet Alani Orani % Orani %
iskenderun Demir ve Celik AS. Turkiye Entegre Demir ve Celik Uretimi 95,07 95,07
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Turkiye Demir Cevheri, Pelet 90,00 90,00
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S.  Turkiye Celik Servis Merkezi 100 100
Erdemir MUhendislik Yon. ve Dan. Hiz. AS.  Turkiye Yoénetim ve Danis. 100 100
Erdemir Romania S.R.L. Romanya Silisli Gelik Uretimi 100 100
Erdemir Asia Pacific Private Limited Singapur Ticari Faaliyet 100 100

Sirket'in kayitl adresi Barbaros Mahallesi Ardi¢ Sokak No:6 Atasehir/istanbul’dur.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Grup'un 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla personel sayisi asagidaki gibidir:

Eredli Demir ve Celik Fab. T.A.S.

iskenderun Demir ve Celik AS.

Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S.

Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S.
Erdemir Mlhendislik Yon. ve Dan. Hiz. AS.
Erdemir Romania S.R.L.

Erdemir Asia Pacific Private Limited

Eregli Demir ve Celik Fab.T.A.S.

iskenderun Demir ve Celik AS.

Erdemir Madencilik San. ve Tic. AS.

Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S.
Erdemir Mhendislik Yon. ve Dan. Hiz. A.S.
Erdemir Romania S.R.L.

Erdemir Asia Pacific Private Limited

Saat Ucretli Aylik Ucretli 31 Aralik 2015
Kisi Kisi Kisi

4.530 1.797 6.327
3.446 1.816 5.262

128 127 255

215 87 302

- 240 240

218 50 268

- 5 5

8.537 4.122 12.659

Saat Ucretli Aylik Ucretli 31 Aralik 2014
Kisi Kisi Kisi

4.593 1.861 6.454
3.795 1.818 5.613

137 139 276

61 73 134

- 114 114

227 51 278

- 3 3

8.813 4.059 12.872

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar

Grup, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine

uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de

[

yayimlanan Seri ll, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimleri uyarinca Kamu
GOzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yararlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari'na
(TMS) uygun olarak hazirlanmistir. TMS; Turkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve

yorumlardan olusmaktadir.

Gercege uygun dederinden tasinan turev finansal araclar ve isletme satin alim tarihinde belirlenen rayic degeri Gzerinden tasinan
demir cevheri ile silisli sac Gretiminde kullanilan maddi duran varliklar haric finansal tablolar maliyet esasina gore hazirlanmistir.

SPK mevzuatina gore raporlama yapan sirketler tebligin 5. maddesine gore Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari’ni/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve

yorumlari (“TMS/TFRS”) uygularlar.
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Ozetle 2015 Yili

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI  Finansat sigier

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma ili§kin Temel Esaslar (devami)

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Sirket'in ve bagl ortakliklari iskenderun Demir ve Celik A.S. “isdemir” ile Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. “Ersem”’in fonksiyonel
para birimleri ABD Dolari, Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. “Ermaden” ile Erdemir MUhendislik Yonetim ve Danigmanlik Hizmetleri
A.S.nin fonksiyonel para birimleri ise Turk Lirasi'dir.

Yurtdisindaki bagli ortaklik icin fonksiyonel birimi

Sirket'in yurtdisinda faaliyet gosteren bagl ortakliklari Erdemir Asia Pacific Private Limited "EAPPL"'in fonksiyonel para birimi ABD Dolari,
Erdemir Romania S.R.L'nin fonksiyonel para birimi ise Avro'dur.

Sunum para birimine cevrim

Grup'un konsolide finansal tablolarinin sunum para birimi Tirk Lirasi‘dir. TMS 21 (“Kur Degisimlerinin Etkileri”) kapsaminda Sirket, isdemir,
Ersem ve EAPPL icin ABD Dolari, Erdemir Romanya icin Avro olarak hazirlanan finansal tablolar asagidaki yéntemle Tirk Lirasi'na ¢evrilmistir:

a) 31 Aralik 2015 tarihli bilancodaki varlik ve yakimlultkler, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla T.C. Merkez Bankasi tarafindan agiklanan
doviz alis kurlari olan 2,9076 TL= 1 ABD Dolari ve 3,1776 TL =1 Avro kullanilarak TL'ye ¢cevrilmistir (31 Aralik 2014:2,3189 TL =1
ABD Dolarive 2,8207 TL= 1 Avro).

b) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait gelir tablolari, 2015 yili Ocak - Aralik dénemi on iki aylik ortalama 2,7187 TL= 1 ABD
Dolarive 3,0181 TL =1 Avro olan déviz kurlari kullanilarak TL'ye cevrilmistir (31 Aralik 2014:2,1868 TL= 1 ABD Dolari ve
2,9059 TL =1 Avro)

¢) TLsunum para birimine cevrim sonucu ortaya ¢ikan tim kur farklari, yabanci para ¢cevrim farklari adi altinda diger kapsamli gelir
tablosunda gosterilmistir.

d) Sermaye, sermaye ve diger yedekler ekli finansal tablolarda yasal kayitlardaki degerleri ile, diger 6zkaynak kalemleri tarihi maliyet
degerleri ile gosterilmektedir. Bu kalemlerin tarihi degerlerinin sunum para birimine ¢cevriminden olusan degerleri ile yasal
kayitlardan tasinan degerleri arasindaki cevrimden olusan farklar diger kapsamli gelir tablosunda yabanci para ¢evrim farklari
olarak muhasebelestirilir.

Finansal tablolarda gdsterilen ABD Dolari tutarlar

ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide finansal

durum tablolarinda ve 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla sona eren yila ait konsolide gelir tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu ve
konsolide nakit akis tablosunda gosterilen ABD Dolari tutarlar; Sirket'in 1 Temmuz 2013 tarihinden gecerli olmak Uzere yapmis oldugu
fonksiyonel para birimi degisikligi cercevesinde ilgili tarihler itibariyla TMS 21 - Kur Degdisimin Etkileri standardi hukimlerine gére
hazirlanan konsolide finansal tablolari ifade etmektedir.

isletmenin sirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin strekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 8 Mart 2016 tarihinde yayimlanmasi igin yetki verilmistir. Genel
Kurul'un finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.2 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildidi cari dénemde, gelecek dénemlere iliskin

ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Herhangi bir gecis hiUkmtnun yer
almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan énemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye donik
olarak uygulanmakta ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir.

2.3 Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S. ile bagl ortakliklarinin asagidaki maddelerde belirtilen
esaslara gore hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda,
kanuni kayitlarina Seri ll, 14.1 No'lu Teblig htkimleri uyarinca KGK tarafindan yururlige konulmus olan TMS/TFRS'ye uygunluk ve
Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk agisindan gerekli dizeltmeler ve siniflandirmalar
yapilmistir.

Bagl ortakliklar, Erdemir’in yatirim yaptidi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degdisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak
sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatirim yaptigi isletme tzerindeki gtclyle etkileme imkanina sahip olmasindan 6ttri kontrol
yetkisine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagl ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontrollin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmaktadir ve
kontrolin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan cikartiimaktadir.

Bagli Ortakliklarin, finansal durum tablolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak konsolide edilmis ve Erdemir’in
sahip oldugu bagli ortakliklarin kayitl degerleri ile 6zkaynaklari karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile bagli ortakliklar arasindaki
grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket'in sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan
kaynaklanan temettuler, ilgili 6zkaynaklari ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla konsolidasyon kapsaminda yer alan bagli ortakliklardaki Erdemir'in dogrudan ve dolayli oy
haklari ile etkin ortaklik oranlari (%) ve faaliyet gosterilen Ulkelere gére gecerli para birimleri asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Gecgerli para Oy hakki Etkin ortaklik Gegerli para Oy hakki Etkin ortaklik

birimi orani orani birimi orani orani

jsdemir ABD Dolari 95,07 95,07 ABD Dolari 95,07 95,07
Ersem ABD Dolari 100,00 100,00 ABD Dolar 100,00 100,00
Ermaden Turk Lirasi 90,00 90,00 Turk Lirasi 90,00 90,00
Erdemir MUhendislik Turk Lirasi 100,00 100,00 Turk Lirasi 100,00 100,00
Erdemir Romania S.R.L. Avro 100,00 100,00 Avro 100,00 100,00
Erdemir Asia Pasific ABD Dolari 100,00 100,00 ABD Dolari 100,00 100,00
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.4 Karsilagtirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Grup'un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” kapsamina giren sermaye piyasasi kurumlariicin 30 Haziran 2013 tarihinden sonra sona eren ara dénemlerden itibaren
yUrdrltge giren finansal tablo 6rnekleri ve kullanim rehberi uyarinca, cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
acgisindan, mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere dnceki dénemle karsilastirmali hazirlanmustir.

Finansal durum tablosu kalemlerinde yapilan siniflamalar asagidaki gibidir:

(Onceden (Yeniden
Raporlanan) Raporlanan) (Degisim)
Hesap ismi 31 Aralik 2014 31 Aralik 2014 31 Aralik 2014
Kisa Vadeli Diger Borglar ™ 7.389 31.591 24.202
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Borglar @ 123.722 99.520 (24.202)
Ticari Borglar @ 417.255 417.579 324
Diger Kisa Vadeli Yukumlalukler @ 44 437 44113 (324)

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal durum tablosunda “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Borclar” icerisinde raporlanan 24.202 bin TL personel
gelir vergisi borglari, “Kisa Vadeli Diger Bor¢lar” hesabina siniflandirimistir.

@31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal durum tablosunda “Diger Kisa Vadeli Yikdmlulukler” icerisinde raporlanan 324 bin TL gider tahakkuklari,
“Ticari Borglar” hesabina siniflandirilmistir.

Gelir tablosu kalemlerinde yapilan siniflamalar asagdidaki gibidir:

(Onceden (Yeniden

Raporlanan) Raporlanan) (Degisim)

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -

Hesap ismi 31 Aralik 2014 31 Aralik 2014 31 Aralik 2014
Genel Yonetim Giderleri (-) (223.509) (232.012) (8.503)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (142.342) (133.839) 8.503
Finansal Gelirler @ 88.888 229.505 140.617
Finansal Giderler (-) @ (217.729) (358.346) (140.617)

(131 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)" icerisinde raporlanan 8.503 bin TL stipheli alacak karsiliklari
"Genel Yonetim Giderleri (-)" hesabina siniflandiriimistir.

@31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosunda “Finansal Gelirler” igerisinde raporlanan kur farki geliri (net) 22.993 bin TL'nin 140.617 bin TL'si
“Finansal Giderler (-)" hesabindaki ertelenmis vergi matrahindan kaynakli kur farki gideri hesabina siniflandiriimistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.5 Grup’un Muhasebe Politikalarini Uygularken Aldigi Kritik Kararlar ve Varsayimlar

Grup, finansal tablolari hazirlarken gelecege yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe tahminleri nadiren
gerceklesenlerle birebir ayni sonuclari vermektedir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve yaktmlaltklerin kayith degerinde
onemli duzeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

2.5.1 Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali Smurleri

Grup, maddi duran varliklarina iliskin, bagimsiz uzman degerleme Sirketi tarafindan nakit yaratan birim bazinda tespit edilmis tretim
kapasitesi miktarlarina Not 2.8.3 ve 2.8.4'te belirtilen faydali murleri dikkate alarak amortisman ayirmaktadir (Not 12, Not 13).

2.5.2 Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal mali tablolari ile TMS'ye gbre hazirlanmis mali tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici
zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yukimluligu muhasebelestirmektedir. S6z konusu farklliklar genellikle bazi gelir
ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlarinin yasal mali tablolar ile TMS'ye gore hazirlanan mali tablolarda farkli dénemlerde yer
almasindan kaynaklanmaktadir. Grup’un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir.
Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme
sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan mali zararlar, kullanilmamis tasinan mali zararlarin ve diger vergi
varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler géz 6niinde bulundurulmustur (Not 27).

2.5.3 Turev finansal araclarin rayic degerleri

Grup, turev finansal araclarini gerceklesme tarihindeki kur, faiz tahminleri ve emtia Gzerinden hesaplanmis bilanco tarihi itibariyla piyasa
deger tahminlerini baz alarak degerlemektedir (Not 5).

2.5.4 Supheli alacak karsiligi

Slpheli alacak karsiliklari, yonetimin bilanco tarihi itibariyla varolan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde tahsil edilememe riski olan
alacaklara ait gelecekteki zararlar karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger disukligine ugrayip ugramadigi
degerlendirilirken borglularin gecmis performanslari, piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine
kadar olan performanslari ile yeniden gortstlen kosullar da dikkate alinmaktadir. Raporlama tarihi itibaryla ilgili karsiliklar Not 7 ve Not
8'de yer almaktadir.

2.5.5 Stok deger dustkligu karsiligi

Stok deger dustklagu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar ge¢misten geldigi incelenmekte, teknik personelin gorisleri
dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler icin karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin
net gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste ve ayni zamanda bilanco tarihi sonrasinda gerceklesmis satislardan elde edilen
satis fiyatlarina iliskin veriler kullanilmakta ve katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler yapilmaktadir. Bu calismalar sonucunda net
gerceklesebilir degeri maliyet dederinin altinda olan ve uzun stredir hareket gérmeyen stoklar icin karsilik ayrilmaktadir (Not 9).
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Grup’un Muhasebe Politikalarini Uygularken Aldigi Kritik Kararlar ve Varsayimlar (devami)
2.5.6 Calisanlara saglanan faydalara iliskin yaktamlualikler

Grup, calisanlara saglanan faydalara iliskin yuktumlulGklerinin hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis orani,
kendi istegiyle ayrilma olasiligi gibi cesitli aktteryal varsayimlarda bulunmaktadir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklara iliskin
detaylar Not 15'te yer almaktadir.

2.5.7 Dava karsiliklari

Grup, devam etmekte olan davalara iliskin karsilik tutarlarini Grup Hukuk Musavirligi ve Sirket disi uzman avukat goraslerini dikkate
alarak s6z konusu davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilmesi durumunda ortaya cikacak yukamlaltkleri gtvenilir bir bicimde
yonetimin en iyi tahminine dayanan olasi nakit ¢ikislari Gzerinden belirlemektedir. Raporlama tarihi itibariyla dava karsiliklari Not 16'da
yer almaktadir.

2.5.8 Uzun vadeli kontrat fesih bedeli karsiligi

Grup, 11 Adustos 2008 tarihinde yapilmis olan 2008-2022 dénemi icin demir cevheri tedariklerinin denizasiri nakliyesinin biyuk yuk
gemileriyle karsilanmasi isini kapsayan uzun vadeli hizmet anlagmasinin fesih stirecini 2015 yili son ¢eyredi icerisinde baslatmustir.

Bu stirecte Grup Yonetimi tarafindan tedarikgi ile yapilan olumlu gérismeler ve Grup Yonetimi'nin s6z konusu anlasmanin fesih
edilmesine dair ortaya koydugu kararli yaklasim ve ayni zamanda tedarikcinin de fesih yontndeki olumlu beyani yaklasimi dikkate
alinarak 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup’un anlasmanin fesih edilmesi icin zimni bir yakimlaligunin olustugu ve bu yiktmlaluge
dair kuvvetle muhtemel bir nakit cikisinin oldugu degerlendirilmistir. Yapilan tim gortismeler sonucunda taraflar s6z konusu
anlasmanin feshi icin 75.000 bin ABD Dolari bedel ddenmesi ve bununla birlikte piyasa fiyatlari esas alinarak yeni bir navlun anlagmasi
imzalanmasi konusunda 24 Subat 2016 tarihinde kesin mutabakata varmistir. Bu anlasmanin da bilango tarihi sonrasinda ilgili zimni
yUkamlulagun tutarin gtvenilir bir sekilde belirlenmesine olanak sagladigi ve dolayisiyla fesih bedeli izerinde yapilan bu anlasmanin
bilanco tarihi sonrasindaki dizeltme gerektiren bir olay oldugu degerlendirilmistir. Sonuc olarak; 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 75.000
bin ABD Dolari tutarindaki fesih bedeli karsilik olarak muhasebelestirilmistir (Not 16 ve 24).

2.5.9 Varliklarda deger dusuklugu

Grup, her raporlama déneminde amortisman ve itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasinin mimkin olmadigina
dair durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger distikligu testi uygulamaktadir. Deder distkliginin degerlendirilmesi

icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en dusuk seviyede gruplanmaktadir (nakit Greten birimler). Grup’un yapmis
oldugu deger dusukligu calismalar neticesinde, raporlama tarihi itibariyla ilisikteki konsolide finansal tablolarda finansal olmayan
varliklara iliskin ayrilan deger disuklagu karsihiginin disinda ilave bir deger disuklugu ongérilmemektedir (Not 12).

2.6 Netlestirme

Finansal varliklar ve yaktumliltkler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin miimkdn olmasi veya
varligin elde edilmesi ile yakamlaligun yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, bilancoda net degerleri ile
gOosterilirler.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlarn

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari
asagida 6zetlenen 1 Ocak 2015 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda dnceki yilda
kullanilanlar ile tutarh olarak uygulanmistir. Grup’un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmustir.

1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:

e TMS 19 - Tanimlanmis Fayda Planlari: Calisan Katkilari (Degisiklik)

TMS 19'a gore tanimlanmis fayda planlari muhasebelestirilirken calisan ya da Gglinci taraf katkilari g6z 6niine alinmalidir. Degisiklik,
katki tutari hizmet verilen yil sayisindan bagimsiz ise, isletmelerin s6z konusu katkilari hizmet dénemlerine yaymak yerine, hizmetin
verildigi yilda hizmet maliyetinden diserek muhasebelestirebileceklerini acikliga kavusturmustur. Degisiklik, T Temmuz 2014 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin geriye dénuk olarak uygulanmaktadir.

TMS/TFRSlerde yillik iyilestirmeler

KGK, Eyltl 2014'te “2010-2012 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler” ve “2011-2013 Dénemine iliskin Yillik Iyilestirmeler” ile ilgili olarak
asagidaki standart degisikliklerini yayinlanmistir.

Yillik iyilestirmeler 2010 - 2012 dénemi

e TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler

Hakedis kosullari olan performans kosulu ve hizmet kosulu tanimlarina agiklik getirilmistir. Degisiklik ileriye donuk olarak
uygulanacaktir.

e TFRS 3 isletme Birlesmeleri

Bir isletme birlesmesinde yukimlulik (veya varlik) olarak siniflanan kosullu bedelin, TMS 39 Finansal Araclar (veya TFRS 9, hangisi
gecerliyse) kapsaminda olsun ya da olmasin, sonraki donemlerde gercede uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal arag olarak
muhasebelestirilecedine agiklik getirilmistir. Grup’un finansal durumu veya performansi tGzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

e TFRS 8 Faaliyet Bolumleri

Degisiklikler su konulara aciklik getirmektedir: i) TFRS 8'e gore toplulastirma/birlestirme kriterinin uygulanmasina iligkin
yonetimin yaptigi dederlendirme, birlestirilen faaliyet bolimlerinin kisa tanimlarinin ve benzerliklerine iliskin degerlendirme
yapilirken kullanilan ekonomik karakteristiklerinin (6rnegin satis ve brit karlari) belirtilmesini de icerecek sekilde aciklanmalidir. ii)
Faaliyet varliklarinin toplam varliklar ile mutabakati, bu mutabakat isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili yoneticisine
raporlaniyorsa acgiklanmalidir. Grup'un finansal durumu veya performansi Gzerinde dnemli bir etkisi olmamustir.

¢ TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

TMS 16.35 (a) ve TMS 38.80 (a)'daki degisiklik yeniden dederlemenin asagidaki sekilde yapilabilecedini agikliga kavusturmustur i)
Varligin brut defter degeri piyasa degerine getirilecek sekilde dizeltilir veya ii) varligin net defter degerinin piyasa degeri belirlenir,
net defter degeri piyasa degerine gelecek sekilde brit defter dederi oransal olarak diizeltilir. Grup’un finansal durumu veya
performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

o TMS 24 iliskili Taraf Aciklamalari

Degisiklik, kilit ydnetici personeli hizmeti veren yonetici isletmenin iliskili taraf aciklamalarina tabi iliskili bir taraf oldugunu acikhiga
kavusturmustur. Buna ilave olarak yonetici isletme kullanan bir sirketin yonetim hizmeti icin katlandigi masraflari agiklamasi
gerekmektedir. Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)
Yillik iyilestirmeler 2011-2013 dénemi

e TFRS 3 isletme Birlesmeleri

Degisiklik ile i) sadece is ortakliklarinin degil musterek anlasmalarin da TFRS 3'Un kapsaminda olmadigdi ve ii) bu kapsam istisnasinin
sadece muUsterek anlasmanin finansal tablolarindaki muhasebelesmeye uygulanabilir oldugu acikliga kavusturulmustur. Grup’un
finansal durumu veya performansi Gizerinde hicbir etkisi olmamustir.

* TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olcimii

TFRS 13'deki portfdy istisnasinin sadece finansal varlik, finansal yiktdmlultklere degdil TMS 39 (veya TFRS 9, hangisi gecerliyse)
kapsamindaki diger sdzlesmelere de uygulanabilecedi agiklanmistir. Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde hicbir etkisi
olmamistir.

e TMS 40 Yatirrm Amagli Gayrimenkuller

Degisiklik, islemin varlik edinimi ya da isletme birlesmesi olarak degerlendirilmesi konusunda TFRS 3 ve TMS 40"un karsilikli iligkisini
acikhga kavusturmustur. Grup'un finansal durumu veya performansi Gzerinde hicbir etkisi olmamistir.

Yayinlanan ama yUrirltge girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar:

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin hentz yirtrlige girmemis ve
Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedikce
yeni standart ve yorumlarin yirirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri
yapacaktir.

e TFRS 9 Finansal Araclar - Siniflandirma ve Aciklama

Aralik 2012'de ve Subat 2015'de yapilan degisikliklerle yeni standart, 1 Ocak 2018 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap
doénemleriicin gecerli olacaktir, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 9 Finansal Araclar standardinin ilk safhasi finansal
varliklarin ve yakdmlultklerin dlgtlmesi ve siniflandiriimasina iliskin yeni hikiimler getirmektedir. TFRS 9'a yapilan degisiklikler
esas olarak finansal varliklarin siniflama ve 6lcimunt ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak olgllen

olarak siniflandirilan finansal yuktumlaltklerin 6l¢imin etkileyecektir ve bu tlr finansal yukimlaliklerin gercede uygun
deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Grup,
standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini standardin diger safhalari KGK tarafindan kabul edildikten sonra
degerlendirecektir.

¢ TFRS 11 - MUsterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

TFRS 11, faaliyeti bir isletme teskil eden musterek faaliyetlerde ortaklik pay edinimi muhasebesi ile ilgili rehberlik etmesi igin
degistirilmistir. Bu degisiklik, TFRS 3 isletme Birlesmeleri’nde belirtildigi sekilde faaliyeti bir isletme teskil eden bir misterek faaliyette
ortaklik payi edinen isletmenin, bu TFRS'de belirtilen rehberlik ile ters disenler harig, TFRS 3 ve diger TFRS'lerde yer alan isletme
birlesmeleri muhasebesine iliskin tim ilkeleri uygulamasini gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen isletme, TFRS 3 ve isletme
birlesmeleri ile ilgili diger TFRS'lerin gerektirdigi bilgileri aciklamalidir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleriicin ileriye donuk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal
durumu ve performansi Uzerinde hicbir etkisi olmayacaktir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar (devami)

Yillk iyilestirmeler 2011-2013 dénemi (devami)

Yayinlanan ama yUrirltge girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami):

e TMS 16 ve TMS 38 - Kabul Edilebilir Amortisman ve itfa Yéntemlerinin Acikliga Kavusturulmasi (TMS 16 ve TMS 38'deki Degisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38'deki degisiklikler, maddi duran varliklar igin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini yasaklamis ve
maddi olmayan duran varliklar icin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini dnemli él¢tide sinirlandirmistir. Degisiklikler,
1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleriicin ileriye dénik olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerinde hicbir etkisi olmayacaktir.

¢ TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 41 Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler (Degisiklikler)

TMS 16'da, “tastyici bitkiler”in muhasebelestirilmesine iliskin bir degisiklik yapiimistir. Yayinlanan degisiklikte Gzim asmasi, kauguk
agaci ya da hurma agaci gibi canli varlik sinifindan olan tasiyici bitkilerin, olgunlasma déneminden sonra bir ddnemden fazla tGrin
verdigi ve isletmeler tarafindan trin verme 0mru slresince tutuldugu belirtiimektedir. Ancak tastyici bitkiler, bir kere olgunlastiktan
sonra 6nemli biyolojik déntsiimden ge¢medikleri icin ve islevleri imalat benzeri oldudu icin, degisiklik tastyici bitkilerin TMS 41
yerine TMS 16 kapsaminda muhasebelestirilmesi gerektigini ortaya koymakta ve "maliyet modeli” ya da “yeniden degerleme
modeli” ile degerlenmesine izin vermektedir. Tasiyici bitkilerdeki Griin ise TMS 41'deki satis maliyetleri distlmus gercede uygun
deger modeli ile muhasebelestirilecektir. Degisiklikler, T Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleriicin ileriye donik
olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik, Grup icin gecerli degdildir ve Grup’un finansal durumu veya
performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

» TMS 27 - Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yéntemi (TMS 27'de Degisiklik)

Nisan 2015te Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK), isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagh
ortakliklar ve istiraklerdeki yatirimlarin muhasebelestiriimesinde 6zkaynak yonteminin kullanilmasi secenedini yeniden sunmak icin
TMS 27'de degisiklik yapmistir. Buna gore isletmelerin bu yatirimlari:

o maliyet degeriyle
o TFRS 9 uyarinca veya
o TMS 28'de tanimlanan 6zkaynak yéntemini kullanarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.

isletmelerin ayni muhasebelestirmeyi her yatinm kategorisine uygulamasi gerekmektedir. Degisiklik, Grup icin gecerli degildir ve
Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

 TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci Isletmenin istirak veya is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari - Degisiklikler

Subat 2015'de, TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatirim isletmeleri istisnasinin uygulanmasinda ortaya ¢ikan
asagidaki konulari ele almak igin TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28'de degisiklikler yapmistir: i) konsolide finansal tablo sunumu muafiyeti,
bir yatirim isletmesinin bagh ortakhi§i olan bir ana ortaklik icin, yatinm ortakliginin bagli ortakliklarinin timand gercege uygun degeri
ile 8lcttigu durumlarda gecerlidir, i) Sadece kendisi bir yatirim isletmesi olmayan ve bir yatirim isletmesine destek hizmetleri saglayan
bir bagli ortaklik konsolide edilir. Yatirim isletmesinin diger tim bagl ortakliklar gercede uygun degeriyle 6lctlar, iii) TMS 28
istirakler ve Is Ortakliklarindaki Yatirmlar standardindaki degisiklikler, yatirrmainin, dzkaynak yéntemini kullanirken, yatirim isletmesi
olan istirak veya is ortakhgi tarafindan bagh ortakliklarina uygulanan gercege uygun deger 6lcimint muhafaza etmesine olanak
saglamaktadir. Degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Degisiklikler geriye donuk olarak uygulanmaktadir. Ancak, TFRS 10'daki degisiklikler ilk kez uygulandiginda, TMS 8'in
gerektirdigi sayisal bilginin sadece ilk uygulama tarihinden hemen dnce gelen yillik raporlama dénemi icin sunulmasi gereklidir. S6z
konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)

Yillik iyilestirmeler 2011-2013 dénemi (devami)

Yayinlanan ama yUrirlGge girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami):

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28: Yatinm isletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin Uygulanmasi (TFRS 10 ve TMS 28'de Degisiklik)

Subat 2015'te, TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatirim isletmeleri istisnasinin uygulanmasi sirasinda ortaya ¢ikan
konulari ele almak icin TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28'de degisiklikler yapmistir. Degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan
yillik raporlama doénemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler Grup icin gecerli degildir ve Grup’un
finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmayacaktir.

TMS 1: Aciklama inisiyatifi (TMS 1'de Degisiklik)

Subat 2015'te, TMS 1'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklikler; dnemlilik, ayristirma ve alt toplamlar, dipnot yapisi, muhasebe
politikalar agiklamalari, 6zkaynakta muhasebelestirilen yatinmlardan kaynaklanan diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu
alanlarinda dar odakli iyilestirmeler icermektedir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri
icin gegerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisikliklerin Grup’un konsolide finansal tablo dipnotlari tizerinde énemli bir
etkisi olmasi beklenmemektedir.

TFRS yillik iyilestirmeler 2012-2014 donemi

KGK, Subat 2015'te “TFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi”ni yayinlamistir. Dokiiman, degisikliklerin sonucu olarak degisiklige
ugrayan standartlar ve ilgili gerekgeler harig, dort standarda bes degisiklik getirmektedir. Etkilenen standartlar ve degisikliklerin
konular asagidaki gibidir:

TFRS 5 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler - Elden ¢ikarma yontemlerindeki degisikliklerin (satis veya
ortaklara dagitim yoluyla) yeni bir plan olarak degil, eski planin devami olarak kabul edilecegine aciklik getirilmistir.

TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar - Bir finansal varligin devredilmesinde hizmet sézlesmelerinin degerlendirilmesine ve
netlestirmeye iliskin TFRS 7 aciklamalarinin ara dénem &zet finansal tablolar igin zorunlu olmadigina iliskin aciklik getirilmistir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar - YUksek kaliteli kurumsal senetlerin pazar derinliginin, borcun bulundugu tlkede degil borcun
tasindigi para biriminde degerlendirilecegine aciklik getirilmistir.

TMS 34 Ara Donem Finansal Raporlama - Gerekli ara dénem aciklamalarinin ya ara dénem finansal tablolarda ya da ara ddnem
finansal tablolardan génderme yapilarak sunulabilecegine agiklik getirilmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)

Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve dizeltilmis
standartlar ve yorumlar:

Asadida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat

cari raporlama dénemi icin hentz yurarlage girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentiz Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir
parcasini olusturmazlar. Grup, konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de
yUrirltge girdikten sonra yapacaktir.

Yillik iyilestirmeler 2010-2012 donemi

* TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olcimii

Karar gerekcelerinde aciklandigi Gzere, Uzerlerinde faiz orani belirtilmeyen kisa vadeli ticari alacak ve borglar, iskonto etkisinin
onemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

Yillik iyilestirmeler 2011-2013 donemi

e UFRS 15 MUsterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat

UMSK Mayis 2014'te UFRS 15 Musterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat standardini yayinlamistir. Standarttaki yeni

bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve 6l¢tim ile ilgili gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, musterilerle yapilan
sozlesmelerden dogdan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin
(6rnegin maddi duran varlik cikislari) satisinin muhasebelestirilip 6lctiimesi icin model olusturmaktadir. UFRS 15'in uygulama tarihi
ashinda 1 Ocak 2017 idi, ancak Eylil 2015"te UMSK gecerlilik tarihini 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin
uygulanacak sekilde ertelemistir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. UFRS 15’e gecis icin iki alternatif uygulama sunulmustur; tam
geriye donik uygulama veya modifiye edilmis geriye déniik uygulama.

Modifiye edilmis geriye donuk uygulama tercih edildiginde énceki donemler yeniden dlizenlenmeyecek ancak mali tablo
dipnotlarinda karsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki
etkileri degerlendirilmektedir.

¢ UFRS 9 Finansal Araclar - Nihai Standart (2014)

UMSK, Temmuz 2014'te UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme standardinin yerine gececek olan ve siniflandirma ve
ol¢cme, deger dustklugu ve finansal riskten korunma muhasebesi asamalarindan olusan projesi UFRS 9 finansal araclari nihai olarak
yayinlamistir. UFRS 9 finansal varliklarin icinde yonetildikleri is modelini ve nakit akim ézelliklerini yansitan akilc, tek bir siniflama

ve 6lcim yaklasimina dayanmaktadir. Bunun Gzerine, kredi kayiplarinin daha zamaninda muhasebelestirilebilmesini saglayacak
ileriye yonelik bir beklenen kredi kaybi modeli ile deger dustkligu muhasebesine tabi olan tim finansal araclara uygulanabilen

tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, UFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borglarini gercede uygun degeri ile dlgme
opsiyonun sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki distise bagl olarak finansal borcun gercede uygun degerindeki
azalmadan dolayi kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen sorunu ele almaktadir.
Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi iliskilendirebilmek icin gelistirilmis bir finansal riskten
korunma modeli icermektedir. UFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir; ancak, erken
uygulamaya izin verilmektedir. Ayrica, finansal araglarin muhasebesi degistirilmeden ‘kendi kredi riski * ile ilgili degisikliklerinin

tek basina erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi Gzerine etkilerini
degerlendirmektedir.
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2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)
Yillik iyilestirmeler 2011-2013 dénemi (devami)

» UFRS 16 Kiralama islemleri

Sunus

Ozetle 2015 Yili

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

UMSK Ocak 2016'da UFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama
ayrimini ortadan kaldirarak kiract durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model altinda bilancoya alinmasini
gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme biytk élctide de§ismemis olup faaliyet kiralamasi

ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gececek olup

1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. UFRS 15 “Mdsterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dodan
Hasilat” standardi da uygulandigi sirece UFRS 16 icin erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve
performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri: Gerceklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varliklarinin Muhasebelestirilmesi (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016'da, UMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Yapilan degisiklikler gercege uygun degeri
ile dlctlen borclanma araclarina iliskin ertelenmis vergi muhasebelestirilmesi konusunda aciklik getirmektedir. Degisiklikler;
gerceklesmemis zararlar icin ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi hikimleri konusunda, uygulamadaki mevcut
farkhihklar gidermeyi amaclamaktadir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye dontk
olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak, degisikliklerin ilk kez uygulandigi dénem, karsilastirmali sunulan
ilk donemin acilis 6zkaynaklarindaki etki, acilis gecmis yillar karlari/zararlar ve diger 6zkaynak kalemleri arasinda ayristiriimadan,
acihis gegmis yillar karlari/zararlarinda (ya da uygun olmasi durumunda bir diger 6zkaynak kaleminde) muhasebelestirilebilecektir.
Grup, bu muafiyeti uygulamasi durumunda, finansal tablo dipnotlarinda aciklama yapacaktir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un
finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UMS 7 Nakit Akis Tablolari (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016'da, UMS 7 Nakit Akis Tablolar standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Degisiklikler, sirketin finansman
faaliyetleri konusunda finansal tablo kullanicilarina saglanan bilgilerin iyilestirilmesi icin UMS 7'ye aciklik getirilmesini
amaclamaktadir. Dipnot agiklamalarindaki iyilestirmeler, sirketlerin finansal borclarindaki degisiklikler icin bilgi saglamasini

gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Grup'un bu degisiklikleri ilk kez uygulamasinda, dnceki donemlere iliskin karsilastirmali bilgi sunulmasina gerek yoktur.
S6z konusu degisikliklerin Grup'un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri dederlendirilmektedir.

2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda takip edilen degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari asagidaki gibidir:

2.8.1 Haslilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri Gzerinden 6lctldr. Tahmini musteri iadeleri, indirimler

ve karsiliklar s6z konusu tutardan distlmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.1 Hasilat (devami)

Mallarin satis

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

e Grup'un mulkiyetle ilgili tim énemli riskleri ve kazanimlari aliclya devretmesi,
e Grup'un mulkiyetle iliskilendirilen ve stiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar Gzerinde etkin bir kontroliiniin olmamasi,
e Gelir tutarinin gavenilir bir sekilde 6lctilmesi,

islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi, ve
* islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin gtivenilir bir sekilde &lgtilmesi.

Temettl ve faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z

konusu varligin kayitl dederine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir. Grup’un vadeli mevduat
yatinmlarindan elde ettigi faiz gelirleri finansal gelirler altinda muhasebelestirilir. Grup’un ticari alacaklardan kaynaklanan vadeli satis
faiz gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler icinde muhasebelestirilir.

Kira gelirleri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal yonteme gore esas faaliyetlerden diger gelirler
altinda muhasebelestirilir.

2.8.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin dtstk olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel Uretim giderlerinin bir
kismini da iceren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan yénteme gore ve aylik agirlikli ortalama maliyet yéntemine
gore dederlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti
ve satisi gerceklestirmek icin ytklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin indirilmesiyle elde edilir.

2.8.3 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, 30 Haziran 2013 tarihinden dnce satin alinan kalemler icin 30 Haziran 2013 tarihi itibariyla gecerli para
birimi degisikligi sonucu dlzeltilmis maliyet degerlerinden ve 30 Haziran 2013 ve sonrasinda alinan kalemler icin satin alim maliyet
degerlerinden birikmis amortisman ve varsa kalici deger kayiplar dusulerek finansal tablolara yansitilir. Amortisman, arazi ve
yapiimakta olan yatirimlar haricinde, varliklarin tahmini ekonomik émdrleri ve Gretim miktarlari Gzerinden normal amortisman veya
Uretim miktari yontemi kullanilarak ayrilir.

Konsolide finansal tablolarda Grup'un demir cevheri ve ylksek silisli yassi celik Gretimi alanlarinda faaliyet gésteren maddi duran
varliklarrilk satin alim tarihindeki tespit edilen gercede uygun degerleriyle ifade edilmektedir. S6z konusu varliklarin yeniden
degerlemesinden olusan artis, 6zkaynaktaki yeniden degerleme fonuna kaydedilir. S6z konusu varliklarin yeniden degerlemesinden
olusan defter dederindeki azalis ise, s6z konusu varligin daha dénceki yeniden dederlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda
tutulan bakiyesini agmasi durumunda konsolide gelir tablosuna kaydedilir.
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2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.3 Maddi duran varliklar (devami)

Varliklarin tasidiklari deger Uzerinden paraya cevrilemeyecedi durumlarda, varliklarda deder distkligu olup olmadigina bakilir. Béyle
bir belirti varsa ve varliklarin tasidiklari degerin, tahmini gerceklesecek tutari astigi durumlarda, varlik ya da nakit yaratan birimler
gerceklesebilir degerine getirilir. Gerceklesebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve kullanimdaki net defter degerinden ytksek olanidir.

Kullanimdaki net defter dederi tutarinin belirlenmesi icin, tahmin edilen gelecek dénem nakit akimlari, paranin zaman dedgerini
ve ilgili varligin risk yapisini 6lcen vergi dncesi indirim orani kullanilarak iskonto edilmektedir. Bagimsiz nakit akimi yaratmayan bir

varligin kullanimdaki net defter dederi varligin dahil oldugu nakit akimi saglayan grup icin belirlenir. Deger distkltgu karsilik giderleri
konsolide gelir tablosunda kayda alinmaktadir.

Maddi duran varliklarin itfasinda kullanilan oranlar asagidaki gibidir:

Amortisman orani

Binalar %2-16
Yeralti ve yerustu dizenleri %2-33 ve Uretim miktari
Makine ve cihazlar %3-50 ve Uretim miktari
Tasit araglari %5-25 ve Uretim miktari
Demirbaslar %5-33
Diger maddi duran varlklar %5-25

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglamasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin
maliyetinin guvenilebilir bir sekilde 6lcilmesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenir veya ayri bir varlik olarak finansal tablolara
yansitilir. Maddi duran varliklar; tasinir degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren kosullarda deger
dUsukligu icin gdzden gegcirilmektedir. Deder dustukligu saptanmasi icin varliklar, nakit Greten birimler olan en alt seviyede gruplanir
(nakit Greten birim). Bir maddi duran varligin tasidigi deger, geri kazanilabilir deger, maddi duran varligin kullanimdaki degeri veya
varligin satisi icin katlanilacak giderler duslldUkten sonraki net satis fiyatindan ytksek olanidir. Bilanco tarihi itibari ile varliklarin faydali
omdrleri gdzden gecirilmekte, gerektiginde dizeltiimektedir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari dénemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler. Sirket, yapilan yenilemeler
dogrultusunda degistirilen parcalarin diger boélimlerden bagimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin

tasinan degerlerini bilancodan ¢ikarir. Baslica yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan d&mrinin veya yenilemenin kendisinin
ekonomik dmrinln kisa olani baz alinarak amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varlk alimlarina iliskin verilen avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene veya yapiimakta olan yatirimlar hesabina alinana kadar
duran varliklar altindaki pesin 6denmis giderler hesaplarinda takip edilmektedir.
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2.8.4 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, 30 Haziran 2013 tarihinden dnce satin alinan kalemler icin 30 Haziran 2013 tarihi itibariyla fonksiyonel
para birimi degisikligi sonucu dizeltilmis maliyet degerlerinden ve 30 Haziran 2013'ten sonra satin alinan kalemler icin satin alim
maliyet degerinden gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmurlerine ve tretim miktarlarina gére dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali &mur ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi
etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye dénik olarak muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklarda itfa oranlari asagida sunulmustur:

Amortisman orani

Haklar %?2-33
Arama giderleri ve diger tikenmeye tabi varliklar %5-10 ve Uretim bazli
Diger maddi olmayan duran varliklar %20-33

2.8.5 Yatirim amaclh gayrimenkuller

Yatiim amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup, maliyet
degerinden varsa birikmis deger dtsuklikleri distldUkten sonraki tutarlar ile gosterilmektedirler.

Yatiim amacli gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar
saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar. Yatinm amacli gayrimenkultin kullanim stresini doldurmasindan
veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler) altinda olustuklari dénemde konsolide gelir
tablosuna dahil edilir.

2.8.6 Varliklarda deger dusuklugu

Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar igin defter degerinin geri kazanilmasinin miimkdin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya
¢tkmasi halinde deger dusiklugua testi uygulanir. Varhgin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger
dusukltgu karsiligi kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri distldUkten sonra elde edilen gercege uygun deger veya
kullanimdaki degerin buytk olanidir. Deder distkligunin degerlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu
en dusuk seviyede gruplanir (nakit Greten birimler). Deder dustklGgu karsiligi ayrilmis finansal olmayan varliklar her raporlama
tarihinde deger dlstklugunun olasi iptali icin gézden gecirilir.

2.8.7 Borclanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6lclide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar
varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin hentiz harcanmamis kisminin gegici stre ile finansal yatinmlarda
degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun borclanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tim borclanma maliyetleri, olustuklari donemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.8 Finansal araclar

Finansal varlik ve borglar, Grup’un bu finansal araglara hukuki olarak taraf olmasi durumunda Grup‘un konsolide bilancosunda yer alir.
Finansal varliklar

Finansal varliklar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gercede uygun degerinden kayitlara alinan finansal varliklar
haricinde kayitlara gercege uygun degerinden alim islemiyle dogrudan iliskili harcamalar dustldikten sonra alinir. Yatirimlar, yatirim
araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen stireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagh olan ticari islem tarihinde
kayitlara alinir veya kayitlardan cikarilir.

"o

Diger finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak

yatinmlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve "kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir. Siniflandirma, finansal varliklarin niteligine ve
amacina bagl olarak yapilir ve ilk muhasebelestirme sirasinda belirlenir.

Etkin faiz ydntemi

Finansal varligin itfa edilmis maliyet ile dederlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitilmasi yéntemidir. Etkin faiz oran;
finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi stiresince gelecekte tahsil edilecek
tahmini nakdi, tam olarak ilgili finansal varligin net bugtinkii degerine indirgeyen orandir.

Vadesine kadar elde tutulacak ve satilmaya hazir bor¢lanma araclari ve kredi ve alacaklar olarak siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili
gelirler etkin faiz yontemine gdre hesaplanmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan bazi hisse senetleri ve bagli menkul kiymetler satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve bu
tUr varliklar gercege uygun degerleriyle degerlenir.

Aktif bir piyasada kayitl bir fiyati bulunmayan ve gercede uygun degeri givenilir bir sekilde dlctilemeyen 6zkaynaga dayali finansal
araclar maliyet degerinden birikmis deger distklukleri dustldikten sonraki dederiyle gosterilmektedir.

Deder dustklugu giderleri, etkin faiz yontemine gore hesaplanan faiz gelir ve déviz cinsinden varliklarin déviz kuruyla
dederlenmelerinden dogan kayip ve kazanclar haricinde gercede uygun dederdeki degisikliklerden kaynaklanan kazanc ve kayiplar,
dogrudan 6zsermaye icerisinde yatirimlar yeniden degerlendirme fonunda muhasebelestirilir. Yatirimin elden cikartiimasi ya da kalici
deger dusukligune ugramasi durumunda, 6nceden yatirimlarin yeniden degerlendirme fonunda muhasebelestirilen toplam kazang ya
da kayiplari dénem gelir hesaplarina dahil edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclariyla iliskilendirilen temettuler, Grup ilgili 6demeleri almaya hak kazandidi zaman konsolide gelir
tablosu icinde muhasebelestirilir.

Alacaklar

Ticari ve diger alacaklar, ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmektedirler. ilk kayit tarihinden sonraki
raporlama dénemlerinde, etkin faiz ydontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden gésterilmislerdir.
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2.8.8 Finansal araclar (devami)

Finansal varliklarda deger dtgtkIigu

Gergege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varliklar, her bilanco tarihinde bir finansal
varlik veya finansal varlik grubunun deger distkligune ugradigina iliskin gdstergelerin bulunup bulunmadigina dair dederlendirmeye
tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden daha fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu
olayin ilgili finansal varligin veya varlik grubunun gtvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akimlari Gzerindeki
olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deder dusikltgtne ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda
deger dustklugu zarari olusur.

Alacaklar icin deger distkltgu tutari gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani Gzerinden iskonto
edilerek hesaplanan buglnki degeri ile defter dederi arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter dederinin azaltildidi ticari alacaklar haricinde, bittn finansal varliklarda, deger
dustkltigu dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dusulir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda bu tutar
karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler, konsolide gelir tablosu icinde genel yonetim giderleri altinda
muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deger diisiklUgU zarari sonraki donemde azalirsa ve azalis deger dustklGgu zararinin
muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliniyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deder distklugu
zarari, deger dustkligunin iptal edilecegi tarihte yatinmin deger distklig i hicbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda
ulasacagdi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde kar/zararda iptal edilir.

Deger dustkligu sonrasi satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercede uygun degerinde sonradan meydana gelen artig, dogrudan
konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan ytksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatinmlardir. Bu varliklarin defter degeri gercege uygun degerlerine yakindir.

Finansal yikUumlaltkler

Grup’un finansal yaktmlulukleri ve 6zsermaye araclari, sézlesmeye bagli diizenlemelere ve finansal bir yakamltliagun ve 6zkaynaga
dayali bir aracin tanimlanma esasina goére siniflandirilir. Grup’un tim borclar dislldikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden
sozlesme 6zkaynagda dayali finansal aractir. Belirli finansal yakamlultkler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar icin uygulanan muhasebe
politikalari asagida belirtilmistir.

Finansal yakimlultkler ya gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yakidmlaltkler olarak ya da diger finansal
yukUumlultkler olarak siniflandirilir.

122



Erdemir Grubu Faaliyet Raporu 2015 Sunus

Ozetle 2015 Yili

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI  Finansat sigier

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)
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2.8.8 Finansal araclar (devami)

Diger finansal yakdamldldkler

Diger finansal yakumlultkler baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yuktumlullkler sonraki donemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yikUmlalugan itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme
dagrtilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen d6mri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman
dilimi stresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal yakimlulGgun net buglnki degerine
indirgeyen orandir.

Turev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Turev finansal araclarin ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti kullanilmakta ve bu araclar kayda alinmalarini izleyen
doénemlerde makul deger ile dederlenmektedir. Islem sonucu olusan kar veya zararin hesaplanma metodu korunma yapilan islemin
ozelliklerine bagldir.

Grup tlrev aracin, tlrev sézlesmesi yapildigi tarihte, kayith varliklarinin veya yuktmltliklerinin makul dederinin korunmasi (gercege
uygun deger korunmasi) islemi veya kayitli varliklarinin veya yiakimlultklerinin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi
muhtemel olan islemlerinin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunma
islemi (nakit akim korunmasi) oldugunu belirler. Grup’un girmis oldugu faiz takasi sézlesmelerinin gercege uygun degeri piyasada
go6zlemlenebilir verilere dayanan degerleme ydntemleri kullanmak suretiyle belirlenmektedir.

Nakit akim korunmasi olarak nitelendirilen ve etkin bir korunma olan tirev finansal araglarin makul deger degisiklikleri 6zsermayede
finansal riskten korunma fonu olarak gosterilir. Riskten korunan taahhiidlin veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya
yUkimlultk haline gelmesi durumunda 6zsermaye kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden
alinarak s6z konusu varlik veya yukimlultgun elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Riskten korunan aracin
elde etme maliyetine ya da defter dederine dahil edilen kazang ve kayiplari, net kar/zarari etkiliyorsa konsolide gelir tablosuna
yansitiimaktadir.

Nakit akim riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim stresinin dolmasi, satilmasi ya da kullanilmasi
veya finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlari karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir. ilgili tarihte, 6zkaynak
icerisinde kayda alinmis olan finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kimulatif kazang veya zarara islemin gerceklesmesinin
beklendigi tarihe kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan islem gergeklesmez ise 6zkaynak igindeki
kiimulatif net kazang veya zarar, ddnemin kar zararina kaydedilir.

Grup, gercede uygun deger riskinden korunma amaciyla edinmis oldugu turev finansal araclarini, gergege uygun degeri ile dlgerek
finansal gelirler/(giderler) hesaplari altinda gelir tablosu icinde muhasebelestirmektedir.
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2.8.9 Kur degisiminin etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklar temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para
birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan Tirk
Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.

Grup, yabanci para (ilgili isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel para
birimi cinsinden ilk kayda alirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlari esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik
ve ylukumlulukler raporlama tarihinde gecerli olan kurlarla dederlenmekte ve dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili dénemde
konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir. Parasal olan tim aktif ve pasifler donem sonu kuruyla cevrilip ilgili kur farklari konsolide
gelir tablosuna yansitilmistir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile 6lctlen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki
kurlardan fonksiyonel para birimine cevrilir. Yabanci para cinsinden olan ve gercege uygun degerleri ile dlgtlen parasal olmayan
kalemler ise gercede uygun degerin tespit edildigi tarihte gecerli olan kurlardan fonksiyonel para birimine cevrilir.

2.8.10 Hisse basina kazang

Hisse basina kazang¢/zarar miktari, ddnem konsolide kar/zararinin ana ortaklik paylarina disen kisminin Grup hisselerinin dénem
icindeki agirlikli ortalama pay adedine bolinmesiyle hesaplanir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip
“bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir.

2.8.11 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; net kar/zarara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aclklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari
kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ctkmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni
duruma uygun sekilde dizeltir. Dlizeltme gerektirmeyen bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlar ise dnemlilik derecesine gore
notlarda aciklanmaktadir.

2.8.12 Karsiliklar, sarta bagli yakumlulikler ve sarta bagh varliklar

Grup'un ge¢mis olaylardan kaynaklanan hukuki ve zimni mevcut bir yGkimltlagintn bulunmasi, bu yakimluligun yerine getirilmesi
icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukamlilik tutarinin glvenilir bir
bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili yakimlulik, karsilik olarak finansal tablolara alinir. Sarta bagl yuktumltlakler,
ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla strekli olarak
degerlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagli yukimlulik olarak isleme tabi tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta bagh ytkiamlaluk, gtvenilir tahminin
yapilamadigi durumlar haric, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi donemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup sarta bagh yukumliliklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutari hakkinda gavenilir tahminin
yapilamamasi durumunda ilgili yakimlulugu dipnotlarinda gdstermektedir.
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2.8.13 lliskili taraflar

Sunug

Ozetle 2015 Yili

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

iligkili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme Uizerinde kontrol veya misterek kontrol glicline sahip olmasi durumunda,
(ii) raporlayan isletme Gzerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(ii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakhginin kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun tyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagh ortaklik ve diger bagli ortaklik

digerleri ile iliskilidir).

(i) lIsletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Gyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.

(iii) Her ikiisletmenin de ayni bir Gg¢lincl tarafin is ortakhgi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin Gclincl bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin sz konusu Gctincd isletmenin istiraki olmasi

halinde.

(v) lsletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma

sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde,

sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya

da bu isletmenin ana ortakhiginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yuktmldliklerin, bir bedel

karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

2.8.14 Kurum kazanci Uzerinden hesaplanan vergiler ve ertelenmis vergi

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, konsolide

finansal tablolarda da yansitildigi Gzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yakimliltgu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir
ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkun olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle,

gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gésterir. Grup’un cari vergi yakiimliligu bilanco tarihi itibariyla yasallasmis ya da dnemli

olclde yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.
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2.8.14 Kurum kazanci Gzerinden hesaplanan vergiler ve ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yakamlalagu veya varhgi, varliklarin ve yikidmlultklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango ydontemine gére vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari
dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiktumlltkleri vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin
hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yuktumlulikler, ticari ya da mali
kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yakamlalUklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan
(isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yakamlultkleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasihginin distk oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanir. Bu tir yatinim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varlidinin kayitl degeri, her bilanco tarihi itibariyla gézden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir
kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi
olctde azaltilr.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikimlultkleri varliklarin gerceklesecegi veya yikimldliklerin yerine getirilecedi donemde gecerl
olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya dnemli 6lctide yasallasmis vergi oranlari (vergi dlizenlemeleri) Gzerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yakimlultklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibari ile varliklarinin defter
degerini geri kazanmasi ya da yuktmltlUklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi ydntemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yakumlUlGkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yuktmltliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya s6z konusu varlik ve yakimlultklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup'un
cari vergi varlik ve yakamlalUklerini netlestirmek suretiyle deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borc olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de
dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki
cari vergi ile ddneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye
hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagli ortakligin tanimlanabilen varlik, yukiimltllk ve sarta bagli borclarinin gercege
uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi gdz éntinde bulundurulur.
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2.8.15 Calisanlara saglanan faydalar

Tarkiye ve Romanya’da mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hikimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma

Sunug

Ozetle 2015 Yili

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

durumunda 6denmektedir. Glncellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19") uyarinca s6z konusu tirdeki

odemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati ve yUrdrlUkteki toplu is sézlesmeleri uyarinca kidem tesvik yakamlalukleri, kalan
yUkimlultklerin bugiinkl degerini ifade eder. Aktleryal kayip/kazang ise konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Grup ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklarinin hesaplanmasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis orani, kendi

istegiyle ayrilma olasiligi gibi gesitli varsayimlarda bulunmaktadir. Kidem tazminati yakdmlaligin buginki degerinin hesaplanmasi
bagimsiz bir aktler tarafindan gerceklestiriimektedir. Cari déneme iliskin degisikliklerden kaynaklanan etki cari donemde gelir

tablosunda muhasebelestirilmistir. YakimlulGgun hesaplanmasinda kullanilan varsayimlara Not 15'te detayli olarak yer verilmektedir.

Galisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar olarak tanimlanan kullanilmamis izin haklarindan dogan yukamlaltkler, hak

kazanildiklari dénemlerde tahakkuk edilir ve etkisi dGnemli ise iskonto edilerek muhasebelestirilir.

Grup'un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, Sosyal Glvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir.

Grup'un, bu primleri 6dedigi stirece baska yukiimltlaga kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine

yansitiimaktadir.

2.8.16 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet bagislari, bagislarin alinacagina ve Grup'un uymakla yakdmla oldugu sartlari karsiladigina dair makul bir glivence oldugunda
gercege uygun degerleri Gzerinden kayda alinirlar. Maliyetlere iligkin devlet bagislari ve tegvikleri karsilayacaklari maliyetlerle eslestikleri

ilgili donemler boyunca tutarli bir sekilde gelir olarak muhasebelestirilir.
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2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.17 Nakit akim tablosu

Konsolide nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandinlarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un celik Grlinleri ve maden satis faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir.

Yatinim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirnm faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi
nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandi§i kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzerleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri (i ay veya U¢ aydan daha az olan,
hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatinmlardir.

Nakit akim tablosunun fonksiyonel para biriminden sunum para birimine ¢evriminden kaynaklanan farklar nakit akim tablosunda
cevrim farki olarak gosterilmektedir.

2.8.18 Sermaye ve temettuler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettuler, beyan edildigi dénemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.

2.8.19 Erdemir hisse senetleri

Ozkaynaklar altinda gosterilen édenmis sermayenin belirli bir bélim sirket tarafindan satin alindiginda vergi diizeltmeleri sonrasi
alim maliyeti 6zkaynaktan disulerek gosterilir. Satin alinan hisse senetleri karsilikli istirak sermaye duizeltmesi olarak siniflanir. S6z
konusu hisse senetleri satildiginda ya da tekrar ihrac edildiginde, elde edilen tutar 6zkaynakta artis olarak muhasebelestirilir ve islem
sonucunda elde edilen kazanc ya da kayip ge¢mis yil kar/zararina siniflandirilir.

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup'un iskenderun ve Eregli'deki operasyonlari cografi isletme balimu olarak tanimlanmaktadir. Ancak Griinlerin ve Gretim
sireclerinin niteligi, Grin ve hizmetleri icin musteri tlrl ve Grunlerini dagitmak veya hizmetlerini sunmak Gzere kullandiklar yontemler
dikkate alindiginda boltmler benzer ekonomik 6zelliklere sahip tek bir faaliyet bolimu olarak birlestirilmistir.
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31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri detayi asagidaki gibidir:

Kasa
Bankalar-vadesiz
Bankalar-vadeli

Vadeli mevduat faiz tahakkuklari (-)

Faiz tahakkuklari hari¢ nakit ve nakit benzerleri

Bankalar vadesiz mevduatinin detayi asagida sunulmustur:

ABD Dolari
Turk Lirasi
Avro

Rumen Leyi
ingiliz Sterlini
Japon Yeni
Diger

Bankalar vadeli mevduatinin detayi asagida sunulmustur:

ABD Dolari
Turk Lirasl
Avro
Rumen Leyi

31 Aralik 31 Aralik
2015 2014

28 27
45.482 52.083
2.889.193 2.134.700
2.934.703 2.186.810
(4.005) (5.037)
2.930.698 2.181.773
31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
16.775 19.530
19.328 15.511
8.775 10.146
493 6.746

15 13

4 137

92 -
45.482 52.083
31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
2.866.533 1.768.703
9.504 357.129
13.016 8.745
140 123
2.889.193 2.134.700

Banka mevduatlari Grup’un nakit ihtiyacina bagli olarak vadesi 1 gun ile 3 ay arasinda degisen tutarlardan olusmaktadir ve bu

mevduatlar icin piyasadaki kisa vadeli faiz oranlarina baglh olarak faiz hesaplanmaktadir.
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NOT 5 - TUREV FINANSAL ARACLAR

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla tUrev finansal araclarin detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Varlik Yikamliliik Varlik Yiikimliliik
Gergege uygun deder riskinden korunma amacli tirev
enstriimanlar
Forward sozlesmeleri 9.122 85 18.776 3.957
Opsiyon sozlesmeleri 1.709 - 2.353 659
Gapraz kur swap sozlesmeleri 52.913 14.015 49.443 12.379
63.744 14.100 70.572 16.995
Nakit akig riskinden korunma amacl tirev enstriimanlar
Satislara iliskin nakit akim kur riskinden korunmak
amaciyla yapilan forward sozlesmeleri 12.571 640 17.028 -
Kredilere iliskin nakit akim kur riskinden korunmak
amaciyla yapilan capraz kur swap sézlesmeleri 10.182 24.555 4513 9.570
Kredilere iliskin nakit akim degisken faiz riskinden
korunmak amaciyla yapilan faiz orani swap sézlesmeleri 72 703 - 2.103
Hammadde alimlarina iliskin nakit akim emtia fiyat
riskinden korunmak amaciyla yapilan emtia swap
sozlesmeleri 440 852 199 1.267
23.265 26.750 21.740 12.940
87.009 40.850 92.312 29.935
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NOT 5 - TUREV FINANSAL ARACLAR (devami)

Gercede uygun deder riskinden korunma amacl tlrev enstrimanlar
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Surdurulebilirlik
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31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla gercede uygun deger riskinden korunma amach forward, opsiyon ve capraz kur
swap islemlerinin detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015
Forward s6zlesmeleri

USD Alimi/EUR Satimi
USD Alimi/EUR Satimi

Opsiyon sézlesmeleri

USD Alimi/AVRO Satimi

Capraz kur, faiz orani swap séz.

USD Alimi/TL Satimi
AVRO Alimi/TL Satimi

31 Aralik 2014

Forward sézlesmeleri

USD Alimi/TL Satimi
TL Alim1/USD Satimi

Opsiyon sézlesmeleri

TL Alim1/USD Satimi
USD Alimi/AVRO Satimi
USD Alimi/AVRO Satimi

Capraz kur swap sozlesmeleri

USD Alimi/TL Satimi
AVRO Alimi/TL Satimi

3 aydan az
3-6 ay arasl

3 aydan az

6-12 ay arasi
12 ay Uzeri

3 aydan az
3 aydan az

3 aydan az
6-12 ay arasl
12 ay Uzeri

12 ay Uzeri
12 ay Uzeri

Varliklar Yiikiimlalukler
Nominal Gercege Nominal Gercege
tutar uygun deger tutar uygun deger
141.485 8.571 17.848 85
14.154 551 - -
155.639 9.122 17.848 85
11.187 1.709 - -
11.187 1.709 - -
44.841 22.386 44.841 13.946
88.421 30.527 88.421 69
133.262 52913 133.262 14.015
300.088 63.744 151.110 14.100

Varlklar Yukiamlilikler
Nominal Gercege Nominal Gercege
tutar uygun deger tutar uygun deger
441.870 18.776 - -
- - 77.876 3.957
441.870 18.776 77.876 3.957
11.598 1.108 23.196 214
11.843 696 23.686 348
8.935 549 17.871 97
32.376 2.353 64.753 659
50.066 18.630 50.066 9.126
117.734 30.813 117.734 3.253
167.800 49.443 167.800 12.379
642.046 70.572 310.429 16.995
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - TUREV FINANSAL ARACLAR (devami)

Nakit akisi riskinden korunma amacli tirev enstrimanlar

Satislara iliskin nakit akimi kur riskinden korunmak amacl yapiimis forward sézlesmeleri:

Grup'un gercede uygun degerleri diger kapsamli gelir/gider tablosunda muhasebelestirilen ABD Dolari alim - AVRO satis forward
kontratlari kesin satis anlagsmasi AVRO cinsinden yapilan satislara iliskin olusacak parite riski ile iliskilendirilmistir. Bu satis islemlerinin
satis sozlesmeleri kesinlesmis olup vadeleri Ocak 2016 ile Mart 2017 arasinda dedismektedir.

Bu forward kontratlarinin vade ve kosullari yapilacak AVRO satislarin vade ve kosullari ile eslesmektedir. Dolayisiyla finansal riskten
korunma isleminin tam etkin oldugu degerlendirilmekte ve finansal riskten korunma muhasebesi uyarinca satis gerceklestirilene kadar
soz konusu tirev isleminin nakit akimi riskinden korunma amacli tirev islemi olmasi sebebiyle diger kapsamli gelir/gider hesaplarinda
takip edilmektedir. Hasilat kaydi yapildiktan sonra tahsilat gerceklestirilene kadar 8.450 bin TL gelir tablosuna yansitiimistir.

Nominal degeri 623.640 bin TL olan bu islemlere istinaden nakit akis riskinden korunma amaciyla ertelenmis vergi etkisi hari¢c 11.931
bin TL diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2014: 17.028 bin TL).

31 Aralik 2015 itibariyla gerceklesip diger kapsamli gelir tablosundan satislar icerisine 50.635 bin TL tutar yansitiimistir (31 Aralik 2014:
Yoktur).

Kredilere iliskin nakit akim kur ve degisken faiz riskinden korunma amacli yapilmis capraz kur ve faiz swap sézlesmeleri:

Grup'un degisken faizli ve yabanci para cinsinden banka kredilerinin &nimuzdeki dénemlerde olusacak anapara ve faizlerini
sabitlemek amaciyla yapmis oldugu tirev kontratlar bulunmaktadir. Bu kontratlarin gercede uygun degerleri degisken faizli banka
kredileri ile eslestirilerek diger kapsamli gelir/gider tablosunda muhasebelestiriimektedir. Bu islemlerin vadeleri Aralik 2017'de
tamamlanmaktadir.

Bu kontratlarin vade ve kosullar degisken faizli kredilerin vade ve kosullari ile eslesmektedir. Dolayisiyla finansal riskten korunma
isleminin tam etkisi oldugu degerlendirilmekte ve finansal riskten korunma muhasebesi uyarinca diger kapsamli gelir/gider
hesaplarina yansitilmistir.

Nominal degeri 201.186 bin TL olan bu islemlere istinaden nakit akimi riskinden korunma amaciyla ertelenmis vergi etkisi harig
(15.004) bin TL diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2014: (7.160) bin TL).

Hammadde alimlarina iliskin emtia fiyat riskinden korunma amaclh yapilmis swap sézlesmeleri:

Grup Uretim faaliyetleri dolayisi ile dizenli olarak demir cevheri satin almaktadir. Grup’un kontratli satislarina paralel olarak ilgili
satislarinin Gretiminde kullanilacak olup ileri vadeli tedarik edilecek olan demir cevherinin fiyat riskinden korunmak amaciyla Grup
demir cevheri swap kontratlari yapmistir.

Grup'un gercege uygun degerleri diger kapsamli gelir/gider tablosunda muhasebelestirilen demir cevheri kontratlari Snimuzdeki
doénemde gerceklesecek ancak islem gunu itibari ile kontrata baglanmis uzun vadeli satis kontratlarina iligkin olusacak demir cevheri
fiyat riski ile iliskilendirilmistir. Bu satis islemleri icin gerceklestirilen demir cevheri swap sézlesmelerinin vadeleri ve kosullari satis
islemlerinin vadeleri ve kosullari ile eslesmektedir. Dolayisi ile korunma isleminin etkin olmamasindan kaynaklanan herhangi bir gelir
veya gider kaydedilmesi s6z konusu degildir.
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NOT 5 - TUREV FINANSAL ARACLAR (devami)

Nakit akisi riskinden korunma amacli tirev enstrimanlar (devami)

Sunug

Ozetle 2015 Yili

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

Hammadde alimlarina iliskin emtia fiyat riskinden korunma amacli yapilmis swap sézlesmeleri (devami):

Vadeleri Ocak 2016 ve Ocak 2017 arasinda degisen ve nominal dederi 12.117 bin TL olan bu 100 bin tonluk demir cevheri

kontratlarinin gercede uygun degeri ertelenmis vergi etkisi haric (412) bin TL'dir ve diger kapsamli gelir tablosunda

muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla gerceklesip diger kapsamli gelir tablosundan stok maliyetleri icerisine 2.493 bin TL yansitiimistir
(31 Aralik 2014: Yoktur).

NOT 6 - FINANSAL BORCLAR

Bilanco tarihi itibariyla Grup’un finansal borglarinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli finansal borglar
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari

Cikarilmis tahviller

Toplam kisa vadeli finansal borglar

Uzun vadeli finansal borglar

Toplam uzun vadeli finansal borclar

31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
24.286 637.577
1.047.256 1.222.019
- 206.233
1.071.542 2.065.829
1.904.361 1.347.905
1.904.361 1.347.905
2.975.903 3.413.734

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kredilerin faiz ve déviz tiri ve agirlikli ortalama faiz oranina gore dagilimi asagidaki gibidir:

Agirhikh

Faiz Doviz Ortalama Etkin Kisa Uzun
Tard Tard Faiz Orani (%) Vadeli Kisim Vadeli Kisim 31 Aralik 2015
Faizsiz Turk Lirasi - 24.286 - 24.286
Sabit Turk Lirasl 9,26 170.482 12.865 183.347
Sabit ABD Dolari 3,99 22.925 52.523 75.448
Sabit Avro 3,27 2422 46.725 49.147
Degisken ABD Dolari Libor+2,03 717.249 1.619.418 2.336.667
Degisken Avro Euribor+0,5 103.824 143.919 247.743
Degisken Japon Yeni JPY Libor+0,22 30.354 28911 59.265

1.071.542 1.904.361 2.975.903
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NOT 6 - FINANSAL BORCLAR (devami)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla kredilerin faiz ve doviz tird ve agirlikh ortalama faiz oranina gére dagilimi asagidaki gibidir:

Agirhikh

Faiz Doviz Ortalama Etkin Kisa Uzun
Tard Tard Faiz Orani (%) Vadeli Kisim Vadeli Kisim 31 Aralik 2014
Faizsiz Turk Lirasi - 24.300 - 24.300
Sabit Turk Lirasi 9,10 196.110 166.462 362.572
Sabit ABD Dolari 1,68 396.802 58.794 455.596
Sabit Avro 5,50 955 2.971 3.926
Degisken Tark Lirasi Trlibor+1,5 206.233 - 206.233
Degisken ABD Dolari Libor+2,18 1.113.305 889.051 2.002.356
Degisken Avro Euribor+0,32 103.141 185.311 288.452
Degisken Japon Yeni JPY Libor+0,22 24983 45316 70.299
2.065.829 1.347.905 3.413.734

Kredi geri 6demelerinin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahik 31 Arahik
2015 2014
1 yil igerisinde 1.071.542 2.065.829
1-2yil arasl 921.923 588.577
2 -3yl arasi 488.184 522.255
3 -4yl arasi 328.902 137.072
4 -5yl arasl 163.914 16.680
5 yil ve Gzeri 1.438 83.321
2.975.903 3.413.734
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

Bilango tarihi itibariyla Grup'un ticari alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari alacaklar

Alicilar

iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 29)
Alacak senetleri

Alacak reeskontu (-)

SUpheli ticari alacaklar karsihigi (-)

Kisa vadeli stipheli ticari alacak karsiligi hareketleri asagidaki gibidir:

Agilis bakiyesi

Donem icinde ayrilan karsilik
Tahsil edilen alacak tutari (-)
Konusu kalmayan karsilik (-)
Cevrim farki

Kapanis bakiyesi

Sunug

Ozetle 2015 Yili

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
1.670.078 1.784.623
43.130 36.409

- 42

(2.586) (2.107)
(77.993) (62.107)
1.632.629 1.756.860
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

62.107 61.380
8.210 1.804
(126) -

(1.303) (62)
9.105 (1.015)

77.993 62.107

Vadeli ticari alacaklar icin piyasa kosullarina ve Grun turlerine gore belirli vade farklar uygulanmakta, vadesini asan vadeli satislar icin

yine piyasa kosullari ve Grln tirlerine gére gecikme faizi uygulamasi yapilmaktadir.

Cok sayida musteriyle calisildigindan dolayi tahsilat riski dagilmis durumdadir ve dnemli bir stipheli alacak riski bulunmamaktadir.
Dolayisiyla, Grup konsolide finansal tablolarda yer alan stipheli alacak karsiligindan daha fazla bir karsiliga gerek gérmemektedir.

Bilanco tarihi itibariyla ticari alacaklar icerisinde yer alan vadesi ge¢cmis dnemli miktarda alacak bulunmamaktadir.
Grup'un kredi riski ile ilgili diger aciklamalar Not 30'da yapilmaktadir.

Grup, hukuki takibe intikal etmis teminatsiz bakiyelerinin tamami icin ilgili bakiyelere gore 6zel karsilik ayirmaktadir.
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NOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

Bilanco tarihi itibariyla Grup'un ticari borclarinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borclar

Ticari borglar

iliskili taraflara ticari borclar (Not 29)
Ticari borglar reeskontu (-)

Gider tahakkuklari

NOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Bilanco tarihi itibariyla Grup’un diger alacaklarin ve borclarinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli diger alacaklar

Su tesisi katilim bedeli alacagi
Verilen depozito ve teminatlar

Uzun vadeli diger alacaklar

Ozellestirme idaresi Bagkanligi'ndan alacaklar

Su tesisi katilim bedeli alacagi

Verilen depozito ve teminatlar

Ozellestirme idaresi Baskanligi'ndan alacaklar icin ayrilan karsilik (-)

31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
557.016 400.717
26.630 18.329
(3.086) (1.791)
1.643 324
582.203 417.579
31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
1.763 3.527
306 273
2.069 3.800

31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
67.397 62.403
14.036 22.836
1.033 902
(67.397) (62.403)
15.069 23.738
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI  Finansat sigier

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR (devami)

Stpheli diger alacaklar karsihgr hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Acllis bakiyesi 62.403 55.958
Dénem icinde ayrilan karsilik 5.436 6.699
Tahsil edilen alacak tutari (-) (482) -
Cevrim farki 40 (254)
Kapanis bakiyesi 67.397 62.403
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli diger borclar 2015 2014
Odenecek vergi ve fonlar 3.093 951
Personel gelir vergisi borglari 21.453 24.202
Alinan depozito ve teminatlar 7.394 5.248
Ortaklara temettl borcu 1.740 1.190
33.680 31.591
) Ortaklara temettl borcu ge¢mis donemlerden hissedarlar tarafindan hentiz tahsil edilmeyen tutarlari ifade etmektedir.
NOT 9 - STOKLAR
Bilango tarihi itibariyla Grup’un stoklarinin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
ilk madde ve malzeme 730.302 773.832
Yari mamuller 473.829 648.460
Mamuller 890.682 877.211
Yedek parcalar 603.435 480.502
Yoldaki mallar 409.524 361.212
Diger stoklar 298.551 228.924
Stok deger dusus karsihgdi (-) (168.433) (111.752)
3.237.890 3.258.389
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - STOKLAR (devami)

Stok deger dusus karsiligi hareketleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Acilis bakiyesi 111.752 88.739
Dénem icinde ayrilan karsilik 39.092 29.951
Konusu kalmayan karsilik (-) (12.256) (15.013)
Cevrim farki 29.845 8.075
Kapanis bakiyesi 168.433 111.752

Grup, mamul, yari mamul ve ilk madde ve malzeme stoklarinda net gerceklesebilir degerinin maliyetten dustk kaldidi veya uzun
stredir hareket gérmeyen stok kalemleri icin yapilan yaslandirma raporlari cercevesinde stok deder dustklugu karsihgr ayirmistir.
Doénem icerisinde ayrilan ve konusu kalmayan karsilik satilan malin maliyetinde muhasebelestirilmistir (Not 21).

NOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER

Bilanco tarihi itibariyla Grup’un kisa vadeli pesin 6denmis giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
2015 2014
Sigorta giderleri 31.477 20.250
Verilen siparis avanslari 6.465 4.200
Yakacak yardimi 6.619 6.622
Diger gelecek aylara ait giderler 8.193 6.248
52.754 37.320

Bilanco tarihi itibariyla Grup’un uzun vadeli pesin 6denmis giderlerinin detayi asagidaki gibidir:
31 Arahk 31 Arahk
2015 2014
Verilen sabit kiymet avanslari 28.490 18.949
Sigorta giderleri 12.596 3.787
Diger gelecek yillara ait giderler 2.853 2612
43.939 25.348
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NOT 11 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Maliyet degeri

1 Ocak itibariyla

Alislar
Cikislar
Gevrim farki

31 Aralik itibaryla

Defter degeri

Sunug

Ozetle 2015 Yili

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

57.691 51.647
- 1.488

(568) -
14.608 4.556
71.731 57.691
71.731 57.691

Grup’un yatirnm amacli gayrimenkullerinin en glincel degerleme raporlarina gére gercede uygun degerleri 174.782 bin TL'dir
(31 Aralik 2014: 216.760 bin TL). Gercede uygun degerler, SPK tarafindan yetkili bagimsiz ekspertiz sirketleri tarafindan gerceklestirilen
degerlemelere gore elde edilmistir. Degerlemeler, agirlikl olarak benzer mulkler ile ilgili emsal degerlerinin referans alinmasiyla tespit

edilmistir.

Sirket'in Balikesir ili, Edremit ilgesi, Altinoluk Beldesi'nde bulunan yatirrm amacli gayrimenkull Yonetim Kurulu'nun 10.04.2015 tarih ve
9350 sayili karari geregi, toplam 46.000 bin TL bedel karsiliginda 15.04.2015 tarihinde satilmistir. Yatirim amacli gayrimenkul satigindan

kaynaklanan 45.767 bin TL kar esas faaliyetlerden diger gelirler hesabinda kayda alinmistir.

Grup'un tUm yatiim amacli gayrimenkulleri arsalardan olugmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait 377 bin TL (31 Aralik 2014: 256 bin TL) kira gelirini faaliyet kiralamalari altinda kiralanan

yatirim amacl gayrimenkullerden elde etmektedir.
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NOT 12 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

Maliyet degeri

1 Ocak acilis bakiyesi
Transferler

Gevrim farki

Alislar ©)

Yatirimlardan transferler ¢
Cikislar

31 Aralik 2015 kapanis
bakiyesi

Birikmis amortismanlar
1 Ocak acilis bakiyesi
Transferler ¢

Gevrim farki

Donem amortismani
Deger dusuklugu ¢
Gikislar

31 Aralik 2015 kapanis
bakiyesi

31 Aralik 2014 net defter
degeri

31 Aralik 2015 net defter
degeri

) Cari donemde aktiflestirilen bor¢lanma maliyeti 388 bin TL'dir (31 Aralik 2014:3.936 bin TL).
9 4.074 bin TL maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir (Not 13).

Diger

Yeralti Maddi  Yapilmakta

Arsave ve Yeristi Makina ve Tasit Doéseme ve Duran Olan
Araziler Diizenleri Binalar  Techizatlar Araglani  Demirbaslar  Varliklar Yatirimlar Toplam
136.061 1.917.551 3.005.236  12.622.883 786.026 384.588 29.062 394.444 19.275.851
- - - - - - 4.206 - 4.206
30.816 478.001 761.406 3.206.481 161.833 74.677 8.893 106.464 4.828.571
290 1.374 827 81.255 14.168 14.533 9.156 416.384 537.987
6.676 21.813 48.335 258.136 1.461 2.482 13.847 (356.824) (4.074)
- (110) (736) (60.878) (5.023) (2.008) (5.144) - (73.899)
173.843 2.418.629 3.815.068 16.107.877 958.465 474.272 60.020 560.468 24.568.642
- (1.331.471) (2.052.408) (6.995.000) (459.676) (197.737) (20.526) (19.676)  (11.076.494)
, , - , - - (1.615) - (1.615)
- (336.009) (523.730)  (1.784.145) (80.044) (27.913) (5.021) (4.995) (2.761.857)
- (51.124) (75.059) (374.028) (27.694) (17.343) (4.400) - (549.648)
- - (17) (1.963) - - - - (1.980)
- 67 713 47.905 4998 1.717 2.521 - 57.921
- (1.718.537) (2.650.501) (9.107.231) (562.416) (241.276) (29.041) (24.671)  (14.333.673)
136.061 586.080 952.828 5.627.883 326.350 186.851 8.536 374.768 8.199.357
173.843 700.092 1.164.567 7.000.646 396.049 232.996 30.979 535.797 10.234.969

) Grup, kullanim disi kalan ve bagimsiz nakit akim yaratmayan varliklarin geri kazanilabilir tutarlarini dénem icerisinde yeniden gézden gecirmistir. inceleme sonucunda
(1.980) bin TL tutarindaki deger dustklugu gelir tablosunda esas faaliyetlerden diger giderler (Not 24) hesabinda kayitlara alinmistir (31 Aralik 2014 : (18.555) bin TL).

) Grup'un maddi olmayan duran varliklari icerisindeki 6zel maliyetlerinin agilis bakiyeleri diger maddi duran varliklara transfer edilmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup'un maddi duran varliklari Gzerinde herhangi bir ipotek veya teminat bulunmamaktadir

(31 Aralik 2014: Yoktur).
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Finansal Bilgiler

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Diger
Yeralti ve Maddi  Yapilmakta
Arsa ve Yeriistii Makina ve Tasit Déseme ve Duran Olan
Araziler Diizenleri Binalar  Techizatlar Araglani  Demirbaslar  Varliklar Yatirimlar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak acilis bakiyesi 122.007 1.724.939 2.721.371 11.379.466 731.536 354.805 23.577 429.980 17.487.681
Gevrim farki 8.669 148.388 235.353 990.267 50.047 22.931 1.635 33.161 1.490.451
Alislar 400 381 560 59.157 3.810 12.682 4.425 248.883 330.298
Yatirimlardan transferler 4.985 43.843 47.952 208.186 1.770 7.039 78 (317.580) (3.727)
Cikislar - - - (14.193) (1.137) (12.869) (653) - (28.852)
31 Aralik 2014 kapanis
bakiyesi 136.061 1.917.551 3.005.236  12.622.883 786.026 384.588 29.062 394.444 19.275.851
Birikmis amortismanlar
1 Ocak agilis bakiyesi - (1.187.900) (1.828.208) (6.178.044) (414.762) (186.916) (18.295) - (9.814.125)
Gevrim farki - (103.488) (160.523) (543.162) (23.834) (8.373) (1.319) (1.121) (841.820)
Dénem amortismani - (40.083) (63.677) (285.197) (22.127) (13.885) (1.565) - (426.528)
Deger duisikligu - - - - - - - (18.555) (18.555)
Cikislar - - - 11.403 1.041 11.437 653 - 24.534
31 Aralik 2014 kapanis
bakiyesi - (1.331.471)  (2.052.408) (6.995.000) (459.676) (197.737) (20.526) (19.676)  (11.076.494)
31 Aralik 2013 net defter
degeri 122.007 537.039 893.163 5.201.422 316.774 167.889 5.282 429.980 7.673.556
31 Aralik 2014 net defter
degeri 136.061 586.080 952.828 5.627.883 326.350 186.851 8.536 374.768 8.199.357
(13.727 bin TL maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir (Not 13).
Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:
31 Arahk 31 Arahk
2015 2014
Uretim ile iliskilendirilen 523.859 402.224
Genel yonetim giderleri 6.846 10.507
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 18.142 13.653
Arastirma ve gelistirme giderleri 801 144
549.648 426.528
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31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Arama Giderleri

ve Diger Diger Maddi
Tikenmeye Olmayan
Haklar Tabi Varliklar Duran Varhklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak acilis bakiyesi 252514 95.819 9.717 358.050
Gevrim farki 62.283 - 3.983 66.266
Aliglar 14.944 4.221 618 19.783
Yatirimlardan transferler 4.074 - - 4.074
Transferler © - (4.206) - (4.206)
31 Aralik 2015 kapanis bakiyesi 333.815 95.834 14.318 443.967
Birikmis itfa paylari
1 Ocak acilis bakiyesi (119.676) (62.603) (7.212) (189.491)
Cevrim farki (28.403) - (3.916) (32.319)
Doénem itfa payi (15.431) (5.354) (630) (21.415)
Transferler ©) - 1.615 - 1.615
31 Aralik 2015 kapanis bakiyesi (163.510) (66.342) (11.758) (241.610)
31 Aralik 2014 net defter degeri 132.838 33.216 2.505 168.559
31 Aralik 2015 net defter degeri 170.305 29.492 2.560 202.357

) Grup’un maddi olmayan duran varliklari icerisindeki 6zel maliyetlerinin acilis bakiyeleri maddi duran varliklara transfer edilmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup'un maddi olmayan duran varliklari Gzerinde herhangi bir ipotek veya teminat bulunmamaktadir

(31 Aralik 2014: Yoktur).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Maliyet degeri
1 Ocak acilis bakiyesi

Gevrim farki

Aliglar

Yatirimlardan transferler

31 Aralik 2014 kapanis bakiyesi

Birikmis itfa paylar

1 Ocak acilig bakiyesi

Gevrim farki

Dénem itfa payi

31 Aralik 2014 kapanis bakiyesi

31 Aralik 2013 net defter degeri

31 Aralik 2014 net defter degeri

Arama Giderleri

Sunug

Ozetle 2015 Yili

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

Uretim ile iliskilendirilen
Genel yonetim giderleri

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

ve Diger Diger Maddi

Tikenmeye Olmayan
Haklar Tabi Varliklar Duran Varhklar Toplam
220.331 91.881 7.105 319.317
18.771 290 1111 20.172
10.747 3.648 439 14.834
2.665 - 1.062 3.727
252.514 95.819 9.717 358.050
(98.121) (56.144) (5.902) (160.167)
(8.227) (88) (1.108) (9.423)
(13.328) (6.371) (202) (19.901)
(119.676) (62.603) (7.212) (189.491)
122.210 35.737 1.203 159.150
132.838 33.216 2.505 168.559
31 Arahik 31 Arahk
2015 2014
17.504 17.374
3.363 2.013
548 514
21.415 19.901
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31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup'un, sektor ayirimi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tum sirketler tarafindan kullanilabilir nitelikte sahip

oldugu haklari asagidaki gibidir:

¢ Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 kurumlar vergisi istisnasi vb.),
* Arastirma ve gelistirme harcamalari karsiligi TUBITAK - TEYDEB'den alinan nakit destekler,

¢ Dahilde isleme izin belgeleri,

e Sosyal glvenlik kurumu tesvikleri

e Sigorta primiisveren hissesi destegi.

Grup, 31 Aralik 2015 tarihinde son eren yilda Ar-Ge projelerine iliskin alinmis 836 bin TL (31 Aralik 2014: 531 bin TL) arastirma ve

gelistirme destek primini gelir tablosu hesabinda muhasebelestirmistir.
NOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Grup’un calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli borclari asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
Personele borglar 93.459 74.611
Odenecek sosyal guvenlik kesintileri 26.241 24.909
119.700 99.520

Grup'un calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklari asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
Kidem tazminati karsihgi 404.699 393.478
Kidem tesvik primi karsilig 28.289 25.389
Birikmis yillik izinler karsihgi 72.927 68.857
505.915 487.724

Yirirlikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin ddenmesi yaktmluluga vardir. Ayrica, halen yrdrlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu'nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci maddesi htkm geregince kidem

tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yukimlulagu bulunmaktadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibarlyla ddenecek kidem tazminati tavani her hizmet yiliicin aylik 3.828,37 TL (31 Aralik 2014: 3.438,22 TL) tavanina

tabidir. 1 Ocak 2016 tarihi itibariyla uygulanacak kidem tazminati tavani aylik 4.092,53 TL'ye yikseltilmistir.

Kidem tazminati yukimlUlGgu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.
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31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Kidem tazminati yukimlaliagu, Grup’un calisanlarin agirlikli olarak emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yakimluligun buglnki
degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup'un yukimldlUklerinin tanimlanmis fayda planlari
kapsaminda aktUeryal degerleme ydntemleri kullanilarak gelistirilmesini ngdrir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla hesaplanan yukimlalik
bagimsiz bir aktler firma tarafindan hesaplanmis, hesaplamada dngortlen birim kredi ydntemi kullanilmistir. Yakamldldklerin buginku
degerinin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Faiz orani %10,70 %38,00
Enflasyon orani %7,75 %6,50
Ucret artislar reel %1,5 reel %1,5
Kidem tazminati tavan artis %7,75 %6,50

iskonto orani emeklilik taahhdtlerinin vadeleri ile uyumlu dénemler icin ve taahhiit edilen yiikiimlGliklerin ddenmesinde kullanilacak
para birimi cinsinden tahmin edilmistir. 31 Aralik 2015 tarihli hesaplama icin sabit iskonto orani kullanilmistir. Uzun vadeli enflasyon
tahminleri icin de iskonto orani tahminleri ile uyumlu bir yaklasim benimsenmis sabit enflasyon orani kullaniimustir.

istege bagli isten ayrilmalar neticesinde édenmeyip, Grup'a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir.
Calisanlarin istege bagli ayrilma oranlarinin, gegmis hizmet stiresine tabi olacagi varsayllmis ve gecmis tecriibenin analizi yapilarak toplam
kidem tazminati yakimlaliguini hesaplamak icin varsayilan, gelecekte beklenen istege bagl ayrilma beklentisi hesaplamaya yansitiimistir.
Buna gore 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yapilan aktleryal hesaplamalarda calisanlarin kendi istegiyle ayrilma olasiligi, ge¢mis hizmet
slresi arttikca azalan oranlarda olacak sekilde hesaplamaya dahil edilmistir. Buna gore kendi istediyle ayrilma olasiligi, O ile 15 yil ve UstU
araliginda gecmis hizmet sliresi olan personel icin %2 ile %0 araligindadir.

Kidem tazminati karsihdinin hareketleri asagdidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Dénem bagsl itibariyla karsilik 393.478 307.528
Hizmet maliyeti 40.125 26.379
Faiz maliyeti 30.466 28.568
Aktueryal kayip/(kazang) (22.930) 75.386
Odenen tazminatlar (36.709) (39.777)
Gevrim farki 269 (4.606)
Donem sonu itibariyla karsihk 404.699 393.478
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kidem tazminati karsiligr hesaplamasinda kullanilan dnemli varsayimlarin duyarllik analizleri asagidaki

gibidir.
Duyarlilik seviyesi
Oran degisimi

Kidem tazminati yakimlGlugu degisimi

Oran degisimi
Kidem tazminati yakimlUlugu degisimi

iskonto orani

%1 artis %1 azalis

(35.505) 41.291
enflasyon orani

%1 artis %1 azahs
38.280 (25.618)

Yaruarltkteki toplu is s6zlesmeleri uyarinca 10, 15 ve 20 hizmet yilini dolduran calisanlara kidem tegvik primi 6demesi yapiimaktadir.

Kidem tesvik primi karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

Dénem bagsi itibariyla karsilik
Hizmet maliyeti

Faiz maliyeti

Aktueryal kayip/(kazang)
Odenen kidem tesvik primleri
Cevrim farki

Donem sonu itibariyla karsilk

Birikmis yillik izin karsihdinin hareketleri asagidaki gibidir:

Dénem bagsl itibariyla karsilik
Doénem icerisindeki artis
Odenen birikmis izin (-)
Konusu kalmayan karsilik (-)
Gevrim farki

Donem sonu itibariyla karsilk
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1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

25.389 17.667
3.970 2.312
2.229 1.870

(1.743) 5.948

(1.602) (2.224)

46 (184)

28.289 25.389

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

68.857 67.037
54.151 48.475
(5.102) (6.474)
(45.042) (39.983)
63 (198)
72.927 68.857
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - KARSILIKLAR

Grup'un kisa vadeli karsiliklari asagidaki gibidir:

Dava karsihklari

Uzun vadeli kontrat fesih bedeli karsiligi
Engelli istihdami eksikligi nedeniyle ayrilan ceza karsihgi

Maden sahasi devlet hakki icin ayrilan karsilik

Sivil savunma fonu karsilig

Kisa vadeli karsiliklarinin hareketleri asagidaki gibidir:

Dava karsiliklar

Engelli istihdami eksikligi nedeniyle
ayrilan ceza karsihgi

Maden sahasi devlet hakkr icin
ayrilan karsihk

Uzun vadeli kontrat fesih bedeli
karsiligi

Sivil savunma fonu karsihgi

Dava karsiliklan
Engelli istihdami eksikligi nedeniyle
ayrilan ceza karsiligi

Maden sahasi devlet hakki igin
ayrilan karsilk

Sivil savunma fonu karsiligi

Sunug

Ozetle 2015 Yili

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
210914 214.722
218.070 -
5.434 5.223
2.589 4.484
- 10.099
437.007 234.528
Donem
10cak icerisindeki Konusu Cevrim 31 Arahk
2015 artis Odenen kalmayan farki 2015
214.722 42931 (8.550) (57.561) 19.372 210914
5.223 4.265 (3.192) (1.032) 170 5.434
4.484 2.589 (3.598) (886) - 2.589
- 203.903 - - 14.167 218.070
10.099 - - (9.422) (677) -
234.528 253.688 (15.340) (68.901) 33.032 437.007
Donem
1 Ocak icerisindeki Konusu Cevrim 31 Aralik
2014 artis Odenen kalmayan farki 2014
194.475 43919 (7.537) (22.837) 6.702 214.722
4568 2.546 (880) (1.019) 8 5.223
2.642 4.861 (3.019) - - 4484
3.341 6.951 - - (193) 10.099
205.026 58.277 (11.436) (23.856) 6.517 234528
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NOT 16 - KARSILIKLAR (devami)

Dava karsiliklar

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla Grup tarafindan ve Grup aleyhine acilan davalarin tutarlari asagidadir:

31 Aralik 31 Aralik

2015 2014

Grup tarafindan acilan davalar 474.468 401.529

Grup tarafindan acilan davalar icin ayrilan karsiliklar 54.849 49.380
Grup tarafindan acilan davalar icin ayrilan karsiliklar, stipheli ticari alacaklari icin ayrilan karsiliklari ifade etmektedir.

31 Aralik 31 Aralik

2015 2014

Grup’a karsl agilan davalar 293.156 242347

Grup’a karsl agilan davalar icin ayrilan karsiliklar 210.914 214.722

Sirket, 31 Mart 2005, 30 Haziran 2005 ve 30 Eyltl 2005 tarihli ara dénem konsolide finansal tablolarini SPK'nin bugin ydrurlikte
olmayan SPK'nin, Seri XI, No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Tebli§"ine gére hazirlamis; 31 Aralik 2005
tarihli konsolide finansal tablolarini ise, ayni Teblig'in 726 inci ve Gegici 1'inci maddeleri ile SPK'nin 7 Mart 2006 tarih ve SPK.017/83-
3483 sayili, Sirket ydnetimine gdénderdigi yazisina istinaden Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na gore hazirlamistir. SPK'nin,

o

Seri XI, No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig"i ile bu Teblig'e ek ve Teblig'de degisiklikler yapan
tebligler, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara dénem konsolide finansal tablolardan gecerli olmak Gzere ytrurlige girmistir.

SPK, 5 Mayis 2006 tarih ve 21/526 sayili karari ile; Sirket'in dénem igerisinde kullandi§i muhasebe standardi setini (Seri: XI, No: 25)
dénem sonunda degistirmesinin 31 Aralik 2005 tarihli (UFRS) konsolide mali tablolarda ge¢mis yillara ilave edilen negatif serefiye
gelirinin 2005 yili net karinda 152.330 bin TL azalisa neden oldugunu belirterek, 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolarin yil
icinde uygulanan muhasebe standardi setine gore yeniden dizenlenip, ilan edilmesini ve ivedilikle Sirket Genel Kurulu’nun onayina

sunulmasini istemistir.

Sirket, bu karara karsi Ankara 11'inci idare Mahkemesi'nde bir iptal davasi acmistir (E.2006/1396). Dava, 29 Mart 2007 tarihinde
reddedilmis, Sirket, ret kararini, 11 Ekim 2007 tarihinde temyiz etmistir. Danistay 13. Dairesi 12 Mayis 2010 tarihinde temyiz talebini

de reddetmis; Sirket bu ret kararina karsi da, 2 Eylal 2010 tarihinde karar diizeltme yoluna basvurmustur. Danistay 13. Dairesi

6 Haziran 2012 tarih ve 2010/4196 Esas, 2012/1499 sayili karari ile karar diizeltme talebi reddedilmistir. Bu, karar Sirket avukatlarina

16 Temmuz 2012 tarihinde teblig edilmistir.
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NOT 16 - KARSILIKLAR (devami)
Dava karsiliklari (devami)

Sirket'in “Seri XI, No: 25 sayili Teblig'in mali tablolarda UFRS kullaniimasina misaade eden 726'inci ve Gegici 1'inci maddeleri, 2005 yili
konsolide finansal tablolarinda UFRS'nin uygulanabilecegdine dair, SPK'nin, kendisine verdigi 7 Mart 2006 tarih ve SPK.0.17/83-3483
sayil bir “izin” bulunmasi ve bu konuda aciimis davalarin henliz esastan karara baglanmamis olmasi” gerekceleriyle, SPK'nin talebini
yerine getirmemesi Uzerine, SPK, 15 Agustos 2006 tarihinde, Sirket'in UFRS'ye gore hazirlamis oldugu 31 Aralik 2005 tarihli konsolide
finansal tablolarini, ge¢mis yillar karlarina ilave edilen 152.330 bin TL tutarindaki negatif serefiye gelirini 2005 yili donem karina ilave
etmek suretiyle, re'sen yeniden diizenlemis ve IMKB bulteninde yayimlatmistir. Sirket, 10 Ekim 2006 tarihinde bu isleme karsi ayri bir
iptal davasi acmistir. Ankara 11. idare Mahkemesi, 25 Haziran 2007 tarihinde davayi reddetmistir. Sirket, ret kararini, 11 Ekim 2007
tarihinde temyiz etmis; Danistay 13. Dairesi 12 Mayis 2010 tarihinde temyiz talebini kabul ederek ret kararini bozmustur. SPK, bozma
kararina karsi, 6 Eyltl 2010 tarihinde, karar tashihi yoluna muracaat etmistir. Danistay 13. Dairesi, 30 Mayis 2012 tarih ve E. 2010/4405;
K.2012/1352 sayil karart ile, SPK'nin karar duzeltme talebini kabul ederek, dnceki bozma kararini oycoklugu ile degistirmis ve yerel
mahkeme kararini onamistir. Karar, Sirket avukatlarina 20 Temmuz 2012 tarihinde tebli§ edilmistir.

Sirket, konsolide finansal tablolarini UFRS'ye gére hazirlamaya 31 Aralik 2005 tarihinden sonra baslasa idi, UFRS 1 “Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi” standardina gére kargilastirmali konsolide finansal tablolarini da, UFRS'ye gére
hazirlayacagindan ve UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardina gore negatif serefiye, 1 Ocak 2005 tarihi itibaryla acilis gecmis yil
karlarina dogrudan transfer edilerek konsolide gelir tablosu ile iliskilendirilmeyecedinden, konsolide finansal tablolarda yer alan,

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait net donem karlari yukaridaki paragraflarda aciklanan hususlardan
etkilenmeyecektir.

Sirket, 30 Mart 2006 tarihinde yaptigi Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, UFRS'ye gore hazirlanmis olan 31 Aralik 2005 tarihli
konsolide finansal tablolara gore kar dagitmaya karar vermistir. Yaptigi 6zellestirme islemi neticesinde ATAER Holding A.S."ye devrettigi
Sirket hisselerinin bir tanesi Gzerinde intifa hakkina sahip olan Ozellestirme idaresi Baskanligi (OiB), 1 Mayis 2006 tarihinde Ankara 3.
Ticaret Mahkemesi'nde, kar dagitimina iliskin bu Genel Kurul Karari'nin iptalini ve kendisine eksik 6dendigini iddia ettigi 35.673 bin

TL tutarindaki kar payimnin tahsilini talep etmistir (E.2006/218). Mahkeme 23 Ekim 2008 tarihinde davayi reddetmis; OIB 7 Ocak 2009
tarihinde ret kararini temyiz etmistir. Yargitay 11. HD.'si, 30 Kasim 2010 tarihinde ret kararini bozmus; bu kez Sirket, 18 Subat 2011
tarihinde bozma kararina karsi karar tashihi yoluna muracaat etmistir. Yargitay 11. Hukuk Dairesi 14 Temmuz 2011 tarihinde Sirket'in
karar tashihi talebini reddetmistir. Dosya yeniden Ankara Asliye 3. Ticaret Mahkemesi'ne génderilmistir. 26 Haziran 2015 tarihinde
yapilan durusmada davanin reddine karar verilmistir. Dava temyiz asamasindadir.

Sirket, yukaridaki gerekgelerle, 31 Aralik 2005 tarihinde sona eren yila ait net donem karinin yukarida bahsedilen davalar nedeniyle
degismesi hususunun 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla sunulan konsolide finansal tablolarinda etkisi olmayacagini
dusinmektedir.
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NOT 16 - KARSILIKLAR (devami)
Dava karsiliklari (devami)

Sirket'in Enerjia Metal Maden Sanayi ve Ticaret A.S. (“Enerjia”) ile arasindaki 2 Temmuz 20009 tarihli, 69187 sayili ihracat Protokol

ve "Erdemir-Enerjia 69187 No.lu ihracat Protokolii'ne ilave Sartlar” cercevesinde, Enerjia tarafindan Sirket'e karsi iflas yoluyla takip
baslatiimistir. Takibe itiraz edilmis; Enerjia bu kez, itirazin kaldirilmasi icin Ankara 7. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde 27 Mart 2010
tarihinde 68.312.520 ABD Dolari alacagi oldugu iddiast ile Sirket'e karsi bir iflas davasi agmistir (E. 2010/259). Dava, 23 Haziran 2011'de
reddedilmis; Sirket'in lehine sonuglanmistir.

Enerjia, ret kararini temyiz etmis olup; Yargitay 23. Hukuk Dairesi 6 Nisan 2012 tarih ve E. 2011/2915; K. 2012/2675 say! ile karari
bozmustur. Yargitay'in bozma kararindan sonra dosya Ankara 7. Asliye Ticaret Mahkemesi'ne geri génderilerek 2013/17 Esas numarasi
almistir. Ticaret mahkemeleri ile ilgili yapilan yasal diizenleme cercevesinde davanin heyetce gorilmesi gereken davalardan olmasi
nedeniyle dosya Ankara 4. Asliye Ticaret Mahkemesi'ne génderilmistir. Mahkeme, 9 Eyltl 2015 tarihli durusmada davayi reddetmistir.
Dava temyiz asamasindadir.

Bor-San Isi Sistemleri Uretim ve Pazarlama A.S. tarafindan Sirket aleyhine 17 Nisan 2013 tarihinde Kdz. Eregli 3. Asliye Hukuk
Mahkemesi'nde 2013/253 sayili dosya ile fazlaya iliskin haklar sakli tutularak 18 bin TL dederinde satis sézlesmesinden kaynaklanan
zararin karsilanmasi talepli alacak davasi acilmistir. Sirket'e teblig edilen islah dilekcesi ile davacinin dosyaya sunulan bilirkisi raporu
dogrultusunda dava degerinin 10.838 bin TL'ye yUkseltiimesini mahkemeden talep ettigi 6grenilmistir. S6z konusu bilirkisi raporuna

ve islah dilekcesine Sirket tarafindan yasal suresinde itiraz edilmistir. Mahkeme dosyayi incelemeye almistir. 11 Mart 2014 tarihli
durusmada davanin reddine karar verilmistir. Davaci firma tarafindan karar temyiz edilmistir. Temyiz sonucunda mahkeme karari
bozulmustur. Sirket tarafindan karar diizeltme basvurusunda bulunulmustur. Karar diizeltme talebinin reddedildigi 28 Ocak 2015 glnu
teblig edilmistir. Davaya, Kdz. Eredli 3.Asliye Hukuk Mahkemesi’'nde devam eden dava, 9 Eyltl 2015 tarihli durusmada reddedilmistir.
Dava temyiz asamasindadir.

Merkezi Amerika Birlesik Devletleri'nin lllinois eyaletinde bulunan Corus International Trading Ltd. Sirketi - yeni unvani Tata Steel
International (North America) Ltd. - ile Sirket arasinda 2008 yilinda bir sozlesme akdedilmistir. Sirket bu s6zlesmeden dodan tim
edimlerini 2009 yilinin Ocak ve Subat aylarinda ifa etmistir. Corus International Trading Ltd. Sirketi, Sirket'ten temin ettigi GrUnleri
GcUncu kisilere satmis; ancak daha sonra, bunlar tarafindan kendisine bir takim tazminat talepleri yoneltildigini, bu taleplerin

bir kisminin Sirket tarafindan karsilanmasi gerektigini ileri sirmustar. Taraflar, konu hakkinda, tam bir mutabakata varamamis ve
muteakiben Corus International Trading Ltd. Sirketi ABD'nin lllinois Eyaleti Bolge Mahkemesi'nde Sirket'e kars! ferileriyle birlikte 4.800
bin ABD Dolari tutarl bir tazminat davasi acildigi 21 Temmuz 2010 tarihinde yapilan tebligat ile 6grenilmistir. S6z konusu davanin
mahkemesince yetki yontinden reddedilmesinin ardindan; bu kez Tata Steel International (North America) Ltd. Sirketi tarafindan Texas
Eyaleti Bolge Mahkemesi’'nde yeniden dava aciimis olup bu dava da yetki yéntinden reddedilmistir.

Corus International Trading Ltd. Sirketi - yeni unvani Tata Steel International (North America) Ltd. - tarafindan yine ayni iddialar ve
taleplerle Ankara 14. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde Sirket'e karsl ferileriyle birlikte 8.669 bin TL (4.800 bin ABD Dolari) tutarli bir
tazminat davasi agiimis oldugu bilgisi 31 Ekim 2012 tarihinde Sirket'e yapilan tebligat ile 6grenilmistir. Yapilan yargilama sonucunda,
Mahkeme yetkisizlik nedeniyle davanin usulden reddine ve karar kesinlestiginde ve talep halinde dosyanin gorevli ve yetkili Karadeniz
Eregli Nobetci Asliye Ticaret (Hukuk) Mahkemesi’'ne gonderilmesine karar vermistir. Dava su an Kdz. Eregli 2. Asliye Hukuk Mahkemesi
2013/63 sayil dosya Uzerinden devam etmektedir. Davanin bir sonraki durusma tarihi 12 Nisan 2016 gunudur.
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NOT 16 - KARSILIKLAR (devami)
Uzun vadeli kontrat fesih bedeli karsiligi

Sirket, 11 Agustos 2008 tarihinde 2008-2022 donemi icin demir cevheri tedariklerinin denizasiri nakliyesinin bayuk yik gemileriyle
karsilanmasi icin o glinkd piyasa kosullarina gére avantajli oldugunun degerlendirilmesi Gzerine Gglincd kisilerle sabit fiyatl naviun
anlasmasi yapilmistir.

2014 yilinda baslayan petrol fiyatlarindaki disus egiliminin 2015 yilinda da devam ederek cok dusUlk seviyelere inmesi ve 2015 yili
icerisinde demir cevheri fiyatlarinda devam eden dususler sonucunda, navlun fiyatlarinda meydana gelen olagantstUsu fiyat dusUsleri
Sirket Yonetimince degerlendirmis ve yurarlukteki uzun vadeli ve sabit fiyatl navliun hizmet satin alim sézlesmesinin iptali konusunda
2015 yili son ceyregi icerisinde hizmet alinan tedarikci firma ile gérismelere baslanmistir.

Yapilan goérismelere istinaden bu anlasmanin 75.000 bin ABD Dolari bedelle feshi ve yeni bir navlun anlasmasi imzalanmasi
konusunda 24 Subat 2016 tarihinde taraflar nihai mutabakata varmistir.

Fesih streci yukarida aciklandigi Gzere raporlama tarihinden sonraki dénemde imzalanan protokol ile sonuclandirilmasina ragmen;
gerek 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kontrata iliskin fesih islemlerine yénelik Grup Yonetimi'nin karar almis olmasi ve kuvvetli

bir irade dogrultusunda bu konu hakkinda alinan kararin yerine getirilebilmesi icin tedarik¢inin de olumlu yaklasimi ile kosullar
Uzerindeki gorusmelerde 6nemli bir asamaya gelinmis olmasi nedeniyle tedarik¢i nezdinde gecerli bir beklenti yaratiimis olmasi,
gerekse bilanco tarihinden sonra kesinlesen tutara iliskin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup Yonetimi'nin degerlendirmelerine

gore onemli bir nakit ¢ikisinin kuvvetle muhtemel olmasi nedeniyle, s6z konusu anlasmanin fesih bedelinin 6denmesine dair zimni

bir yakimlaltgun olustugu kanaatine varilmistir. S6z konusu fesih bedeline iliskin olarak, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait
finansal tablolarda, 203.903 bin TL (75.000 bin ABD Dolari karsiligi) karsilik ayirilmak suretiyle esas faaliyetlerden diger giderler altinda
muhasebelestirilmistir (Not 24).

Maden sahasi devlet hakki karsihgi

3213 sayili “Maden Kanunu” ve 3 Subat 2005 tarih 25716 sayili Resmi Gazete yayinlanan “Maden Kanunu Uygulama Yonetmeligi'ne”
gore maden satis gelirleri Gzerinden devlet hakki hesaplanmaktadir.
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NOT 17 - TAAHHUTLER

Grup'un almis oldugu teminatlar asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
2015 2014
Alinan teminat mektuplar 1.514.383 1.538.130
1.514.383 1.538.130
Grup'un vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler (TRi) asagidaki gibidir:
31 Arahk 31 Arahk
2015 2014
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler 105.891 73.574
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI'ler 787.106 1.155.440
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yaratiimesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRI'ler - -
D. Diger verilen TRi'ler - -
i. Ana Ortak lehine vermis oldugu TRi‘ler - -
ii. Bve Cmaddeleri kapsamina girmeyen diger Grup Sirketleri lehine vermis
oldugu TRI'ler - _
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi'ler - -
892.997 1.229.014

Grup'un vermis oldugu diger TRI'lerin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla ¢zkaynaklara orani %0'dir (31 Aralik 2014: %0). Grup’un tam
konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu 787.106 bin TL tutarindaki TRi’'ler Not 6'da detaylari verilen
finansal borglara iliskin verilmistir.

Grup'un hizmet alimlarina iliskin vermis oldugu teminatlarin TL karsiligi yabanci para dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2015 2014

ABD Dolari 514.969 771.816
Turk Lirasi 140.257 144.474
Avro 206.288 274.778
Japon Yeni 31.483 37.946
892.997 1.229.014
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NOT 18 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Bilanco tarihi itibariyla Grup’un diger varlik ve yakdmliliklerinin detayi asagidaki gibidir:

Diger donen varliklar

31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
Diger KDV alacaklari 51.684 44.134
Devreden KDV 33.417 37.035
Pesin 6denen vergi ve fonlar 1.575 1.422
Diger cesitli alacaklar 8.809 8.955
95.485 91.546
Diger kisa vadeli yakimlultkler
31 Arahk 31 Arahk
2015 2014
Hesaplanan KDV 36.003 40.524
Diger kisa vadeli yakumltlukler 4.647 3.589
40.650 44.113
Diger uzun vadeli ytktumlutltkler
31 Arahk 31 Arahk
2015 2014
Diger uzun vadeli yukumlutltkler 442 367
442 367
NOT 19 - ERTELENMIS GELIRLER
Bilanco tarihi itibariyla Grup’un kisa vadeli ertelenmis gelirlerinin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
Alinan siparis avanslari 87.937 73.839
Gelecek aylara ait gelirler 5.440 2.619
93.377 76.458
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NOT 20 - OZKAYNAKLAR

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Ortaklar (%) 2015 (%) 2014
Ataer Holding A.S. 49,29 1.724.982 49,29 1.724.982
Halka acik kisim 47,63 1.667.181 47,63 1.667.181
Erdemir'in elinde olan hisse senetleri 3,08 107.837 3,08 107.837
Tarihi sermaye 100,00 3.500.000 100,00 3.500.000
Enflasyon dlizeltmesi 156.613 156.613
Yeniden dlzenlenmis sermaye 3.656.613 3.656.613
Karsilikli istirak sermaye dizeltmesi (116.232) (116.232)

3.540.381 3.540.381

Eredli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S."'nin sermayesi kayitl sermaye tavanina tabidir. Yonetim Kurulu gerekli gérdigu zamanlarda
7.000.000.000 TL olan kayitli sermaye tutarina kadar beheri 1 Kr itibari degerinde ve tamami hamiline yazili olan paylar ihrac ederek
sermayeyi artirabilir.

Sirket'in sermayesi 350.000.000.000 adet hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2014:350.000.000.000 hisse). Hisselerin nominal degeri
hisse basina 1 Kr'dir (31 Aralik 2014: hisse basl 1 Kr.). Bu sermaye A ve B grubu paylara bolinmustir. Bundan 1 Kr tutarinda sermayeyi
karsilayan 1 adet nama yazili hisse A Grubu, 3.499.999.999,99 TL sermayeyi karsilayan 349.999.999.999 adet pay ise B grubudur.

Yonetim Kurulu 3'G badimsiz olmak lGzere 9 Uyeden olusur. Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri ll; 17.1 sayil “Kurumsal Yonetim Tebligi“ne uygun olarak tespit edilir.

Yénetim Kurulu Gyelerinden biri, A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibi Ozellestirme idaresi Bagkanhgi'nca gésterilecek adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. A Grubu paylari temsil eden Yéonetim Kurulu Gyesinin, secilmis oldugu dénem suresi icerisinde
herhangi bir sekilde gérevinin sona ermesi halinde, yerine secilecek tiyenin de A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibi Ozellestirme
idaresi Baskanligi'nca gésterilecek adaylar arasindan secilmesi sarttir. A grubu paylarina taninan haklarla ilgili olarak alinacak kararlarda
intifa hakki sahibi temsilcisi Yonetim Kurulu Gyesinin de olumlu oy kullanmasi zorunludur. Sirket Anasézlesmesinde, Yonetim Kurulu
toplanti ve karar yeter sayisi ve A Grubu paylara ait haklari etkileyecek degisiklikler ile yatirima ve istihdama iliskin olarak ve Hisse Satis
Sozlesmesinde yer alan yaktumlltkleri ve bu yaktumlultklere iliskin A Grubu paylara taninan haklari dogrudan veya dolayli yoldan
etkileyecek her tarld Anasozlesme degisikligi yapilmasina iliskin kararlari ancak A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibinin olumlu
oyu ile alabilir. Aksi hal, alinan kararlari gegersiz kilar.

Erdemir, Ana Sozlesmesinin IV-K “Turk Ticaret Kanunu’'nun 329. maddesi cercevesinde kendi paylariile ilgili islemleri yarttmek”
maddesi uyarinca 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla nominal bedeli 107.837 bin TL (31 Aralik 2014: 107.837 bin TL) olan hisse senetlerine
sahiptir. Erdemir hisse senetleri bilanco tarihi itibariyla enflasyona gére dizeltilmis degerleri Gzerinden sermaye kaleminden bir indirim
olarak gosterilmistir.
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NOT 20 - OZKAYNAKLAR (devami)

31 Arahk 31 Arahk

Diger 6zkaynak kalemleri 2015 2014
Hisse senediihrag primleri 106.447 106.447
Deger artis fonlar 27.215 24.151
- Maddi duran varlik yeniden degerleme fonu 27215 24.151
Finansal riskten korunma fonu (2.192) 7.160
Yabanci para ¢evrim farklari 4.012.449 1.616.002
AktUeryal (kayip)/kazanc fonu (107.795) (125.714)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 950.831 617.355
- Yasal yedekler 950.831 617.355
Gegmis yillar kan 2.527.180 2.616.106
- Olaganustu yedekler 781.469 780.894

- Ge¢mis yil karlari 987.684 855.200

- Statd yedekleri 758.027 980.012
7.514.135 4.861.507

13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan ve ydrarlige giren Seri: 1l-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca “Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi
ihrag primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlari Gzerinden gésterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda

degerlemelerde cikan farkhliklarin (enflasyon duzeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- "Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden sonra gelmek
Uzere acilacak “Sermaye dlzeltmesi farklarl” kalemiyle;

- "Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri“nden kaynaklanmakta ve henlz kar dagitimi veya sermaye
artinmina konu olmamissa “Gegmis yillar kar/zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS cercevesinde dederlenen tutarlari ile gosterilmektedir.
Sermaye duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka acik sirketler kar payi dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yUrtrltge giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne gore
yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hikdmlerine uygun
olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, borsaya kote halka agik ortakliklar icin asgari bir dagitim orani tespit
edilmemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi éderler. Ayrica, kar paylarinin
esit veya farkl tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kar tGzerinden nakden kar payi avansi
dagrtabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleriicin belirlenen kar payi
ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu Uyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi
nakden ddenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
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NOT 20 - OZKAYNAKLAR (devami)

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olagantistii yedeklerin kayith dederleri bedelsiz sermaye artinmi; nakit kar dagrtimi ya da
zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon dizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullaniimasi durumunda
kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Sirket'in, yasal kayitlarinda bulunan net dénem kari hari¢ kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutarn
31 Aralik 2015 itibariyla 596.363 bin TL'dir (31 Aralik 2014:960.741 bin TL).

Yasal yedekler ve Turk Ticaret Kanunu’'nun 466'nci maddesi cercevesinde yasal yedek statlstinde olan hisse senedi ihrag primleri yasal
kayitlardaki tutarlari ile gosterilmistir. Bu kapsamda, UFRS esaslari cercevesinde yapilan dederlemelerde ortaya cikan ve rapor tarihi
itibariyla kar dagitimina veya sermaye artirrmina konu edilmeyen enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan farklliklari, ge¢mis yillar
kar/zararlariyla iligkilendirilmistir.

Yasal yedekler, 6102 Sayili Yeni TTK'nun 519. maddesinin birinci fikrasi hikmuine goére "kar”in %5'i 6denmis/cikariimis sermayenin %20
‘sini buluncaya kadar I. tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir. “Kar"dan . tertip yedek akce olarak ayrilan tutar dusuldikten sonra kalan
tutardan pay sahipleriicin I. kar payi ayrilir. . tertip kanuni yedek akge ile I. kar payi ayrildiktan sonra kalan bakiyenin olaganusti yedek
akce olarak ayrilmasina veya dagitiimasina karar vermeye Sirket kar dagitim politikasini da dikkate alarak Genel Kurul yetkilidir. Il. tertip
kanuni yedek akce, Yeni TTK'nun 519. maddesinin 2. fikrasinin 3.bendi geredince; dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan cikariimis/
o6denmis sermayenin %5'i oraninda kar payi dustldikten sonra bulunan tutarin onda biri kadar ayrilir. Karin sermayeye ilavesi yoluyla
bedelsiz pay dagitiimasina karar verilmesi halinde Il. tertip kanuni yedek akce ayrilmaz.

Statl yedekleri, Sirket esas sézlesmesi 31 Mart 2008 tarihinde degistirilinceye kadar net dagitilabilir dénem karinin musaadesi
dahilinde Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri uyarinca ortaklara birinci temettl olarak 6denen tutara esit olan bir tutar fabrikanin
tevsiine harcanmak Uzere stati yedegi olarak ayriimistir. Yine Sirket esas s6zlesmesinin 31 Mart 2008'de yapilan degisiklikten dnceki
13.maddesine gore, vergi sonrasi olusan net dénem karinin %5'inin, ¢ikarilmig sermayenin %50'sine ulasincaya kadar kanuni ihtiyat
akgesi olarak ayrilacagi 6ng6rilmus oldugundan, bu hiikme gore ayrilan yedek akcenin Yeni TTK'nun 519. maddesinde 6ngorilmus
olan %20 oranindaki yasal yedek akge tutarini asan kismi statl yedegi olarak kaydedilmistir. 30 Mart 2012 tarihli Sirket'in Olagan
Genel Kurul Toplantisi’'nda statt yedeklerinin bedelsiz sermaye artirimlarinda ve kar dagitiminda kullanilabilmesine karar verilmistir.

Finansal riskten korunma fonu, gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan
trev finansal araclarin gercege uygun degderindeki degisikliklerin dogrudan ¢zkaynak icerisinde muhasebelestirilmesi sonucu ortaya
¢ikar. Finansal riske karsi korunmadan elde edilen ertelenmis kazang/zarar toplami, finansal riske karsi korunan islemin etkisi kar/zarari
etkilediginde kar/zararda muhasebelestirilir.

Maddi duran varlik yeniden degerleme fonu, bina ve arazilerin yeniden degerlemesi sonucu ortaya ¢ikar. Yeniden degerlenen bir
bina ya da arazinin elden ¢ikarilmasi durumunda, yeniden degerleme fonunun satilan varlikla iliskili kismi dogrudan gecmis yil karina
devredilir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda dikkate
alinan aktleryal kayip kazanglarin gelir tablosunda muhasebelestirilmesine izin vermemektedir. Aktleryal varsayimlarin degismesi
sonucu olusan kayip ve kazanglar 6zkaynaklar icerisinde “Aktleryal (Kayip)/Kazang Fonu” hesabinda muhasebelestirilmistir. Kidem
tazminati karsiigr aktleryal (kayip)/kazang fonu kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak niteliktedir.

Grup'un varlik ve yaktmlultkleri, Not 2.1'de belirtildigi Gzere konsolide finansal tablolarda bilango tarihinde gecerli olan kurlar
kullanilarak sunum para birim olan TL cinsinden ifade edilir. Gelir tablosu kalemleri ortalama déviz kurlari kullanilarak cevrilir. Olusan
cevrim farklari 6zkaynaklarda yabanci para cevrim farklari olarak muhasebelestirilir.
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NOT 21 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Haslilat
Yurt ici demir celik satiglari 10.592.118 9.962.783
Yurt disi demir celik satislari 1.159.922 1.230.427
Diger gelirler © 198.004 308.022
Satis iadeleri (-) (27.678) (11.158)
Satis iskontolari (-) (7.785) (5.937)
11.914.581 11.484.137
Satislarin maliyeti (-) (9.854.290) (9.045.652)
Brit kar 2.060.291 2.438.485
) Diger gelirler igerisinde yurt disina yapilan yan trtin satislari toplami 23.409 bin TL'dir (31 Aralik 2014: 139.685 bin TL).
1 Ocak - 31 Aralik 2015 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2014 dénemlerine ait satislarin maliyetinin detayi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

ilk madde ve malzeme giderleri (6.894.340) (6.376.176)
Personel giderleri (1.212.635) (1.085.243)
Enerji giderleri (698.858) (616.695)
Amortisman ve itfa giderleri (531.742) (409.791)
Genel Uretim giderleri (290.866) (214.760)
Diger satislarin maliyeti (65.500) (142.572)
Calismayan kisim giderleri © (26.147) (67.390)
Musteri teslim satislara ait nakliye giderleri (87.211) (62.594)
Stok deger dusus karsihgi gideri (Not 9) (39.092) (29.951)
Konusu kalmayan stok deder dusus karsiligi (Not 9) 12.256 15.013
Diger (20.155) (55.493)

(9.854.290) (9.045.652)

) Grup'un Uretim tesislerinde planli ve/veya beklenmeyen duruslar sebebiyle olusan (26.147) bin TL calismayan kisim gideri, Griin maliyeti ile iliskilendirilmeyip dogrudan

satilan mallar maliyeti icerisinde muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2014: (67.390) bin TL).
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NOT 22 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI

1 Ocak - 31 Aralik 2015 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2014 dénemlerine ait faaliyet giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Pazarlama, satis ve dagitim gid. (-) (131.002) (119.786)
Genel yonetim giderleri (-) (284.738) (232.012)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (9.240) (6.999)
(424.980) (358.797)

NOT 23 - NIiTELIKLERINE GORE GIiDERLER

1 Ocak - 31 Aralik 2015 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2014 dénemlerine ait pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin niteliklerine gére detayi
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Personel giderleri (-) (71.000) (65.053)
Amortisman ve itfa giderleri (-) (18.690) (14.167)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (-) (41.312) (40.566)
(131.002) (119.786)

1 Ocak - 31 Aralik 2015 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2014 donemlerine ait genel yonetim giderlerinin niteliklerine gore detay asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Personel giderleri (-) (150.128) (135.299)
Amortisman ve itfa giderleri (-) (10.209) (12.520)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (-) (105.430) (71.756)
Vergi, resim ve harclar (-) (7.237) (3.934)
SUpheli alacak karsihgi (-) (11.734) (8.503)
(284.738) (232.012)
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NOT 23 - NiTELIKLERINE GORE GiDERLER (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2015 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2014 dénemlerine ait arastirma ve gelistirme giderlerinin niteliklerine gore detayi

asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Personel gider payi (-) (6.322) (4.364)
Amortisman ve itfa giderleri (-) (801) (144)
Diger (-) (2.117) (2.491)
(9.240) (6.999)
NOT 24 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER/(GIDERLER)
1 Ocak - 31 Aralik 2015 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2014 dénemlerine ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Yatirim amacli gayrimenkul satis geliri (Not 11) 45.767 -
Vadeli satis sozlesmelerine iliskin faiz gelirleri 64.821 59.360
Reeskont gelirleri 16.283 15.479
Konusu kalmayan karsiliklar 68.015 23.896
Hizmet gelirleri 21.328 18.389
Kira ve bakim onarim gelirleri 13.676 7.243
Ardiye gelirleri 4.191 3.085
Tazminat ve gecikme ceza gelirleri 2.151 4.079
Sigorta hasar tazminat geliri 13.747 738
Saha rédevans gelirleri - 606
Sabit kiymet satis geliri 989 1.054
Diger gelir ve karlar 24.440 14.634

275.408 148.563
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NOT 24 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/(GIDERLER) (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2015 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2014 dénemlerine ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

Karsilik giderleri (37.131) (41.057)
Reeskont giderleri (22.961) (9.155)
Uzun vadeli kontrat fesih bedeli karsiligi (Not 16) (203.903) -
Liman dolgu alani 6n izin gideri (7.235) (4.906)
Dava tazminati giderleri (3.576) (3.765)
Ceza giderleri (2.764) (3.485)
Hizmet giderleri (3.297) (2.638)
Kira giderleri (1.803) (618)
Bagis ve yardimlar (2.091) (10.213)
Borsa kayit gideri (1.018) (910)
Sabit kiymet ihrag zarari (3.659) (4.127)
SPK kayit gideri - (5.588)
Sabit kiymet deger dusukligu gideri (Not 12) (1.980) (18.555)
Diger gider ve zararlar (28.498) (28.822)
(319.916) (133.839)
NOT 25 - FINANSAL GELIiRLER
1 Ocak - 31 Aralik 2015 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2014 dénemlerine ait finansal gelirlerin detayr asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

Finansal gelirler 31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Banka mevduatlarindan faiz geliri 86.276 53.675
Kur farki geliri (net) 335.431 163.610
TUrev araglarin gercege uygun deger farki (net) - 12.220

421.707 229.505
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NOT 26 - FINANSAL GiDERLER
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Finansal Bilgiler

1 Ocak - 31 Aralik 2015 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2014 dénemlerine ait finansal giderlerin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak -

Finansal giderler (-)

31 Aralik 2015

1 Ocak -

31 Aralik 2014

Banka kredileri faiz giderleri (122.551) (184.271)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin faiz maliyeti (32.695) (30.438)
Ertelenmis vergi matrahindan kaynaklanan kur farki gideri (385.199) (140.617)
TuUrev araglarin gercege uygun deger farki (net) (33.369) -
Diger finansal giderler (2.529) (3.020)
(576.343) (358.346)

388 bin TL faiz gideri dénem icerisinde sabit kiymetler Gzerinde aktiflestirilmistir (31 Aralik 2014: 3.936 bin TL).

NOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
Odenecek kurumlar vergisi:
Cari donem kurumlar vergisi karsiligi 472.407 266.045
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (-) (254.638) (136.337)
217.769 129.708
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Vergi gideri:

Cari kurumlar vergisi gideri 472.407 266.045
Ertelenmis vergi (geliri)/gideri (198.549) 38.735
273.858 304.780
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NOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Kurumlar vergisi

Grup, Singapur ve Romanya'daki bagh ortakhigi harig olmak Gzere Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari
donem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yuktumluldkleri icin finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir. Tark vergi
mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari Gzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yikumllukleri, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler
icin ayri ayri hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oran, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurt icinde yerlesik sirketlerden alinan temettiler, vergiye tabi olmayan gelirler ve
kullanilan yatinm indirimleri distldikten sonra kalan matrah Uzerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila uygulanan efektif vergi orani Tlrkiye'de %20, Romanya’da %16, Singapur'da %17
(31 Aralik 2014: Turkiye'de %20, Romanya‘da %16; Singapur'da %17)"dir. Grup tarafindan 2015 yilinda yapilan kurumlar vergisi
odemeleri toplami 384.346 bin TL'dir (31 Aralik 2014:181.327 bin TL).

Turkiye'de gegici vergi Ucer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2015 yili icin kurum kazanclarinin
gecici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari Gzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplanmistir
(31 Aralik 2014: %20).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distlmek Gzere, maksimum 5 yil (Romanya: 7 yil) tasinabilir. Ancak olusan
zararlar geriye donuk olarak, 6nceki yillarda olusan karlardan dustlemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedirt bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap
kapama doénemini takip eden yil 1 Nisan - 25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan
bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari bes yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir vergisi stopajl

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden
tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Gzere kar paylari Gzerinden ayrica gelir
vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Kararr ile gelir
vergisi stopajl %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitiimayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutari Gzerinden %19,8 vergi
tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatinm harcamalarindan sirketlerin Gretim faaliyetiyle
dogrudan ilgili olanlarin %40 vergilendirilebilir kazanctan dusulebilir. Yararlanilan tesvik belgesiz yatirnm harcamalarindan vergi
tevkifati yapilmamaktadir.
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NOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Yatirim indirimi uygulamasi

Anayasa Mahkemesi'nin 15 Ekim 2009 tarihinde yapilan toplantisinda alinan 2006/95 Esas sayili karari ile GVK.'nun yatirim indirimiyle
ilgili Gecici 69 uncu maddesinde yer alan “... sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait ..."” ibaresinin iptal edilmesine karar verilmis ve s6z
konusu karar 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrtrltge girmistir. Béylece 2008 yili kazanclarindan indirilemeyen
devreden yatirim indiriminin sonraki yillarda kazang ¢cikmasi halinde indirilebilme hakki dogmustur.

Anayasa Mahkemesinin iptal kararina istinaden, 23 Temmuz 2010 tarihli 6009 sayil Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla, Gelir Vergisi Kanununun gecici 69. maddesinde degisiklik yapiimistir. Bdylece
Anayasa Mahkemesi'nin iptal hikmune uyularak yil sinirlamasi kaldirilirken, indirim kazancin %25 ile sinirlandiriimistir. 6009 Sayili
Gelir Vergisi Kanunu ile, yatirim indiriminin kullanimini, kazancin %25'i ile sinirlayan yukaridaki dizenleme, Anayasa Mahkemesi'nin
karari ile anayasaya aykiri bulunarak iptal edilmistir ve iptal edilen bu dizenlemenin yirarligu durdurulmustur. Ayrica eski diizenleme
uyarinca yatirim indiriminden yararlananlar icin %30 kurumlar vergisi orani uygulanmakta iken yapilan degisiklikle yirarltkteki
kurumlar vergisi oraninin uygulanmasi saglanmaktadir (31 Aralik 2014: %20).

Ertelenmis vergi

Grup vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
vergilendirilebilir zamanlama farklari icin ertelenmis vergi aktifi ve pasifini muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TMS'ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan
kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin (arsa ve arazi haric) hesaplanmasinda kullanilan vergi orani Turkiye'deki bagh ortakliklar icin %20,
Singapur’'daki bagl ortaklik icin %17, Romanya'daki bagl ortaklik icin %16'dir (31 Aralik 2014: Turkiye'de %20, Romanya’'da %16;
Singapur'da %17). Arsa ve araziden kaynaklanan gecici zamanlama farklari Gzerinden ertelenmis vergi %5 orani ile hesaplanmaktadir
(31 Aralik 2014: %5).

Tarkiye'de isletmelerin konsolide kurumlar vergisi beyannamesi verememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan baglh ortakliklar,
ertelenmis vergi yaktmlultkleri olan bagl ortakliklar ile netlestirilmez ve ayri olarak gosterilir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Ertelenmis vergi varlklar::
Kullanilmamis vergi zararlari

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihklar

Yatirim indirimi

Dava karsiliklari

Uzun vadeli kontrat fesih bedeli karsiligi
Stoklar

Slpheli diger alacak karsihgi

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar
Diger

Ertelenmis vergi yakamlutlukleri:

Maddi ve maddi olmayan duran varlklar
Turev Urlnlerin rayic degeri duzeltmesi
Kredilerin ic verim duzeltmesi

Stoklar

Diger

31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
2.316 2.056

101.179 97.545
10.532 -
42.183 37.598
43614 -

7.491 15.601
13.479 12.481
11.227 9.901
29.857 21.606
261.878 196.788
(1.250.788) (788.481)
(9.232) (13.399)
(3.472) (6.199)

(17.625) (10.828)
(5.756) (4.110)

(1.286.873) (823.017)
(1.024.995) (626.229)

Ayri birer vergi mukellefi olan Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. ve baglh ortakliklarinin TMS uyarinca hazirladiklari solo finansal
tablolarda ilgili sirketlerin net ertelenmis vergi varliklari ve yuktumltltkleri Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. ve bagh ortakliklarinin
konsolide finansal tablolarinda ertelenmis vergi varlik ve yakimlultkleri hesaplari icerisinde ayri olarak siniflandiriimistir. Yukarida
gosterilen gecici farklar ile ertelenmis vergi varlik ve yaktumlultkleri ise brit degerler esas alinarak hazirlanmis olup net ertelenmis vergi

pozisyonunu gostermektedir.

Ertelenmis vergi varlik/(yGkumlilik) bilanco gésterimi:

Ertelenmis vergi varliklari
Ertelenmis vergi (yukamlalikleri)
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI  Finansat sigier

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Kullanilmamis vergi zararlarinin detayr asagdidaki gibidir:

Kullanilmamis vergi zararlari

Ertelenmis vergiye konu edilen kisim

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

1yl - - - -
2yl - - - -
3yl 14.475 - 14.475 -
4yl - 19.100 - 1.629
5yil - 8.651 - 8.651
14.475 27.751 14.475 10.280

1 Ocak - 1 Ocak -

Ertelenmis vergi varlik/(yakumlilik) hareketleri:

Acilis bakiyesi

Ertelenmis vergi geliri

Diger kapsamli (gider)/gelir ile iliskilendirilen kisim
Gevrim farki

Kapanis bakiyesi

Vergi karsiliginin mutabakat detayi asagidaki gibidir:

Vergi karsiliginin mutabakati

Vergi 6ncesi kar
Yasal vergi orani
Yasal vergi oranina gore hesaplanan vergi

Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakat:
- Kanunen kabul edilmeyen giderler
- Gegmis donem ertelenmis vergi aktifinden silinen mali zararlarin cari ddnem etkisi
- Vergiye tabi olmayan cevrim farklarinin etkisi
- Yatirim indirimi
- Ert. vergiye tabi olmayan dizelt. mahsup. etkisi
- Diger Ulkelerde faaliyette bulunan bagli ortakliklarin farkli vergi oranlarinin etkisi

Gelir tablosundaki vergi gideri

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

(626.229) (409.266)
198.549 (38.735)
(2.170) 10.909
(595.145) (189.137)
(1.024.995) (626.229)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

1.436.167 1.965.571
%20 %20
287.233 393.114
2777 4.668

- (92.022)

(7.906) (4.219)
(10.532) -
2.583 3.164
(297) 75
273.858 304.780
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31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2015 ve 2014 dénemlerine ait diger kapsamli gelir/(gider) icerisindeki vergi gelir/(gider)lerinin detayi asagidaki

gibidir:

Donem icerisindeki diger kapsamli gelir/(gider)

1 Ocak -31 Aralik 2015

Duran varliklar deger artis fonundaki degisim
Aktleryal (kayip)/kazang fonundaki degisim

Finansal riskten korunma fonundaki degisim

Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim

Doénem icerisindeki diger kapsamli gelir/(gider)

Vergi 6ncesi tutar Vergi geliri/(gideri)

Vergi sonrasi tutar

3.064 - 3.064
22.930 (4.586) 18.344
(12.078) 2416 (9.662)
2.462.935 - 2.462.935
2.476.851 (2.170) 2.474.681

1 Ocak -31 Aralik 2014

Vergi 6ncesi tutar Vergi geliri/(gideri)

Vergi sonrasi tutar

Duran varliklar deger artis fonundaki degisim
Aktleryal (kayip)/kazang fonundaki degisim

Finansal riskten korunma fonundaki degisim

Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim

NOT 28 - HiSSE BASINA KAZANC

Hisse adedi
Ana ortaklik payina disen kar - Bin TL

1 TL nominal degderli hisse basina kar - TL/ %
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896 - 896
(75.386) 15.077 (60.309)
20.842 (4.168) 16.674
792.010 - 792.010
738.362 10.909 749.271
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

350.000.000.000

1.125.913

0,3217/%32,17

350.000.000.000

1.601.415

0,4575/%45,75
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI  Finansat sigier

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - iLiISKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI

Grup'un ana ortagl Ataer Holding A.S.dir. Nihai Ana Ortadi ise Ordu Yardimlasma Kurumu’dur (Not 1).

Grup ile Grup'un iliskili taraflari olan bagl ortakliklari arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden bu

notta aciklanmamistir.

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylar asagida aciklanmistir.

31 Aralik 31 Aralik
iliskili taraflardan ticari alacaklar (kisa vadeli) 2015 2014
Oyak Renault Otomobil Fab. A.S.? 30.868 27.886
Bolu Cimento Sanayi A.S.(" 6.060 3.887
Adana Cimento Sanayi TA.S. @ 6.068 4.071
Diger 134 565
43.130 36.409

iliskili taraflardan ticari alacaklar genellikle demir, celik ve yan Urln satig islemlerinden kaynaklanmaktadir.
31 Aralik 31 Aralik
iliskili taraflara ticari borclar (kisa vadeli) 2015 2014
Omsan Lojistik A.S." 6.286 3.306
Omsan Denizcilik A.S." 6.162 4,982
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.(" 8.954 5.361
Oyak Savunma ve Guvenlik Sistemleri A.S." 3.542 2.876
Diger 1.686 1.804
26.630 18.329

iliskili taraflara olan ticari borclar genellikle hizmet alim islemlerinden dogmaktadir.

M Ana ortakhigin bagli ortakhgi
@ Ana ortakligin misterek yonetime tabi ortakligi
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31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - iLiISKiLI TARAFLAR ACIKLAMALARI (devami)

iliskili taraflara 6nemli satislar

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Oyak Renault Otomobil Fab. A.S.
Adana Cimento Sanayi TA.S."
Bolu Cimento Sanayi A.S.("

Aslan Cimento A.S.

Diger

iliskili taraflara olan 6nemli satislar genellikle demir, celik ve yan triin satis islemlerinden kaynaklanmaktadir.

iliskili taraflardan 6nemli alimlar

147.533 128.005
20.700 19.262
18.973 16.929
1.209 2.652
3.455 3.662
191.870 170.510

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Omsan Denizcilik A.S."

Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.("
Omsan Lojistik A.S.™M

Oyak Savunma ve Guvenlik Sistemleri A.S."
Omsan Logistica SRL ™

Diger

66.838 110.485
61.441 42.422
41.235 32.243
31.701 30.539
8.524 7.758
12.836 7.018
222.575 230.465

iliskili taraflardan olan alimlar genellikle hizmet alim islemlerinden kaynaklanmaktadir.

M Ana ortakhigin bagli ortakhigi

@ Ana ortakhigin misterek yonetime tabi ortaklig

iliskili taraflarla yapilan islemlerin sart ve kosullari:

Dénem sonu itibariyla mevcut bakiyeler teminatsiz ve ddemeleri nakit bazlidir. 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yilda, Grup iliskili
taraflardan alacaklarina iliskin herhangi bir stipheli alacak karsihgi ayirmamistir (31 Aralik 2014: Yoktur).

Ust diizey ydneticilere saglanan maas, prim ve benzeri faydalar:

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yilda Grup'un Ust dizey yoneticilerine tamami kisa vadeli olarak sagladigi maas, prim ve benzeri

diger faydalarin toplam tutari 22.083 bin TL'dir (31 Aralik 2014: 18.448 bin TL).
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI  Finansat sigier

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
Finansal Araglarla ilgili Ek Bilgiler

(a) Sermaye risk yonetimi

Grup sermaye yonetiminde, bor¢-6zkaynak dengesini, finansal riskleri en aza indirgeyecek bicimde saglamaya 6zen gostermektedir.

Grup, dizenli olarak yapilan uzun vadeli projeksiyonlar ile gelecege yonelik 6zsermaye tutarlari, bor¢-6zsermaye oranlari ve benzer

oranlari diizenli olarak 6ngérmekte ve 6zsermayenin glglendiriimesine yénelik gerekli dnlemleri almaktadir.

Grup'un sermaye yapisi Not 6'da agiklanan kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve Not 20'de agiklanan cikariimis

sermaye, yedekler ve ge¢mis yil kazanclarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup'un Yonetim Kurulu sermaye yapisini diizenli olarak yaptigi toplantilarda inceler. Bu incelemeler sirasinda Yonetim Kurulu,
sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, Yonetim Kurulu'nun yaptigi dnerilere
dayanarak, sermaye yapisini, yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, nakit ve/veya hisse karsilig

temettd 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutmayi amaglamaktadir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla net bor¢/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralhik 31 Aralik

Not 2015 2014

Toplam finansal borglar 6 2.975.903 3.413.734
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 4 2.934.703 2.186.810
Net borg 41.200 1.226.924
Duzeltilmis 6zsermaye 12.648.179 10.428.861
Toplam kaynaklar 12.689.379 11.655.785
Net bor¢/duzeltilmis zsermaye orani %0 %12
Toplam icindeki net bor¢/dUzeltilmis sermaye dagilimi 0/100 11/89

) Duzeltilmis 6zsermaye finansal riskten korunma fonu, aktieryal (kayip)/kazang fonu cikarilmak ve kontrol glicti olmayan paylara ait 6zsermaye dahil edilmek sureti ile

hesaplanmistir.

(b) Onemli muhasebe politikalari

Grup'un finansal araclarla ilgili 5nemli muhasebe politikalari 2 numarali “Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari, 2.8.8

Finansal Araclar” notunda agiklanmaktadir.
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31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Araglarla ilgili Ek Bilgiler (devami)
(c) Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup, finansal araclarini, 6zellikle bu amacla kurulmus ayri bir hazine yonetimi birimi araciligiyla merkezi olarak ydnetmektedir.
Piyasalardaki tim gelismeler anlik olarak izlenmektedir. Hazine Yonetimi, glinlik olagan toplantilarinda, ulusal ve uluslararasi piyasalari
degerlendirerek, nakit giris ve cikislarini da dikkate almak suretiyle, Grup Risk Yonetimi MUdurlGgu’ntin yayinladigi politika ve talimatlar
dahilinde finansal araclar yonetmektedir. Her giintn bitiminde, btln Grup sirketleri "Gunltk Nakit Raporu” hazirlamakta ve Grup Risk
Yonetim Mudurligu tarafindan periyodik olarak Sirketin nakit varliklarinin Riske Maruz Degeri (VaR) hesaplanmaktadir. S6z konusu bilgiler
Hazine Yonetimi tarafindan konsolide edilerek, nakit yonetimi stratejileri belirlenmektedir. Béylece, Grup'un bitln finansal hareketleri
merkezi olarak yonetilmektedir. Bunun disinda, Grup'un yila ait ddeme planlari hazirlanan haftalik raporlarla, yillik nakit planlamasi ise
aylik raporlarla takip edilmektedir.

Grup, turev finansal araglara yeri geldikce ve Grup Risk Yonetimi Madurligu'niin 6ngérdugi durum ve kosullarda basvurmaktadir. Yatirm
araclarinin belirlenmesinde getirisi ve likiditesi yUksek araclar tercih edilmektedir. Bu amacla vadeli mevduat islemleri genellikle erken
bozma opsiyonlu olarak yapilmaktadir.

(d) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Déviz kuru ve faiz
orantyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, sektordeki fiyat degisiklikleri ve piyasa kosullarini diizenli olarak takip
ederek, gerekli fiyat ayarlamalarini aninda yapmaktadir.

Uzun vadeli bor¢lanmalarda, degisken faiz tercih edilmektedir. Faiz riskinden korunmak amaci ile bu bor¢lanmalardan bir kismi icin faiz
takasi s6zlesmeleri kullanilarak faiz oranlari sabitlenmektedir.

Cari yilda Grup'un maruz kaldig§i piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yénteminde veya bu riskleri nasil élctugine dair kullandigi
yontemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.

(e) Kredi riski yonetimi

Ticari alacaklar, cesitli sektorlere ve bolgelere dagilmis cok biyUk sayida misterileri kapsamaktadir. Bir veya birka¢ misteride risk
yogunlasmasi yoktur. Ticari alacaklarin cogunlugu banka teminat mektubu ve/veya kredi limitleri ile teminat altina alinmistir.
Musterilerin ticari alacak bakiyeleri Gzerinden devamli kredi dederlendirmeleri yapilmaktadir. Grup’un, herhangi bir musteriden
kaynaklanan énemli bir kredi riski bulunmamaktadir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI  Finansat sigier

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Araglarla ilgili Ek Bilgiler (devami)
(e) Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal arag turleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki  Tiirev Finansal
31 Aralik 2015 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski © (A+B+C+D+E) 43.130 1.589.499 - 17.138 2.934.675 87.009
- Azami riskin teminat, vs ile glvence altina
alinmis kismi - 1.443.837 - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger
dustkltgune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 43.130 1.589.499 - 17.138 2.934.675 87.009

B. Kosullari yeniden gértstlmus bulunan,

aksi takdirde vadesi ge¢mis veya deger

dustkligune ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger dustkligune

ugramamis varliklarin net defter degeri - - - -

- teminat, vs ile glvence altina alinmig
kismi - - - -
D. Deger dustklugune ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - -
- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - 77.993 - 67.397
- Deger dusuklugu (-) - (77.993) - (67.397)
- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi - - - -
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - -
- Deger dusuklugu (-) - - - -
- Net dederin teminat, vs ile glvence
altina alinmis kismi - - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - -
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31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Araglarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

(e) Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal arag turleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki  Tiirev Finansal

31 Aralik 2014 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski © (A+B+C+D+E) 36.409 1.720.451 - 27.538 2.186.783 92.312
- Azami riskin teminat, vs ile givence altina
alinmis kismi - 1.659.676 - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger
dUsUkltgune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 36.409 1.712.411 - 27.538 2.186.783 92.312
B. Kosullari yeniden gortstlmus bulunan,
aksi takdirde vadesi ge¢mis veya deger
dustkligune ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger dustkligune
ugramamis varliklarin net defter degeri - 8.040 - - - -
- teminat, vs ile glvence altina alinmis
kismi - 8.040 - - - -
D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 62.107 - 62.403 - -

- Deger dusuklugu (-) - (62.107) - (62.403) - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (brit defter degeri)
- Deger dusuklugu (-)
- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

O Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtvenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

Vadesi ge¢mis ancak deger distkligune ugramamis 8.040 bin TL tutarindaki ticari alacaklar, vadesi Gzerinden 1-30 glin giin ge¢mis

olup teminat ile glvence altina alinmistir.
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31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Araglarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

f) Kur riski yonetimi

Sunus

Ozetle 2015 Yili

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

Grup’un 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla Not 2.8.9'da belirtildigi sekilde hesaplanan orijinal para birimi cinsinden

yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7.Diger

8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7)

9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yukamlulakler

12a. Parasal Olan Diger Yukumlaltkler

12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler

13. KISA VADELI YOKUMLULUKLER (10+11+12)

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukdmlultkler

16a. Parasal Olan Diger Yukumlaltkler

16b. Parasal Olmayan Diger Yukimlultkler

17. UZUN VADELi YUKUMLULUKLER (14+15+16)

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17)

19. Bilanco disi tiirev finansal araclarin net varlik/ytikiimliilik pozisyonu
(19a-19b)

19a. Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tlrev Grinlerin tutar
19b. Pasif karakterli bilango disi doviz cinsinden tirev Grlinlerin tutari
20. Net yabanci para varlik/yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/ytikiimlilik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz hedge'iicin kullanilan finansal araglarin toplam gercege uygun degeri
23. Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

24. Doviz yikim. hedge edilen kisminin tutar

25. ihracat

26. ithalat

31 Aralik 2015

TL karsilig TL AVRO JAPON YENi
(Sunum (Orijinal (Orijinal (Orijinal
para birimi) para birimi) para birimi) para birimi)
241.540 29.234 66.196 -
47.460 26.445 6.367 163
135.547 133.830 541 -
424.547 189.509 73.104 163
55.422 41.946 3.227 133.765
55.422 41.946 3.227 133.765
479.969 231.455 76.331 133.928
321.345 281.247 7.776 574.931
333.717 194.768 34.012 1.282.188
459.280 456.032 752 -
211.382 211.382 - -
1.325.724 1.143.429 42.540 1.857.119
232.421 12.865 59.996 1.200.730
496.217 496.217 - -
728.638 509.082 59.996 1.200.730
2.054.362 1.652.511 102.536 3.057.849
(883.204) (12.224) (274.100) -
156.598 68.178 27.826 -
1.039.802 80.402 301.926 -
(2.457.597) (1.433.280) (300.305) (2.923.921)
(1.553.980) (1.385.450) (29.973) (3.057.686)
20.969 - 6.599 -
1.039.802 80.402 301.926 -
156.598 68.178 27.826 -
1.183.331
5.316.966
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31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Araglarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

f) Kur riski yonetimi (devami)

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7.Diger

8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7)

9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yukamlultkler

12a. Parasal Olan Diger Yukumlaltkler

12b. Parasal Olmayan Diger Yukimlultkler

13. KISA VADELI YOUKUMLULUKLER (10+11+12)

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukdmlultkler

16a. Parasal Olan Diger Yukumlaltkler

16b. Parasal Olmayan Diger Yukdmlultkler

17. UZUN VADELi YUKUMLULUKLER (14+15+16)

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17)

19. Bilanco disi tiirev finansal araclarin net varlik/ytikiimliilik pozisyonu
(19a-19b)

19a. Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden tirev Grlnlerin tutar
19b. Pasif karakterli bilango disi doviz cinsinden tirev Griinlerin tutari
20. Net yabanci para varlik/yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yiikiimlilik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz hedge'iicin kullanilan finansal araglarin toplam gercede uygun degeri
23. Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

24. Doviz yikim. hedge edilen kisminin tutari

25. ihracat

26. ithalat
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31 Aralik 2014

TL karsilig TL AVRO JAPON YENi
(Sunum (Orijinal (Orijinal (Orijinal
para birimi) para birimi) para birimi) para birimi)
105.778 19.224 30.458 7.433
382.516 370.877 3.608 6.603
105.294 105.193 36 -
593.588 495.293 34.103 14.036
36.867 31.348 1.956 -
36.867 31.348 1.956 -
630.455 526.642 36.059 14.036
254.101 230.220 4.047 533.504
555.509 426.430 36.904 1.203.596
633.869 632.979 316 -
127.120 127.120 - -
1.570.599 1.416.750 41.267 1.737.100
399.791 166.194 66.750 2.183.187
483.582 483.582 - -
883.373 649.776 66.750 2.183.187
2.453.972 2.066.525 108.017 3.920.287
(578.049) (335.054) (86.147) -
326.618 208.885 41.739 -
904.667 543.939 127.886 -
(2.401.566) (1.874.938) (158.104) (3.906.251)
(1.838.558) (1.549.305) (73.950) (3.906.251)
66.168 18.777 16.801 -
904.667 543.939 127.886 -
326.618 208.885 41.739 -
1.370.112
5.301.714
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Araglarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

f) Kur riski yonetimi (devami)

Sunug

Ozetle 2015 Yili

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

Asagidaki bilgiler ise Grup’un, TL, ABD Dolari, Avro ve Japon Yeni kurlarindaki %10luk (+/-) degisime olan duyarliligini gdstermektedir.
Kullanilan %10'luk oran, kur riskinin Ust dlzey yonetime Grup iginde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, yonetimin déviz

kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade eder.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla aktif ve pasifte yer alan déviz bakiyeleri su kurlarla cevrilmistir: 2,9076 TL=ABD$ 1, 3,1776 TL=Avro 1 ve

0,0241TL=JPY 1 (31 Aralik 2014:2,3189 TL=ABD$ 1, 2,8207 TL=Avro 1,0,0193 TL=JPY 1)

Sabit kiymetlere yapilan aktiflestirmeler
sonrasi vergi ve kontrol giicii olmayan
paylar 6ncesi kar/(zarar)

Yabanci paranin

31 Aralik 2015 deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

1- Turk Lirasi net varlik/yakamlultk (142.106) 142.106
2- Turk Lirasi riskinden korunan kisim (-) 6.818 (6.818)
3- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
4- Turk Lirasl net etki (1+2+3) (135.288) 135.288
5- ABD Dolari net varlik/yukimltlik - -
6- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
7- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
8- ABD Dolari net etki (5+6+7) - -
9- Avro net varlik/yakamlaluk (8.327) 8.327
10- Avro riskinden korunan kisim (-) 8.842 (8.842)
11- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
12- Avro net etki (9+10+11) 515 (515)
13- Japon Yeni net varlik/yGkimlultk (7.040) 7.040
14- Japon Yeni riskinden korunan kisim (-) - -
15- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
16- Japon Yeni net etki (13+14+15) (7.040) 7.040
TOPLAM (4+8+12+16) (141.813) 141.813

Konsolide finansal durum tablosunda yer alan yabanci para birimlerinin kur duyarliligina ilave olarak TL para birimindeki %10'luk deger
artisi/(azalisl) sonucunda, ertelenmis vergi matrahinda meydana gelecek (azalis)/artistan kaynakl 154.406 bin TL gelir/(62.935 bin TL

gider) duyarliligi olusacaktir (31 Aralik 2014: 166.866 bin TL gelir/(56.859 bin TL gider)).
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31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Araglarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

f) Kur riski yonetimi (devami)

Sabit kiymetlere yapilan aktiflestirmeler
sonrasi vergi ve kontrol giicii olmayan
paylar 6ncesi kar/(zarar)

Yabanci paranin

Yabanci paranin

31 Aralik 2014 deger kazanmasi deger kaybetmesi
1- Turk Lirasi net varhk/yakamlultk (153.988) 153.988
2- Turk Lirasi riskinden korunan kisim (-) 20.889 (20.889)
3- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
4- Tark Lirasi net etki (1+2+3) (133.099) 133.099
5- ABD Dolari net varlik/yGkimlilik 64 (64)
6- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
7- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
8- ABD Dolari net etki (5+6+7) 64 (64)
9- Avro net varlik/yakamlaluk (20.297) 20.297
10- Avro riskinden korunan kisim (-) 11.773 (11.773)
11- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
12- Avro net etki (9+10+11) (8.524) 8.524
13- Japon Yeni net varlik/yGkimlultk (8.108) 8.108
14- Japon Yeni riskinden korunan kisim (-) - -
15- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
16- Japon Yeni net etki (13+14+15) (8.108) 8.108
TOPLAM (4+8+12+16) (149.667) 149.667

(g) Faiz orani riski yonetimi

Grup, borclanmalarinin tamamina yakin bir kismini degisken faiz oraniyla yapmaktadir, faiz risklerinden korunmak amaci ile de bu

bor¢lanmalardan bir kismi igin faiz swabi sézlesmeleri kullanarak, faiz oranlarini sabitlemektedir.

Ayrica, erken bozma opsiyonlu mevduat yaparak degisken faizli aktiflerin bilanco icerisindeki payinin artiriimasi yoluyla faiz orani riski

azaltilmaktadir.

Yabanci para borclanmalarinda ise, ABD Dolari disinda, dusuk faizli doviz cinslerinden de borclanmalar yapilarak faiz riskinin
azaltilmasina cahsiimaktadir. Ayni yaklasimla, vadeli ticari alacaklara uygulanan faiz orani, ticari borclarda maruz kalinan faiz oraninin

Uzerinde tutularak faiz riski azaltilmaktadir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI  Finansat sigier

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Araglarla ilgili Ek Bilgiler (devami)
(g) Faiz orani riski ydnetimi (devami)

Faiz orani duyarlihgi

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihindeki mevcut degisken faizli yukimlaliklere, dngorilen faiz orani degisikligine gore
hesaplanmistir. Grup yonetimi, faiz oranlarinda ABD Dolari ve Avro icin %0,50, Japon Yeni icin %0,25, TLicin %1,00 artis/azalis dikkate
alarak duyarlilik analizi yapmistir.

Degisken faizli banka kredilerinde anapara 6demeleri faiz oranlarindaki degisimlerden etkilenmediginden, grup kredileri icin Riske Maruz
Deger hesaplamasi yapiilmamakta; faiz ddemeleri dolayisiyla maruz kalinan faiz riski duyarllik analizi ile dlcilmektedir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 31 Arahk
2015 2014

Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal yakimlultkler 2.643.675 2.567.340

Grup'un degisken faizli finansal yakimlultklerinden, finansal riskten korunma amacl sézlesmelerle faiz oranlari sabitlenen kredilerin
¢ikariimasi sonrasi bir yil boyunca ABD Dolari, Avro ve Japon Yeni para birimi cinslerinden olan faizler Turk Lirasi igin 100 baz puan,
ABD Dolari ve Avro icin 50 baz puan, Japon Yeni icin 25 baz puan ylksek/dustk olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi vergi
ve kontrol glicli olmayan paylar 6ncesi aktiflestirmeler sonrasi finansal riskten korunma ile birlikte kar 4.088 bin TL daha dusuk/ytksek
olacaktr.

(h) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Yénetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Grup yonetiminin kisa, orta, uzun vadeli
fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini duizenli
olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yikamliliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin
devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolari

ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli dlctide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve
piyasa pozisyonlarini kapatabilme glclnu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Takip eden sayfadaki tablo, Grup’un tlrev niteliginde olmayan finansal yakimlulUklerinin vade dagilimini gdstermektedir. Gelecek
doénemlerde yukumlalukler Uzerinden 6denecek faizler de takip eden sayfadaki tabloda ilgili vadelere dahil edilmistir.
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31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Araglarla ilgili Ek Bilgiler (devami)
(h) Likidite risk yonetimi (devami)

Likidite riski tablolari (devami)

31 Aralik 2015

Sozlesme
uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (1+1+111+1V) kisa (I) ay arasi (Il) arasi (1) uzun (V)
Tlrev olmayan finansal yukiamliliikler
Banka kredileri 2.975.903 3.123.556 110.099  1.017.556  1.994.004 1.897
Ticari borglar 582.203 585.289 585.289 - - -
Diger borclar ve yukumlultkler ©) 190.530 190.530 190.530 - - -
Toplam ylikimlaluk 3.748.636 3.899.375 885.918 1.017.556  1.994.004 1.897
Tirev finansal yukiamliliikler
Tlrev nakit girisleri 87.009 1.059.166 256.585 488.588 313.993 -
TUrev nakit cikislari (40.850) (1.005.664) (248.513) (478.460) (278.691) -
46.159 53.502 8.072 10.128 35.302 -

) Diger borglar ve yukumldlukler icerisindeki finansal yakamidlikler konu edilmistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI  Finansat sigier

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Araglarla ilgili Ek Bilgiler (devami)
(h) Likidite risk yonetimi (devami)

Likidite riski tablolari (devami)

31 Aralik 2014

Sozlesme
uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (1+1+111+1V) kisa (I) ay arasi (Il) arasi (1) uzun (V)
Tlrev olmayan finansal yukiamliliikler
Banka kredileri 3.413.734 3.578.406  1.194.804 878.607 1.402.728 102.267
Ticari borglar 417.579 419.370 419.370 - - -
Diger borclar ve yuktumlultkler ©) 154.888 154.888 154.888 - - -
Toplam ylkimlaliuk 3.986.201 4.152.664 1.769.062 878.607 1.402.728 102.267
Tirev finansal yukiamliliikler
TUrev nakit girisleri 92.312 1.299.858 662.798 275.636 361.424 -
TUrev nakit cikislari (29.935) (1.481.913) (647.187) (293.993) (540.733) -
62.377 (182.055) 15.611 (18.357)  (179.309) -

) Diger borglar ve yukumldlukler icerisindeki finansal yakamldlikler konu edilmistir.
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31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDE ACIKLAMALAR)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler

Finansal araclarin siniflari ve gercede uygun degeri

31 Aralik 2015
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Finansal yatirimlar
Diger finansal varliklar
Tarev finansal araclar
Finansal yiikiimlulikler
Finansal borglar

Ticari borglar

Diger yukumlultkler
Turev finansal araclar
31 Aralik 2014
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Finansal yatirmlar
Diger finansal varliklar
Turev finansal araclar
Finansal yiikiimluliikler
Finansal borglar

Ticari borglar

Diger yukumlalukler
Turev finansal araclar
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. Gercege Gercege uygun
Itfa edilmis uygun degeri degeri gelir
Satilmaya degerinden  6zkaynaklarda tablosunda
Nakit Krediler hazir gosterilen takip edilen takip edilen
ve nakit ve finansal finansal tarev finansal tirev finansal Defter
benzerleri alacaklar varhklar yiikiimlilikler araclar araclar degeri Not
2.934.703 - - - - - 2.934.703 4
- 1.632.629 - - - - 1.632.629 7
- - 79 - - - 79
- 17.138 - B - - 17.138 8
- - - - 23.265 63.744 87.009 5
- - - 2.975.903 - - 2975903 6
- - - 582.203 - - 582.203 7
- - - 190.530 - - 190.530 8/15/18
- - - - 26.750 14.100 40.850 5
2.186.810 - - - - - 2.186.810 4
- 1.756.860 - - - - 1.756.860 7
- - 63 - - - 63
- 27.538 - - - - 27.538 8
- - - - 21.740 70.572 92.312 5
- - - 3.413.734 - - 3.413.734 6
- - - 417.579 - - 417.579 7
- - - 154.888 - - 154.888  8/15/18
- - - - 12.940 16.995 29.935 5
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Kurumsal Yonetim

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI  Finansat sigier

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDE ACIKLAMALAR) (devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)
Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degeri (devami)

Gergege uygun deder, piyasa katiimcilari arasinda élgtim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir
borcun devrinde édenecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri
kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir.
Buna goére, burada sunulan tahminler, Grup’un bir gincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gdstermeyebilir.

Asagdidaki ydntem ve varsayimlar, finansal araclarin gercege uygun dederinin tahmininde kullaniimistir:
Parasal varliklar

Nakit ve nakit benzeri dederler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari
nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu 6ngdrilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dustkltk karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittigr ongorilmektedir.
Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borclarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayith degerlerine yakin
oldugu 6ngorilmektedir.

Uzun vadeli finansal borglarin cogunlukla degisken faizli olmasi ve kisa vadede yeniden fiyatlanmasi nedeniyle bilanco tarihi itibariyla
tasinan defter dederlerinin gercede uygun degerlerine yaklastigini ngoérilmektedir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI

CERCEVESINDE ACIKLAMALAR) (devami)
Finansal Araglarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

Gercege uygun degerinden gosterilen finansal
varhik ve yikimliiliikler

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar ve ytikiimliiltikler

TUrev finansal varliklar

Turev finansal yakamlalukler

Gercege uygun deger farki diger kapsamli kar/
zarara yansitilan finansal varliklar ve yakiamlualikler

Turev finansal varliklar
Turev finansal yakamlultkler

Toplam

Gercege uygun degerinden gosterilen finansal
varhik ve yikimliiliikler

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar ve ytikiimliiltikler

Turev finansal varhklar
Turev finansal yakamlalukler

Gercege uygun deger farki diger kapsamli kar/
zarara yansitilan finansal varliklar ve yikiamlualikler

Turev finansal varliklar
Turev finansal yakamlalukler

Toplam

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2015 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
63.744 - 63.744 -
(14.100) - (14.100) -
23.265 - 23.265 -
(26.750) - (26.750) -
46.159 - 46.159 -
Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2014 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
70.572 - 70.572 -
(16.995) - (16.995) -
21.740 - 21.740 -
(12.940) - (12.940) -
62.377 - 62.377 -

Birinci seviye: Birbirinin ayni varlik ve yakamlaltkler icin aktif piyasada islem géren (dizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme

teknikleri.

ikinci seviye: ilgili varlik ya da yikamliligin birinci seviyede belirtilen piyasa fiyatindan baska dogrudan ya da dolayl olarak piyasada

gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdileri iceren degerleme teknikleri.

Uctinci seviye: Varlik ya da yukimliligin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye

dayanmayan girdileri iceren degerleme teknikleri.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI  Finansat sigier

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirketimizin bagl ortakliklarindan iskenderun Demir ve Celik A.S.'nin (iretimini desteklemek icin, ilave endUstriyel gaz ihtiyacini
karsilamak, etkin ve verimli bir yonetimle maliyetleri azaltmak amaciyla, yeni bir gaz ayristirma tesisi kurmak tzere Alman Linde
Grup ile %50-%50 oranda bir ortaklik igin niyet mektubu imzalanmistir. Erdemir Grubu’nun 50 yillik tarihinde hayata gecirecegi ilk
uluslararasi ortaklik olan bu anlasma ile 20 aydan kisa siire icinde faaliyete gececek bu yeni tesis sayesinde isdemir’in oksijen Gretim

kapasitesi %14 ve azot Uretim kapasitesi %45 oraninda artmis olacaktir.

NOT 33 - NAKIT AKIM TABLOSUNA iLiSKIN EK BIiLGILER

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2015 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla isletme sermayesinde gerceklesen degisimlerin detaylar

asagida sunulmaktadir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Kisa vadeli ticari alacaklar 570.000 102.712
Stoklar 829.687 412.375
Diger alacaklar ve dénen varliklar 17.518 (58)
Diger uzun vadeli alacaklar ve duran varlklar 46.164 28.129
Kisa vadeli ticari borglar 58.614 (130.540)
Diger kisa vadeli borglar ve yukumlaltkler (78.333) 30.885
Diger uzun vadeli borglar ve yukumlulikler (8.554) 10.472
1.435.096 453.975
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