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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Iskenderun Demir ve Celik A.S.
Genel Kurulu’na

1) Gorig

Iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin (“Sirket) | Ocak - 31 Arahk 2019 hesap dénemine ait tam set
finansal tablolanm denetiemis oldufumuzdan, bu hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kunulu'nun $irket’in durumu hakkinda yaptifs irdelemeler, tiim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bafimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergedi
yansitmaktadir.

2)  Gdriigiin Dayanaf

Yaptifaimiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlan’'min bir parcass olan Bafimsiz Denetim Standartlari’na
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fligkin Sorumluluklan béliiminde
ayrntili bir gekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayinlanan Bafimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamndaki etige iligkin difer
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bagimsiz
denetim kanmitlannn, gériislimilziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara lligkin Denet¢i Gorilgiimiiz

Sirket'in | Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolan hakkinda 11 Subat
2020 tarihli denctgi raporumuzda otumlu gorilg bildirmis bulunuyoruz.
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4)  Yiénetim Kurulu’nun Yilik Faaliyet Raporuna flisldn Sorumiulugu

Sirket yonetimi, Tiirk Ticaret Kanununun {TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulw'nun (“SPK”) fI-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fligkin Esaslar Tebligi"ne
(“Teblig™y gbre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumtudur:

a)  Yillik fasliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk g ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillsk faaliyet raporunu; girketin o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercefie uygun ve diiriist bir gekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore defierlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine
ve kargilagmas: muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun
degterlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet yihnin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
- §irketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalan,

- Yonetim kurvlu iiyeleni ile {st diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, tkramiye gibi mali
menfaatler, $denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkinlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirtarken Ticaret Bakanhigi’min ve ilgili kurumlann yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir,

5)  Bajmsuz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bafimsiz Denetimine lligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hilkiimleri gercevesinde yilhik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulu'nun yaptif1 irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettiiimiz bilgilerle tutarh olup olmadifi ve gergegi yansitip yansitmadifs hakkinda goriig
vermek ve bu gorlisiimiizil igeren bir rapor dilzenlemektir.

Yaptufimiz bafimsiz denctim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlan'na ve BDS'lere uygun olarak yiiriitilmistlir. Bu standartlar, etik hilkiimlere uygunluk
saglanmasi ile bafimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun
yaptifi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetimn sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadifina
ve gercedi yansiip yansitmadifima dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriltilimesini
gerekdirir.

Bu bagimsiz Yenetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Osman Arslan'dir.

MBIZ.DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
JLONYTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

o Sayfa No: 1
SPK1.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)
A — GENEL BILGILER
1. Raporun Dénemi
01.01.2019 - 31.12.2019
2. Ortaklikla ilgili Bilgiler
- Ticaret Unvani ; ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi ; 1599
- Merkez ; Karayilan Mahallesi, 31319 iskenderun/HATAY
- internet sitesi adresi : www.isdemir.com.tr
3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi
Odenmis Sermaye : 2.900.000 bin TL
Ortaklar Hisse Tutari (bin TL) %
Eredli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S. 2.751.326 94,87
Diger 148.674 5,13
Genel Toplam 2.900.000 100,00

Donem igerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamigtir.


http://www.isdemir.com.tr/

ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
Sayfa No: 2
SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

4. Organizasyon Semasi

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR
TEKNIK ASISTAN YONETIM ASISTANI DANISMAN
LIMAN NAKLIYAT
MUDURU MUDURD
LABORATUVARLAR KALITE METALURJI
MUDURU MUDURU
iSLETMELER . SATINALMA
i MALI iSLER P
GENEL MUDUR GENEL MUDUR
YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCIS YARDIMCISI
] ] | ]
DEMIR URETIM CELiK URETiM ATELYELER VE BAKIM YARDIMCI iSLETMELER iNSAN KAYNAKLARI - . -
DIREKTORU DIREKTORU DIREKTORU DIREKTORU DIREKTORU BILGI ISLEM DIREKTORU

Dénem iginde Sirketin organizasyon yapisinda yapilan énemli degisiklikler;

- Insan Kaynaklari Genel Midiir Yardimciligi kapatiimistir.
- Insan Kaynaklari ve idari isler Direktérligi’niin adi insan Kaynaklari Direktérliigi olarak degistirilmistir.



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
Sayfa No: 3

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)
5. imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

A Grubu paylari Uzerinde, aksine bir Ozellestirme Yiiksek Kurulu karari alinincaya kadar
gecerli olmak Utzere Ozellestirme Idaresi Bagkanhdi adina intifa hakki tesis edilmigtir.
Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

6. Yonetim Kurulu, ust diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas So6zlesmesi hikimleri
cergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin segimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestiriimektedir. Dénem icerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde degisiklige
gidilmesi halinde TTK ve Sirket Esas Sdézlesmesi hikUmleri gergevesinde segim
yapilmakta ve Genel Kurulun onayina sunulmaktadir. Dénem igerisinde gerceklesen
degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak tizere Yonetim Kurulu Karari
ile yapilmaktadir. Sirket’'in 2018 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 21 Mart 2019
tarihinde yapiimistir.

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri gergevesinde 21 Mart 2019
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, Sirket Esas Sézlesmesi’nin 9. ve
10. maddeleri geregince Yénetim Kurulu Uye sayisi 9 olarak belirlenmis ve 3 yil siireyle
goérev yapmak Ulzere 6 Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 yil siireyle gérev yapmak lzere 3

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Genel Kurulca segilmigtir.

Raporlama dénemi itibariyla gdrevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:

Goreve Temsilcinin Sirket
Yonetim Kurulu Gorevi Baslama Disinda Yiriittugu
Tarihi (*) Gorevler (**)
ATAER Holding A.S. Yonetim Kurulu 27/05/2013 OYAK Genel Mudiri
(Temsilcisi Stileyman Savas ERDEM) Baskani EK-1
. o . ) Yoénetim Kurulu
Erdem.lr !\/Igdenmh!g Sanayi ve Ticaret A.S. Baskan Vexili Ve 18/09/2012
(Temsilcisi Toker OZCAN) M
urahhas Aza
T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi Ozellestirme Yénetim Kurulu
Idaresi Baskanligi (Temsilcisi Bekir Emre Ovesi 20/09/2012
HAYKIR) y
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm Yonetim Kurulu 17/09/2012 OYAK- Finansal
A.S.(Temsilcisi Baran CELIK) Uyesi Yoénetim ve Mali Isler
Gn.Md.Yrd.
Erdemir Mihendislik, Yonetim ve Danismanlik Yénetim Kurulu OYAIS l. H_u_kuk
Hizmetleri A.S. Ovesi 17/09/2012 Musaviri
(Temsilcisi Giliz KAYA) y EK-1
OYAK Stratejik
Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve Ticaret | Yonetim Kurulu 13/09/2012 Planlama ve Kurumsal
A.S. (Temsilcisi Aslihan DOGER) Uyesi Izleme Gn. Md. Yrd.
EK-1
Yunus ARINCI Bagimsiz Yonetim | 55350919
Kurulu Uyesi
Ali FIDAN pagimstz Yonetim | 210312019
urulu Uyesi
Kurtulug Bedri VAROGLU Bagimsiz Yonetim | 51 /)3/5919
Kurulu Uyesi

(*) Tuazel kisi goreve baslama tarihleri esas alinmigtir.
(**) Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket diginda yurittikleri gérevier EK-1'de verilmigtir.




ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
Sayfa No: 4

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)
Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

21 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’nda, Sirket Esas
Soézlesmesi'nin 9. ve 10. maddeleri geredince Yénetim Kurulu Uye sayisi 9 olarak
belirlenmis ve 3 yil siireyle gérev yapmak lizere 6 Yénetim Kurulu Uyesi ve 1 yil siireyle
go6rev yapmak Uzere 3 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Genel Kurulca segilmistir. Donem
icerisinde Tiizel Kisi Yénetim Kurulu Uyelerinde herhangi bir degisiklik olmamistir,
temsilci degisiklikleri agagidaki gibidir.

Sirketimizin 29 Ocak 2019 tarih ve 498 no.lu Yonetim Kurulu karariyla; Sirketimiz tizel
kisi Yénetim Kurulu Uyesi Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S.'nin 29 Ocak
2019 tarih ve 265 no.lu Yonetim Kurulu karari geregince Aslihan Déger'in Erdemir Celik
Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. adina hareket eden temsilcisi olarak ticaret siciline tescil
ve ilanina karar verilmigtir.

Sirketimizin 19 Subat 2019 tarih ve 507 no.lu Yénetim Kurulu karariyla; Sirketimiz tizel
kisi Yonetim Kurulu Uyesi OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.'nin 14 Subat 2019
tarih ve 2019/10 no.lu Yonetim Kurulu karari geregince Baran Celik'in OYAK Pazarlama
Hizmet ve Turizm A.S. adina hareket eden temsilcisi olarak ticaret siciline tescil ve
ilanina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Yénetim Kurulu’nda olusturulan Denetim Sorumlu Komite, Riskin Erken Teshisi Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komiteleri 'nin gorev ve sorumluluklari Ek 3 ‘te belirtiimektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yuruttiikleri Gorevler
Hakkinda Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina lliskin Beyanlari

Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoéneticilerin Sirket disinda yurGttikleri gérevler hakkinda
bilgiler Ek 1’de, bagimsizliga iliskin beyanlari Ek 2’de verilmigstir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Siklig, Yuritilen
Faaliyetleri de Igerecek Sekilde Calisma Esaslar ve Komitelerin Etkinligine lligkin
Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu'nda Denetim Sorumlu Komite, Riskin Erken Teshisi Komitesi ve
Kurumsal Yénetim Komiteleri olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite; 2019 yili icerisinde 4 defa toplanmis ve SPK Mevzuati
duzenlemeleri gergevesinde yukumlulukleri kapsaminda calismalarini strddrmastur.
Yoénetim Kurulu Uyeleri, toplantilara dizenli bir bigimde istirak etmigtir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi; 2019 yil igerisinde 6 defa, Kurumsal Yonetim Komitesi
ise 6 defa toplanmis ve SPK Mevzuati dizenlemeleri gergevesinde yukumlalikleri
kapsaminda calismalarini strdtrmustir.

Komitelere iligkin caligma yonergeleri www.isdemir.com.tr internet adresinde yer
almaktadir. Komiteler tarafindan yil igerisinde disaridan herhangi bir danigmanlik hizmeti
alinmamistir.



http://www.isdemir.com.tr/

ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
Sayfa No: 5

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yoénetim Kurulu Uyelerinin
S6z Konusu Toplantilara Katillm Durumu

Yénetim Kurulu 2019 yili igerisinde 6 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri,
toplantilara biyik élgtide duzenli bir bicimde igtirak etmistir.

Ust Yonetim

Goreve Mesleki
Ust Yénetim Gorevi Ba§l_an_1a Tahsili Tecriibe
Tarihi
_ _ Istanbul Teknik
Mesut KEYFLI Genel Mudur 12/10/2018 | Universitesi -Elektrik
Muhendisligi
Istanbul Teknik
Sabri KILIC Genel Mudur Yardimeisi 12/10/2018 Unlversqe?l -
(Isletmeler) MetalUrji
Muhendisligi
Mehmet Genel Mudur Yardimcisi Dokuz Eylul
PEHLIVAN (Mali Isler) 1410412018 | yniversitesi -iktisat | 25 Y
Mehmet - .
PEHLIVAN Genel Mudur Yardimeisi | 4q/0g/5919 | ., DOKkuz Eylul 23 Yl
V. (Satin Alma) Universitesi -lktisat
(Vekaleten)

Ust Yénetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz Satin Alma Genel Mudir Yardimcisi Vekili Ferat GOC 09 Adustos 2019
tarihinde sirketimizdeki gérevinden ayrilmistir, Mali isler Genel Midiir Yardimcisi Vekili
Mehmet PEHLIVAN 09 Agustos 2019 tarihi itibariyle Satin Aima Genel Mudir Yardimcisi
Vekili gérevine getirilmistir.

10 Aralik 2019 tarihi itibariyla Manhal insan Kaynaklari Genel Mudur Yardimciligi
pozisyonu kapatimistir. Insan Kaynaklari ve ldari Isler Direktérligi’nin adi Insan
Kaynaklari Direktorlugu olarak degistirilmisgtir.

7. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler
ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

21 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu
Uyeleri’ne 2019 yili igin Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ¢ergevesinde
islem yapabilme izni verilmigtir.

Bu kapsamda bir igslem gerceklesmemistir.




ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
Sayfa No: 6

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

8. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalar ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

iskenderun Demir ve Celik A.S.’de 26. Dénem Toplu is Sézlesmesi (TiS), Celik-is
Sendikasi ile Sirketimiz arasinda, 29 Aralik 2017 tarihinde imzalanmis olup, 01.01.2018-
31.12.2020 tarihleri arasinda gegerli olacaktir.

Toplu S6zlesme uygulamalari kapsaminda, ¢alisanlarimiza saglanan hak ve menfaatler,
ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler bagh@i altinda siniflanmistir. ikramiyeler ve
sosyal yardimlar; ikramiyeler, bayram hargligi, yakacak yardimi, yillik Gcretli izin yardimi,
evlenme yardimi, dogum yardimi, 6lim yardimi (isginin 6limu, es, ¢ocuk, anne, baba,
bakmakla yukimli oldugu kardes 6lUmd, is kazasi ile 6lUm, is¢inin is kazasi nedeniyle
O0luminde kanuni mirasgilarina), muvazzaf askerlik yardimi, ¢ocuk yardimi, égrenim
yardimi (anaokul, ilkokul, ortaokul, lise ve yiksek 6drenim), yemek yardimi ve vasita
yardimidir.

izinler: yillik Geretli izinler, refakatci izni, mazeret izni, lcretsiz izinler ile evlilik izni, 6lGm
izni, caligma siniri (gebelik) izni, dogum izni, kismi sureli galisma izni, taginma izni, sut
izni, evlat edinme izni, kamu dava izni ve dogal afet iznini kapsayan diger Ucretli izinlerdir.

Sosyal yardimlardan; 6lim yardimi (is¢inin 6lUmU durumunda), yemek yardimi ve vasita
yardimi butln ¢aligsanlarimiza yapilmakta, digerleri sadece saat Ucretli calisanlarimiza
yapilmaktadir. izinlerden; yillik Ucretli izinler, mazeret izni, evlenme izni, 6lim izni,
dogum izni, ¢calisma siniri (gebelik) izni, refakatgi izni, evlat edinme izni, kismi sureli
galisma izni, tasinma izni, Ucretsiz izin ve sut izni batin g¢alisanlara verilmekte,
digerlerinden sadece saat ucretli calisanlarimiz yararlanmaktadir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla
personel sayist:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kisi Kisi

Saat Ucretli 2.886 2.980
Aylik Ucretli 1.725 1.744
4611 4,724

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla hesaplanan kidem tazminati kargiligi bagimsiz bir aktuer
tarafindan hesaplanmis olup 273.104 Bin TL karsilik ayriimistir.
(31 Aralik 2018: 220.511 Bin TL)

9. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan ve Sirket’in yayimlamis oldugu “Kurumsal

Yoénetim Uyum Beyan/”, “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu” Ek-3’te yer almaktadir.

10. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket'in 21 Mart 2019 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karara gore sirket
paylarinin 19 Nisan 2018 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S.(BIST) Yildiz Pazar'da
islem gérmesi sebebi ile Sirket Esas Soézlesmesinin ilgili maddelerinde degisiklikler
yapimistir.



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
Sayfa No: 7

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)
B - Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan huzur hakki, ucret, prim, ikramiye, kar pay! gibi mali menfaatlerin
toplam tutari

Sirket’in 21 Mart 2019 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda;

B Grubu Hisseleri temsilen secilen Yoénetim Kurulu Uyelerine (icret

odenmemesine,

e A Grubu Hisseleri temsilen secilen Yénetim Kurulu Uyesi’ne 6denecek licretin
4.000.-TL net/ay (ilgili aybasinda, pesin),

e Bagimsiz Yénetim Kurulu olarak segilen Yonetim Kurulu Uyesi'ne 6denecek

Ucretin 8.800.-TL net/ay (ilgili aybasinda, pesin),

e Yeni Ucretin 01.04.2019 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina karar
verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri'ne ferdi kaza ve hayat sigortasi yaptiriimis,
baskaca herhangi bir menfaat saglanmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali ddillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamisgtir.

Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu Uyesi’ ne ve ydneticilere borg verilmemis, dogrudan
veya ucglncu bir kisi aracihiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamig veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket Ust dizey vyoneticilerinin maaslari  Sirket Yoénetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Sirket Genel Muduri’ne saglik sigortasi yaptiriimistir. Sirket igerisinde
Sirket Ust dizey yoneticileri de dahil olmak Gzere kapsam digi personele performansa
dayali ek 6deme yapilmaktadir.

2. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait Sirket'in Gst dlzey yoneticilerine maas, prim,
huzur hakki ve 6zel sigorta bagligi altinda tamami kisa vadeli olarak sagladidi faydalarin
toplam tutari 4.051 Bin TL'dir (31 Aralik 2018: 4.916 Bin TL).

C - Arastirma ve Gelistirme Galismalari

Sirketimizin bagh oldugu OYAK Maden Metalurji Grubu’nda hizmet veren Ar-Ge Merkezi,
26 Agustos 2014’te Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayi almis ve 3. faaliyet donemi
Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi denetimlerini basari ile tamamlanmistir. Merkez 2018
yilinda fabrika sahasinda bulunan yerleskesinden laboratuvar alt yapisini genisletmek
amaciyla Karadeniz Eregli sinirlari iginde tesislerden bagimsiz ayri bir yerleskeye
tasinmistir. Bu yeni yerleskede, Hammadde Ar-Ge ve Uriin Gelistirme Ar-Ge altyapilari
icin iki kapsamli laboratuvar olusturulmustur. Ar-Ge projelerinde kullanilacak simulator
ve cihazlarin montaj ¢alismalari tamamlanmis olup, bu simulatérlerin devreye alma
galismalari devam etmektedir.

Atiklarin bertaraf edilmesi ve maliyet dusurmeye yonelik hammadde projeleri; proses
iyilestirmeye yonelik demir Gretim, ¢elik Gretim projeleri, sicak Urlin ve proses gelistirme
projeleri devam etmektedir.
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Kémur harman maliyetini dustirmek amaciyla koklasamayan/yari koklasabilir komurlerin
harmanda kullaniimasi ile verimliligi arttirmaya yoénelik ¢alismalar pilot dlcekli kok test
finninda gergeklestiriimistir. Akabinde kok bataryalarinda yigin yogunlugunu ve
paralelinde Uretim verimini arttirmaya yonelik yari endUstriyel ¢alismalar yapiimis olup
basarili sonuglar elde edilmigtir.

Kok uretiminde, yenilenebilir alternatif hammadde kaynagi olarak biyokutle kullanimi ile
karbon salinimi azaltimi ve maliyet avantaji saglanmasi hedefi dogrultusunda deneysel
faaliyetler yOratGimustar. Proje sayesinde, kok koémurlinin kalite degerlerini
etkilemeyecek duzeyde biyokutlenin, kdmudr harmaninda kullanim orani tespit
edilebilecek ve koklastirma prosesinde komur kullanim orani azaltilabilecektir.

Artik Grlnlerin geri kazanimina yoénelik calismalar yiriten Sirket, bu malzemelerin
peletlenmesi, briketlenmesi ve kullanimini sinirlayan empdritelerin  uzaklastirilarak
Uretime yeniden kazandirilmasi calismalarina odaklaniimistir. Bu amagla Uretim
proseslerinde olusan yan Uridn/artik malzeme veritabani olusturma c¢alismalarina
baslanmistir.

Celik Uretim prosesleri iyilestirme ve gelistirme calismalari kapsaminda, lastik takviye
celiklerinde ve otomat celigi kalitesinde sivi celik dretimiyle ilgili olarak c¢aligmalar
baslatimistir. Calismalarda, lastik takviye c¢eliklerinde mdusterinin  beklentisi
dogrultusunda celik temizligi arttinimistir. Y1l icerisinde, c¢elik Uretim proseslerinde
kullanilan sarf malzemelerinin disurilmesine yénelik yeni bir proje aciimistir. Pota firini
¢ikisinda curuf karakterizasyonunun ileri seviyede belirlenebilmesine yonelik Ar-Ge
calismalari  gergeklestiriimigtir. Proseste c¢elik temizligini arttirici  calismalara
baslanilmasi ve Urin gaminda bulunmayan yeni ¢elik kalitelerinin sivi gelik Uretimiyle
ilgili olarak isletme ile kalite gruplariyla ¢alisiimasi planlanmistir.

Yassi kalitelerde otomotive yonelik olarak DP600 kalite gelistirme ¢alismalari
tamamlanmis olup stirdUrUlebilirlik calismalari devam etmektedir. Uzun Urlnlerde rin
gamimizda bulunmayan lastik takviye ¢eligi (tyre cord) ve 11SMn30 kalite otomat celigi
denemelerinde olumlu sonuglar alinmig olup, dogrulama galismalari devam etmektedir.
Gazalti kaynak teli uretimine yonelik SG2 / SG3 kalite kangallarda surdurulebilirlik
calismalari devam ederken, PC wire/halat imalatina yonelik yuksek karbonlu SAE 1080
kalite kangallarda maliyet tasarrufu galigmalarindan olumlu sonuglar alinmis olup
dogrulama c¢alismalari devam etmektedir. Topuk teli (bead wire) ve patentli ince tellik
kalite kangal gelistirme calismalari planlanmaktadir. 2019 yilinda uzun ve yassi Urun
gruplarinda sirasi ile 12 ve 25 yeni Urun kalitesi gelistiriimis, uzun Grinlerde 305, yassi
Urtnlerde 216 urtn kalitesine ulasiimigtir.

2019 yihnda 1’i Erdemir Ar-Ge Direktorlugu ile ortak olmak Gzere 5 patent/faydali model
basvurusu gergeklestiriimistir. Bu bagvurularin 3’0 patent 2’si faydali modeldir. 2019
yilinda yapilan basvurular ile beraber toplam basvuru sayisi 17°’ye ulasmis, 3 patent 1
faydali model bagvurumuz tescile baglanmistir.

D — Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligmeler
1. Yatirnm Faaliyetleri
OYAK Maden Metallrji Grubu modern Uretim tesisleri ve Uretim teknolgjisi ile diinyada

rekabet edebilir Grlinler Gretmekte ve slrekli gelisme stratejisiyle yatirim faaliyetlerini
surdirmektedir.
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Elektrikli Istasyon Toz Tutma ve Su Sogutma Sistemi Modernizasyonu Projesi
tamamlanarak devreye alinmistir. Slab Dokim Kalip Seviye Kontrol Sistemi
Modernizasyonu Projesi devreye alinmis olup performans testleri tamamlanma
asamasindadir.

Yeni Kok Gazi Gazometresi, Celikhane A-B Holli Uzatiimasi ve Ving Projesi, 1. Yeni
Yuksek Firin, Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi ve 3. Kok Bataryasinin Yenilenmesi
Projelerinin  mihendislik, satin alma suregleri, temin, imalat ve saha faaliyetleri
stirmektedir. isdemir Yeni Sinter Fabrikasi ve 1.Y(ksek Firin TRT Projelerinde satinalma
galismalarina Yonetim Kurulu karari ile baslanmistir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla toplam yatirim
harcamalari tutar1 75.650 Bin USD’dir (31 Aralik 2018: 37.606 Bin USD).

2. ¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket'in kendi i¢c Denetim Departmani bulunmamakla beraber bagl bulundugu OYAK
Maden Metallrji Grubu’'nda; risk ydnetimi, kontrol ve ydnetim slreglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla dogrudan Yoénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas
Aza’ya bagl olarak faaliyet gdsteren i¢c Denetim Direktorligi bulunmaktadir.

Grup Sirketleri'nin  risk yonetimi, kontrol ve yonetisim sureclerinin  etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla faaliyet gosteren I¢g Denetim Birimi, dogrudan
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza’'ya raporlamaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

iigili dénemde konsolidasyona tabi istirakimiz mevcut degildir. Sirketimiz istirakleri,
faaliyet alani ve sermayesindeki paylari asagdidaki gibidir:

| Faaliyette jtirak  stirak
§|rk_et Bulundugu Faaliyet Orani Orani
Ismi Ulke Alani % %
Teknopark Hatay A.S. Tarkiye Ar-Ge Merkezi 5 5
isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.  Tiirkiye Endustriyel Gaz 50 50

Uretim ve Satigi

Sirket’'in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin detayi agagidaki gibidir:

Oy hakki 31 Aralk Oy hakki 31 Aralik Faaliyet
orani (%) 2019  orani (%) 2018 Alani
Miigterek ybnetime tabi
ortakik
isdemir Linde Gaz Endustriyel Gaz
Ortakligi A.S. 50 200.820 50 145.284 Uretim ve Satisi
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Sirket’'in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin net varliklarindaki pay! asagidaki
gibidir :

31 Aralik 31 Aralik
(Bin TL) 2019 2018
Toplam varliklar 408.249 380.489
Toplam yukdmlalikler 6.609 89.921
Net varliklar 401.640 290.568
Net varliklardaki Sirket'in payi 200.820 145.284

Sirket'in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindan paylardaki payi
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
(Bin TL) 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Hasilat 98.345 82.922
Faaliyet kari 14.335 11.767
Net dénem kari (zarari) 77.034 11.116
Net donem karindaki Sirket’in payi 38.517 5.558

Sirket'in miisterek yonetime tabi ortakligi isdemir Linde Gaz Ortakhigi A.S.’nin 22 Subat
2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile 2012/3305 sayili
Yatirrmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar’a istinaden yatirim indiriminin sonraki
yillarda kazang ¢ikmasi halinde indirilebilme hakkinin dogmasina bagh olarak kurumlar
vergisinden indirim hakki  bulunmaktadir. Sirket Yonetimi tarafindan yapilan
projeksiyonlar sonucunda yatirim indirimi hakki tutarinin kullanilabilecek duruma gelmesi
sebebiyle 82.411 bin TL (isdemir kar veya zarar tablosuna etkisi 41.206 bin
TL) tutarindaki ertelenmis vergi varligi 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolarinda
kayitlara alinmistir.

isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.’nin 1 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda 2018 yili karindan 6.409 bin TL nakit temettu dagitiimasina iligkin karar
oy birligi ile onaylanmistir. Temetti ddemesi 29 Mart 2019 tarihinde tamamlanmistir.

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
Bulunmamaktadir.
5. Ozel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar

Sirketimizin 2019 yilh hesap ve iglemlerinin Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat gergevesinde bagimsiz denetimi igin “DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.’nin (A Member firm of Deloitte Touche
Tohmatsu) secilmesine 21 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da karar
verilmigtir.

Sirketimiz 2015 yih Kurumlar Vergisi ve KDV kayitlari igin, Maliye Bakanhdi Vergi
Denetim Kurulu Istanbul Ortlli Sermaye, Transfer Fiyatlandirmasi Ve Yurtdis
Kazanglar Grup Baskanligi tarafindan 05 Ekim 2017 tarihinde baglatilan sinirli inceleme;
31 Agustos 2018 tarihinde nihai tutanak imzalanarak tamamlanmis olup, incelemenin
sonucunda Sirketimize henliz teblig edilmis bir rapor bulunmamaktadir.
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6. Hukuki Konular

a) Davalar

Sirket Yonetimi, devam etmekte olan davalara iligkin karsilik tutarlarini Hukuk Musavirligi
ve Sirket dig1 uzman avukat goruslerini dikkate alarak s6z konusu davalarin kaybedilme
olasiliklari ve kaybedilmesi durumunda ortaya cikacak yudkumlulikleri glvenilir bir
bicimde ydnetimin en iyi tahminine dayanan olasi nakit cikislari (zerinden
belirlemektedir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal durum tablosunda 35.558 Bin TL
dava karsiligi s6z konusudur. (31 Aralik 2018: 24.051 Bin TL)

Sirketimiz, Ozellestirme Iidaresi Bagkanligr'na karsi Ankara 19. Asliye Ticaret
Mahkemesi'nin 2015/125 E. sayili dosyasina kayden acgilmis olan hisse devir s6zlesmesi
geregince sirketimize yapilan 6demelerin ricuen tahsili talepli davada Mahkeme,
davanin kismen kabull ile 52.857 Bin TL'nin 26 Ocak 2012 tarihinden itibaren isleyecek
avans faizi ile birlikte davall idareden alinarak sirketimize ddenmesine karar vermistir.
T.C. Bagbakanlik OIB tarafindan karar temyiz edilmis, Yargitay 11. Hukuk Dairesi,
2016/14048 E. 2018/6111 K. sayili karari ile Ankara 19. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin
kararini onamistir. Onama kararina karsi davali idare tarafindan karar dizeltme yoluna
gidilmis olup, dosya halen karar duzeltme asamasindadir. Raporlama donemi itibariyla
konuya iligkin finansal tablolarda ayrilan alacak karsilik tutari tasinmaya devam
edilmistir.

Sirketimiz tarafindan Aksa Elektrik ve Satis A.$. ye teminat mektubunun iade
edilmemesi nedeniyle 29.150 Bin TL tutarh teminat mektubunun iadesi ve
hiikiimsiizligiinin tespiti istemiyle istanbul Anadolu 4. Asliye Ticaret Mahkemesinin
2017/788E sayih dosyasina kayden dava acimistir. Davanin yargilamasi devam
etmektedir.

Sirketimiz tarafindan tesislerde uretilen ve yine Sirket sinai tretimi icin kullanilan elektrik
ve kok gazi tiketim miktar Uzerinden belediye tarafindan alinan elektrik ve havagazi
tlketim vergisinin tahakkuktan terkini ve ddenen vergilerin iadesi talepli her ay acilan
davalar, ilk derece mahkemesinde ve Danistay'da Sirket aleyhine sonuglanmis, bunun
Uzerine Sirketimiz, 15 Ocak 2015 tarihinde Anayasa Mahkemesi'ne bireysel basvuru
hakkini kullanmistir. 25 Ekim 2018 tarihinde verilen ve 25 Aralik 2018 tarihinde Resmi
Gazetede yayimlanan Anayasa Mahkemesi Genel Kurul Karari ile birlestirilerek birlikte
goérilen 22 adet dava hakkinda Sirket mulkiyet hakkinin ihlal edildigine ve mulkiyet hakki
ihlalinin sonuglarinin ortadan kaldiriimasi igin ilgili davalarda yeniden vyargilama
yapilmasina karar verilmistir.

Sirketimiz yapilarinin devir dncesi donemde ruhsatsiz olmasi nedeniyle 6denen imar
para cezalari ile yapi denetim ve proje bedelleri 6denmek durumunda kalinan 27.914 Bin
TL’ nin tahsili talebiyle Ankara 26. Asliye Hukuk Mahkemesinde Ozellestirme idaresi
Bagkanhdr’ na kargi ricuan alacak davasi agilmigtir. Davanin yargilamasi devam
etmektedir.

b) idari-Adli yaptirnmlar

Bulunmamaktadir.
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7. Genel Kurullar

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantilari, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret
Kanunu’'nun ilgili hukdmlerine ve Sirket Esas Sozlesmesi'ne uygun olarak her yil
sirketimizin faaliyet donemi sonundan itibaren ¢ ay icinde yapilmakta olup, alinan
kararlar Sirketimizce zamaninda yerine getirilmektedir. iskenderun Demir ve Celik
A.S.nin Olagan Genel Kurul Toplantisi 21 Mart 2019 tarihinde yapilimistir.

21 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2018 yili karindan
3.509.000 bin TL nakit temetti (brit hisse basina disen kar payi: 1,21 TL) dagitiimasina
iliskin karar onaylanmis ve 8-10 Mayis 2019 tarihleri arasinda ilgili hesaplara
aktariimistir.

8. Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketimizin c¢evre ilge ve beldelerdeki kamu kurum ve kuruluglarina; egitim, yemek,
kurumsal sosyal sorumluluk, bakim onarim vb. yardimlara iliskin yapmis oldugu bagislar
asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-

(Bin TL) 31 Arahik 31 Aralik

2019 2018
Kamu Kurum ve Kuruluslari ile Gelistirilen Isbirligi Faal. 658 772
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 985 1.194
Gonlli Cahismalar ve Hayir islerine Yénelik isbirligi Faal. 149 251
Vakif, Dernek, Oda ve Ens. ile Gergeklestirilen isbirligi Faal. 60 56
Sportif Faaliyetler 15 69
Kdltirel ve Sanatsal Faaliyetler 44 11
Saglik ve Maddi Konulardaki Destek Faaliyetleri 1 16
Genel Toplam 1.912 2.369

9. Sirketler Toplulugu

a) islemler

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagh
Ortakhklarimiz ile iligkilerimizi agiklayan bir rapor hazirlanmis ve 11 Subat 2019 tarihli
Yénetim Kurulumuzda onaylanmis olup s6z konusu raporun sonug¢ kismi; “2019 faaliyet
yllinda Sirketimizin hakim ortagi Ordu Yardimlagsma Kurumu (OYAK) ve/veya OYAK’In
bagl sirketleri ile veya OYAK'In yénlendirmesiyle OYAK ya da ona bagl bir sirketin
yararina yapilmig herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagli bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir. 2019 faaliyet
yllinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagh sirketleri ile Sirketimiz
arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin timu piyasa kosullarina uygun sartlarda
gerceklestirilmistir. ” seklindedir.

b) islemlere iliskin agiklama

Bulunmamaktadir.
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E - Finansal Durum

1. Finansal Tablolarin Ozeti

Mali tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina
gore duzenlenmistir. 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden
gecmistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu

( Denetimden (Denetimden

Gecgmis ) Gecgmis)

Cari Dénem Gegmis Dénem

(Bin TL) 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Doénen Varliklar 9.778.890 10.563.284
Duran Varliklar 11.843.311 10.418.280
Toplam Varliklar 21.622.201 20.981.564
Kisa Vadeli Yukimliltkler 2.943.097 3.141.004
Uzun Vadeli Yukimliltkler 2.487.377 2.112.792
Ozkaynaklar 16.191.727 15.727.768
Toplam Kaynaklar 21.622.201 20.981.564

Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(Denetimden

(Denetimden

Gecmis) Gecgmis)

Cari Donem Gegmis Donem

. 1 Ocak 1 Ocak
(Bin TL) 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Hasilat 16.453.432 15.881.960
Brit Kar 2.851.419 5.172.244
Faaliyet Kari 2.605.034 5.039.974
Sirdurilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 3.055.819 5.756.252
Net Dénem Kari 2.155.428 4.108.879
FAVOK 3.243.913 5.412.844

Sirket, her yil stratejik hedefleri cergcevesinde bitgesini yapmakta olup, hazirlanan butce

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yonetim Kurulu Toplantilarinda Sirket'in mevcut durumu gézden

gegciriimekte, Sirket faaliyetleri bir 6nceki
karsilastiriimaktadir.

donemle

2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

ve butce hedefleriyle

(%)

1 Ocak

31 Aralik 2019

1 Ocak

31 Aralik 2018

Brat Kar Marji %17,3 %32,6
Faaliyet Kar Mar;ji %15,8 %31,7
FAVOK Marji %19,7 %34,1
Net Dénem Kar Mariji %13,1 %25,9
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3. Mali Gug

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cercevesinde sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

4. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Sirket, ylksek islem hacminin yaratti1 piyasa yapici guci ile tim ulusal ve uluslararasi
finansman kaynaklarina tam erisime sahiptir. Surekli olarak piyasa kosullarina uygun
yeni finansman alternatifleri arastirlmakta ve Oneriler degerlendiriimektedir. Sirket
borclanma politikasini yuksek nakit yaratma kabiliyeti ve guc¢li 6zsermaye yapisina
dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak
korunma yéntemleri ve oranlari sistematik bir model cercevesinde gelistiriimektedir. Risk
toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun forward, futures, swap ve opsiyon islemleri
takip edilmekte ve gerekli hallerde kullanilabilmektedir.

5. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan

Ddnem icinde herhangi bir sermaye piyasasi araci ¢gikariimamistir.

6. Kar Payi Dagitimi

Sirketimiz esas sdzlesmesi 33. Maddesi uyarinca; Genel Kurul, Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikdmleri sakli kalmak kaydiyla ve kar dagitim politikalari gcergevesinde, karin
dagitimamasi ya da kismen veya tamamen dagitiimasi konularinda karar almaya
yetkilidir.

Genel kanuni yedek akgeler ile temetti hesabina iligkin uygulamalar TTK, SPK ve ilgili
mevzuat hikimleri ¢cergevesinde yuratalir.

Kanunen ayriimasi gereken yedek akgeler ve pay sahipleri igin belirlenen kar payi
ayrilmadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitiimasina
karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payr 6denmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Ayrica; TTK, SPK ve ilgili mevzuat huikimleri gercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina
Genel Kurul yetkilidir.

30 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel kurul Toplantisinda alinan karara gore
sirket kar dagitim politikasi “Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas
Soézlesmesi hikumleri ¢cergevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatirim / finansman
ihtiyaglari ile piyasa ongoruleri dahil ileriye donuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin
verdigi Olgude dagitilabilir donem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini
benimsemigtir. Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin
glindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna goére Yénetim Kurulu tarafindan her yil
gbzden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu'na yetki
verilerek, mevzuat hikimleri gergevesinde tam ve nakit olarak, tek seferde, ilgili takvim
yihinin 15 Aralik tarihine kadar 6denir.
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ilgili mevzuat hikiimleri cercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir”
olarak belirlenmistir.

21 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2018 yili karindan
3.509.000 bin TL nakit temettl (brit hisse basina disen kar payi: 1,21 TL) dagitilmasina
iliskin karar onaylanmis ve 8-10 Mayis 2019 tarihleri arasinda ilgili hesaplara
aktariimistir.

7. ligletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

2019 yilinin Aralik ayinda dinya ham gelik Gretiminin aylik bazda %2,9 ve yillik bazda
%4 artis gostererek 152,12 milyon ton olmustur. 2019 yilinda ise, dinya ham celik
aretiminin yillik %3,4 artigla 1,87 milyar ton oldugu agiklanmigtir.

2019 yilinda Asya'da gergeklesen ham celik tretimi énceki yila gore %5,7 artigla 1,34
milyar ton olarak kaydedilmistir. S6z konusu dénemde Cin'in ham ¢elik Gretimi yillik %8,3
artisla 996,3 milyon ton, Japonya'nin ham cgelik Uretimi yillik %4,8 dususle 99,3 milyon
ton, Hindistan'in ham celik Gretimi %1,8 artisla 111,2 milyon ton ve Guney Kore'nin ham
celik Uretimi yillik %1,4 dustsle 71,4 milyon ton olarak kaydedilmigtir.

Ote yandan, AB-28 Ulkeleri 2019 yilinda yillik %4,9 dususle 159,43 milyon ton ham gelik
uretimi gerceklestirmistir. S6z konusu dénemde Almanya'nin ham gelik Gretimi yillik
%6,5 distisle 39,67 milyon ton, italya'nin ham celik tretimi yillik %5,2 diisiisle 23,24
milyon ton ve Fransa'nin ham celik Uretimi yilhik %6,1 dugugle 14,45 milyon ton
seviyesinde kaydedilmistir.

iran 2019 yilinda yillik %30,1 artisla 31,9 milyon ton ham gelik tGretmistir. BDT Ulkelerinin
ham celik dretimi yillik bazda %0,6 duslis gdstererek 100,17 milyon ton olurken, Rusya
s6z konusu doénemde yillik %0,8 dususle 71,57 milyon ton ham g¢elik Uretimi
gergeklestirmistir. Ukrayna'nin ham celik Uretimi ise yillik %1,2 dususle 20,85 milyon
tona gerilemigtir.

Kuzey Amerika ulkeleri 2019 yilinda yillik bazda %0,8 digigle 119,96 milyon ton ham
celik Uretimi gergeklestirmistir. Ayni yilda ABD yillik %1,5 artigla 87,93 milyon ton ham
celik Uretirken, Meksika yillik %8 distsle 18,59 milyon ton ham celik Gretmistir. S6z
konusu dénemde Guney Amerika Ulkelerinin ham gelik Uretimi ise 2018 yilina gore %8,4
disUsle 41,16 milyon ton olurken, Brezilya yillik %9 dusisle 32,24 milyon ton ham gelik
Uretmigtir.
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Dinya sicak mamul fiyat degisimi asagidaki grafikte verilmektedir:

USA, China, Western Europe and World Export
(WSD's PriceTrack data, Jan. 2000 - March 2006; SteelBenchmarker data begins April 2006)
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Turkiye'nin ham celik dUretimi gegen yil aralik ayinda aylik %0,3 ve yillik %0,2 artisla 2,9
milyon ton seviyesinde yer almistir. Ayni ayda, Tarkiye'nin elektrik ark ocakli ham ¢elik
uretimi yilhk bazda %11,3 diserken, entegre tesislerde uretim yillik bazda %5,7
dismustar.

Bununla birlikte, 2019 yilinin tamaminda Tirkiye'nin ham c¢elik Gretimi yillik %9,6 disusle
33,7 milyon ton olmustur. 2019 yilinda, elektrik ark ocakli ham gelik Gretimi yillik %11,3
disusle 22,9 milyon ton olurken, entegre tesislerde Uretim yillik %5,7 disitsle 10,8
milyon ton seviyesinde yer almistir.

8. lIgletmenin Sektor igerisindeki Yeri

iskenderun Demir ve Celik A.S. 2018 yilinda 5.758 milyon ton ham celik tretimi
gerceklestirmistir, 2019 yilinda ise ham celik Gretimi 5.536 bin tonla gegen yila oranla
yaklasik % 3,9 azalis gostermistir.
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9. Tesvikler

Sirket’in, sektdr ayrimi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tim
sirketler tarafindan kullanilabilir nitelikte sahip oldugu haklari asagidaki gibidir:

e Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100
kurumlar vergisi istisnasi vb.),

o Arastirma ve gelistirme harcamalar karsiligi Tubitak — Teydeb’den alinan
nakit destekler,

¢ Dahilde isleme izin belgeleri, Sosyal GlUvenlik Kurumu tesvikleri,

e Sigorta primi isveren hissesi destegi.

10. igletmenin Geligimi

Tam tesislerdeki Uretim, isletme, bakim ve modernizasyon c¢alismalarini basarili bir
bicimde surdiiren Tiirkiye'nin tek entegre uzun ve yassi gelik Ureticisi iskenderun Demir
ve Celik A.S. optimum maliyet ve maksimum verimlilik ile kaliteli Uretim ilkesi
dogrultusunda faaliyetlerine devam ederek 2019 yilinda 33,7 milyon Ton olan Turkiye
ham ¢elik Uretiminin yaklasik % 16 ’sini gerceklestirmistir.

Elektrikli Istasyon Toz Tutma ve Su Sogutma Sistemi Modernizasyonu Projesi
tamamlanarak devreye alinmistir. Slab Dokim Kalip Seviye Kontrol Sistemi
Modernizasyonu Projesi devreye alinmis olup, performans testleri tamamlanma
asamasindadir.

Yeni Kok Gazi Gazometresi, Celikhane A-B Holl Ving Projesi, 1. Yeni Yuksek Firin,
Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi ve 3. Kok Bataryasinin Yenilenmesi projelerinin
muhendislik, satin alma siregleri, temin, imalat ve saha faaliyetleri sirmektedir. isdemir
Yeni Sinter Fabrikasi projesinde Yoénetim Kurulu karari sonrasinda kapsam belirleme
calismalari yapimistir. 1.Yuksek Firn TRT projelerine Yonetim Kurulu karar ile
baslanmistir.

11. igsletmenin Uniteleri ve Verimlilik

iskenderun Demir ve Celik A.S.’'nin kapasite kullanim oranlari agsagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Kapasite Kullanim Oranlari (%) 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Sivi Celik %97 %100
Slab %90 %95
Kutik %41 %40
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12. Oriinler

iskenderun Demir ve Celik A.S.’de Uretimi gergeklestirilen baslica Urlnlerin listesi
asagida yer almaktadir:

Kutuk
Kangal

Slab
Sicak Rulo

13. Uretim (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Yassi Mamul Uretimi(*) 4.523 4529
Uzun Mamul Uretimi 1.026 980
Toplam 5.549 5.509

(*) Yassi mamul Uretimine slab Gretimi dahildir.

14. Satiglardaki Geligmeler

Demir celik sektort Ulke ekonomileri igin lokomotif gdrevi gérmektedir. Turkiye bu
sektorde hem dretim hem de tuketim bakimindan dinyada onde gelen Ulkelerden
birisidir. Dinyanin 8. buyuk celik Ureticisi olan tUlkemizde gelik tretimi 2019 yilinda %10
azalarak yaklagik 34 Milyon Ton olurken, gelik tiketimi ise %15 daralarak 26 Milyon Ton
olmustur.

iskenderun Demir ve Celik A.S. ’nin 2019 yilinda toplam yassi Griin satislari 3,3 Milyon
Ton seviyesinde gerceklesmistir. Yurtici yassi Urin satigi 2,4 Milyon Ton ile bir énceki
yihn satiglarina gére %1 artmistir. Uzun Urin satislar %15 artarak 1,1 Milyon Ton, yurt
ici uzun Urlin satisi ise bir dnceki yila gére %3 artarak 838 Bin Ton olmustur.

iskenderun Demir ve Celik A.S. 951 Bin Ton yassi iriin, 13 Bin Ton slab ve 219 Bin Ton
uzun Urin olmak utzere toplamda 1,2 Milyon Ton nihai mamul ihra¢ etmigtir. Bir 6nceki
yila goére %11 artis gosteren ihracat miktari toplam satiglarin %21’ini olusturmaktadir.
Yassi urlnlerde 35, uzun Urunlerde ise 23 Ulkeye ihracat yapilmistir.

Bulundugumuz cografyadaki jeopolitik problemlere ragmen iskenderun Demir ve Celik
A.S., celik boru imalat, haddeleme, otomotiv gibi sektorlere hedefleri dogrultusunda
sevkiyatlar gerceklestirmeye devam etmektedir. Mlsteri odakli bakis agisi neticesinde
2019 yilinda iskenderun Demir ve Celik A.S. ve Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.
olmak uzere grubumuz portféyiine uzun Urlnlerde 25 adet, yassi Urunlerde 39 adet
olmak Uzere toplam 64 yeni musteri kazandirmayi bagsarmistir.

Celik piyasasinin ihtiyaclarina hizh ve etkin karsilik verebilmek icin sektérel olarak
yapilanan Pazarlama ve Satig organizasyonu ile musteri ziyaretleri, yurtigi ve yurtdisi
kongre, fuar katihmlari, sektér dernekleri ve resmi kuruluglar ile toplantilar, musteri
etkinlikleri dizenlemeye devam edilmistir. Nihai kullanicilara yonelik yeni kalite ve Grln
gelistirme calismalari ile musteri beklentileri dogrultusunda dinamik olarak yonetilen triin
gamimiz gelistirimeye devam edilmis ve yapilan iyilestirmeler iskenderun Demir ve Celik
A.S.’nin pazardaki gticinin artmasina destek olmustur.
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15. Satiglar (miktar)
Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Yassi Mamul Satislari(*) 4.517 4.412
Uzun Mamul Satiglari 1.057 920
Toplam 5.574 5.332

(*) 31 Arahk 2019 itibari ile Yassi mamul satiglari icerisindeki 1.173 bin ton slab satigi iligkili
taraflara yapilan iglemlerdir. (31 Aralik 2018: 1.088 bin ton)

F - Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Kurumsal Risk Yonetimi

Sirketin varliklarini, itibarini, karlihgini etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve
kapsaml bir sekilde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, kontroli ve izlenmesi amaciyla
Kurumsal Risk Yonetimi Proseduri hazirlanmistir. S6z konusu prosedir, grup ¢apinda
risklerin en Ust standartta yonetilebilmesi amaciyla destekleme ve konumlandirma, risk
tanimlama, onceliklendirme, iyilestirme, raporlama, izleme/gbzetim ile risklerle ilgili
iletisim prensiplerine dair yonlendirmeleri icermektedir.

Sirketin maruz kaldid1 risklerin olgcimd ve 6ngorilen risk toleranslari dahilinde
tutulabilmesi igin kritik risklerin korunma yéntemlerinin gelistiriimesine yonelik yonetmelik
ve yonergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve yonetiimektedir.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

iskenderun Demir ve Celik A.S. Yonetim Kurulu'nun, 22 Mart 2019 tarih ve 523 no.lu
Yoénetim Kurulu Karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi (Komite) kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Goérev ve Calisma Esaslar Yonetmelidi, sirket
internet sitesinde Yatirimci iliskileri bdliimiiniin Politikalar ve Yénetmelikler sekmesinde
yer almaktadir. Komite’nin amaci bu yénetmelik ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye digurebilecek risklerin erken teghisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Komite’nin toplantilari, Komite'nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla her iki aylik dénem icin bir defa olmak tzere ve Ydnetim Kurulu’nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gerceklestirilir. Her toplanti sonrasinda,
Komite'nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Yonetim
Kurulu’na sunulur. Toplanti tutanaklari, sekretaryada saklanir.

3. lleriye Déniik Riskler

Piyasa / Fiyat Riskleri: Sirket faaliyet gosterdigi sektor sebebiyle Uretim girdileri olan
demir cevheri ve koklasabilir kbmdr fiyatlarindaki dalgalanmalar, Gretim ¢iktisi olan ¢elik
Urdnlerinin fiyatinda meydana gelen dalgalanmalar ve tedarik zamani ile teslimat zamani
araliginin diger sektérlere goére daha uzun olmasindan dolay fiyat degisim risklerine
maruz kaliyor. Bu risklerin karllik gibi baglica finansal gostergelere olan etkilerini
ongbérmek amaciyla modeller gelistiriliyor ve sonuglari raporlaniyor. Sirket, Grup
Finansal Risk Ydnetimi Politikasi dogrultusunda satis karliigini, Grin / hammadde /
yardimci malzeme fiyatlarindaki dalgalanmalardan arindirip kabul edilmis olan satis
karini korumak amaciyla Grin / emtia fiyatlari icin “hedge” amacl tlrev islemleri, risk
seviyesini kabul edilebilir alanlar igerisinde tutmak igin kullanmaktadir.
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Kur Riski: Sirketin gerceklestirdigi satis, tahsilat ve 6deme islemlerinde (kredi geri
O0demeleri, tedarikgi 6demeleri, enerji 6demeleri, diger ddemeler vb.) fonksiyonel para
birimi disindaki para birimleri ile yapmalari durumunda kur riskine maruz kalmaktadir.
Sirketin  kur riski yonetiminde temel yaklasimi, fonksiyonel para birimi disinda
gerceklestirilen islemlerde, ilgili islemlerden kaynaklanan kur riskini tlrev islemler
aracihgi ile Finansal Risk Yonetimi Politikasi dogrultusunda uygun finansal araclar
yardimiyla yonetmektedir.

Faiz Riski: Faiz oranlarinda degisimler sonucunda sirketin finansman giderlerinde artis
meydana gelebilir. Sirket faiz riskini, Grup Finansal Risk Yoénetimi Politikasi
dogrultusunda dengeli faiz yapisina sahip bir finansal varlik-yUokimlGlik portféya
olusturarak yonetmektedir. Sirketimizin maruz kaldigi faiz risklerinin yonetilmesi
amacliyla kredi portféyl ve nakit akis projeksiyonlari esas alinarak durasyon
hesaplanmakta ve olasi faiz degisimlerinde yasanacak kazang/kayip tutarlari duyarlilik
analizleri ile ol¢limektedir. Bununla birlikte Sirket, maliyet avantaji, vade avantaji ve
benzeri nedenlerle finansal varlik ve yikimlilik portféytinde olan / olabilecek faiz turleri
kaynakli faiz riskini dogal “hedge” pozisyonlari saglamak haricinde turev islemleri
araciligiyla da yonetmektedir.

Likidite Riskleri: Sirketimiz verimliligini artirmak amaciyla surekli olarak gelisen Uretim
teknolojilerini blinyesine katmak ve artan talebi karsilayabilmek icin kapasite artirmaya
yonelik ylksek tutarli yatirnmlar yapmaktadir. Bu yatirim maliyetlerinin bir kismini satis
gelirlerinden kargilarken bir kismini da finansal piyasalardan temin etmektedir. Dogru
planlama yapilmadidi durumlarda mali yukumlalikler zamaninda, yeterli seviyede ve
uygun maliyette karsilanamayabilir. Bu nedenle Sirket, Likidite ihtiyaclarini Grup
Finansal Risk Yonetimi Politikasi dogrultusunda kredi kullanimi ve geri 6demeler ile nakit
akis projeksiyonlari izleyerek yonetmektedir. Sirket; kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve
likidite gereklilikleri igin uygun likidite riski yonetimi yapisi olusturmustur. Sirket, tahmini
ve fiili nakit akimlarini ddzenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve
yukumlaliklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borg¢lanma rezervinin
devamini saglayarak likidite riskini yonetmektedir.

Karsi Taraf Riski: Karsilikli finansal iligki icinde oldugumuz taraflarin yukamlalUklerini
yerine getirememesi sonucunda sirketimiz finansal agidan zarara ugrayabilir.
Sirketimizin karsi taraf riski ydnetiminde temel yaklagsimi karsi taraf riskine maruz degerin
dengeli ve dlgllebilir seviyede dagitiimasidir. Misteri kaynakli maruz kalinabilecek karsi
taraf riskinin yonetiimesi amaciyla sirketimiz Alacak risklerimizin tamamina yakini
Dogrudan Borglandirma Sistemi ve Kredili Dogrudan Tahsilat Sistemi ile teminat altina
alinmistir.

Musterilerimizin risk pozisyonlari surekli olarak izlenmekte ve limit agimlarinda teminat
tamamlama c¢agrisi yapilmaktadir. Finansal kuruluslarla iligkili karsi taraf riskinin
yonetilmesi igin ise olusturulan Finansal Kurulus Modeline gére finansal kuruluglara
limitler atanmakta ve bu limitlere gore risk durumu guncel olarak takip edilmektedir.

Bu risklere ilave olarak olusabilecek i¢ ve dig kaynakh stratejik, operasyonel, finansal ve
diger alanlardaki riskler Kurumsal Risk Yénetim Mudurligu tarafindan surekli olarak takip
edilmekte ve Ydnetim Kurulu'na raporlanmaktadir.
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G - Diger Hususlar

1. Merkez Digi Orgiitler

Bulunmamaktadir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatirnm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catigmalari ve Bu Cikar Catismalarini
Onlemek Igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel
Sonug¢ Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Kapsam ic¢i ¢alisanlarimiza toplu is s6zlesmesi dogrultusunda; yilda toplam 120 gun
ikramiye, bayram harcligi, yakacak yardimi, yillik Gcretli izin  yardimi,
evlenme/dogum/6lum yardimlari, muvazzaf askerlik yardimi, gocuk/6grenim yardimlari,
yasal surelerin Uzerinde yillik izin hakki uygulanmaktadir. Kapsam ici ve kapsam disi
¢alisanlara yemek ve vasita yardimlari, kapsam disi ¢alisanlara 6zel saglik sigortasi,
yonetici ve Uzeri caligsanlara ise kurum katkili bireysel emeklilik gibi sosyal haklar
saglanmaktadir. Calisanlarina saglikh ve guvenli bir is ortami sunmayi temel éncelikleri
arasinda géren iskenderun Demir ve Celik A.S. koruyucu hekimlik, ise giris muayeneleri,
periyodik muayeneler, is kazalari ve meslek hastaliklarini énleyici ¢alismalar, ilkkyardim
ve acil tedavi hizmetleri saglamaktadir.

Unite igi Egitim Sistemi (UES), yurt ici ve yurt disi seminerler ve konferanslara katilim
gibi pek cok dgrenme olanagi sunulmaktadir. Egitim programlari; iskenderun Demir ve
Celik A.S.’nin stratejik hedeflerinin gergeklestirimesine ve Kalite, iISG, Cevre ve Enerji
Yoénetim Sistemleri Politikasinin temel ilkelerinin hayata geciriimesine katki saglayacak
sekilde planlanmaktadir. Performans degerlendirmesi ¢iktilari ¢alisanlarin egitim ve
gelisim ihtiyaclarinin belirlenmesinde kullaniimaktadir.

“Sirketimizi “Dunya Klasinda Sirket Olmak” vizyonuna tasiyacak, bunu surdirulebilir
kilacak; insan kaynagini yetistirmek icin egitsel faaliyetlerin hayata gecirilmesi ve tim
calisanlara ulasiimasi hedeflenmektedir. 2019 yilinda isdemirde odaklanilan; siirekli
ogrenme, yenilikgilik ve iyilestirme yaklagimlariyla ¢caligsanlarin yetkinliklerini gelistirecek
editim olanaklari hazirlanmig; mevcut ve gelecekteki yetkinlik gereksinimlerinin
karsilanmasi saglanmistir.

isdemir, egitim-gelisim faaliyetlerinde; yeni uygulama ve yontemlere yatirnm yaparak
ilerlemeye devam etmektedir. OYAK ve isdemire bagl, kurum degerlerine uyumlu
calisanlar yetistirmek, kurum kultiriint desteklemek, topluma ve ¢evreye destek olacak
faaliyetler gergeklestirmek misyonu ile gelisim firsatlari sunulmaktadir.
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isdemirde 2019 yilinda 36.346 calisana toplam 189.710 saat egitim yapilmis, ¢alisan
basina 40,92 kisi-saat egitim gerceklesmistir. Egitim faaliyetleri; is Saghgi ve Givenligi,
Mesleki Gelisim, Yoénetim Sistemleri, Liderlik/Yonetsel Gelisim ve Kisisel Gelisim
Egitimleri olmak Uizere bes ana grupta gerceklestirimektedir. Unite igi Egitim Sistemi
(UES) ve Davranis Odakli Guvenlik Yénetimi (DOGY) Sirketimizde kurulu egitim
sistematikleridir. Bu sistematikler i¢ kaynaklar harekete gecirmede ve 0Ogrenen
organizasyon olma yolunda destek saglamaktadir. Yurt-igcinde 19, yurt-disinda 3 farkl
kongre, konferans ve fuara katihm saglanmistir. Ulusal ve Uluslararasi kongre ve
konferansta 14 sbzel, 16 poster olmak lizere toplam 30 bildiri sunulmustur.

Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlulugu getiren
mesleklere iliskin 25 Mayis 2015 tarihli ve daha sonra yayinlanan tebligler kapsaminda:
ilgili mesleklerde yer alan ¢alisanlarin analizleri yapilmis, mesleki yeterliligi oimayan 658
¢alisana ustalik ve 1.357 ¢alisana mesleki yeterlilik belgesi alinmistir.

isdemir Miikemmellik Modeli(iIMM) yaklagsimi 2019 yilinda da sirketimizde gelistirilerek
tim calisanlarin gsirket performansina ve basarisina katki yapmalarini saglayan,
destekleyen proje temelli bir calisma modeli olarak uygulamalarina devam etmistir. IMM;
“insani ve Cevreyi Koruyarak Finansal Degeri Maksimize Eder...” slogani ile isdemir’ in
gecmisten gelen entelektiel bilgi birikimini kullanarak, c¢alisanlarimizin tamaminin
katihmi ile daima en iyisini arayan bir kurum kulturt olugturarak, rekabetin 6ninde yer
almayi hedeflemektedir.

isdemir Milkemmellik Modeli 9 fonksiyon grubundan olusur; Her bir fonksiyonun amaglari
dogrultusunda performans kriterleri ile hedeflerine ulagsmak icin her seviyeden
calisanlardan olusan proje bazh ve sureli timler, gorevlerini tamamlandiktan sonra
dagiimaktadir. Bdylece calisanlar uzman olduklari konuda kendi birimi disinda da
projelerde calisarak uzmanlik derinligi artmakta, kuruma arti deger yaratmaktadir.

IMM marka ve logo tescili 28 Mayis 2019 tarihinde alinmistir. IMM Yazilimi isdemir'de
29 Mayis 2019 tarihinde Erdemirde ise 06 Aralik 2019 tarihinde devreye alinmistir.
Devreye alinan IMM yazilimi ile projelerin tamaminin bu model ile uyumu kontrol
edilmekte, sonraki adimlarda iyilestirme ve gelistirme ¢alismalari yiritilmektedir.

5. iligkili Taraf iglemleri ve Bakiyelerine iligkin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu
Bilgiler

iligkili taraflar ile gergeklestirilen islemlere iligkin bilgiler Bagimsiz Denetimden gegmis
31.12.2019 tarihli mali tablolarimizin 32 No.lu dipnotunda yer almaktadir.

6. Paydaslara Bilgi

Bulunmamaktadir.
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Ek - 1 Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler

Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu

Gorevi

Sirket Disinda Yuruttugiu Gorevler

ATAER Holding A.S. Temsilcisi
— Suleyman Savas ERDEM

Yonetim
Kurulu
Bagkani

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.
— Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)
OYAK Global Investments S.A. -
Yonetim Kurulu Baskani

OYAK Capital Investments B.V. -
Yénetim Kurulu Baskani

Chemson  Polymer Additive AG
(Avusturya) — Gozetim Kurulu Baskani
Chemson Limited - Yonetim Kurulu
Uyesi

OYAK Sermaye Yatirmlari A.S.-
Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)

Erdemir Madencilik Sanayi ve
Ticaret A.S. Temsilcisi — Toker
OZCAN

Yonetim
Kurulu
Baskan Vekili
ve Murahhas
Aza

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.
— Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Murahhas Aza (Temsilci)

Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret
A.S. - Yonetim Kurulu Bagkani
(Temsilci)

Erdemir Mihendislik, Yénetim ve
Danismanlik Hizmetleri A.S. - Yonetim
Kurulu Bagkani (Temsilci)

Erdemir Romania SRL. — Yénetim
Kurulu Bagkani

Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve
Tic. A.S. - Yonetim Kurulu Bagkani
(Temsilci)

isdemir Linde Gaz Ortakhgi A.S. -
Yénetim Kurulu Baskani

Akdeniz Kimya San. ve Tic. AS. -
Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)
Akdeniz Kimyasal Uriinler Pazarlama ig
ve Dig Ticaret A.S. - Yonetim Kurulu
Baskani (Temsilci)

Chemson  Polymer Additive AG
(Avusturya) — Gdzetim Kurulu Uyesi
Chemson Inc. - Yénetim Kurulu Uyesi
Chemson LTDA - Yénetim Kurulu Uyesi
Chemson Limited - Yo6netim Kurulu
Uyesi




ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Sayfa No: 24

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

Chemson Pasific PTY - Yénetim Kurulu
Uyesi

Dalian Chemson Chemical Products Co.
Ltd. - Yoénetim Kurulu Uyesi

Dalian Chemson Technical CO. LTD. -
Yénetim Kurulu Uyesi

Chemson Polymer Additives ( Zhejiang )
- Yonetim Kurulu Uyesi

Ataer Madencilik San. ve Tic. A.S. —
Yonetim Kurulu Bagkani (Temsilci)
Miilux OY — Yonetim Kurulu Baskani
Ata Steel Investments B.V. Yoénetim
Kurulu Bagkani

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi

Ozellestirme idaresi Bagkanhgi | Yénetim e T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi
Temsilcisi - Bekir Emre Kurulu Uyesi Ozellestirme idaresi Baskan Yardimcisi
HAYKIR
e ATAER Holding A.S. — Yo6netim Kurulu
Uyesi (Temsilci)
e Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.$. —
Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)
e Ata Steel Investments B.V. — Yonetim
Kurulu Uyesi
¢ OYAK Capital Investments B.V. -
Yénetim Kurulu Uyesi
e Cimpor Global Holdings B.V. — Yoénetim
Kurulu Uyesi
OYAK Pazarlama Hizmet ve Yéneti ¢ OYAK Cimento A.S. — Yonetim Kurulu
. oo Oonetim - . o
Turizm A.$. Temsilcisi - Kurulu Uvesi Uyesi (Temsilci)
Baran CELIK y e OYAK Sellloz Kagit Fab. A.S. — Yonetim
Kurulu Uyesi (Temsilci)
e Akdeniz Kimya San. ve Tic. AS. -
Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)
e Akdeniz Kimyasal Uriinler Paz. i¢ ve Dis
Tic. A.S. — Yoénetim Kurulu Uyesi
(Temsilci)
e Hektas Tic. T.A.S. — Yonetim Kurulu
Uyesi (Temsilci)
e OYAK Sermaye Yatirmlan A.S. -
Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)
e Eregli Demir ve Gelik Fabrikalar T.A.S.
e - . L — Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)
Eédggnr:;m?ﬁ.id:}!ﬁ;g?m Yonetim e Akdeniz Kimya San. ve Tic. AS. -
"= | Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

Temsilcisi — Guliz KAYA

Erdemir Enerji Uretim A.S. — Yénetim
Kurulu Uyesi (Temsilci)




ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Sayfa No: 25

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

Erdemir Celik Servis Merkezi
Sanayi ve Ticaret A.G.
Temsilcisi - Aslihan DOGER

Yonetim

Kurulu Uyesi

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. -
Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. -
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (Temsilci)
Erdemir Muhendislik, Ydnetim ve
Danismanlik Hizmetleri A.S. -YOnetim
Kurulu Baskan Vekili (Temsilci)

Erdemir Romania SRL - Yénetim Kurulu
Uyesi

Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve
Tic. A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
(Temsilci)

Erdemir Asia Pacific PTE. LTD. -
Yénetim Kurulu Uyesi

OMSAN Lojistik A.S. - Yénetim Kurulu
Uyesi (Temsilci)

OMSAN Havacilik A.S. - Yonetim Kurulu
Uyesi (Temsilci)

OMSAN Denizcilik A.S. - Yonetim Kurulu
Uyesi (Temsilci)

OYAK Biyoteknoloji San. ve Tic. A.S. —
Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

Miilux OY — Ydnetim Kurulu Uyesi
OYAK Capital Investments B.V. -
Yénetim Kurulu Uyesi

Yunus ARINCI Yonetim

Bagimsiz

Kurulu Uyesi

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S.
— Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Devlet Denetleme Kurulu Baskani
Borsa istanbul Yénetim Kurulu Uyesi
Vakifbank Denetim Kurulu Uyesi

Ali FIDAN Yonetim

Bagimsiz

Kurulu Uyesi

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S.
— Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Merkez Valisi

Kurtulus Bedri VAROGLU Yonetim

Bagimsiz

Kurulu Uyesi

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.
— Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Avukathk ve Hukuk Danigmanligi
(Varoglu Hukuk Blrosu)
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)  Sirket isdemir Digindaki Sirketlerde
Ust Yonetim Igerisindeki Yiiruttikleri Gorevler
Gorevi
Mesut KEYFLI Genel Midir « Bulunmamaktadir
Genel Mudur
Sabri KILIC Yardimcisi * Bulunmamaktadir
(Isletmeler)
Genel Mudur : _— y
Mehmet PEHLIVAN Yardimcis| " sdemirLinde Gaz Ortakig A.9. -
L inans Miduaru
(Mali Isler)
Mehmet PEHLIVAN Genel Mudur | 1 o mir Linde Gaz Ortakiigi A.S. —
Yardimcisi V. . e
(Vekaleten) Finans Mudurd
(Satin Alma)
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Ek - 2 Bagimsizlik Beyani

BAGIMSIZLIK BEYAN|

iSKENDERUN DEMIR VE CELIK A5, (Sirket] Y&netim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasas: Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz lye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin y8netim kontrolil ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar ile sirketin
yinetim kontroliind elinde bulunduran veya girkette Bnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklanin yinetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlanm arasinda; son beg wil iginde Gnemli gorev ve sorumluluklar dstlenecek yanetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadifin, sermaye veya oy haklanmin veya imtiyazh paylann %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadiini yva da Gnemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

b) 5on bes il icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damismanhg olmak (zere, yamlan anlagsmalar gergevesinde girketin dnemli
dlgiide hizmet veya Oriin satin aldig veya sattuf sircketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya
satidig dénemlerde, ortak (%5 ve lzeri), @nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici
pazisyonunda calismadigimi veya yanetim kurulu iyesi olmadigima,

) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevieri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) 31/12/1960 tarinli ve 183 sayil Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)na gbre Tirkiye'de yerlegmis
sayildifimi,

&) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, girket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalannda tarafsizlifim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanini dikkate alarak dzgiirce karar
verebilecek gliglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecrilbeye sahip oldugumu,

f} Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gbrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Blgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g Sirketin yénetim kurulunda son an yil ierisinde alti yildan fazla yonetim kurulu dyeligi yapmadi@irmi,

§) Sirketin veya sirketin ydnetim kontreltind elinde bulunduran ortaklann yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin dgten fazlasmda ve toplamda borsada iglem giren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yinetim kurulu lyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yanetim Kurulu yesi olarak segilen tizel kigi adina tescil ve ilan edilmermis oldugumu,

beyan ederim.

nus &RINCI;?\

8/01/2019 |
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BAGIMSIZLIK BEYANI

{SKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda "bagimsiz iye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) §irket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklaninin veya imtiyazh paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da Snemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve damismanlig olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin onemli
olglide hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindigr veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici
pozisyonunda caligmadigimi veya yonetim kurulu dyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesmig
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarint dikkate alarak dzgurce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Gistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

§) Sirketin veya sirketin ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin dcten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis cldugumu,

beyan ederim.

Ali FIDAN

18/01/2019
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BAGIMSIZLIK BEYANI

[SKENDERUN DEMIR VE CELIK AS. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak
goérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolil ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tlizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek ybnetici
pozisyonunda istihdam (liskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazh paylann %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadifini ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismaniigl olmak {zere, yapilan anlagmalar gercevesinde sirketin dnemli
dlclide hizmet veya iriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya irn satin alindi§l veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle stlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite dgretim liyeligi harig, tye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh galigmiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu {G.V.K.Yna gore Tirkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket faalivetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgurce karar
verebilecek gii¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Gistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek digiide sirket islerine zaman aywabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Oyeligi yapmadigimy,

#) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolliine sahip
oldugu sirketlerin Gicten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Oyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu tyesi olarak segilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis cldugumu,

beyan ederim.

Kurtulus \BCLU
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ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Sayfa No: 30
SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

Ek -3

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

iskenderun Demir ve Celik A.S. (“Sirket”), faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini
olusturan ‘“esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini
benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)Y'nun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti
gostermektedir.

iskenderun Demir ve Celik A.S. Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumun énemine
inanmaktadir. Sirketimizce 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de,
Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmigtir.

ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan génillii ilkelere de uyuma azami dzen
gosterilmekte olup heniz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut
durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢cikar catismasi
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren faaliyet ddoneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yer alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve hentz uyum saglanamayanlara iligskin
aciklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve raporun diger ilgili bélimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢gergevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletiimesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan
gonull ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara
devam edilecektir.

URF’de ya da KYBF'de dénem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum
aciklamasi yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimni etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirmcilarin
kullanmina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kacinmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin
ayri bir baglik altinda verilmis olmasini temin etmigtir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek Gizere yénetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 06zellik arz eden konularla ilgili ydnetim kurulu tyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim bagiglarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantis1 s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapimistr.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisittama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1 bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsilikl istirak iligkisi
icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlk haklari esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disk bir
orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede
dizenlenerek genigletiimistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikas1 ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmigtir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini dngorebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili
gundem maddesinde belirtilmisgtir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklk menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yénetim
ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarimis sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tirkce ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Sayfa No: 31

Aciklama

2019 yil hesap doneminde medyadan genel kurula katilim
talebi gelmemistir.

Sirket sermayesi, A ve B grubu paylara bolinmstir.
Bundan 20 TL (Yirmi Turk Lirasi) tutarinda sermayeyi
karsilayan 2.000 (ikibin) adet nama yazili pay A Grubu'dur.
Tum haklariyla birlikte A Grubu paylar Uzerinde, aksine bir
Ozellestirme Yiiksek Kurulu karari alinincaya kadar gecerli
olmak lizere Ozellestirme idaresi Baskanligi adina intifa
hakki bulunmaktadir.

Sirketimiz sermayesinde karsilkli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

Azlik haklari, esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha dusuk bir sekilde belirlenmemis olmakla birlikte Esas
Sozlesmemizin 36. Maddesi uyarinca azlik haklari ile ilgili
esas sOzlesmede hukim bulunmayan hususlar hakkinda
TTK ve SPK hikimleri uygulanir.



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yilik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklart ilgili dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet
kurallari gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar gatismalarini dengeli bir sekilde
ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Caliganlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle diizenlenmisgtir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorislerini almak tGzere anket / konslltasyon gibi yontemler
uygulanmigtir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit ynetici
pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi benimsemisgtir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgutler yazil olarak belirlenmistir.
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu
kapsamda caliganlar icin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve
saglik gibi konularda galisanlarin bilgilendiriimesine yonelik toplantilar
dizenlenmigtir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan temsilcilerine
bildiriimistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da goértist alinmigtir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim ¢aliganlar igin ayrintili olarak
hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve ucretlendirme kararlarinda kullanimistr.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini 6nlemek ve ¢alisanlari sirket ici
fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kéti muamelelere kargi korumaya yonelik
prosedurler, egitimler, farkindalidi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligini ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin
bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin glvenli bir galisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz muisteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet géstermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin taleplerinin igsleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.
3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve rigvetin
Onlenmesine yonelik tedbirler almistir.

Evet
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Sayfa No: 32

Aciklama

Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurlerin
bir kismi sirketin internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Esas sdzlesmede hikim bulunmamakla birlikte, sirket ic
uygulamalariyla ¢alisanlarin yonetime katimasi
desteklenmektedir.

Menfaat sahiplerinin bir kismi agisindan sonu¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin talep, 6neri ve
sikayetleri alinmakta ve degerlendiriimektedir.

Firsat esitligi saglayan istihdam politikas1 mevcut olmakla
birlikte halefiyet planlamasi ile ilgili calismalar devam
etmektedir.

Ddénem donem bilgilendirmeler yapiimakla birlikte bazi
konulara iligkin caligmalar devam ettiginden bilgilendirme
toplantilari yapilmamigtir.



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-YOnetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigdini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmusgtur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3 - Yoénetim kurulu, sirketin dlgcegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir
i¢c kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel midur) gorevieri
birbirinden ayrimig ve tanmlanmigtir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirmcl iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin gideriimesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirmci iligkileri
bdlimU ve kurumsal yénetim komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢caligsmistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmigtir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari %25’lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulagsmak icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi
yillik olarak gézden geciriimekte ve aday belirleme sureci bu politikaya uygun

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardr.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butin yénetim kurulu Gyeleri, ydnetim kurulu toplantilarinin goguna fiziksel
katilim saglamigtir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tim uyelere gonderilmesi igin asgari bir siire tanmlamigtir.

4.4.3 - Toplantiya katlamayan ancak gorislerini yazil olarak yénetim kuruluna
bildiren tyenin goérusleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yoénetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket igi dizenlemeler
ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim maddelerin gorisildigini
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gérisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket diginda baska gorevler almasi
sinirlandirimistir. Yénetim kurulu Gyelerinin sirket diginda aldigi gérevler genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gérev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak i¢in gerekli gordugu kisileri toplantilara davet
etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizhgi hakkinda
bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek yonetim
kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yoénetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya
odung verilen borcun siiresini uzatmamig, sartlari iyilestirmemis, Gglncu
sahislar aracilidiyla kisisel bir kredi bashdi altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemisgtir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmigtir.
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Sayfa No: 33

Aciklama

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlarti ile
sirkette sebep olacaklari zarara iligkin yonetici sorumluluk
sigortas1 mevcut olup sermayenin %25'ini agsmamaktadir.

Yonetim kurulunda, kadin tye orani igin asgari %25’lik hedef
ile ilgili politika bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket diginda baska gorevier
almasi ile ilgili bir kisit bulunmamaktadir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket diginda aldig1 gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Y6netim kurulu Gye sayis1 nedeniyle her bir yonetim kurulu
Uyesi birden fazla komitede gérev almaktadir.

2019 yilhinda higbir komite danigmanlik hizmeti almamigtir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesi yapilmamistir.

Ust diizey yéneticilere saglanan maas, prim ve benzeri
faydalar yillik faaliyet raporunda toplam olarak paylasimis
olup, kisi bazinda agiklanmamistir.
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Sayfa No: 34

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledidi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi
1.2. Bilgi Ama ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi
1.3. Genel Kurul

lke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantis

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin gogunlugunun onay! veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgil
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Teblidi (Il-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bélimiin adi
Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En blyUk pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlk haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payl Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimun adi

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitimayan karin
kullanm seklini belirten genel kurul glindem maddesine iliskin tutanak metni

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/742041
Hayir

Yil igerisinde boyle bir islem bulunmamaktadir.

Madde 9 kapsaminda bdyle bir islem bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/738607

Yatirimei lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Yénetmelikler / Bagis ve
Yardim Politikasi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/749143
Yoktur

2018 yih Genel Kurul toplantisina pay sahipleri diginda katilim olmamigtir. Ancak
menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilimt ile ilgili bir kisit bulunmamaktadir.

Evet (Yes)

Ozellestirme idaresi Baskanligi / %0,0 / 20 TL tutarinda sermayeyi kargilayan
ikibin adet nama yazil pay

0,9487

Hayir (No)

Yatirmci lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Yénetmelikler / isdemir Kar
Dagitim Politikasi
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Sayfa No: 35
SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)
Genel Kurul Toplantilan
; “Genel. kur.u | N Dogrudan EVekaIeten . $.|rket n kur"u msal mternet. Kurumsal internet sitesinde Yonetim kuruluna bildirimde
: gundemiyle ilgili : Pay L . | sitesinde her gundem maddesiyle :  Genel kurul toplanti  : . . . 5 .
Genel g S temsil : temsil e genel kurul toplantisinda - . bulunan imtiyazli bir gekilde : KAP'ta yayinlanan
. olarak sirkete : sahiplerinin : P ilgili olumlu ve olumsuz oylari da . re o e tutanaginin iligkili ; o ay e ) 5
Kurul &+ . . ; edilen i edilen . . : yoneltilen tim soru ve bunlara : L : ortaklik bilgilerine ulagma imkani genel kurul
L iletilenek  :genelkurula : gosterir sekilde genel kurul N . taraflarlailgili madde veya : .. L s e
Tarihi . paylarin : paylarin . saglanan yanitlarin yer aldigi . bulunan kisi sayisi (Iceriden : bildiriminin baglantisi
i aciklama talebi : katilim orani ; toplanti tutanaklarinin yer aldig vpe paragraf numarasi L :
; : orani : orani R bolimiin adi ogrenenler listesi)
sayis| ! g bolimiin adi
5 : ; co Yatirimet lliskileri / Genel Kurul ; i _
21.03.2019' 0 05w 008% | gso | vaunmetliskier/ Genel Kurul/Genel | ool il Toplantisinda Sorulan | : g 147 Nttps: v kap.org it
; | | Kurul Tutanaklari Sordlar 5 | [Bildirim/749143
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Sayfa No: 36

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. KAMUYU AYDINLATMAVE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin
adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bélum

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller
2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yurtttikleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldig1 sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katlim durumu bilgisinin sayfa numarasi
veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bélim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatirm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalari ve bunlari

Onlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i agtigi kars ikl istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug doduran sirket faaliyetlerine iliskin

kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi
3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimn adi
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢aliganlarin yonetim organlarina katiimna iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi
bélimin ad

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Yatirimct lligkileri / Kurumsal Yénetim, Rapor ve Sunumlar, Yillik Faaliyet
Raporlari, Duyuru ve Agiklamalar, Genel Kurul, Sikga Sorulan Sorular

Yatirimct lliskileri / Kurumsal Yonetim / Ortaklk Yapisi

Tirkge, ingilizce

Yatirmeci lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
Bagmsizlk Beyanlari

Yatirmei lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikligi, Yiriitilen
Faaliyetleri de icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine
liskin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yatirmci lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin
Séz Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yatirmeci lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Yatirmci lliskileri / Rapor ve Sunumlar / Finansal Tablolar / Karsiliklar

Yatirmeci lligkileri / Yillk Faaliyet Raporlari / Diger Hususlar

Sirketimiz sermayesinde dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istirak
iligkisi bulunmamaktadir.

Yatirmei lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
Yaplilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Yatirmeci lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Yénetmelikler / Tazminat
Politikasi

44
Etik Kurul Bagkanligi

mail: etik@erdemiretik.com, telefon : 0 850 2113000

Sendika



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Sayfa No: 37

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolu

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi

bélimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrmcilik ve k6ti muameleyi dnlemeye ydnelik dnlemleri igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bélimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélimun ad

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi b6limin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele i¢in alinan énlemler

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanimadigi

Butiin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu (iyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi bélimin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra bagkani / genel miidiiriin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miduriin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yoénetim kurulu Gyelerinin gorevieri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin

%25'ini agan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi

verilen bolimdn adi

Kadin tyelerin sayisi ve orani

OYAK Maden Metaliirji / Kariyer / IK Uygulamalarimiz

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock ownership
programme)

Yatirmct lliskileri / Kurumsal Yonetim / Etik Kurallar ve Calisma llkeleri /
Calisanlarmiza Kars1 Sorumluluklarimiz (Calisanlarimizin 6zlik haklarinin tam
ve dogru bigimde kullanimasini saglariz. Calisanlarimiza dirist ve adil yaklasr,
ayrimci olmayan, guivenli ve saglikli bir calisma ortami taahhiit ederiz.
Calisanlarmizin bireysel gelisimi igin gerekli cabayi gésterir, sosyal sorumluluk
bilinciyle yer alacaklari uygun sosyal ve toplumsal faaliyetlere génillii olmalar
konusunda destekler, is hayati ile 6zel hayat arasindaki dengeyi gozetiriz.)

6

Yatirmct lligkileri / Kurumsal Yénetim / Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri

Sirdurilebilirlik / KSS Politikamiz

Oyak Maden Metalurji Grubu Yonetim Kurulu Uyeleri, ¢alisanlari ve grup sirketleri
adina hareket eden tiim Gglincii taraflarin yolsuzluk kapsaminda Oyak Maden
Metalurji Grubu'nu zan altinda birakabilecek her turlii davranis ve hareketten
uzak durmasi gerekir. Kamu ya da 6zel sektor fark etmeksizin, yolsuzluk
kapsamina girebilecek her tiirlii nakdi/gayri nakdi menfaatin alinmasi ya da
verilmesi yasaktir.

Hayir (No)
Evet (Yes)

Suleyman Savas ERDEM - Yonetim Kurulu Baskani - (ATAER Holding A.S.
Temsilcisi), Toker OZCAN - Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Murahhas Aza
(ERDEMIR Madencilik San.ve Tic.A.S. Temsilcisi)

5

Yatirmei lligkileri / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari / Ig Kontrol Sistemi ve Ig
Denetim Faaliyetleri

Suleyman Savas ERDEM - Yonetim Kurulu Bagkani - (ATAER Holding A.S.
Temsilcisi)

Mesut KEYFLI
Ayni kisi degildir.
Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep

olacaklari zarara iligkin yonetici sorumluluk sigortasi mevcut olup sermayenin
%25'ini agsmamaktadir.

2, %22
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SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

Sayfa No: 38

Yonetim Kurulunun Yapisi

o Bagimsizlik Bag|mS|f Uyenin Denetim, Muhasebe
Yonetim Aday Gosterme o o .
T L ; .. . . . Beyaninin Yer L Bagimsizhgini ve/veya Finans
Yonetim Kurulu Uyesinin Icrada Gorevli Bagimsiz Uye Kuruluna o Komitesi =
- o ; . Aldig1 KAP Kaybeden Uye Alaninda En Az 5
Adi/Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadig1 |llk Secgilme Tarafindan N .
- Duyurusunun o L Olup Olmadig Yillik Deneyime
Tarihi Baglantisi Degerlendirilip Sahip Olup Olmadigi
9 Degerlendirilmedigi p Olup 9
. T . . .. iBadimsiz Uye degil y - .
ATAER Holding A.S. (Temsilcisi: | Icrada Gorevli Degil . i Degerlendirimedi
Siileyman Savas ERDEM) (Non-executive) (Not ljr;:jeegﬁ;dem 27.05.2013 (Not considered) Hayrr (No) Evet (Yes)
ERDEMIR Madencilik Sanayi ve icrada gérevii Bagimsiz Uye degil Dederlendiriimed
Ticaret A.S. (Temsilcisi: Toker c ;X:C%%Vee (Not independent | 18.09.2012 - ngcinsi deree y Hayr (No) Evet (Yes)
OZCAN) ( ) director) ( )
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi : . . .. iBagimsiz Uye degil y - .
Ozellestirme idaresi Bsk. lcrfl\?:ni?(fc\ﬂtsz)g" (Not independent | 20.09.2012 - [zl?lgfgi:iliz::g)l Hayir (No) Evet (Yes)
(Temsilcisi: B. Emre HAYKIR) director)
OYAK Pazarlama Hizmet ve ; . . .. i Badimsiz Uye degil y . .
Turizm A.S. (Temsilcisi: Baran lcrada Gorevii pegu (Not independent | 17.09.2012 - Degerlend{rllmed| Hayir (No) Evet (Yes)
; (Non-executive) . (Not considered)
CELIK) director)
ERDEMIR Mihendislik, Yonetim : . . . .. iBagmsiz lUye degil 3 . .
ve Danismanlik Hizmetleri A.S. Icral\cli an?ac))(revlltsegll (Not independent | 17.09.2012 - D;\algctarle:d:zln:e? Hayir (No) Evet (Yes)
(Temsilcisi: Giiliz KAYA) (Non-executive) director) (Not considered)
ERDEMIR Celik Servis Merkezi : . .. i Bagmsiz tye degil . . .
Sanayi ve Ticaret A.S. Icra’\(lj an_Gc))(revlltsegll (Not independent | 13.09.2012 - D;g(tarle:dli:jllrrr\egl Hayir (No) Evet (Yes)
(Temsilcisi: Aslihan DOGER) | (Non-executive) director) (Not considered)
; o Bagimsiz lye o I
Yunus ARINCI icrada Gorevi !Z)egll (Independent 21.03.2019 - Degerlgnd|rlld| Hayir (No) Evet (Yes)
(Non-executive) . (Considered)
director)
; o Bagimsiz Gye . I
Ali FIDAN lcrada Gorevii pegu (Independent 21.03.2019 - Degerlgnd|rlld| Hayir (No) Evet (Yes)
(Non-executive) . (Considered)
director)
; o Bagimsiz Gye o -
Kurtulus Bedri VAROGLY | (orada GorevliDegil 1o oot 21.03.2019 - Degerlendirildi Hayrr (No) Evet (Yes)
(Non-executive) director) (Considered)
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Sayfa No: 39

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yénetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip kullanimadigi

Yénetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gtin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler

hakkinda bilginin yer aldigi bélimun adi

Uyelerin sirket disinda bagka gérevier aimasini sinrrlandiran politikada belirlenen tist sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldi§i sayfa numarasi veya ilgili bolimiin ad

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

6

98,00%
Evet (Yes)
3-5Giin

Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici
diizenlemeler bulunmakta olup, kurumsal internet sitesinde yer almamaktadir.

Yatrime! lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikligi, Yiiriitiilen
Faaliyetleri de igerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine
fliskin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Komite galisma esaslari kurumsal internet sitemizde yer almaktadir. (Yatrimci
fliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar ve Yénetmelikler)

Yonetim Kurulu

Komitelerinin Adlari oletele Bellrlien

Komitenin Adi

Kurumsal Yonetim .
Komitesi (Corporate -
Governance Committee)

Kurumsal Yonetim ;
Komitesi (Corporate -
Governance Committee)

Kurumsal Yonetim :
Komitesi (Corporate -
Governance Committee)

Denetim Komitesi (Audit
Committee)

Denetim Komitesi (Audit
Committee)

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of ! -
Early Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of -
Early Detection of Risk)

: Birinci Siitunda "Diger"

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Komite Uyelerinin Komite Bagkani
Adi-Soyadi

....................................................................................................................................................................................................

Kurtulug Bedri Varoglu Evet (Yes)

[
____________________________________________ B
' 1

Yunus Arinci

....................................................................................................................................................................................................

idil Onay Ergin

Yunus Arinci

.....................................................................................................................................................................................................

Ali Fidan

Ali Fidan

....................................................................................................................................................................................................

Kurtulug Bedri Varoglu

Yonetim Kurulu

Olup Olmadigi : Uyesi Olup Olmadigi

Yonetim kurulu Uyesi
(Board member)

Yonetim kurulu Uyesi

Hayr (No) (Board member)

Yonetim kurulu Gyesi
degil (Not board
member)

Hayir (No)

Yonetim kurulu Uyesi

Evet (Yes) (Board member)

Yonetim kurulu Uyesi

Hayir (No) (Board member)

Yonetim kurulu Gyesi

Evet (Yes) (Board member)

Yonetim kurulu Gyesi

Hayir (No) (Board member)
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Sayfa No: 40

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

4. YONETIM KURULU-II

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-ll

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimani

belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen

bélimund belirtiniz (sayfa numarasi veya béliman adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen

bélimund belirtiniz (sayfa numarasi veya béliman adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen

bolumiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimaini belirtiniz

(sayfa numarasi veya bolimiin adi)

FAALIYET RAPORU

Yatirime! lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlar /
Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Siklig, Yiiriitilen
Faaliyetleri de icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine
fliskin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yatirimet lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlar /
Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikiigi, Yir(itilen
Faaliyetleri de igerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine
iliskin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yatirimet lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlar /
Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Siklig, Yirtitiilen
Faaliyetleri de icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine
lliskin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yatirmei lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikligi, Yiiriitilen
Faaliyetleri de icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine
fliskin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yatirmei lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Siklig, Yiiriitilen
Faaliyetleri de icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine
fliskin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagsimadigina iliskin bilginin

verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gérevli olmayan uyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer

aldigi bolimadniin adi

Yatirmeci lligkileri/Yillik Faaliyet Raporlar/Diger Hususlar

Yatirmeit lliskileri / Politikalar ve Yonetmelikler / Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile saglanan Yatirmet lligkileri / Rapor ve Sunumlar/Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /

diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

Birinci S'L'ltundaé icrada Gorevli EKomitede Komitenin Komitenin Faalivetleri
Yonetim Kurulu "Diger" Olarak : Olmayan : Bagimsiz | Gergeklestirdigi . y
. . . ; _ : g et e o . . Hakkinda Yonetim Kuruluna
Komitelerinin Adlari Belirtilen . Yoneticilerin | Uyelerin : Fiziki Toplanti Sundu&u Rabor Savisi
Komitenin Adi : Orani . Oram | Sayisi Pl =
. L : |
Denetim Komitesi (Audit ! ) 100% 100% 4 4
Committee) i
.................................................... U T S S SO
Kurumsal Yonetim Komitesi 3
(Corporate Governance i - 100% 67% 6 3
Committee) |
b o o e e e e e }
Riskin Erken Saptanmasi i
Komitesi (Committee of Early ! - 100% 100% 6 6
Detection of Risk) 3
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