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Sayfa No: 1
SPK1l.14.1 SAYIL!_TEBLiGE iS_TiNADEN HAZIRLANMIS
ARA DONEM FAALIYET RAPORU
A — GENEL BILGILER
1. Raporun Dénemi
01.01.2022 — 31.03.2022
2. Ortaklikla ilgili Bilgiler
- Ticaret Unvani : ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi : 1599 _
- Merkez iletisim bilgileri  : Karayilan Mahallesi, 31319 Iskenderun/HATAY
- Internet sitesi adresi . Www.isdemir.com.tr
3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi
Odenmis Sermaye : 2.900.000 bin TL
Ortaklar Hisse Tutari (bin TL) %
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. 2.751.326 94,87
Diger 148.674 513
Genel Toplam 2.900.000 100,00

Donem icerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamistir.

4. Yonetim Kurulu, ust diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas So6zlesmesi hikumleri
cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin secimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestiriimektedir. Dénem icerisinde Yoénetim Kurulu Uyeliklerinde kadro acigi
olmasi halinde agik olan pozisyonlar igin TTK ve Sirket Esas So6zlesmesi hikimleri
cergevesinde segim yapilmakta ve Genel Kurulun onayina sunulmaktadir. Dénem
icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak tzere
Yonetim Kurulu Karari ile yapiimaktadir. Sirket'in 2021 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisi 17 Mart 2022 tarihinde yapilmistir.

Tiark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikidmleri gergevesinde 17 Mart 2022
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 9. ve
10. maddeleri geregince Yonetim Kurulu Uye sayisi 9 olarak belirlenmis ve 3 yil sireyle
gérev yapmak uzere 6 Yénetim Kurulu Uyesi ve 1 yil sureyle gérev yapmak Uzere 3
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi segilmistir.


http://www.isdemir.com.tr/
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31.03.2022 tarihi itibariyla gérevde olan Ydénetim Kurulu Uyeleri:
Goreve
Yoénetim Kurulu Gorevi Baslama
Tarihi (*)
ATAER Holding A.S. Yénetim Kurulu
(Temsilcisi Sileyman Savas ERDEM) Baskani 27/05/2013
: . . . . Yénetim Kurulu
Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve Baskan Vekili Ve 13/09/2012

Ticaret A.S. (Temsilcisi Aslihan DC')GER) Murahhas Aza

Yénetim Kurulu
Uyesi ve 18/09/2012
Murahhas Aza

T.C. Hazine ve Maliye Bakanli§i Ozellestirme | Yonetim

Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.
(Temsilcisi Gurtan DAMAR)

idaresi Bagkanhgi (Temsilcisi Orhan ERBIR) | Kurulu Uyesi 20/09/2012

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm Yénetim

A.S.(Temsilcisi Baran CELIK) Kurulu Uyesi AR

Erdemir MUhendislik, Yénetim ve Danigsmanlik | Yoénetim 17/09/2012

Hizmetleri A.S. (Temsilcisi Giliz KAYA) Kurulu Uyesi

Ali FIDAN Bagimsiz Yonetim | 5 /435019
Kurulu Uyesi

Kurtulus Bedri VAROGLU Bagimsiz Yonetim | 5, /53/5619
Kurulu Uyesi

Emre GOLTEPE Bagimsiz Yonetim |, 7/43/5025
Kurulu Uyesi

(*) Tiizel kisi Yénetim Kurulu Uyesi ‘nin géreve baslama tarihi esas alinmistir.
Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

17 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda;
Yénetim Kurulu Uyeliklerine 3 yil stireyle gérev yapmak Uzere;

ATAER Holding A.S. (Temsilcisi Sileyman Savas ERDEM),

Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S. (Temsilcisi Aslihan DOGER)
Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.(Temsilcisi Gurtan DAMAR),

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Ozellestirme idaresi Bagkanhgi (Temsilcisi
Orhan ERBIR)

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.’'nin (Temsilcisi Baran CELIK),

Erdemir Mahendislik, Yonetim ve Danigsmanlik Hizmetleri A.S.(Temsilcisi Guliz
KAYA),

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerine 1 yil siireyle gérev yapmak Uzere;

o Emre GOLTEPE,
o Ali FIDAN, 5
o Kurtulus Bedri VAROGLU

secilmiglerdir.

O O O O

o O

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sdzlesmesi’'nde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir.
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Ust Yonetim
Goreve
Baslama Mesleki
Ust Yonetim Gorevi Tarihi Tahsili Tecriibe
istanbul Teknik
Mesut KEYFLI Genel Mudir | 12/10/2018 | Universitesi -Elektrik | 33 Yil
Mihendisligi
Bugra SENER Yardimcisi 27/09/2021 vt 25 Yl
(isletmeler) Metalurji
Muhendisligi

5. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler
ile rekabet yasag@i kapsamindaki faaliyetleri

17 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu
Uyelerine Tark Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde islem
yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

6. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

iskenderun Demir ve Celik A.S.’de 27. Dénem Toplu Is Sézlesmesi (TiS), Ozgelik-is
Sendikasi ile Sirketimiz arasinda, 24 Mayis 2021 tarihinde imzalanmis olup, 01.01.2021-
31.12.2022 tarihleri arasinda gecerlidir.

Toplu Sézlesme uygulamalari kapsaminda, ¢alisanlarimiza saglanan hak ve menfaatler,
ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler basligi altinda siniflanmistir. ikramiyeler ve
sosyal yardimlar; ikramiyeler, bayram har¢hgi, yakacak yardimi, yillik tcretli izin yardimi,
evlenme yardimi, dogum yardimi, élium yardimi (is¢inin 6limu, es, ¢ocuk, anne, baba,
bakmakla yukimlu oldugu kardes 6lumu, is kazasi ile 6lum, is¢inin is kazasi nedeniyle
O0liminde kanuni mirasgilarina), muvazzaf askerlik yardimi, gocuk yardimi, égrenim
yardimi (anaokul, ilkokul, ortaokul, lise ve yuksek 6grenim), yemek yardimi ve vasita
yardimidir.

izinler; yillik Gceretli izinler, refakatci izni, refakat (cocuk) izni, mazeret izni, ticretsiz izinler
ile evlilik izni, 6lum izni, caligma siniri (gebelik) izni, dogum izni, kismi slreli ¢aligma izni,
tasinma izni, sut izni, evlat edinme izni, kamu dava izni ve dogal afet iznini kapsayan
diger Ucretli izinlerdir.

Saat Ucretli personelimize tamamlayici saglik sigortasi; aylik tcretli personelimize 6zel
saglik sigortasi ve hayat sigortasi yaptiriimaktadir.

Sosyal yardimlardan; 6lum yardimi (is¢inin 6limu durumunda), yemek yardimi ve vasita
yardimi batln ¢alisanlarimiza yapilmakta, digerleri sadece saat Ucretli calisanlarimiza
yapilmaktadir. izinlerden; yillik Ucretli izinler, mazeret izni, evlenme izni, 8lim izni,
dogum izni, calisma siniri (gebelik) izni, refakat (¢ocuk) izni, evlat edinme izni, kismi
sureli ¢galisma izni, Ucretsiz izin ve sit izni batin galisanlara verilmekte, digerlerinden
sadece saat Ucretli calisanlarimiz yararlanmaktadir. Tagsinma izninden aylik Ucretli
galisanlarimiz yararlanmaktadir.



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
Sayfa No: 4

SPK I11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Sirket’in 31 Mart 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla personel sayisi:

31 Mart 2022 31 Aralik 2021

Kisi Kisi

Saat Ucretli 3.101 3.124
Aylik Ucretli 1.666 1.675
4,767 4.799

7. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, 2021 yili Faaliyet Raporu'nda
acikladigimiz, “Kurumsal Yonetim llkeleri” ne 01.01.2022 — 31.03.2022 déneminde de
uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

8. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Bulunmamaktadir.
B - Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar pay! gibi mali menfaatlerin
toplam tutar

Sirket’'in 17 Mart 2022 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda;

e B Grubu Hisseleri temsilen segilen Yénetim Kurulu Uyelerine Ucret
6denmemesine,

e A Grubu Hisseleri temsilen secilen Yénetim Kurulu Uyesi’ ne 6denecek
Ucretin 9.000.-TL net/ay (ilgili aybasinda, pesin),

e Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyelerine 6denecek Ucretin 15.700.-TL net/ay (ilgili
aybasinda, pesin),

e Yeni Ucretin 01.04.2022 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina karar
verilmigtir.

Sirket Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri'ne ferdi kaza ve hayat sigortasi yaptiriimig,
baskaca herhangi bir menfaat saglanmamistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édiillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamistir.

Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu Uyesi’ ne ve yéneticilere borg veriimemis, dogrudan
veya ucglncu bir kisi aracihiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket Ust dizey vyoneticilerinin maaslar  Sirket Yoénetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Sirket Genel Muduri’ne saglik sigortasi yaptirilmistir. Sirket icerisinde
Sirket Ust dizey yoneticileri de dahil olmak lGzere kapsam digi personele performansa
dayal ek 6deme yapilmaktadir.
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2. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticileri ile ilgili olarak rapor déneminde
toplam 4.976 bin TL gider kaydedilmistir.

C - Arastirma ve Gelistirme Caligmalari

OYAK Maden Metallrji aragtirma ve gelistirme faaliyetleri, 2014 yilinda T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdrnin  onayini alan “Erdemir Ar-Ge Merkezi” blnyesinde
gerceklestiriimektedir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri hammaddeler ve demir Uretim,
¢elik dretim ve dékim teknolojileri, sicak Grtin ve proses ile soguk Urlin ve proses olmak
Uzere dort ana grupta toplanmistir.

Sirketimizin bagli oldugu OYAK Maden Metalurji bunyesinde hizmet veren Erdemir Ar-
Ge Merkezi'nde malzeme karakterizasyon, termomekanik similasyon, metal
sekillendirme, kaynak, korozyon, yorulma, emaye, spektral analiz ve X-Ray calismalari
icin laboratuvarlar ile hammadde ve urun gelistirme denemeleri icin aglomerasyon,
koklasma, sinterleme, ergitme, haddeleme ve kaplama simulatérleri yer almaktadir.

2022 yili ilk 3 ayinda uzun UrUnlerde 2 yeni urtn kalitesi gelistiriimis ve uzun Urun kalite
sayisi 320’ya ulagsmistir. Yassi drtinlerde ise 235 Urln kalitesi mevcuttur.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda bu dénemde 7 proje tamamlanmis olup, 53 proje ise
devam etmektedir.

Ar-Ge merkezi ¢alisanlari; bugline kadar, demir-gelik sektord ile ilgili ulusal/uluslararasi
alanda duzenlenen etkinliklere 74 adet makale/bildiri/poster ile katilim saglayarak
sirketin entelektlel sermaye birikimine katkida bulunmuslardir.

D - Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1. Yatirnm Faaliyetleri

OYAK Maden Metallrji modern Uretim tesisleri ve Uretim teknolojisi ile dliinyada rekabet
edebilir drunler Uretmekte ve surekli gelisme stratejisiyle yatirim faaliyetlerini
surdurmektedir.

3. Kok Bataryasi Modernizasyonu Projesi kapsaminda batarya isitimasina devam
edilmekte olup sahada diger insaat ve montaj ¢calismalari sirmektedir. Vakum Altinda
Gaz Giderme Tesisi Projesi kapsaminda temin, imalat ve saha faaliyetleri devam
etmektedir.

Yeni Yiksek Firin Projesi kapsaminda muhendislik, satinalma stiregleri, ekipman temin,
imalat ve saha faaliyetleri sirmektedir. Kuzey Deniz Dolgu Alani Projeleri kapsaminda
saha faaliyetleri sirmektedir. 3. Buhar Kazani Retubing ve Brulér Modifikasyonu Projesi
kapsaminda temin, imalat ve sevkiyat slrecleri devam etmektedir. 1. Yiksek Firin Tepe
Basinci Genlesme Turbin (TRT) Projesi’nde mihendislik ¢alismalari tamamlanmistir.
Proje kapsaminda ekipman temini devam etmekte olup ingsaat montaj sézlesmesi
imzalanmigtir.
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1. Rihtim Cevher Bosaltma Vinglerinin Yenilenmesi Projesi kapsaminda mihendislik ve
temin galismalari stirmektedir.

Yeni Sinter Fabrikasi ve Sicak Haddehane Hat Boyu Seviye-1 Otomasyon Sistemlerinin
Modernizasyonu Projelerinde satinalma ¢alismalari devam etmektedir. Kuvvet Santrali
1. ve 2. Turbo Jeneratdér Modernizasyonu Projesinde satinalma sireci baslatiimistir. Kok
Kuru Séndirme Tesisi Buharindan Elektrik Uretiimesi Projesi'nde sartname ve satinalma
surecine hazirlik caligmalari devam etmektedir.

Sirket'in 31 Mart 2022 tarihi itibariyla toplam yatinm harcamalari tutari 46.328 bin
uSD’dir (31 Mart 2021: 55.050 bin USD).

2. l¢ Kontrol Sistemi ve ig Denetim Faaliyetleri

Sirket'in kendi i¢ Denetim Departmani bulunmamakla beraber bagh bulundugu OYAK
Maden Metallrji ’de; risk yodnetimi, kontrol ve yonetim slreglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla dodrudan Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Murahhas Aza’ya bagl olarak faaliyet gdsteren i¢ Denetim Direktorligi bulunmaktadir.

Grup Sirketleri’'nin risk ydnetimi, kontrol ve yodnetisim sureglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla faaliyet gésteren i¢c Denetim Birimi, dogrudan
Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili ve Murahhas Aza’ya raporlamaktadir. Bagimsiz yénetim
kurulu Gyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite’'ye denetim faaliyetleri ve ic
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda duzenli olarak bilgilendirme yapilmaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

Sirket’'in sermayesine istirak oldugu sirketlerin faaliyet alani ve orani asagidaki gibidir:

Faaliyette 2022 2021

Sirket Bulundugu Faaliyet Istirak Istirak
ismi Ulke Alani Orani  Orani
% %

Teknopark Hatay A.S. Tirkiye Ar-Ge Merkezi 5 5
lsdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.  Tarkiye ~ Lndustiyel Gaz 50 50

Uretim ve Satigi
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E - Finansal Durum

1. Finansal Tablolarin Ozeti

Finansal tablolar, SPK’nin Seri Il, 14.1 tebligine gore diizenlenmis olup 31.03.2022 tarihli
ara donem mali tablolar denetimden gegmemistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu

(Denetimden (Denetimden

Gegmemis) Gecmis)

Cari Dénem Gegmis D6nem

(Bin TL) 31 Mart 2022 31 Aralik 2021
Doénen Varliklar 26.350.400 25.998.080
Duran Varliklar 33.126.569 29.757.191
Toplam Varliklar 59.476.969 55.755.271
Kisa Vadeli Yukimliltkler 13.761.354 8.592.839
Uzun Vadeli Yukidmlulikler 8.615.432 8.005.263
Ozkaynaklar 37.100.183 39.157.169
Toplam Kaynaklar 59.476.969 55.755.271

Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(Denetimden

(Denetimden

Gegcmemis) Gegcmemis)

Cari Donem Geg¢mis Donem
(BinTL) 31 Ma%tcz)gg; 31 Maitggg';
Hasilat 15.591.204 5.562.625
Brut Kar 4.456.037 1.940.561
Faaliyet Kari 4.276.117 1.837.608
Vergi Oncesi Kar 3.945.092 1.694.054
Dénem Kari 2.661.282 1.056.482
FAVOK 4.649.055 2.023.946

Sirket, her yil stratejik hedefleri gergcevesinde bitgesini yapmakta olup, hazirlanan butce
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yénetim Kurulu Toplantilar’nda Sirket'in mevcut durumu gézden
gegciriimekte, Sirket faaliyetleri bir Onceki dbénemle ve bitgce hedefleriyle
karsilastiriimaktadir.

2. Onemli Oranlar

(%) 1 Ocak 1 Ocak

31 Mart 2022 31 Mart 2021
Brat Kar Marji 29% 35%
Faaliyet Kar Mar;ji 27% 33%
FAVOK Marji 30% 36%
Dénem Kar Mariji 17% 19%
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3. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Sirket, ylksek islem hacminin yarattigi piyasa yapici gticu ile tim ulusal ve uluslararasi
finansman kaynaklarina tam erigsime sahiptir. Strekli olarak piyasa kosullarina uygun
yeni finansman alternatifleri arastirilmakta ve oneriler degerlendiriimektedir. Sirket
borgclanma politikasini yuksek nakit yaratma kabiliyeti ve gugli 6zsermaye yapisina
dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak
korunma ydntemleri ve oranlari sistematik bir model ¢cercevesinde gelistiriimektedir. Risk
toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun forward, futures, swap ve opsiyon igslemleri
takip edilmekte ve gerekli hallerde kullanilabilmektedir.

4. Kar Payi1 Dagitimi

Sirket'in Kar Dagitim Politikasi:

“Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sdzlesmesi hukimleri
cercevesinde, finansal kaldira¢ oranlarinin ve yatirnm / finansman ihtiyaclari ile piyasa
ongorileri dahil ileriye dénlik serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi ol¢clide
dagitilabilir ddnem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar
dagitim politikasl, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki projelerine
ve fonlarinin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu'na yetki
verilerek, mevzuat hukimleri ¢gergevesinde tam ve nakit olarak, tek seferde, ilgili takvim
yilinin 15 Aralik tarihine kadar édenir.

ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.”
seklinde tanimlanmigtir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin 17 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda 2021 yili kari ve gegmis yil karlarindan 8.700.000 Bin TL nakit temettu
(brit hisse basina disen kar payi: 3,0000 TL) dagitiimasina karar verilmistir. Kar payi
dagitimina 22 Mart 2022 tarihinde baglaniimistir.

5. igletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

2022 yili Mart ayinda dinya ham gelik dretiminin yillik bazda %5,8 dlsUs gOstererek 161
milyon ton olarak gergeklesti. Bu yil Ocak-Mart doneminde dinya ham gelik Gretimi yillik
%6,8 duslsle 456,6 milyon ton seviyesinde yer aldi.

Mart ayinda Asya’da gerceklesen ham celik uretimi 6nceki yihn ayni ayina gére %5
disusle 118,6 milyon ton olarak kaydedildi. S6z konusu ayda Cin’in ham gelik tretimi
yillik %6,4 dusitsle 88,3 milyon ton, Japonya’nin ham celik dGretimi yillik %4,3 disusle 8
milyon ton, Hindistan’in ham ¢elik Gretimi yillik %4,4 artisla 10,9 milyon ton ve Guney
Kore’'nin ham gelik Gretimi yillik %6,1 duslsle 5,7 milyon ton olarak kaydedildi.

Ote yandan, AB-27 (ilkeleri Mart ayinda yillik %8,5 dususle 12,8 milyon ton ham gelik
Uretimi gercgeklestirdi. S6z konusu dénemde Almanya’nin ham celik Gretimi yillik %11,8
dususle 3,3 milyon ton seviyesinde kaydedildi.
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BDT ulkelerinin ham celik Uretimi yilhk bazda %19,2 dusus gostererek 7,4 milyon ton
olurken, Rusya s6z konusu dénemde yillik %1,8 disusle 6,6 milyon ton ham ¢elik Gretimi
gerceklestirdi.

Kuzey Amerika Ulkeleri Mart ayinda yillik bazda %2,8 dusisle 9,7 milyon ton ham c¢elik
Uretimi gerceklestirdi. Ayni ayda ABD yillik %1,7 diastsle 7 milyon ton ham celik Uretti.
S6z konusu ayda Guiney Amerika Ulkelerinin ham celik Gretimi ise 2021 yilinin ayni ayina
gore %1,7 artigla 3,7 milyon ton olurken, Brezilya yillik %5,4 artisla 3 milyon ton ham
celik Uretti.

S6z konusu ayda Afrika yillik %17,1 dususle 1,2 milyon ton ham celik dretti. Mart ayinda
Orta Dogu yillik %3,5 dugusgle 3,5 milyon ton ham c¢elik tretirken, Iran yillik %6,1 dususle
2,3 milyon ton ham ¢elik tretimi gerceklestirdi.

Dunya sicak mamul fiyat degisimi asagidaki grafikte verilmektedir:

SteelBenchmarker™ HRB Price

USA, China, Western Europe and World Export
(WSD's PriceTrack data, Jan. 2002 - March 2006; SteelBenchmarker data begins April 20086)
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Turkiye'nin ham celik Uretimi Mart ayinda yillik %2,9 azaligla 3,3 milyon ton seviyesinde
gerceklesmistir. Mart ayinda, elektrik ark ocakli tesislerde tretim yillik %2,8 artarken (2,5
milyon ton), entegre tesislerde yillik bazda %16,6 azalis (838 bin ton) gézlenmistir.

Ocak-Mart doneminde ise ham c¢elik Uretimi yillik %4,7 azalisla 9,4 milyon ton olmustur.

S6z konusu dénemde, elektrik ark ocakl tesislerde Uretim yillik bazda %0,7 azalirken
(6,9 milyon ton), entegre tesislerde uretim %14,2 (2,5 milyon ton) dismustur.
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6. Sektor igerisindeki Yeri
Sirket, 2022 yilinin ilk G¢ ayinda 1.337 bin ton ham c¢elik Uretimi gergceklesmigtir.

7. ligletmenin Geligimi

Tam tesislerindeki Uretim, isletme, bakim ve modernizasyon ¢alismalarini basarili bir
bicimde surdiiren Tirkiye'nin tek entegre yassi ve uzun celik Ureticisi isdemir, optimum
maliyet ve maksimum verimlilik ile kaliteli Gretim ilkesi dogrultusunda faaliyetlerine
devam ederek 2022 yili ilk G¢ ayinda Tuarkiye ham c¢elik Gretiminin %14’Gnu
gergeklestirdi.

isletmenin Uniteleri ve Verimlilik

iskenderun Demir ve Celik A.S.nin kapasite kullanim oranlari asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Kapasite Kullanim Oranlari (%) 31 Mart 2022 31 Mart 2021
Sivi Celik %94 %99
Slab %84 %96
Katuk %46 %35

8. Uriinler

Sirket’in Uretimi gergeklestirilen baslica urlnler igerisinde Kituk, Kangal, Slab ve Sicak
Rulo bulunmaktadir.

Uretim (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -

(000 Ton) 31 Mart 2022 31 Mart 2021
Yassi Mamul Uretimi 1.013 1.115
Uzun Mamul Uretimi 275 208
Toplam 1.288 1.323

(*) Yassi mamul Uretimine slab uretimi dahildir.

9. Satiglardaki Geligsmeler

Demir celik sektorl ulke ekonomileri igin lokomotif gorevi gérmektedir. Turkiye bu
sektorde hem uretim hem de tuketim bakimindan dunyada onde gelen Ulkelerden biridir.
Dinyanin 8. buylk celik tlketicisi olan lGlkemizde 2021 yilinda 33 milyon ton c¢elik
tuketilmistir. 2022 yil ilk iki ayinda ise ¢elik tuketimi bir dnceki yila gére %3 azalarak 5,9
milyon ton seviyesinde gergeklegmistir.

Sirketin 2022 yili ilk U¢ ayindaki toplam satis miktari bir dnceki yila gore %15 artarak
1.331 bin tona ulasmgtir. Yassi Grlin satiglari bir dnceki yila gére %12 artarak 1.073 bin
ton olurken uzun Urln satislar %26 artarak 258 bin ton olmusgtur.

Sirket, 143 bin ton yassi urin ve 34 bin ton uzun Urin olmak lGzere toplamda bir dnceki

yila gore %57 artis ile 177 bin ton nihai mamul ihrag etmistir. Bu miktar toplam satiglarin
%13’UnU olusturmaktadir.
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10. Satiglar (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 31 Mart 2022 31 Mart 2021
YassiI Mamul Satiglari 1.073 957
Uzun Mamul Satiglari 258 205
Toplam 1.331 1.162

(*) 31 Mart 2022 tarihi itibari ile yassi mamul satiglarinin 171 bin tonu iliskili taraflara
gergeklestirilmistir.

F - Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Kurumsal Risk Yonetimi

Sirketin varliklarini, itibarini, karhligini etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve
kapsamli bir sekilde tanimlanmasi, degerlendiriimesi, kontroli ve izlenmesi amaciyla
Kurumsal Risk Yénetimi Prosedurt hazirlanmistir. S6z konusu prosedir, grup ¢apinda
risklerin en Ust standartta yonetilebilmesi amaciyla destekleme ve konumlandirma, risk
tanimlama, onceliklendirme, iyilestirme, raporlama, izleme/g6zetim ile risklerle ilgili
iletisim prensiplerine dair yonlendirmeleri icermektedir.

Sirketin maruz kaldig1 risklerin 6lgimid ve 6ngoérilen risk toleranslari dahilinde
tutulabilmesi igin kritik risklerin korunma yéntemlerinin gelistiriimesine yénelik yonetmelik
ve ydnergelere uygun sekilde riskler izienmekte ve yonetilmektedir.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve Calisma Esaslarn Yonetmelidi, sirket
internet sitesinde Yatirimci ligkileri bdliimiiniin Politikalar ve Yénetmelikler sekmesinde
yer almaktadir. Komite’nin amaci bu yénetmelik ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in
varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Komite’nin toplantilari, Komite’'nin goérevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla her iki aylik dénem icin bir defa olmak tzere ve Ydnetim Kurulu'nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gergeklegtirilir. Her toplanti sonrasinda,
Komite'nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Yonetim
Kurulu’na sunulur. Toplanti tutanaklari, sekretaryada saklanir.

G - Diger Hususlar

1. Merkez Disi Orgiitler
Bulunmamaktadir.

2. Paydaslara Bilgi

Bulunmamaktadir.



