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iskenderun Demir ve Celik A.S. Genel Kurulu’na

Iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2020 tarihi itibartyla hazirlanan ara donem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem Ozet finansal tablolar ile tutarli olup
olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu
Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Siirl denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara donem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ve 6 Agustos 2020 tarihli sinirli denetim
raporuna konu olan ara dénem 6zet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulagilan
sonucun agiklanmasidir.

Sinirlt denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, isletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi”ne uygun
olarak yiriitiilmiistir. Simirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin simirh
denetimden ge¢mis ara donem o6zet finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin
incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir
giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden
gecmis ara donem Ozet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tiim 6nemli yonleriyle, tutarh
olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamaistir.
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A — GENEL BILGILER
1. Raporun Dénemi
01.01.2020 — 30.06.2020
2. Ortaklikla ilgili Bilgiler
- Ticaret Unvani : ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi : 1599 _
- Merkez iletisim bilgileri  : Karayilan Mahallesi, 31319 Iskenderun/HATAY
- Internet sitesi adresi : www.isdemir.com.tr
3. Ortakhk Yapisi ve Sermaye Dagilimi
Odenmis Sermaye : 2.900.000 bin TL
Ortaklar Hisse Tutari (bin TL) %
Eredli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. 2.751.326 94,87
Diger 148.674 513
Genel Toplam 2.900.000 100,00

Donem icerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamistir.

4. Yonetim Kurulu, st diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas S6zlesmesi hikumleri
cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin  secimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestiriimektedir. Dénem icerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde kadro agigi
olmasi halinde agik olan pozisyonlar igin TTK ve Sirket Esas Sozlesmesi hukimleri
cercevesinde segim yapilmakta ve Genel Kurulun onayina sunulmaktadir. Dénem
icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak tzere
Yo6netim Kurulu Karari ile yapilmaktadir. Sirket’in 2019 yilina iligkin Olagan Genel Kurul
Toplantisi 14 Temmuz 2020 tarihinde yapilmistir.

Tiark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri gergevesinde 21 Mart 2019
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 9. ve
10. maddeleri geregince Yonetim Kurulu Uye sayisi 9 olarak belirlenmis ve 3 yil sireyle
gérev yapmak Ulzere 6 Yonetim Kurulu Uyesi ile 1 yil siireyle gérev yapmak Uzere 3
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi segilmis olmasi nedeniyle, 14 Temmuz 2020 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, Genel Kurul'ca, gorev sureleri sona ermis
olan 3 Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi'nin yerine 1 yil siireyle gérev yapmak Uizere 3
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi secilmistir.
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30.06.2020 tarihi itibariyla gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:
Goreve
Yonetim Kurulu Gorevi Baslama
Tarihi (*)
ATAER Holding A.S. Yonetim Kurulu
(Temsilcisi Suleyman Savas ERDEM) Baskani 217/05/2013
, . . , Yoénetim Kurulu
Erdem_lr !\/I_adencm!g Sanayi ve Ticaret A.S. Baskan Vexili Ve 18/09/2012
(Temsilcisi Toker OZCAN)
Murahhas Aza
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig Ozellestirme Yénetim Kurulu
Idaresi Baskanlhgi (Temsilcisi Bekir Emre (vesi 20/09/2012
HAYKIR) y
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm Yonetim Kurulu
A.S.(Temsilcisi Baran CELIK) Uyesi 17/09/2012
Erdemir MUhendislik, Yénetim ve Danismanlik Yonetim Kurulu 17/09/2012
Hizmetleri A.S. (Temsilcisi Glliz KAYA) Uyesi
Erdemir Qe_llk_ S_erws Merkezi Sanayi ve Ticaret \__(one.tlm Kurulu 13/09/2012
A.S. (Temsilcisi Aslihan DOGER) Uyesi
Yunus ARINCI Bagimsiz Yonetim | 15315919
Kurulu Uyesi
Ali FIDAN Bagimsiz Yonetim | 15315019
Kurulu Uyesi
Kurtulus Bedri VAROGLU Bagimsiz Yonetim |, /53/5019

Kurulu Uyesi

(*) Tuzel kisi Yénetim Kurulu Uyesi'nin géreve baglama tarihi esas alinmistir.

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Rapor déneminden sonra;

e 14 Temmuz 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis'nda; 1 yil
sureyle gorev yapmak Uzere, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine Yunus
ARINCI, Ali FIDAN ve Kurtulus Bedri VAROGLU segilmislerdir.

e Sirket, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Yunus ARINCI, 17 Temmuz 2020 tarihi
itibariyla bu gérevinden istifa etmigtir. Yunus ARINCI’nin yerine yeni bir Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi segilebilmesi igin gerekli calismalar, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uygun olarak baslatiimistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi’nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.
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Ust Yonetim
Goreve
) Baslama Mesleki
Ust Yonetim Gorevi Tarihi Tahsili Tecriibe
_ istanbul Teknik
Mesut KEYFLI Genel Mudur 12/10/2018 | Universitesi -Elektrik 31 Yl
Muhendisligi
Sabri KILIC Yardimcisi 12/10/2018 s 21 Yl
(Isletmeler) Metalurji
Muhendisligi
Genel Mudur ..
Mehmet Dokuz Eylul
PEHLIVAN Yardimeis 14/04/2018 |y ersitesi -iktisat | 2% Y
(Mali Isler)
Mehm_et Genel Mudur Dokuz Eviiil
PEHLIVAN Yardimcisi V. 09/08/2019 Oniversitesi }-liktisat
(Vekéaleten) (Satin Alma)

5. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi islemler
ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

14 Temmuz 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim Kurulu
Uyelerine Tark Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde islem
yapabilme izni verilmistir.

Bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

6. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

iskenderun Demir ve Celik A.S.de 26. Dénem Toplu is Sézlesmesi (TiS), Celik-is
Sendikasi ile Sirket arasinda, 29 Aralik 2017 tarihinde imzalanmis olup, 01.01.2018-
31.12.2020 tarihleri arasinda gegerli olacaktir.

Toplu S6zlesme uygulamalari kapsaminda, ¢alisanlarimiza saglanan hak ve menfaatler,
ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler bagh@i altinda siniflanmistir. ikramiyeler ve
sosyal yardimlar; ikramiyeler, tamamlayici saglik sigortasi(aylik Ucretli personel),
bayram harcligi, yakacak yardimi, yillik Gcretli izin yardimi, evlenme yardimi, dogum
yardimi, 6lim yardimi (isginin 6lumu, es, gocuk, anne, baba, bakmakla ylikimli oldugu
kardes o6lumdu, is kazasi ile o6lum, iscinin is kazasi nedeniyle 6liminde kanuni
mirascilarina), muvazzaf askerlik yardimi, ¢ocuk yardimi, égrenim yardimi (anaokul,
ilkokul, ortaokul, lise ve ylksek 6grenim), yemek yardimi ve vasita yardimidir. izinler;
yillik Gcretli izinler, refakatci izni, refakat (cocuk) izni, mazeret izni, Ucretsiz izinler ile
evlilik izni, 6lim izni, calisma siniri (gebelik) izni, dogum izni, kismi sureli calisma izni,
tasinma izni, sit izni, evlat edinme izni, kamu dava izni ve dogal afet iznini kapsayan
diger Ucretli izinlerdir.
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Sosyal yardimlardan; 6lim yardimi (iscinin 6limU durumunda), yemek yardimi ve vasita
yardimi bitlin ¢calisanlarimiza yapilmakta, digerleri sadece saat Gcretli ¢alisanlarimiza
yapilmaktadir. izinlerden; yillik Gcretli izinler, mazeret izni, evlenme izni, 6lim izni,
dogum izni, galisma siniri (gebelik) izni, refakat izni (¢ocuk), evliat edinme izni, kismi
sureli calisma izni, Ucretsiz izin ve sit izni batin calisanlara verilmekte, digerlerinden
sadece saat Ucretli calisanlarimiz yararlanmaktadir. Tasinma izninden aylik Ucretli
¢alisanlarimiz yararlanmaktadir.

Sirket’in raporlama doénemi itibariyla personel sayisi:

30 Haziran 2020 31 Aralik 2019

Kisi Kisi

Saat Ucretli 2.843 2.886
Aylik Ucretli 1.733 1.725
4576 4.611

7. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, 2019 yili Faaliyet Raporu’nda
acikladigimiz, “Kurumsal Yonetim llkeleri” ne 01.01.2020 — 30.06.2020 doneminde de
uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

8. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Bulunmamaktadir.
B - Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar pay! gibi mali menfaatlerin
toplam tutar

Sirket’'in 14 Temmuz 2020 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda;

e B Grubu Hisseleri temsilen secilen Ydnetim Kurulu Uyelerine (cret
odenmemesine,

e A Grubu Hisseleri temsilen secilen Yoénetim Kurulu Uyesi’ ne 6denecek
Ucretin 4.450 TL net/ay (ilgili aybasinda, pesin),

e Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyelerine ddenecek (icretin 9.800 TL net/ay (ilgili
aybasinda, pesin),

e Yeni ucretlerin 01.08.2020 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina karar
verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerine ferdi kaza ve hayat sigortasi yaptirimis,
baskaca herhangi bir menfaat saglanmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali ddillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamisgtir.
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Dénem iginde hicbir Yénetim Kurulu Uyesi’ ne ve yéneticilere borg veriimemis, dogrudan
veya ucglncu bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket Ust dizey yodneticilerinin  maaslari  Sirket Yoénetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Sirket Genel Maduri’ne saglik sigortasi yaptirilmistir. Sirket icerisinde
Sirket Ust duzey yoneticileri de dahil olmak Gzere kapsam digi personele performansa
dayali ek 6deme yapilmaktadir.

2. Verilen odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticileri ile ilgili olarak rapor déneminde
toplam 3.350 bin TL gider kaydedilmistir.

C - Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri 2014 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin
onayini alan “Erdemir Ar-Ge Merkezi” binyesinde gergeklestiriimektedir. Arastirma ve
gelistirme faaliyetleri hammaddeler ve demir Uretim, celik Gretim ve dokim teknolojileri,
sicak Urln ve proses ile soguk Urlin ve proses olmak Uizere 4 ana grupta toplanmistir.

Sirket'in bagh oldugu OYAK Maden Metalurji Grubu’na da hizmet veren Ar-Ge
Merkezi’'nde malzeme karakterizasyon, termomekanik simtlasyon, metal sekillendirme,
kaynak, korozyon, emaye, spektral analiz ve X-Ray ¢alismalari i¢in laboratuvarlar ile
hammadde ve Urun gelistirme denemeleri icin aglomerasyon, ergitme, haddeleme ve
kaplama simulatorleri yer almaktadir.

2020 yih ilk yarisinda uzun urtnlerde 3 yeni urtn kalitesi geligtirilmis ve uzun Urin kalite
sayisi 308’e ulasmistir. Yassi urUnlerde ise 218 Urun kalitesi mevcuttur.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda bu dénemde 11 proje tamamlanmis olup, 56 proje ise
devam etmektedir.

TUBITAK TEYDEB Projeleri, 1501 Programi kapsaminda bugiine kadar 6 proje basari
ile tamamlanmigtir. Desteklenen 3 projenin dénem raporlari, 2 projenin de sonug
raporlari tamamlanmigtir. 2019 yili Haziran ayi sonunda bagvurusu yapilan projeyle ilgili
de degerlendirme streci devam etmektedir.

Ar-Ge Merkezi galisanlari; bugliine kadar, demir-gelik sektord ile ilgili ulusal/uluslararasi
alanda duzenlenen etkinliklere 68 adet makale/bildiri/poster ile katilim saglayarak
Sirket’in entelektiel sermaye birikimine katkida bulunmusglardir.

D - Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1. Yatirnm Faaliyetleri

OYAK Maden Metallrji Grubu modern Uretim tesisleri ve Uretim teknolojisi ile diinyada

rekabet edebilir dUrlnler Uretmekte ve surekli gelisme stratejisiyle yatirnm faaliyetlerini
surdurmektedir.
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Slab Dékum Kalip Seviye Kontrol Sistemi Modernizasyonu Projesi devreye alinmis olup
performans testleri tamamlanmistir. Yeni Kok Gazi Gazometresi ve Celikhane A-B Holu
Uzatilmasi ve Ving Projeleri kapsaminda temin, imalat ve saha faaliyetleri devam
etmektedir. 1. Yeni Yuksek Firin, Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi ve 3. Kok
Bataryasinin Yenilenmesi Projeleri’nin mihendislik, satin alma stregleri, ekipman temin,
imalat ve saha faaliyetleri sirmektedir. 1.YUksek Firin Tepe Basinci Genlesme Turbin
(TRT) Projesi’nde satinalma sureci devam etmektedir. 3. Buhar Kazani Retubing (Kismi
Boru Degisimi) ve Brulér Modifikasyonu Projesi’ne baglanmistir.

Sirket’'in 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla yatirrm harcamalari toplami 61.337 bin USD’dir
(30 Haziran 2019: 30.052 bin USD).

2. l¢ Kontrol Sistemi ve ig¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket'in kendi i¢c Denetim Departmani bulunmamakla beraber bagl bulundugu OYAK
Maden Metallrji Grubu’nda; risk yonetimi, kontrol ve yonetim slreglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla dogrudan Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Murahhas Aza’ya bagli olarak faaliyet gdsteren i¢c Denetim Direktorligi bulunmaktadir.

Grup Sirketlerinin risk yoénetimi, kontrol ve yoénetisim sureclerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla faaliyet gésteren i¢c Denetim Birimi, dogrudan
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza’ya raporlamaktadir. Bagimsiz yénetim
kurulu Gyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite’'ye denetim faaliyetleri ve ic
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda duzenli olarak bilgilendirme yapilmaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

Sirket'in sermayesine istirak oldugu sirketlerin faaliyet alani ve orani agsagidaki gibidir:

: 2020 2019

. Faaliyette . istirak  istirak

Sirket Bulundugu Faaliyet Orani Orani
Ismi Ulke Alani 0 0

Yo %

Teknopark Hatay A.S. Tarkiye Ar-Ge Merkezi 5 5

Isdemir Linde Gaz Tirkiye Endustriyel Gaz 50 50

Ortakligi A.S. Uretim ve Satigi

isdemir Linde Gaz Ortakhig A.S.nin 27 Subat 2020 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda sermayenin 26.667 bin TL azaltiimasina ve 2019 yili net donem karindan
17.302 bin TL nakit temettu dagitilmasina iliskin kararlar oy birligi ile onaylanmisgtir.
Sermaye azaltimina iliskin 6demenin tamami ile temettiinin %25’sine iliskin 6deme 4
Haziran 2020 tarihinde tamamlanmistir.
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E - Finansal Durum
1. Finansal Tablolarin Ozeti

Finansal tablolar, SPK’nin Seri ll, 14.1 tebligine gore dizenlenmis olup 30.06.2020 tarihli
ara déonem mali tablolar sinirli denetimden gegmistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu

(Sinirh .
Denetimden (Dengt;mr:ier;
Gecmis) cmis
Cari Donem Geg¢mis Donem
(Bin TL) 30 Haziran 2020 31 Aralik 2019
Donen Varliklar 12.332.239 9.778.890
Duran Varliklar 13.914.026 11.843.311
Toplam Varliklar 26.246.265 21.622.201
Kisa Vadeli YUkumlulUkler 3.703.138 2.943.097
Uzun Vadeli Yukumlultkler 3.212.602 2.487.377
Ozkaynaklar 19.330.525 16.191.727
Toplam Kaynaklar 26.246.265 21.622.201

Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(Sinirh (Sinirh
Denetimden Denetimden
Gecmis) Gecgmis)
Cari Donem Gecmis Donem
. 1 Ocak 1 Ocak
(BinTL) 30 Haziran 2020 30 Haziran 2019
Hasilat 7.226.745 8.558.226
Brit Kar 1.162.368 1.765.161
Faaliyet Kari 1.185.834 1.654.403
Vergi Oncesi Kar 1.239.069 2.113.948
Doénem Kari 673.421 1.470.821
FAVOK 1.381.549 1.975.670

Sirket, her yil stratejik hedefleri gergevesinde bitgesini yapmakta olup, hazirlanan butge
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yénetim Kurulu Toplantilar’nda Sirket'in mevcut durumu gézden
gecirimekte, Sirket faaliyetleri bir ©nceki doénemle ve butge hedefleriyle
karsilastiriimaktadir.



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Sayfa No: 8
SPK Il.14.1 SAYIL!_TEBLiGE iS_TiNADEN HAZIRLANMIS
ARA DONEM FAALIYET RAPORU
2. Onemli Oranlar

(%) 1 Ocak 1 Ocak
° 30 Haziran 2020 30 Haziran 2019
Brit Kar Marji 16% 21%
Faaliyet Kar Marji 16% 19%
FAVOK Marji 19% 23%
Donem Kar Mariji 9% 17%

3. Finansman Kaynaklarinin Geligsimi ve igletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Sirket, yiksek islem hacminin yarattigi piyasa yapici gtcu ile tim ulusal ve uluslararasi
finansman kaynaklarina tam erigsime sahiptir. Surekli olarak piyasa kosullarina uygun
yeni finansman alternatifleri arastirlmakta ve o6neriler degerlendiriimektedir. Sirket
borclanma politikasini yuksek nakit yaratma kabiliyeti ve gugli 6zsermaye yapisina
dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak
korunma ydntemleri ve oranlari sistematik bir model ¢cercevesinde gelistiriimektedir. Risk
toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun forward, futures, swap ve opsiyon islemleri
takip edilmekte ve gerekli hallerde kullanilabilmektedir.

4. Kar Payi Dagitimi
Sirket’'in Kar Dagitim Politikasi:

“Sirket, prensip olarak, gegerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sdézlesmesi hikimleri
cercevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatirim / finansman ihtiyaglari ile piyasa
ongorileri dahil ileriye dénlik serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi 6l¢clide
dagtilabilir ddnem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar
dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin gindemindeki projelerine
ve fonlarinin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gdézden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu’'na yetki
verilerek, mevzuat hikdmleri gergevesinde tam ve nakit olarak, tek seferde, ilgili takvim
yihinin 15 Aralik tarihine kadar 6denir.

ilgili mevzuat hiikimleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.”
seklinde tanimlanmistir.

14 Temmuz 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2019 yili karindan
522.000 bin TL nakit temettl (brit hisse basina diisen kar payi: 0,18 TL) dagitiimasina
iliskin karar onaylanmigtir. Kar pay1 dagitimina 16 Temmuz 2020 tarihinde baglanmigtir.

5. igletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi
2020 yih Haziran ayinda dinya ham celik Uretimi aylik bazda %0,3 ve yillik bazda %7

duserek 148,3 milyon ton olarak gergeklesti. Ocak-Haziran déneminde ise dlinya ham
celik Uretimi yilik %6 dugusle 873,1 milyon ton olarak kaydedildi.
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Haziran ayinda Asya'da gergeklesen ham celik Uretimi dnceki yila kiyasla %2,3 disisle
113,3 milyon ton olarak kaydedildi. S6z konusu dénemde Cin'in ham celik Gretimi yillik
%4,5 artigla 91,6 milyon ton, Hindistan'in ham celik Gretimi yilhk %26,3 dususle 6,9
milyon ton, Japonya’nin ham c¢elik Uretimi yillik %36,3 dususle 5,6 milyon ton ve Glney
Kore'nin ham cgelik Uretimi yillik %14,3 dususle 5,1 milyon ton olarak kaydedildi.

Ote yandan, AB-28 iilkeleri Haziran ayinda yillik %24,6 disisle 10,2 milyon ton ham
celik Uretimi gergeklestirdi. S6z konusu dénemde Almanya'nin ham cgelik Gretimi yillik
%27,3 dususle 2,5 milyon ton, italya'nin ham celik Gretimi yillik %13 dusisle 1,8 milyon
ton ve Fransa ile ispanya'nin ham celik Gretimi sirasiyla yillik %34,9 ve %31,5 diisiisle
800.000 ton seviyesinde kaydedildi.

S6z konusu ayda BDT ulkelerinin ham celik Uretimi yillik %5 dususle 7,9 milyon ton
olurken, Rusya yillik %7,6 dusltsle 5,6 milyon ton ham celik Uretimi gergeklestirdi.
Ukrayna'nin ham celik Uretimi ise yillik %9 artigla 1,8 milyon ton oldu.

Kuzey Amerika Ulkeleri Haziran ayinda yillik bazda %32,2 disUsle 6,7 milyon ton ham
celik Gretimi gergeklestirdi. Ayni ayda ABD yillik %34,5 dusisle 4,7 milyon ton ham celik
uretirken, Meksika yillik %21,4 dususle 1,1 milyon ton ham celik Uretti. S6z konusu ayda
Guney Amerika Ulkelerinin ham celik Uretimi ise yillik %30,4 diserek 2,6 milyon ton
olurken, Brezilya yillik %27,1 disusle 2,1 milyon ton ham celik Uretti.

Dunya sicak mamul fiyat degisimi asagidaki grafikte veriimektedir:
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Tarkiye'nin ham celik Uretimi bu yil Haziran ayinda aylik %23,2 ve yillik %4 artigla 2,8
milyon ton seviyesinde yer aldi. Ayni ayda, Turkiye'nin elektrik ark ocakli ham celik
uretimi yillik bazda %1, entegre tesislerde uretim yillik bazda %11,1 artti.

Ocak-Haziran déneminde Turkiye’nin ham celik Gretimi, gegen yilin ayni dénemine
kiyasla %4,1 dususle 16,3 milyon ton seviyesinde kaydedildi. Ayni ddnemde elektrik ark
ocakli tesislerde ham celik tretimi yillik %4,3 disusle 10,9 milyon ton, entegre tesislerde
uretim ise yillik %3,6 dususle 5,4 milyon ton seviyelerinde yer ald..

6. Sektor igerisindeki Yeri

Sirket, 2020 yilinin ilk alti ayinda 2.330 bin ton ham celik Uretimi gergeklestirmistir.

7. ligletmenin Geligimi

Tum tesislerindeki Uretim, isletme, bakim ve modernizasyon calismalarini basarili bir
bicimde surdiren Turkiye’'nin tek entegre yassi ve uzun gelik dreticisi Isdemir, optimum
maliyet ve maksimum verimlilik ile kaliteli Uretim ilkesi dogrultusunda faaliyetlerine
devam ederek 2020 yili ilk alti ayinda Tuarkiye ham celik Gretiminin %214’Gnu
gerceklestirdi.

isletmenin Uniteleri ve Verimlilik

Sirket’in kapasite kullanim oranlari asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Kapasite Kullanim Oranlari (%) 30 Haziran 2020 30 Haziran 2019
Sivi Celik 82% 99%
Ham Celik 80% 97%

8. Uriinler

Sirket’in Uretimi gergeklestirilen baslica Urinler igerisinde Kitlk, Kangal, Slab ve Sicak
Rulo bulunmaktadir.

Uretim (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -

(000 Ton) 30 Haziran 2020 30 Haziran 2019
Yassi Mamul Uretimi 1.814 2.275
Uzun Mamul Uretimi 450 522
Toplam 2.264 2.797

(*) Yassi mamul dretimine slab Gretimi dahildir.
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9. Satislardaki Geligsmeler

Demir celik sektort Ulke ekonomileri icin lokomotif goérevi gérmektedir. Turkiye bu
sektorde hem dretim hem de tiketim bakimindan diinyada 6nde gelen ulkelerden biridir.
Dinyanin 8. buylk celik tlketicisi olan lGlkemizde 2019 yilinda 26 milyon ton celik
tuketilmistir. 2020 yili ilk yarisinda gelik tuketimi bir dnceki yila gore %9 artarak 13,4
milyon ton seviyesinde gergeklegmistir.

Sirketin 2020 yili ilk alti ayindaki toplam satis miktari bir 6nceki yila gére %19 azalarak
2.275 bin tona ulagsmistir. Yassi Urln satiglari bir dnceki yila goére %20 azalarak 1.822
bin ton olurken uzun Urln satislari %16 azalarak 453 bin ton olmustur.

Sirket, 359 bin ton yassi rin ve 34 bin ton uzun Uriin olmak Uzere toplamda bir 6nceki
yila gore %42 azalis ile 393 bin ton nihai mamul ihrag etmistir. Bu miktar toplam satiglarin
%17 ’sini olusturmaktadir.

10. Satiglar (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 30 Haziran 2020 30 Haziran 2019
Yassi Mamul Satislari 1.822 2.280
Uzun Mamul Satiglari 453 540
Toplam 2.275 2.820

(*) 30 Haziran 2020 tarihi itibari ile yassi mamul satiglarinin 290 bin tonu iligkili taraflara
gerceklestirilmistir.

F - Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Kurumsal Risk Yonetimi

Sirket’in varliklarini, itibarini, karliligini etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve
kapsaml bir sekilde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, kontroli ve izlenmesi amaciyla
Kurumsal Risk Yénetimi Prosedurt hazirlanmistir. S6z konusu prosedur, grup ¢apinda
risklerin en Ust standartta yonetilebilmesi amaciyla destekleme ve konumlandirma, risk
tanimlama, Onceliklendirme, iyilestirme, raporlama, izleme/gbzetim ile risklerle ilgili
iletisim prensiplerine dair yonlendirmeleri icermektedir.

Sirket'in maruz kaldigi risklerin 6lgimu ve o6ngorilen risk toleranslari dahilinde
tutulabilmesi igin kritik risklerin korunma ydntemlerinin geligtiriimesine yonelik ydonetmelik
ve yonergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve yonetilmektedir.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari Yonetmeligi, Sirket
internet sitesinde Yatirimei lliskileri béliimiiniin Politikalar ve Yénetmelikler sekmesinde
yer almaktadir. Komite’nin amaci bu yonetmelik ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket’in
varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesidir.
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Komite’nin toplantilari, Komite'nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla her iki aylik dénem icin bir defa olmak tzere ve Ydnetim Kurulu'nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gerceklestirilir. Her toplanti sonrasinda,
Komite’nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Y6netim
Kurulu’na sunulur. Toplanti tutanaklari, sekretaryada saklanir.

G - Diger Hususlar
1. Merkez Disi Orgiitler

Bulunmamaktadir.

2. Paydaslara Bilgi

Sirket 2019 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisini 14 Temmuz 2020 tarihinde
gerceklestirmistir. Toplantida SPK diizenlemelerine gére hazirlanan 2019 yili mali
tablolarindaki net dagitilabilir dénem kari tGzerinden, Turk Ticaret Kanunu’nun gegici 13.
maddesindeki “Sermaye sirketlerinde Kanunun gegici 13. maddesinin ydrurltige
girmesinden 30/9/2020 tarihine kadar 2019 yili net dénem kéarinin yalnizca ytzde
yirmibesine kadarinin nakden dagitimina karar verilebilir, ge¢gmis yil karlari ve serbest
yedek akgeler dagitima konu edilemez.” hikmU dikkate alinarak 522.000.000 TL nakit
hissedar kar payi dagitiimasi ve kar dagitimina 16 Temmuz 2020 tarihi itibariyla
baslanmasi kararlari alinmistir.

Sirket tarafindan, hisse devir sézlesmesi geregince Ozellestirme idaresi Bagkanligi'na
karsi Ankara 19. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2015/125E sayili dosyasina kayden
personelin kidem tazminati, taseron iscilere yapilan toplu is sdzlesmesi farki, fazla
¢alisma Ucreti, yillik izin Gcreti ddemelerinin ricuan alacak istemiyle agilan dava
mahkemenin 30 Haziran 2016 tarih ve 2016/340K. sayili karar ile 52.857.450 TL
alacagin avans faizi ile birlikte tahsili seklinde neticelenmistir. Mahkeme kararina karsi
Ozellestirme Idaresi Bagkanligi'nin yapmis oldugu temyiz ve karar diizeltme bagvurulari
Yargitay 11. Hukuk Dairesi'nin kararlari ile reddedilerek, mahkeme karari Jirket lehine
kesinlesmistir. Bu kapsamda daha 6nceki donemlerde finansal tablolarda stipheli alacak
karsiligi ayrilmis olan toplam 84.147.491 TL alacagin 52.857.450 TL anapara ve faizi
dahil olmak lGzere 111.849.623 TL tutarindaki kismi 21 Temmuz 2020 tarihinde tahsil
edilmistir.
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