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A — GENEL BILGILER

1. Raporun Dénemi

01.01.2018 — 30.09.2018

2. Ortaklikla ilgili Bilgiler

- Ticaret Unvani: ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S.

- Ticaret Sicil Numarasi: 1599 _

. Merkez iletisim bilgileri: Karayillan Mahallesi, 31319 Iskenderun/HATAY

- internet sitesi adresi: www.isdemir.com.tr

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Ortaklar Hisse Tutari (bin TL) %
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.$. 2.751.326 94,87
Halka Acgik Kisim 148.674 5,13
Genel Toplam 2.900.000 100,00

Piyasa dncesi islem platformunda islem géren ve ana ortaklik payi %95,07 olan Sirket’in
13 Nisan 2018 tarihinde 5.652.082 TL nominal paylarin iglem fiyati 7,5 TL'den toplam
42.390.615 TL'lik satis isleminin ana ortak Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.
tarafindan gerceklestiriimesi sonrasinda ana ortak paylarinin Sirket sermayesi igindeki
payl %94,87'ye dismistir. Halka agik hisselerin %5'i gecmesi sonucunda BIAS
Kotasyon Ydnergesi’'nde belirtilen kosullarin saglanmis olmasi nedeniyle 19 Nisan 2018
tarihi itibariyla Sirket hisseleri “l\SDMR” Yildiz Pazar'da islem gérmeye baslamistir.

4. Yoénetim Kurulu, Gst diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas S6zlesmesi hikiumleri
cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin secimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestiriimektedir. Dénem icerisinde Yoénetim Kurulu Uyeliklerinde kadro acigi
olmasi halinde agik olan pozisyonlar igin TTK ve Sirket Esas So6zlesmesi hikimleri
cergevesinde segim yapillmakta ve Genel Kurulun onayina sunulmaktadir. Dénem
icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’'da onaylanmak tGzere
Yonetim Kurulu Karari ile yapiimaktadir. Sirket'in 2017 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisi 29 Mart 2018 tarihinde yapilmistir.

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri gergevesinde 29 Mart 2018
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, Sirket Esas Sézlegsmesi’nin 9. ve
10. maddeleri geregince Yénetim Kurulu Uye sayisi 6 olarak belirlenmis ve 1 yil siireyle
goérev yapmak lizere 6 Yonetim Kurulu Uyesi Genel Kurulca segilmistir.
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30.09.2018 tarihi itibariyla gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:

Sayfa No: 2

Yonetim Kurulu

Gorevi

Goreve
Basglama Tarihi

ATAER Holding A.S.
(Temsilcisi Sileyman Savas ERDEM)

Yénetim Kurulu Baskani

15/11/2013 (*)

Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.
(Temsilcisi Toker OZCAN)

Yénetim Kurulu Baskan
Vekili

08/03/2010 (*)

T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi
Baskanhgi (Temsilcisi Bekir Emre
HAYKIR)

Yoénetim Kurulu Uyesi

05/09/2016 (*)

Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.
(Temsilcisi Ertugrul AYDIN)

Yénetim Kurulu Uyesi

18/03/2008 (*)

Erdemir MUhendislik, Yénetim ve
Danismanlik Hizmetleri A.S.
(Temsilcisi Guliz KAYA)

Yoénetim Kurulu Uyesi

25/05/2016 (*)

Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve
Ticaret A.S. (Temsilcisi Ahmet Turker
ANAYURT)

Yoénetim Kurulu Uyesi

30/03/2016 (*)

(*) Tlzel kigi Yonetim Kurulu Uyesi’nin géreve baglama tarihi esas alinmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Ust Yonetim

Goreve
Baslama Mesleki
Ust Yonetim Gorevi Tarihi Tahsili Tecriibe
istanbul Teknik
Mesut KEYFLI Genel Mudir 12/10/2018 | Universitesi -Elektrik 29 Yl
Muhendisligi
Genel Mudur istanbul Teknik
Sabri KILIC Yardimcisi 12/10/2018 | Universitesi -Metalurji | 19 Yl
(isletmeler) Miihendisligi
Genel Mudur ,
Mehmet Dokuz Eylul
PEHLIVAN Yardimeis| 200412017 | et ktisat | 22 Y1
(Mali Isler)
Genel Mudur
Mulnhal Yardimcisi - - -
(insan Kaynaklari)
" Genel Mudur Erciyes Universitesi -
Ferat GOC Yardimcisi V. 23/02/2017 ; 21 Yl
Isletme
(Satin Alma)
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Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi Mehmet Pehlivan bu géreve 11.04.2018 tarihinde
asaleten atanmistir.

insan Kaynaklari Genel Miidir Yardimcisi Vekili Hasan Durgun 31.07.2018 tarihinde
go6revinden ayriimistir.

5. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi igslemler
ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirket’in 2017 yili faaliyetlerine iliskin 29 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda Yénetim Kurulu Uyeleri’ne 2018 yili igin Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve
396. maddeleri gercevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir islem
gerceklesmemisgtir.

6. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalar ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

iskenderun Demir ve Celik A.S.’de 26. Dénem Toplu is Sézlesmesi (TiS), Celik-is
Sendikasi ile Sirketimiz arasinda, 29 Aralik 2017 tarihinde imzalanmis olup, 01.01.2018-
31.12.2020 tarihleri arasinda gegcerli olacaktir.

Toplu Sézlesme uygulamalari kapsaminda, ¢alisanlarimiza saglanan hak ve menfaatler,
ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler basligi altinda siniflanmistir. ikramiyeler ve
sosyal yardimlar; ikramiyeler, tamamlayici saglik sigortasi, bayram hargligi, yakacak
yardimi, yillik Ucretli izin yardimi, evlenme yardimi, dogum yardimi, 6lum yardimi (is¢inin
olumu, es, cocuk, anne, baba, kardes olumdu, is kazasi ile Olum, iscinin is kazasi
nedeniyle 6liminde kanuni mirasgilarina), muvazzaf askerlik yardimi, gocuk yardimi,
ogrenim yardimi (ilkokul, ortaokul, lise ve yuksek 6drenim), yemek yardimi ve vasita
yardimidir. izinler; yillik Gcretli izinler, refakatci izni, mazeret izni, licretsiz izinler ile evlilik
izni, 6lUm izni, galigma siniri (gebelik) izni, dogum izni, kismi sdreli galisma izni, tagsinma
izni, sut izni, evlat edinme izni ve dogal afet iznini kapsayan diger Ucretli izinlerdir.

Sosyal yardimlardan; 6lim yardimi (isginin 6limd durumunda), yemek yardimi ve vasita
yardimi bitln ¢alisanlarimiza yapilmakta, digerleri sadece saat Gcretli ¢alisanlarimiza
yapilmaktadir. izinlerden; yillik Ucretli izinler, mazeret izni, evlenme izni, 6lim izni,
dogum izni, caligma siniri (gebelik) izni, refakatgi izni, evlat edinme izni, kismi sureli
¢alisma izni, tasinma izni, Ucretsiz izin ve sut izni blGtin calisanlara verilmekte,
digerlerinden sadece saat Ucretli galisanlarimiz yararlanmaktadir.

Sirket’in 30 Eylul 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla personel sayisi:

30 Eyliil 2018 31 Aralik 2017

Kisi Kisi

Mavi yaka 2.993 3.107
Beyaz yaka 1.756 1.756
4.749 4.863

7. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Bulunmamaktadir.
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B - Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan huzur hakki, ucret, prim, ikramiye, kar pay! gibi mali menfaatlerin
toplam tutar

Sirket’in 29 Mart 2018 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda;

e B Grubu Hisseleri temsilen segilen Yénetim Kurulu Uyelerine Ucret
o6denmemesine,

e A Grubu Hisseleri temsilen segilen Yénetim Kurulu Uyesi’ne 6denecek lcretin
3.350.-TL net/ay (ilgili aybasinda, pesin),

¢ Yeni Ucretin 01.04.2018 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina karar
verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri'ne ferdi kaza ve hayat sigortasi yaptiriimig,
baskaca herhangi bir menfaat saglanmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamistir.

Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu Uyesi’ ne ve ydneticilere borg verilmemis, dogrudan
veya ucglncu bir kisi aracihiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamig veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemigtir.

Sirket Ust dizey vyodneticilerinin  maaslari  Sirket  Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Sirket Genel Muduri’ne hayat sigortasi ve saglik sigortasi yaptirilmistir.
Sirket icerisinde Sirket Ust duzey ydneticileri de dahil olmak Gzere kapsam disi personele
performansa dayall ek 6deme yapilmaktadir.

2. Verilen d6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticileri ile ilgili olarak rapor déneminde
toplam 2.190 bin TL gider olusmustur/kaydedilmistir.

C - Arastirma ve Gelistirme Galigmalari

OYAK Maden Metalurji Grubu blnyesinde hizmet veren Erdemir Ar-Ge Merkezi; 2014
yillinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrnin onayini almistir. Arastirma ve gelistirme
faaliyetleri hammaddeler ve demir retim, gelik Gretim ve dokim teknolojileri, sicak Griin
ve proses ile soguk Urlin ve proses olmak lUzere 4 ana grupta toplanmistir.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda bu dénemde 11 proje tamamlanmis olup, 44 proje ise
devam etmektedir.

TUBITAK/TEYDEB Projeleri 1501 Programi kapsaminda bugiine kadar 4 proje basari
ile tamamlanmistir.
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Ar-Ge Merkezi calisanlarimiz; bugine kadar demir-gelik sektori ile ilgili
ulusal/uluslararasi alanda diizenlenen etkinliklere 54 adet makale/bildiri/poster ile katilim
saglayarak Sirket'in entelektliel sermaye birikimine katkida bulunmuslardir.

Ar-Ge Merkezimizin 3’Uncu faaliyet yili degerlendirmesi icin 2017 yili faaliyet raporumuz
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrna gonderilmigtir. Onumuzdeki gunlerde izleyici
ziyaretlerinin yapilmasi beklenmektedir.

Ar-Ge Merkezi fabrika sahasi disindaki yeni yerleskesine tasinmistir. Simulator
yatirimlari ile laboratuvar altyapisina yonelik cihaz kurulumlari ise devam etmektedir.

D - Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligsmeler
1. Yatinm Faaliyetleri

Oyak Maden Metallrji Grubu modern Uretim tesisleri ve Uretim teknolojisi ile diinyada
rekabet edebilir Urlinler Uretmekte ve surekli gelisme stratejisiyle yatinm faaliyetlerini
surdurmektedir.

Bu kapsamda isdemir tesislerinde; Cevre Yatirimlari Programi’'ndaki 25 projeden 24
adedi devreye alinmis olup bir projede satin alma sureci devam etmektedir. Slab Dékim
Kalip Seviye Kontrol Sistemi Modernizasyonu Projesi’nde ekipman imalati sirmektedir.

Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi, 3. Kok Bataryasinin Yenilenmesi, Yeni Kok Gazi
Gazometresi ve Glney Liman 1 Asama ingaat isleri Geri Saha Dolgu Projeleri'nde satin
alma sureci ve degerlendirme cgalismalari surmektedir. 1. Yuksek Firin ve Celikhane A-
B Holl Ving Etudu Projelerine iliskin ihaleye ¢ikilmasi, alinan tekliflerin degerlendirilmesi
ve sonuglarin Yonetim Kurulu’na sunulmasina yoénelik karar alinmigtir.

Sirket’'in 30 Eylul 2018 tarihi itibariyla toplam yatirim harcamalari tutari 25 milyon USD
(30 Eylal 2017: 37 milyon USD)’dir.

2. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket'in kendi i¢ Denetim Departmani bulunmamakla beraber bagh bulundugu OYAK
Maden MetalUrji Grubu’'nda; risk yonetimi, kontrol ve yonetim slreglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla dogrudan Yoénetim Kurulu Baskani ve Murahhas
Aza’ya bagl olarak faaliyet gdsteren i¢ Denetim Direktorliigi bulunmaktadir.

Grup Sirketlerinin risk yénetimi, kontrol ve ydnetisim slreglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla faaliyet gésteren i¢c Denetim Birimi, dogrudan
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza'ya raporlamaktadir. Bagimsiz yonetim
kurulu UGyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite’'ye denetim faaliyetleri ve i¢
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda dizenli olarak bilgilendirme yapilmaktadir.
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3. Dogrudan ve Dolayl istirakler
istiraklere iligkin Bilgiler

Sirket’in sermayesine istirak oldugu sirketlerin faaliyet alani ve orani asagidaki gibidir:

. Faaliyette . isji?‘iﬁ isji?‘iz
§|rk.et Bulundug Faaliyet Orani Orani
Ismi u Ulke Alani % %
Teknopark Hatay A.S. Tarkiye Ar-Ge Merkezi 5 5
isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.  Tirkiye  cndustivel Gaz 50 50

Uretim ve Satisi

Sirket’in Uretimini desteklemek, ilave endustriyel gaz ihtiyacini karsilamak, etkin ve
verimli bir yonetimle maliyetleri azaltmak amaciyla Almanya merkezli Linde Grup ile
%50-%50 oraninda kurulan isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S. finansal tablolarda
O0zkaynaktan pay alma yontemine gére muhasebelestiriimistir.

Sirket’'in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin detayi agagidaki gibidir:

Oy hakki 30 Eylul Faaliyet
orani (%) 2018 Alani
Miisterek ybnetime tabi ortaklik Endustriyel Gaz
isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S. 50 163.423 Uretim ve Satisi

Sirket’'in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin net varliklarindaki pay! asagidaki
gibidir:

30 Eyliil 31 Aralik
(Bin TL) 2018 2017
Toplam varliklar 375.214 278.444
Toplam yukdmlalikler 48.368 246.568
Net varliklar 326.846 31.876
Net varliklardaki Sirket'in payi 163.423 15.938




ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
Sayfa No: 7

ARA DONEM FAALIYET RAPORU
isdemir Linde Gaz Ortakhidi A.S.’nin 2017 yili itibariyla faaliyete gegmemesi ve finansal

tablolari 6nemli diizeyde etkilememesi sebebiyle 2017 yili finansal tablolarda finansal
yatirimlarin icerisinde raporlanmistir.

30 Eylul 31 Aralik
2018 2017
Odenmis Sermaye 201.667 27.000

isdemir Linde Gaz Ortakh@ A.S.’nin 8 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 yilina iliskin
Olagan Genel Kurul Toplantis’nda 27.000.000 TL olan sermayesinin 174.666.600 TL
(45.857.492 ABD Dolan kargiligr) artinlarak 201.666.600 TL’ye c¢ikartiimasina karar
verilmistir. Artirllan sermayenin tamami 9 Mart 2018 tarihi itibari ile ortaklar tarafindan
6denmistir.

Sirket'in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin karlarindan paylardaki payi
asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —
30 Eylil 2018 30 Eylil 2017

(Bin TL)
Hasilat 57.025 -
Net dénem kari (zarari) 7.518 (1.864)
Net donem karindaki Sirket’in payi 3.759 (932)

Sirket'in misterek ydnetime tabi ortakh@ Isdemir Linde Gaz Ortakhdi A.S. ’nin
22.02.2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile 2012/3305
saylli Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar'a istinaden yatirim indiriminin
sonraki yillarda kazang¢ ¢ikmasi halinde indirilebilme hakkinin dogmasina bagl olarak
kurumlar vergisinden indirim hakki bulunmaktadir. isdemir Linde Gaz Ortakhidi A.S.’nin
yeni faaliyete gegmis olmasi, gelecek donemlere iliskin yatirrm indirim hakki tutarinin
kullanim suresinin mevcut kosullar altinda kismen veya tamamen geri kazanilabilirligine
dair isdemir Linde Gaz Ortakhigi A.S. Yénetimi tarafindan heniiz makul bir tahmin
yapilamamasi sebebiyle 67.230 bin TL (isdemir kar veya zarar tablosuna etkisi 33.615
bin TL) tutarindaki ertelenmig vergi varhidi 30 Eylil 2018 tarihli finansal tablolarinda
kayitlara alinmamistir.
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E - Finansal Durum
1. Finansal Tablolarin Ozeti

Finansal tablolar, SPK’nin Seri I, 14.1 tebligine gore dizenlenmis olup 30.09.2018 tarihli
ara donem mali tablolar denetimden gegmemistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu

(Denetimden (Denetimden

Gegmenmis) Gegmis)

Cari Dénem Gegmis Dénem

(Bin TL) 30 Eylul 2018 31 Aralik 2017

Doénen Varliklar 11.109.609 6.208.412

Duran Varliklar 11.921.002 7.634.003

Toplam Varliklar 23.030.611 13.842.415

Kisa Vadeli Yukimlulukler 3.768.341 2.371.825

Uzun Vadeli YUkumlulikler 2.612.843 1.501.805

Ozkaynaklar 16.649.427 9.968.785

Toplam Kaynaklar 23.030.611 13.842.415
Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(Denetimden (Denetimden

Gegmemis) Gegmemis)

Cari Donem Gegmisg Donem

. 1 Ocak 1 Ocak

(Bin TL) 30 Eyliil 2018 30 Eyliil 2017

Hasilat 11.503.776 7.454.686

Brit Kar 3.827.752 1.926.384

Faaliyet Kari 3.791.261 1.815.497

Vergi Oncesi Kar 4.594.901 1.884.124

Dénem Kari 2.961.736 1.547.833

FAVOK 4.012.011 2.085.939

Sirket, her yil stratejik hedefleri cergcevesinde bitgesini yapmakta olup, hazirlanan butce
Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yonetim Kurulu Toplantilar’nda Sirket’in mevcut durumu gézden
gecirimekte, Sirket faaliyetleri bir ©nceki doénemle ve butge hedefleriyle
karsilastiriimaktadir.

2. Onemli Oranlar

%) 1 Ocak 1 Ocak

30 Eyliil 2018 30 Eylil 2017
Brat Kar Mariji 33% 26%
Faaliyet Kar Mariji 33% 24%
FAVOK Marji 35% 28%
Ddénem Kar Mariji 26% 21%
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3. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Sirket, ylksek islem hacminin yarattig piyasa yapici gtci ile tim ulusal ve uluslararasi
finansman kaynaklarina tam erisime sahiptir. Strekli olarak piyasa kosullarina uygun
yeni finansman alternatifleri arastirlmakta ve o6neriler degerlendiriimektedir. Sirket
borclanma politikasini yuksek nakit yaratma kabiliyeti ve gucli 6zsermaye yapisina
dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak
korunma yéntemleri ve oranlari sistematik bir model ¢cergevesinde gelistiriimektedir. Risk
toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun forward, futures, swap ve opsiyon islemleri
takip edilmekte ve gerekli hallerde kullanilabilmektedir.

4. Kar Payi Dagitimi
Sirket'in Kar Dagitim Politikast:

“Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sdzlesmesi hukimleri
cercevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatirim / finansman ihtiyaclari ile piyasa
ongoruleri dahil ileriye donuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi olglde
dagitilabilir donem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar
dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki projelerine
ve fonlarinin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul Toplantis’'nda Yonetim Kurulu’na yetki
verilerek, mevzuat hikimleri gergevesinde esit veya farkli tutarli taksitlerle, ilgili takvim
yihinin 15 Aralik tarihine kadar 6denir.

ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.”
seklinde tanimlanmistir.

29 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2017 yili karindan
2.030.000 bin TL nakit temettt (brit hisse basina dusen kar payi: 0,70 TL) dagitiimasina
iligkin karar onaylanmig ve 29 Mayis 2018 itibari ile dagitimina baglanmistir.

5. igletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

2018 yilinin Eylil ayinda diinya ham c¢elik Gretiminin gecen yilin ayni ayina gére %4,4
artarak 151,7 milyon ton oldugunu bildirilmistir. Ocak - Eylul déneminde ise diinya ham
celik Uretiminin yillik %4,7 artisla 1,347 milyar ton oldugu aciklanmistir.

2018 yili Eylul ayinda Asya'da gergeklesen ham celik Gretimi dnceki yilin ayni ayina gore
%5,9 artigla 107,84 milyon ton olarak kaydedilmistir. S6z konusu dénemde Cin'in ham
celik tretimi yillik %7,5 artigla 80,8 milyon ton, Japonya'nin ham ¢elik tretimi yillik %2,4
disusle 8,4 milyon ton, Hindistan'in ham c¢elik Uretimi %2,1 artigla 8,5 milyon ton ve
Glney Kore'nin ham c¢elik dretimi yillik %3,4 disusle 5,85 milyon ton olarak
kaydedilmistir.

Ote yandan, AB-28 lilkeleri Eyliil ayinda yillik %0,2 artigla 13,9 milyon ton ham gelik
uretimi gerceklestirmistir. Eyltl ayinda Almanya'nin ham celik Gretimi yilhk %7,5 artisla
3,77 milyon ton, italya'nin ham gelik Gretimi yillk %0,8 diisiisle 2,17 milyon ton ve
Fransa'nin ham c¢elik dretimi yilllk %1,4 disusle 1,34 milyon ton seviyesinde
kaydedilmistir.
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iran 2018 yilinin Eyliil ayinda yillik %4,3 artisla 2 milyon ton ham gelik Gretmigtir. Ayni
ayda, BDT dulkelerinin ham celik Uretimi yillik bazda %2,6 dususle 8,38 milyon ton
olurken, Rusya s6z konusu dénemde yillik %1,3 dususle 5,9 milyon ton ham ¢elik tretimi
gerceklestirmistir. Ukrayna'nin ham celik tretimi ise yillik %7,6 disusle 1,78 milyon ton
'a gerilemisgtir.

Kuzey Amerika ulkeleri Eylul ayinda yillik bazda %6,2 artigsla 10 milyon ton ham c¢elik
Uretimi gerceklestirmistir. Ayni ayda ABD yillik %9 artisla 7,25 milyon ton ham ¢elik
uretirken, Meksika yillik %0,5 artisla 1,6 milyon ton ham c¢elik Gretmigtir. S6z konusu
ayda Guney Amerika ulkelerinin ham c¢elik Uretimi ise 2017 yihnin eylul ayina gére %1
artisla 3,8 milyon ton olurken, Brezilya yillik %2,5 artisla 3 milyon ton ham ¢elik Gretmigtir.

Dinya sicak mamul fiyat degisimi asagidaki grafikte verilmektedir:
USA, China, Western Europe and World Export

(WSD's PriceTrack data, Jan. 2000 - March 2006; SteelBenchmarker data begins April 2006)

October &, 2018

1200 | &

1

1100 Al
3

1000 .l? “

USA !"_1:1

ex-works

800

FOB mill . ;v:_w
900 -
\ Western Europ% ‘i i

700

600

Dollars per metric tonne

500

400

s u NG
. & i
Y B L \! | .
AN U v
200 /\/\

World Export

FOB port of export
100 +— T LT e e e e e e e e e T T T T T T
888855558 88588883 5588888888855 E888888880ceerrr rataeaaaaiIITeeegegerrrrasee
B 3308830825052308230823082308230823082305830823082308235583082308830823508230

Tarkiye'nin ham ¢elik Gretimi Eylul ayinda hem aylik hem de yillik bazda %5,9 dugerek
2,8 milyon ton seviyesinde yer almistir. Ayni ayda, Turkiye'nin elektrik ark ocakli ham
celik dretimi yillik bazda %2,9 azalirken, entegre tesislerde uretim de yillik bazda %12,5
diusus gostermistir.

Bununla birlikte bu yilhin Ocak - Eylil déneminde, Turkiye'nin ham gelik tretimi yillik %0,9
artisla 28 milyon ton olurken, elektrik ark ocakli ham c¢elik Gretimi yillik %1,4 artigla 19,4
milyon ton olurken, entegre tesislerde uretim yillik %0,4 dustgle 8,6 milyon ton
seviyesinde yer almigtir.
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6. Sektor igerisindeki Yeri
Sirket, 2018 yilinin ilk dokuz ayinda 4.299 bin ton ham ¢elik Gretimi ger¢eklesmistir.

7. ligletmenin Geligimi

Tam tesislerindeki Uretim, isletme, bakim ve modernizasyon ¢alismalarini basarili bir
bicimde surdiren Turkiye'nin tek entegre yassi ve uzun celik Ureticisi isdemir, optimum
maliyet ve maksimum verimlilik ile kaliteli Gretim ilkesi dogrultusunda faaliyetlerine
devam ederek 2018 yili ilk dokuz aylik déneminde Turkiye ham celik Uretiminin %15’ini
gergeklestirdi.

isletmenin Uniteleri ve Verimlilik

Sirket’in kapasite kullanim oranlari asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Kapasite Kullanim Oranlari (%) 30 Eyliil 2018 30 Eylil 2017
Sivi Celik 100% 98%
Slab 96% 86%
Kutik 38% 54%

8. Uriinler

Sirket’in Uretimi gergeklestirilen baglica Urlnler igerisinde Kitlk, Kangal, Slab ve Sicak
Rulo bulunmaktadir.

Uretim (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -

(000 Ton) 30 Eyliil 2018 30 Eyliil 2017
Yassi Mamul Uretimi 3.446 3.183
Uzun Mamul Uretimi 684 993
Toplam 4.130 4177

(*) Yassi mamul Uretimine slab Gretimi dahildir.
9. Satiglardaki Geligsmeler

Demir gelik sektort ulke ekonomileri icin lokomotif gorevi goruyor. Turkiye bu sektdrde
hem uretim hem de tlketim bakimindan dunyada onde gelen ulkelerden biri. Dunyanin
8. buyuk celik tuketicisi olan Glkemizde 2017 yilinda 36 milyon ton celik tuketildi. 2018 ilk
8 ayinda ise ¢elik tiketimi bir 6nceki yila gére benzer seviyede gergeklesirken yassi ¢elik
tiketimi 12,2 milyon ton ile gecen yilin %9 uzerinde gercgeklesti.

Sirket’'in 2018 ilk 9 ayindaki grup i¢i satiglari hari¢ toplam yassi Urin satislari 2,4 milyon
ton seviyesine ulagmistir. Yurtici yassi urin satisi 1,7 milyon ton ile bir 6énceki yilin
satiglarina goére %1 artis yasamistir. Uzun drin satiglari %35 azalarak 656 bin ton, yurt
ici uzun Urdn satigl ise bir dnceki yila gére %32 azalarak 600 bin ton olmustur.

Sirket, 671 bin ton yassi Urin ve 56 bin ton uzun urin olmak Uzere toplamda 727 bin ton
nihai mamul ihracat etmistir. Bu miktar toplam satislarin %24’Gnua olusturmaktadir.
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10. Satiglar (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 30 Eylul 2018 30 Eyliil 2017
Yassi Mamul Satislari 3.344 3.141
Uzun Mamul Satiglari 656 1.005
Toplam 4.000 4.146

(*) 1 Ocak — 30 Eylul 2018 déneminde yassi mamul satislari icerisindeki 832 bin ton slab
satisi iligkili taraflara yapilan islemlerdir.

F - Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi
1. Risk Yonetim Politikasi

Sirket'in maruz kaldi§i1 risklerin Olgimi ve oOngorilen risk toleranslari dahilinde
tutulabilmesi icin korunma yodntemlerinin gelistiriimesine yonelik yonetmelik ve piyasa
riski ile alacak risklerinin yonetilmesine dair yénergelere uygun sekilde riskler izienmekte
ve yonetilmektedir.

Alacak risklerimizin tamamina yakini Dogrudan Borglandirma Sistemi ve Kredili
Dogrudan Tahsilat Sistemi ile teminat altina alinmgtir.

Musterilerimizin risk pozisyonlari surekli olarak izlenmekte ve limit agimlarinda teminat
tamamlama ¢agrisi yapilmaktadir.

Sirket’in maruz kaldigi faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla kredi portfoyt ve nakit akis
projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz degisimlerinde
yasanacak kazang/kayip tutarlari duyarhlik analizleri ile 6lgiimektedir. Buna ilaveten,
grubun toplam kredi portféyl igerisindeki degisken faizli kredilerinin orani izlenerek,
bunun belirli bir limit dahilinde tutulmasina yonelik uygulamalar yapilmaktadir. Sirket’in
ve piyasanin uygunluk durumuna gore, tirev enstriman secenekleri degerlendiriimekte
ve detayll analizleri yapilarak uygun bulunan iglemler limitler dahilinde
gerceklestiriimektedir.

G - Diger Hususlar

1. Merkez Digi Orgiitler
Bulunmamaktadir.

2. Paydaslara Bilgi

Bulunmamaktadir.




