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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
iskenderun Demir ve Celik Anonim Sirketi hakkinda diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum
Derecelendirme Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST’de islem géren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve Uglincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 63 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérms etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya agikladigl
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisuddr.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatinmlardan dolayi karsilasilan her tiirléi zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tiim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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SPK KURUMSAL YONETIM
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FAY SAHIPLERI
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 94 51
MENFAAT SAHIPLERI 96,58
YONETIM KURULU 93,38

DERECELENDIRMENIN OZETi

iskenderun Demir ve Celik Anonim Sirketi
(ISDEMIR)'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uygunlugunun derecelendirmesine iligskin bu
rapor sirket merkezinde belgeler Uzerinde
yapilan incelemeler, yonetici ve ilgililerle
yapilan goérismeler, kamuya agik bilgiler ile
diger detayll inceleme ve gozlemlere
dayanarak hazirlanmistir.  Derecelendirme
¢alismasi Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve  Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.'nin, Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi baz alinarak
yapilmistir. Metodoloji ve derecelendirme
sirecinde  Sermaye Piyasasi  Kurulu'nun
03.01.2014 Tarih ve 28871 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi esas alinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 09.01.2020 tarih
ve 4/54 sayili kararina gére ISDEMIR BIST 1.
Grup Sirketler listesinde yer almaktadir. Sirket,
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.$’nin, “BIST

Birinci Grup Sirketler” i¢cin  hazirladigi
metodolojisinde tanimlanan 408 kriterin
incelemesi ile degerlendirilmistir.

Derecelendirme calismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve YoOnetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup isdemir’in Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 9,45
olarak belirlenmistir.

Bu sonug Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Y&netim
ilkeleri'ne ®&nemli 6lgiide uyum sagladigini
gostermektedir. ic  kontrol  sistemleri
olusturulmus, az sayida iyilestirmeye gerek olsa
da ¢calismaktadir. Sirket icin olusabilecek riskler
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onemli ol¢lide tespit edilmis ve kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil
sekilde gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma
faaliyetleri ve seffaflik lst dlizeydedir. Menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur, ancak biyuk riskler teskil etmese
de kurumsal yonetim ilkeleri ¢cercevesinde bazi
iyilestirmelere gereksinimi vardir.

Ulasilan bu sonug ile ISDEMIR, BIST Kurumsal
Yonetim Endeksine dahil olmaya hak
kazanmustir.

Ozet olarak  ana basliklar halinde
derecelendirme galismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri bélimiinden 94,76 puan alan
sirketin SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine ¢ok iyi
dizeyde uyum sagladigi gorilmektedir. Pay
sahipleri ile iliskilerin saglkh bir sekilde
strdurildtgl  Yatinimer  liskileri  Biriminin
bulunmasi, genel kurullarin usuliine uygun
olarak vyapilmasi, kar dagitim politikasinin
olusturulmasi ve kamuya aciklanmis olmasi,
paylarin devrinde kisitlama bulunmamasi
olumlu uygulamalar olarak géze ¢carpmaktadir.
Yatirmci lliskileri Birimi isdemir Muhasebe
Mudirligine bagli olarak faaliyet gostermekle
birlikte Erdemir Yatirimci iliskileri Midurliigi
ile  koordineli olarak ¢alismaktadir. Bu
organizasyon yapisina paralel olarak; 11.17-1
Sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi uyarinca
Erdemir Yatinma iliskileri Midiri Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmustir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik boliminden
94,51 alan isdemir’in; Bilgilendirme Politikasini
olusturmasi, genel kurulun bilgisine sunmasi ve
kamuya agiklamis olmasi ilkelerle uyumlu
uygulamalardir. Sirketin kurumsal internet
sayfasi, ilkelerde sayilan ve vyatirimcilarin
ihtiyac duyabilecegi sirketle ilgili bircok giincel
bilgiye ulasilabilecek sekilde tasarimlanmistir.
Yilik faaliyet raporunun icerik olarak yeterli,
verilen bilgilerin grafiklerle glglendirilmis
oldugu gorilmiastir. Bu uygulamalariyla
isdemir kamuyu aydinlatma ve seffaflik
alaninda ilkelere O6nemli 0&l¢iide uyum
saglamistir.

Menfaat Sahipleri bolimiinde sirketin ulastigi
notun 96,98 oldugu gorilmektedir.

Bu boélimde sirket, SPK’nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne 6nemli 6lciide uyum saglamistir.
insan kaynaklari politikasi olusturulmus, ise
alim, gorev tanimlari, performans
degerlendirme, ylikselme, odillendirme, izin
ve sosyal haklar gibi c¢alisanlari ilgilendiren
konular yonetmelikler seklinde diizenlenmis ve
¢ahisanlara duyurulmustur. Egitim politikalari
olusturulmus, yillik  egitim  programlari
hazirlanarak c¢alisanlar konu ile ilgili olarak
bilgilendirilmistir.

is sirecleri ve standartlar olusturulmus ve
misterilerin ve tedarikgilerin bu sliregler
hakkinda bilgilendirilmekte oldugu
gozlemlenmistir.

Disaridan mal ve hizmet temini konusunda
yontemler belirlenmis ve yazili dokiimanlar
halinde diizenlenmistir.

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri olusturulmus
ve calisanlarin  bu  kurallara  uygun
davranmalari icin gerekli bilgilendirmeler
yapilmistir.

Sirket surdurilebilirlik yaklagimini kamuoyu ile
paylasmistir. Kurumsal sosyal sorumluluk
kapsaminda yaptigi calismalari gerek kurumsal
internet sayfasi gerekse yillik faaliyet raporlari
vasitasiyla kamuya aciklamaktadir.

Yonetim Kurulu bolimiinde ise sirketin ulastig
notun 93,38 oldugu ve genel olarak SPK’nin
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum sagladig
gorilmektedir.

Yonetim  kurulunun  sirketin  stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket yonetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, ana s6zlesmeye ve i¢
diizenlemelere  uygunlugunu goézetmekte
oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanligi ve genel midirlik
gorevleri farkli kisiler tarafindan ifa edilmekte
olup sirkette tek basina karar vermeye yetkili
yonetici bulunmamaktadir.



Yonetim kurulunun dizenli olarak
toplanmakta oldugu gérilmuistir. Toplantilara
iliskin slirecler gerek ana s6zlesmede gerekse
ic yonetmeliklerde belirlenmistir.

ilkelerde anilan Denetim, Kurumsal Yénetim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin
olusturulmasi saglanmis, calisma prensipleri
belirlenerek  yazii  dokimanlar  olarak
hazirlandigi gérilmustdr.

Diger yandan, atanan murahhas aza disinda
yonetim kurulunun tim Gyelerinin icraci
olmayan Uyelerden olusmasi, yeterli sayida
bagimsiz Uye bulunmasi, ydnetim kurulu
Gyeleri ve Ust dlizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarinin belirlenerek genel
kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmus olmasi ilkelere
uyum konusunda énemli uygulamalar olarak
gorulmustir.



2. DERECELENDIRME METODOLOJiSI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler oncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydal olacagl yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra dinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yobnetim  kavramini glindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip Gzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢alisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye

Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acgikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana baslhk altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST'de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklarive halka acik olmayan sirketler icin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 1I-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme slirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu ol¢ebilmek icin
BIST Birinci Grup Sirketlerde 408 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustiridlmustar.

Sermaye Piyasasl Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayih
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan



aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
boélimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve igsellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalari ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile boélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi'nden alacagl genel
degerlendirme puani 0-10 araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal Yonetim

ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama

* simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanhs Uygulama

v /% simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi icin Gelistirilmesi

Gerekli Uygulama

anlaminda kullanilmaktadir.



Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi
Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No

Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektor

3. SIRKETIN TANITIMI

.y
ISDEMIR

: iskenderun Demir ve Celik Anonim Sirketi
: Karsi Mahalle Sehit Yiizbasi Ali Oguz Bulvari No: 1

Payas / HATAY

: (0326) 7584040
: (0326) 7583838
T www.isdemir.com.tr

: 12/11/1968
: 1599
: 2.900.000.000 TL

: Sicak haddelenmis sac, levha ile uzun Grinler (kitlk ve kangal)

Uretimi.

: Imalat Sanayi / Ana Metal Sanayi

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

idil ONAY ERGIN
Yatinnmeci iliskileri Miidiirii

investorrelations@erdemir.com.tr

(0216) 578 8061


http://www.isdemir.com.tr/
mailto:investorrelations@erdemir.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyle)

iskenderun Demir ve Gelik A.S. Ortaklik Yapisi

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.
Halka Acik Kisim

Kaynak: www.kap.org.tr

' Ortak Adi Payi (Bin TL) % |
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. 2.751.326 94,87
Halka Agik Kisim 148.674 5,13
Toplam 2.900.000 100,00

Kaynak: www.kap.org.tr



Sirket Yénetim Kurulu

ATAER Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskani icraci Degil
(Temsilcisi: Silleyman Savas
ERDEM)

ERDEMIR Madencilik Sanayi ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili-Murahhas Aza icraci
Ticaret A.S.
(Temsilcisi: Toker GZCAN)
T.C Hazine ve Maliye Bakanligi OiIB  Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
(Temsilcisi: Bekir Emre HAYKIR)
OYKA Pazarlama Hizmet ve Turizm  Y&netim Kurulu Uyesi icraci Degil
AS.
(Temsilcisi: Baran GELIK)
ERDEMIR Miihendislik Yénetimve  Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Danismanlik Hizmetleri A.S.
(Temsilcisi: Guliz KAYA)
ERDEMIR Celik Servis Merkezi Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Sanayi ve Ticaret A.S.
(Temsilcisi: Aslihan DOGER)
Yunus ARINCI(*) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Ali FIDAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi & Riskin Erken Saptanmasi icraci Degil
Komitesi Bagkani, Denetimden Sorumlu Komite Uyesi,
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Kurtulus Bedri VAROGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi & Kurumsal Yénetim icraci Degil
Komitesi Baskani, Denetimden Sorumlu Komite Bagkani,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

(*) 17.07.2020 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeligi ve Komitelerdeki gérevlerinden istifa etmis, rapor tarihi itibariyle yerine
heniiz atama yapilmamistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri:

Kurumsal Yénetim Komitesi

\ Adi Soyadi Unvani \ Gorevi
Kurtulus Bedri VAROGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Ali FIDAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
idil ONAY ERGIN Yatirimci iligkileri Madiiri Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite

\ Adi Soyadi H Unvani \ Gorevi
Kurtulus Bedri VAROGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Ali FIDAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi




Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

H Unvani
Ali FIDAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Kurtulus Bedri VAROGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Sirket Ust Yénetimi
Ad/ Soyadi Unvani
Mesut KEYFLI Genel Midir
Sabri KILIC Genel Midiir Yardimcisi-isletmeler
Mehmet PEHLIVAN Genel Midiir Yardimcisi-Mali isler
Genel Midur Yardimcisi (V)-Satin Alma

Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilsonuna ait bilango karsilastirmasi

2018/12 2018/12 2019/12 2019/12 Degisim %
(Bin TL) (Bin USD) (Bin TL) (Bin USD) (TL Gzerinden)
Donen Varliklar 10.563.284 2.007.885 9.778.890 1.646.222 -7,43
Ticari Alacaklar 1.341.234 254.944 1.062.852 178.925 -20,76
Stoklar 4.087.128 776.888 4.023.192 677.282 -1,56
Duran Varliklar 10.418.280 1.980.323 11.843.311 1.993.756 13,68
Toplam Aktif 20.981.564 3.988.208 21.622.201 3.639.978 3,05
Kisa Vadeli 3.141.004 597.047 2.943.097 495.453 -6,30
Yakimlalukler
Uzun Vadeli 2.112.792 401.602 2.487.377 418.736 17,73
Yakimlilukler
Odenmis 2.900.000 1.474.105 2.900.000 1.474.105 -
Sermaye
Oz Kaynaklar 15.727.768 2.989.559 16.191.727 2.725.789 2,95

Kaynak: Isdemir 01.01.2019-31.12.2019 Dénemine Ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilsonuna ait gelir tablosu karsilastirmasi

2018/12 2018/12 2019/12 2019/12 Degisim %

(Bin TL) (Bin USD) (Bin TL) (Bin USD) (TL Gzerinden)
Haslilat 15.881.960 3.290.916 16.453.432 2.902.096 3,60
Satiglarin Maliyeti (10.709.716) (2.219.170) (13.602.013) (2.399.156) 27,00
Faaliyet Kari/Zarari 5.039.974 1.044.337 2.605.034 459.482 -48,31
V.0 .Kar/Zarar 5.756.252 1.167.962 3.055.819 531.862 -46,91
Donem Kar/Zarari 4.108.879 851.405 2.155.428 380.180 47,54

kaynak: isdemir 01.01.2019-31.12.2019 Dénemine Ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu
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Sirket Hisse Senedinin 16.08.2019-16.08.2020 Tarihleri Arasinda BIST’ deki Kapanislar itibariyle
En Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)

5,85- (17.03.2020) 8,23- (21.01.2020)

Kaynak: iskenderun Demir ve Gelik A.S.

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin DGhil Oldugu Endeksler
YILDIZ PAZAR-GRUP 1

BIST TEMETTU / BIST 100 / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST TEMETTU 25 / BIST SINAIi / BIST METAL
ANA / BIST 100-30 / BIST YILDIZ

Kaynak: www.kap.org tr

Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

OYAK Maden Metaliirji Grubu sirketlerinden biri olan isdemir, tlkemizin kurulus tarihi itibari ile
iglincli, uzun {rlin (iretim kapasitesine gore en biiyiik entegre demir ve celik fabrikasidir. isdemir,
2008 yilinda devreye aldigi 3,5 milyon ton/yil sicak haddeleme kapasitesi ile de Turkiye'nin uzun ve
yassl Uriin Ureten tek entegre tesisidir.

isdemir, 3 Ekim 1970 tarihinde Tirkiye'nin giineyinde Akdeniz kiyisinda, iskenderun'a 17 km
mesafede, Payas (Yakacik) yoresinde kuruldu. Kuruldugu tarihte sosyal tesisleri ile birlikte toplam
16,75 milyon m? alan (fabrika alani 6,8 milyon m?) tizerine kurulmustur.

1975 yilinda 1,1 milyon ton/yil gelik blum Uretim kapasitesi ile isletmeye alinan isdemir’in tretim
kapasitesi, yapilan |. tevsiatla 1985 yilindan itibaren 2,2 milyon ton/yil Uretim kapasitesine
cikariimistir.

Uluslararasi kalite standartlarinda pik, blum, kitik, insaat celikleri gibi uzun Griin Giretilmesi amaciyla
kurulan isdemir’de kok - sinter - yiiksek firin - gelikhane - siirekli dékiim ve sicak haddeleme

prosesleriyle iretim yapilmaktadir.

Uriinler i¢ piyasanin yani sira basta Giiney Avrupa ve Orta Dogu ulkeleri olmak iizere tiim diinya
Ulkelerine ihrag¢ edilmektedir.

isdemir’de, yapilan Modernizasyon ve Déniisiim Yatirimlari (MDY) ile uzun riinlerin yani sira Agustos
2008’den itibaren yassi Urin retimine de baslanmistir.
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Turkiye celik sektorinin gelisimi agisindan hayati 6nem tasiyan yassi Uriin Uretim kapasitesinin
artinlmasinda énemli bir rol oynayan isdemir'de kiitiik, kangal, sicak rulo, slab ve pik demir
Uretilmektedir. Bu Urlnlerin yani sira kok kéomir, oksijen, azot, argon, amonyum siilfat, granile
cliruf, katran ve benzol gibi yan trlinler de elde edilmektedir.

isdemir hisselerinin tamami Ozellestirme idaresi Baskanligi tarafindan, 31 Ocak 2002 tarihli Hisse Devir
Sozlesmesi ile, yassi Uretime gecilmesine yonelik yatirnmlarin yapilmasi sarti ile Erdemir'e
devredilmistir. OYAK’I1n Erdemir’i satin almasi ile birlikte; 27 Subat 2006 tarihinde isdemir, OYAK catisi
altinda faaliyet géstermeye baslamistir. Halen isdemir hisselerinin %94,87'si Erdemir'e, %5,13'l ise
diger sahiplere aittir.

Surekli gelismeyi, yeni teknolojiler kullanarak cevreye olan duyarhhg ile triin ve hizmetlerde fark
yaratmayi ana ilke kabul eden isdemir'de, 2004 yili icerisinde baslayan Modernizasyon ve Déniisiim
Yatirimlari (MDY) tamamlanarak baslangicta 2,2 milyon ton/yil olan sivi ¢elik kapasitesi 5,3 milyon
ton/yil seviyesine ¢ikarilmistir. Ayrica kurulu tesislerinde 3.5 milyon ton /yil yassi liriin, 0.6 milyon ton
/ yil kangal ve 2.5 milyon ton / yil kittk nihai mamul tretim kapasitesine sahiptir.

Bugiin isdemir, tilkemizin ayni zamanda yassi ve uzun iiriin {iretebilen tek entegre yassi celik treticisi
konumunda bulunmaktadir.
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4. DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI
A. PAY SAHIPLERI
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FAY SAHIFLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Pay Sahipleri ile iliskileri saghkh bir
sekilde siirdiiren bir Yatirima iliskileri
Birimi olusturulmustur.

v"  Genel kurullar ilgili yasa, mevzuat ve
ana sozlesmeye uygun yapilmistir.

v Sirketin bagis ve yardim politikasi
olusturulmus, genel kurul onayina
sunulmus ve kamuya agiklanmistir.

v" Genel kurul toplantisinda, dénem
icinde yapilan bagis ve yardimlarin
tutar ve vyararlanicilari hakkinda
ortaklara bilgi verilmistir.

v" Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
diizenlemeler bulunmamaktadir.

v" Kar dagitim politikasi olusturulmus,
genel kurul onayina sunulmus ve
kamuya agiklanmistir.

v Ana soézlesmede kar payl avansi
yapilabilecegine iliskin diizenleme
bulunmaktadir.

v" Paylarin devrinde kisitlama yoktur.

% Genel kurul toplantilari kamuya agik
yapilmamaktadir.

v'/% Oy hakkinda OiB lehine Yonetim
Kuruluna aday gosterme imtiyaz
vardir.

v'/%  Genel kurul toplantilarinin kamuya
acitk olarak yapilacagi yoniinde ana

s6zlesmede hiikiim bulunmasi uygun
olacaktir.

v [% Ana sozlesmede azhik haklarini
genisleten diizenlemenin yapilmasi
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu
giiclendirecektir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirtildigi Uzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma
ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katihm Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklari, pay
sahiplerinin Kar Payir Alma Hakki ve pay
sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini Devredebilme Hakki basliklari
cercevesinde 115  farkh kriter  ile
degerlendirilmis ve bu béliimden 94,76 puan
almistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi

Pay sahipleriile iliskiler konusundaki faaliyetler
ERDEMIR  Yatirmci iliskileri ~ MudirlGgi
tarafindan  siurdirtlmekte olup Finansal
Yénetim ve Mali isler Grup Baskan Yardimcisi
Sn. ibrahim Emrah SILAV’a bagli olarak
calismaktadir. ISDEMIiR’de ise 07.12.2018
tarihinde Yatirimai iliskileri Sefligi kurulmustur.
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Bu nedenle Yatirimci iliskileri faaliyetleri Sn. idil
ONAY ERGIN (Erdemir Yatirimcr iliskileri
Miidiiri)) ve Sn. Ali Seydi BOLER (Yatirimci
iliskileri Sefi) tarafindan yiritilmektedir.

Bu organizasyon yapisi nedeniyle ERDEMIR
Yatirimai iliskileri Madiiri Sn. idil ONAY ERGIN
ayni zamanda ISDEMiR’de de Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmis
ve 03.04.2019 tarihli Ozel Durum Agiklamasi ile
kamuya duyurulmustur. Sn. ERGIN Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanligi
Lisanslarina sahiptir.

Birim c¢alisanlarinin gérevin gerektirdigi bilgi ve
deneyim ile yeterli dizeyde olduklari, basta
bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay
sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol
oynamakta olduklari gbzlenmistir.

Yatirnmear liskileri  Midurligia’niin - Yénetim
Kuruluna diizenli olarak yilda bir kez raporlama
ve faaliyetler hakkinda sunum vyaptigi
belirlenmistir. 2019 vyilina ait faaliyetler
hakkinda 11 Subat 2020 tarihinde Yonetim
Kuruluna sunum yapilmistir.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tirli bilgi gilincel olarak
sirketin - kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere oldukga iyi
diizeyde uyum sagladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin  saghkli  olarak
kullanilabilmesi i¢in gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amacla sirketin kurumsal internet sitesi
www.isdemir.com.tr ve
https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/
etkin bir platform olarak kullanilmaktadir.
Sirketle ilgili her tirli bilgi, zamaninda, tam ve
dogru bicimde verilmis olup bu yonde
dizenleyici/denetleyici kurumlardan alinmis
bir ceza/uyari bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin yaptigi basvuru ve sorulara
herhangi bir ayrim yapilmaksizin telefon ve e-
posta vyoluyla cevap verildigi bilgisi
edinilmistir. 2019 yilinda hissedarlar, kurumsal
yatirimcilar ve yatirim kuruluslar
analistlerinden telefon ve e-posta yoluyla
gelen aylk ortalama 150’ye yakin soru
yanitlandigi ve 2020 yilinda da aylk ortalama
ayni sayida soru gelmeye devam ettigi bilgisi
edinilmistir. 2019 yili ve 2020 haziran ayi
itibariyle Yatirmci ve Analist toplantisi
yapilmamistir.

Yonetim  Kurulu tarafindan onaylanan
“Bilgilendirme Politikas1” 21.03.2019 tarihinde
yapilan genel kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulmus olup sirketin kurumsal internet
sitesinde yayinlanmaktadir. Pay sahiplerinin
bilgi alma hakki, anilan politikada ayrintil
olarak agiklanmaktadir. Sirketin bilgilendirme
politikasi  uyarinca © tim pay sahipleri,
potansiyel yatirnmcilar ve analistler arasinda
bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda
esit davranilarak agiklamalarin ayni igerikle
herkese ayni zamanda ulastiriimasina 6zen
gosterildigi  anlasiimaktadir. Bilgi paylagimi
cercevesinde, pay sahipleri ve piyasa
oyuncularini ilgilendirecek her tirli bilgi, 6zel
durum actklamalariyla kamuoyuna
duyurulmakta ve 6zel durum agiklamalari
sirketin kurumsal internet sitesinde de
yayinlanmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandirilmasi s6z konusu degildir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel denetgi
atanmasini talep etme hakkini zorlastiran
dizenleme ve uygulamalar bulunmamakla
birlikte, ana so6zlesmede bu hakkin kullanimi
konusunda bir diizenleme de yapilmamistir.

c. Genel Kurula Katilim Hakki
Sirket genel kurul toplanti sirecindeki
uygulamalari ile bu alt bolim kapsamindaki

ilkelerin bircoguna oldukga iyi diizeyde uyum
saglamistir.
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https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/

Sirketin 2019 yih faaliyetlerinin goristldagi
olagan genel kurul toplantisinin 31.03.2020
tarihinde yapilmasi planlanmis ve toplantiya
davet, 05.03.2020 tarihinde yapiimistir. Ancak
kiiresel capta yasanan pandemi nedeniyle TC.
Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Midirlugu
karari ve diger kamusal diizenlemeler geregi
toplanti iptal edilmistir. 14.07.2020 tarihinde
yapilan genel kurul toplantisina iliskin ilan ise
19.06.2020 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu
e-genel kurul sisteminde (EGKS) ve 22.06.2020
tarih ve 10102 sayih Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde(TTSG), yayinlanmustir. ilk toplanti
karari, toplantinin iptali karari ve her iki genel
kurul daveti yaninda diger siireclerin de
usulline uygun yapildig goralmdistiir. Toplanti
daveti ilkelerin 6ngordigli sekilde toplant
tarihinden en az 3 (ii¢) hafta 6nce yapilmistir.

Ayni sekilde sirketin; 6102 sayili TTK 437'nci
maddesi  gergevesinde pay sahiplerinin
incelemesi igin hazir bulundurulmasi gereken
finansal tablolar, vyilik faaliyet raporu,
denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kar
dagitim onerisi ile ortakligin ilgili mevzuat ve
Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalari da yine 3
hafta o©nceden pay sahiplerinin bilgisine
sundugu anlasilmistir.

Genel kurul toplantilari, pay sahiplerinin
katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle
katilimini saglayacak sekilde
gerceklestirilmekte olup sirket ana
sozlesmesinde belirtilenillerde yapilmaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda genel kurul toplanti
ilani ile birlikte bilgilendirme dokimani da
yayinlanmistir.  Bilgilendirme dokimaninda;
sirket paylarinin dagilhimi, paylarin verdigi oy
hakki ve oy hakkindaki imtiyazlar ile pay
sahiplerinin gindeme madde konulmasina
iliskin Yatirimer iliskileri B6limi’ne yazil olarak
iletmis olduklari talepleri, yonetim kurulunun
ortaklarin giindem onerilerini kabul etmedigi
hallerde, kabul gérmeyen oneriler ile ret
gerekgeleri konusunda detayl bilgi

verilmektedir. Ayrica kurumsal ydnetim
ilkelerinde pay sahiplerine ve kamuya
duyurulmasi istenen bircok bilgiye de vyer
verilmistir.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, glindem
basliklarinin acik ve farkh yorumlara vyol
acmayacak sekilde ifade edildigi, gindemde
“diger” “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina
Ozen gosterildigi belirlenmistir.

Genel kurul toplantisinda giindemde bulunan
Ozellikli  konularla ilgili  haziruna bilgi
verebilecek ve sorulari cevaplayabilecek
yetkiye sahip yoneticiler ve denetciler de hazir
bulunmuslardir. Katilan yoneticiler; Sn. Toker
OZCAN (Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve
Murahhas Aza ), Sn. Giliz KAYA (Yonetim
Kurulu Uyesi), Sn. Mesut KEYFLi (Genel
Miidiir), Sn. Mehmet PEHLIVAN (Mali isler
Genel Mudur Yardimcisi), Sn. Bugrahan
ELDELEKLI (Grup Hukuk Direktérii), Sn. Avni
SONMEZYILDIZ (Mali Kontrol ve Raporlama
Direktoérii), Sn. Ulas YIRMIBES (Konsolidasyon
ve Raporlama Miidiirl), Sn. idil ONAY ERGIN
(Yatirimei iliskileri Midiirii), Sn. Begiim OLGAC
(Yatinnmer ligkileri Uzmani), Sn. Mehmet
GONULLU (Yatirnma iliskileri Uzmani) ve Sn.
Osman ARSLAN (Bagimsiz Denetim Kurulusu
Temsilcisi)'dir.

Genel Kurul  toplantilarinda  gliindem
maddelerinin ayri ayri oylandigi, oylarin sayilip
pay sahiplerine toplanti bitmeden
duyuruldugu bilgisi edinilmistir. Toplantiya
elektronik ortamda degil fiziken katilmis olan
pay sahipleri veya vekilleri el kaldirmak
suretiyle oy  kullanmaktadir.  Toplant
baskaninin, glindemde yer alan konularin
tarafsiz ve ayrintih bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmasina 6zen
gosterdigi, pay sahiplerine esit sartlar altinda
duslincelerini aciklama ve soru sorma imkani
verildigi belirtilmistir.

Toplanti baskaninin, genel kurul toplantisinda
pay sahiplerince sorulan ve ticari sir
kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan
genel kurul toplantisinda cevaplandiriimis
olmasini sagladig1 6grenilmistir.
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Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile
¢ikar gatismasina neden olabilecek 6nemli bir
islem yapmasi ve/veya sirketin veya bagli
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tlridnden bir islemi kendi veya baskasi adina
yapmasl veya ayni tir ticari islerle ugrasan bir
baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
hususuna da genel kurul gindeminde vyer
verilmistir.

SPK’nin 11-17.1 sayili tebligi hiikimleri uyarinca
sirketin iliskili taraflarla olan yaygin ve streklilik
arz eden varlk, hizmet ve ylkumlilak
transferleri islemleri ve Uglincl kisiler lehine
verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler
hakkinda genel kurula bilgi verilmistir. Ayni
sekilde; donem icinde yapilan tim bagis ve
yardimlarin tutari ve kullanicilari hakkinda da
ayri bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmigtir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nde sirket ana
sozlesmesinde genel kurul toplantilarinin, s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilacagi konusunda
diizenleme bulunmasi tavsiye edilmektedir.
Diger yandan; her ne kadar genel kurul
toplanti tutanaklari ve hazir bulunanlar listesi,
ilgili mevzuat geregi Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda sirketin kurumsal internet
sitesinde ve elektronik genel kurul sisteminde
(EGKS) yayimlanarak kamuya duyuruluyor olsa
da, genel kurullara medya ve menfaat
sahiplerinin davet edilmesi bu alt boélimde
ilkelere uyumu daha Ust dlizeye tasiyacaktir.

d. Oy Hakki

Gerek ana  sozlesmede  gerekse ¢
prosediirlerde oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirict diizenlemelere yer verilmemis ve
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.

Sirket ana sozlesmesine gore her pay 1 (bir) oy
hakkina sahiptir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan lglnci bir sahis araciligiile
de kullanabilmekte, bu amacla kullanilacak
vekaletname o6rnekleri Kamuyu Aydinlatma
Platformu, sirket merkezi ve kurumsal internet
sitesinde pay sahiplerine sunulmaktadir.

isdemir ana sozlesmesine gére; sirket
sermayesi A ve B Grubu paylara bolinmustdir.
Bundan 20.-TL (Yirmi Turk Lirasi) tutarindaki
sermayeyi karsilayan ERDEMIR’e ait 2.000
(ikibin) adet nama vyazii pay A Grubu,
2.899.999.980,00 TL
(ikimilyarsekizyiizdoksandokuzmilyondokuzyii
zdoksandokuzbindokuzytizseksen Tlrk Lirasi)
sermayeyi karsilayan 289.999.998.000
(ikiyiizseksendokuzmilyardokuzyiizdoksandok
uzmilyondokuzytizdoksansekizbin) adet pay ise
B Grubudur. Tim haklariyla birlikte A Grubu
paylari izerinde, aksine bir Ozellestirme Yiiksek
Kurulu karari alinincaya kadar gecerli olmak
tizere Ozellestirme Idaresi Baskanligi adina
intifa hakki tesis edilmistir. Yonetim Kurulu
Uyelerinden biri, A Grubu paylari temsilen intifa
hakki sahibi Ozellestirme idaresi Baskanlhigi’nca
gosterilecek adaylar arasindan Genel Kurulca
segilir. Genel Kurula A Grubu hisseler (izerinde
intifa hakkina sahip Yonetim Kurulu Uyesi olan
Ozellestirme idaresi Baskanligi veya bu tyenin
gosterecegi kimse istirak eder. Yine; sirket ana
sozlesmesi 21. maddesinde sayillan bazi
kararlarin alinmasi ancak A Grubu paylari
temsilen intifa hakkina sahip Ozellestirme
idaresi Baskanhgi temsilcisinin olumlu oyu ile
mimkindir. Aksi hal, alinan kararlari gecersiz
kilar.

Genel kurul bilgilendirme dokiimaninda; sirket
paylarinin dagihmi, paylarin verdigi oy hakki ve
oy hakkinda imtiyaz konusunda detayh bilgi
verilmektedir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi getiren
karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

isdemir’in; yukarida sé6z edilen oy hakkinda
imtiyaz bulunmasi disindaki uygulamalari
ilkelerle 6rtismektedir.
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e. Azhik Haklari

Azlik pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandirilmasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda azlk
haklarinin kullandiriimasinda 6zen gosterildigi
gozlemlenmistir.

Ancak, azlk haklarinin kapsaminin ana
sozlesme ile genisletilmesi ve sermayenin
yirmide birinden daha distk miktara sahip
olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda
herhangi bir diizenleme yapilmamistir.

f.  Kdr Pay1 Hakki

Kar dagitimda uygulanacak yodntem ana
s6zlesmenin 33. Maddesinde diizenlenmistir.

Bu maddeye gore;

“Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikimleri sakh kalmak kaydiyla ve kar dagitim
politikalari cercevesinde, karin dagitilmamasi
ya da kismen veya tamamen dagitiimasi
konularinda karar almaya yetkilidir.

Genel kanuni yedek akceler ile temetti
hesabina iliskin uygulamalar TTK, SPK ve ilgili
mevzuat hikimleri cercevesinde yurttaldr.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve
pay sahipleri igcin belirlenen kar payi
ayrilmadik¢a, baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine ve
ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payi
odenmedikce bu kisilere  kardan pay
dagitilamaz.

Ayrica; TTK, SPK ve ilgili mevzuat hikimleri
cercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel
Kurul yetkilidir.

Bu Esas Sozlesme hikimlerine uygun olarak
dagitilan karlar geri alinamaz. Kar payi avansi
dagitimi halinde karin geri c¢agirilmasi hali
bunun istisnasidir.”

Sirket, SPK tebligleri, TTK’da belirlenen kriterler
ve sirket ana s6zlesmesinin ilgili maddelerine
uygun olarak kar dagitim politikasini belirlemis
ve elektronik ortamda kamuya agiklamistir.

Kar dagitim politikasi, SPK'nin 11-19.1 Sayih Kar
Payl Tebligi cercevesinde olusturulmus,
02.03.2015 tarih 339 sayili Yonetim Kurulu
toplantisinda kabul edilmis ve 30.03.2015
tarihinde vyapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda ortaklarin onayina sunulmustur.
S6z konusu politikanin, yatirimcilarin sirketin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri icerdigi
belirlenmistir.

Kar payl dagitiminda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirket; SPK dlizenlemelerine gore hazirlanan
2019 yili mali tablolara gore 2.155.427.770.-TL
(Bagislar eklenmis 2.157.339.492.-TL), yasal
kayitlara gore ise 3.036.781.266.- TL net
dagitilabilir donem kar elde etmistir.
19.06.2020 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda; 2019 yih faaliyetleri sonucu elde
edilen kardan 522.000.000.-TL nin ortaklara
nakit ve tek seferde dagitilmasi ve bu 6nerinin
genel kuruluda pay sahiplerinin onayina
sunulmasina  karar verilmistir.  Yonetim
kurulunun kar dagitim o6nerisi 14.07.2020
tarihinde yapilan genel kurulda gorustlerek
kabul edilmis ve 16.07.2020 tarihinde pay
sahiplerine dagitilmaya baslanmistir.

Bu alt béliimde isdemir’in ilkelere ¢ok iyi
diizeyde uyum sagladigi belirlenmistir.

g. Paylarin Devri

Ana sozlesmede paylarin serbestce devrini
kisitlayan herhangi bir diizenleme yoktur.
Sirket paylarinin devri Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hikiimlerine tabidir.

isdemir'in bu alt bélimdeki uygulamalari

Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni tam olarak
karsilamaktadir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

94,51
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Bilgilendirme politikasi olusturulmus,
genel kurulun onayina sunulmus ve
elektronik ortamda kamuya
duyurulmustur.

v" Kurumsal internet sitesi ilkelerde
sayillan kapsamda, giincel ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

v" Kurumsal internet sitesinde yer alan
bilgiler  ingilizce  olarak  da
yayimlanmaktadir.

v" Yillik faaliyet raporunda dolayl ve
dogrudan istiraklerle dénem icinde
gerceklestirilen ticari ve mali

iliskilerin tutarlarini gosteren
tablolara yer verilmistir.

x Faaliyet raporunda finansal
raporlamadan  sorumlu y6netim
kurulu tiyelerinin sorumluluk
beyanlarina yer verilmesi

gerekmektedir.

v'/% Faaliyet raporunda donem igerisinde
onemli miktarda varlik alimlari ya da
satislari olup olmadigi hakkinda bilgi
verilmesi dogru olacaktir.

Bu boélimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi (izere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari cercevesinde 88

farkh  kriter ile degerlendiriimis ve bu
bolimden 94,51 puan almistir.

isdemir, bilgilendirmelerini y&netim kurulu
tarafindan hazirlanan ve kamuoyu ile de
paylasilan Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde gergeklestirmektedir.

Bilgilendirme politikasi, pay sahipleri, mevcut
ve potansiyel yatirimcilar ile kamuya sunulacak
bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi
yollardan duyurulacagini, sirkete yoneltilen
sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem
izlenecegine iliskin bilgileri icermektedir.

Ayrica; sirket hakkinda basin-yayin
organlarinda veya internet sitelerinde yer alan
haber ve soylentilerin takibi ile buna iliskin
aciklamalarin yapilma esaslari, 6zel durumlarin
kamuya aciklanmasina kadar  gizliliginin
saglanmasina yonelik alinan tedbirler, idari
sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde
kullanilan esaslar ve gelecege yonelik
degerlendirmelerin  aciklanmasina  iliskin
esaslar da Bilgilendirme Politikas! iceriginde
kamuya aciklanmaktadir.

Sirkette kamunun aydinlatiimasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
kisiler; Sn. ibrahim Emrah SiLAV (Finansal
Yénetim ve Mali isler Grup Baskan Yardimcisi)
ve Sn. Avni SONMEZYILDIZ (Mali Kontrol ve
Raporlama Direktort) dir. Adi gecen Kkisiler
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kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu
gozetmek ve izlemek Uzere gorevlendirilmistir.

2019 yili bagimsiz dis denetimi, DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik AS (Member of Deloitte Touche
Tohmatsu Limited) tarafindan yapilmistir.
Dizenlenen raporlarda bagimsiz denetginin
gorls bildirmekten kagindigl, sarth goris
bildirdigi ya da imza atmadigl herhangi bir
durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile yapilan
gorismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizhg
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigl ve
herhangi bir vyasal ihtilaf olmadigl bilgisi
edinilmistir. 2020 faaliyet yili hesap ve
islemlerinin Sermaye Piyasasi mevzuati, Tirk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde
denetimiicin de denetim komitesinin 6nerisi ve
genel kurulun onayi ile yine ayni kurulus
bagimsiz denetgi olarak secilmistir.

a. Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, sirketin kurumsal
internet  sitesi  (www.isdemir.com.tr) ve
(https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr )
aktif ve etkin bir platform olarak kullaniimakta
ve burada ~ yer alan _ bilgiler strekli
glncellenmektedir. Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat huikimleri
geregince yapilmis olan agiklamalar ile tutarli
olup celiskili ve eksik bilgi icermedigi
belirlenmistir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
actklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve
yonetim vyapisi, degisikliklerin yayinlandigi
ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte sirket ana s6zlesmesinin son hali, 6zel
durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, genel kurul toplantilarinin
glindemleri, hazir bulunanlar listeleri ve
toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, kar dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasi, licretlendirme ve tazminat politikasi,
bagis ve yardim politikasi, strdirulebilirlik,
insan kaynaklari politikasi, sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar, sikga sorulan sorular

bashgl altinda sirkete ulasan bilgi talepleri,
musteri ve tedarikgilere yonelik
bilgilendirmeler yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirimcilarin yararlanmasi
acisindan  ayrica  ingilizce olarak  da
yayimlanmaktadir.

Sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca kamuya
actklanmasi gereken finansal tablo bildirimleri
Tirkge’nin yani sira es anh olarak ingilizce
olarak da Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
actklanmaktadir. ingilizce aciklamalar,
aciklamadan vyararlanacak kisilerin  karar
vermelerine yardimci olacak 6lclide dogru,
tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve
actklamanin Tirkgesi ile tutarli olacak sekilde
sunulmaktadir.

Ortaklik yapisi itibariyla sirketin gercek Kkisi
nihai hakim pay sahibi bulunmadigi kurumsal
internet sayfasinda acgiklanmaktadir. Grubun
ana ortagi Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S
(ERDEMIR), nihai ana ortag ise Ordu
Yardimlasma Kurumu’dur (OYAK).

Kurumsal internet sitesinde, sirketin kendi
paylarini geri alimina iliskin politikasina, pay
alm teklifi veya vekalet toplanmasinda
hazirlanan formlara yer verilmesi uygun
olacaktir.

Bu alt bdlimde isdemir’in kurumsal yénetim
ilkelerine  uyumunun ¢ok iyi dlzeyde
bulundugu saptanmistir.

b. Faaliyet Raporu

isdemir hem SPK I1.14.1 Sayili Teblige istinaden
hem de OYAK Maden Metalirji Grubu’nun
faaliyetlerini iceren entegre rapor olmak Uzere
iki ayn faaliyet raporu hazirlamaktadir.
Yonetim  kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlamis oldugu gortilmektedir. Son
bes yillik faaliyet raporlari elektronik ortamda
pay sahipleri ve kamuoyu ile paylasiimaktadir.
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31.12.2019 tarihinde sona eren hesap
doénemine iliskin faaliyet raporu, 07 Subat 2020
tarih ve 503 sayili Yonetim Kurulu karariyla
sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan
imzalanarak onaylanmistir.

Faaliyet raporlarinin iceriginde;

= Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey
yOneticilerin  0zge¢misleri ve gorev
siirelerine,

*  sletmenin faaliyet gdsterdigi sektdr ve bu
sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgiye,

*  jsletmenin finansman kaynaklari ve
¢ikarilmis  bulunan sermaye piyasasi
araglarinin niteligi ve tutari hakkinda
bilgiye,

= DoOnem iginde esas sozlesmede yapilan
degisiklikler ve nedenlerine,

*  Kurumsal Ydnetim ilkelerine Uyum
Raporuna ve

= Yilhik faaliyet raporuna dair bagimsiz
denetci raporuna ulasmak mimkuinddr.

Ayrica; mevzuatta ve kurumsal yonetim
ilkelerinin  diger boluimlerinde  belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

= YoOnetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin
sirket disinda  ydruttikleri  gorevler
hakkinda bilgiye,

= Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
bagimsizligina iliskin beyanlarina,

=  Yonetim kurulu blinyesinde olusturulan
komitelerin  Uyeleri ve bu komitelerin
toplanma sikligina,

= Sirket faaliyetlerini o6nemli derecede
etkileyebilecek  mevzuat  degisiklikleri
hakkinda bilgiye,

= Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

= Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi
hakkinda bilgiye,

= YoOnetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay  sahiplerinin,  ydnetim kurulu
Uyelerinin, Ust dilizey vyoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri  yakinlarinin, sirket veya bagli

ortakhklari ile c¢ikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi icin genel kurul
tarafindan Onceden onay verilmesi
gerekliligi hususlari dahil bircok bilgiye yer
verilmistir.

Ancak, yillik faaliyet raporunda;

= Yonetim kurulu sorumluluk beyanina yer
verilmesi,

= DoOnem icerisinde 6nemli miktarda varlk
alimlari ya da satigslari olup olmadigi
hakkinda bilgi verilmesi kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu st dizeye taslyacaktir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

96,98
25 30 75 00
MENFAAT SAHIFLER
Béliimiin Ozet Gériiniimii
v' Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri v [% Calisanlar ve menfaat sahiplerinin
olusturulmus ve elektronik ortamda sirket y6netimine katilimini
yayimlanmisgtir. destekleyici mekanizma ve

v Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimini zorlagtiran diizenlemeler
yoktur.

v' insan  kaynaklari  politikasi ve
miisteriler ile menfaat sahiplerini
ilgilendiren bircok i¢ diizenleme
yapilmistir.

v Sirket ¢alisanlarina yonelik
licretlendirme ve tazminat politikasi
olusturulmus, genel kurulun onayina
sunulmus ve sirketin kurumsal
internet sayfasinda yayimlanmistir.

v Calisanlara yonelik egitim
prosediirleri olusturulmustur.
v' Calisanlar  tarafindan  ayrimcilik

yapildigina ya da haklarini
alamadiklarina iliskin sikayet
bulunmamaktadir.

¥" Mavi yakali ¢alisanlar sendika gatisi
altinda 6rgiitlenmistir.

v' Sirket Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikalarini olusturmus ve kurumsal
internet sayfasinda yayimlamistir.

v’ Ticari sir kapsaminda, miisteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin
gizliligine 6zen goésterilmektedir.

modellerin gelistirilmesi ve Sirket ana
sozlesme ve i¢ diizenlemelerinde
bulunmasi uygun olacaktir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi izere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi, insan
Kaynaklan Politikasi,  Miisteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk basliklar ¢cercevesinde 57 farkh
kriter ile degerlendirilmis ve bu bolimden
96,98 puan almistir.

a. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi

Kurumsal Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan c¢alisanlar,
alacaklilar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar,
cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum
veya cikar grubu olarak tanimlanmistir.
isdemir’in, islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikl sézlesmelerle
diizenlenen haklarini koruma altina aldig
belirlenmistir.
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Sirketin, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli s6zlesmelerle dizenlenen haklarina
saygil oldugu, menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile dlzenlenmedigi durumlarda,
anilan grubun cikarlarinin iyi niyet kurallari
cercevesinde ve sirket imkanlar 6l¢lsinde,
sirketin itibari da gozetilerek koruma gayreti
icinde oldugu izlenimi edinilmis, bu amagla
bircok i¢ diizenleme yapildigi gérilmastir.

Sirket, calisanlarina yonelik Ucretlendirme ve
Tazminat Politikasi’'ni da olusturmus, genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunmus ve
kurumsal internet sayfasinda kamuya
actklamustir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve prosediirleri hakkinda
yeterli bir sekilde bilgilendirildigi anlasiimistir.
Beyaz vyakall ¢alisanlar diizenli yapilan
doénemsel bilgilendirme toplantilari ve intranet
Uzerinde yapilan sirket uygulamalarini iceren
duyurular ile mavi yakah g¢alisanlar ise sendika
temsilcileri araciligiyla bilgilendirilmektedir.

Etik konulardaki uyumsuzluklar Oyak Maden
Metallrji Grubu Etik Kurulu biinyesinde
¢O6zimlenmektedir. Menfaat sahiplerinin
sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemlerini Etik Kurul’a iletebilmesi
icin gerekli mekanizmalarin olusturuldugu
gorilmastiir. Bu amacgla izlenecek yontem ve
Etik Kurul iletisim bilgileri Etik Kurallar ve
Calisma ilkeleri icerisinde ilgili tiim taraflara ve
kamuoyuna acgiklanmistir.

isdemir bu alt béliimdeki uygulamalari ile
ilkelere 6nemli 6lciide uyum saglamistir.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Ana sozlesme ve/veya i¢ dizenlemelerde
menfaat  sahiplerinin  dogrudan  sirket
yonetimine katilimini destekleyen
dizenlemeler bulunmamaktadir. Ancak
menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
onemli  kararlarda menfaat sahiplerinin
gorislerinin - alindigi  gortlmektedir. Bu
uygulamalara bakildiginda;

e Calisanlar, tim siireglerle ilgili sikayet, 6neri
ve disincelerini ylz ylze gorismeler, Etik
Kurul bildirimleri, Oneri Sistemi ve Kaizen
Sistemi gibi uygulamalarla iletebilmektedir.
Calisanlarin iletisiminin glglendirilmesi igin,
yoneticilerle calisanlarin haftalik bire bir
iletisim kurmasini saglayan ve dijital bir
mentorlik sistemi olarak kurgulanan Geri
Bildirim Sistemi kullaniimaktadir.

e www.erdemironline.com sitesinden direkt
musteri ile temas edilmektedir. Anilan siteden
veya telefon/faks ile ulasan  mdusteri
sikayetlerinin yerinde incelenmekte ve gerekli
dizeltici faaliyetler yerine getirilmekte oldugu
bilgisi edinilmistir. 2019 yili sonunda Ersem,
Erdemir ve isdemir’e gelen 7.565 geri bildirimin
%98'i sonuca ulastirildigr 6grenilmistir.

Calisanlar ve diger menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini destekleyici bu modeller
halihazirda uygulanmakta olup gelistirilmesi,
ana sozlesme ve i¢ diizenlemelerde de yer
almasi uygun olacaktir.

c.  Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

ise alma, galisma kosullari, sicil ve disiplin
uygulamalari, performans Olcimleme,
personelin yetki ve sorumluluklari, egitim,
Ucret, saglik ve izin haklari, yiikselme ve gorev
degisiklikleri, isten cikarma, 6lim, istifa ve
emeklilik  prosedirlerinin = olusturuldugu
gorlilmastir. Bu dokiimanlar tim ¢alisanlarin
ulasabilecekleri bir portalde tutulmaktadir.
Uygulamada bu politikalara ve prosedirlere
sadik kalindigi izlenimi edinilmistir. Gerek
politikalar olusturulurken gerekse
uygulamada esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesine uygun davranildigi izlenimi
edinilmistir.

isdemir, Grup’un uygulamakta oldugu Bireysel
Performans Yonetim Sistemi araciligiyla,
¢ahsanlarin Sirket hedefleri dogrultusunda
yarattigi katma degeri, egitim ve gelisim
ihtiyaglarini etkin bir bicimde belirlemekte
oldugu dustnitlmektedir. Sirket, atama ve
gorevlendirme stlreclerini de is verimliligini
maksimize edecek sekilde nesnel kriterler
dikkate alinarak yiritmeyi hedeflemektedir.
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Sirket tarafindan calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgllerini  arttirmalarina yonelik egitim
programlarini  olusturuldugu belirlenmistir.
isdemirde 2019 vyilinda 36.346 c¢alisana
toplam 189.710 saat egitim yapilmis, calisan
basina 40,92 kisi-saat egitim gerceklesmistir.
Egitim faaliyetleri; is Saghg ve Givenligi,
Mesleki  Gelisim,  Yonetim  Sistemleri,
Liderlik/Yonetsel Gelisim ve Kisisel Gelisim
Egitimleri olmak (izere bes ana grupta
gerceklestiriimektedir. Unite ici Egitim Sistemi
(UES) ve Davranis Odakli Giivenlik Yonetimi
(DOGY) Sirkette kurulu egitim
sistematikleridir. Bu sistematikler i¢ kaynaklari
harekete gecirmede ve 6grenen organizasyon
olma yolunda destek saglamaktadir.

Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) Mesleki
Yeterlilik  Belgesi  zorunlulugu getiren
mesleklere iliskin 25 Mayis 2015 tarihli ve
daha sonra yayinlanan tebligler kapsaminda:
ilgili mesleklerde yer alan ¢alisanlarin analizleri
yapilmis, mesleki yeterliligi olmayan 658
¢alisana ustalik ve 1.357 c¢alisana mesleki
yeterlilik belgesi alinmistir.

isdemir Mitkemmellik Modeli(iIMM) yaklasimi
2019 yilinda da gelistirilerek tim c¢alisanlarin
sirket performansina ve basarisina katki
yapmalarini saglayan, destekleyen proje
temelli  bir ¢alisma  modeli  olarak
uygulamalarina devam etmistir. IMM; “insani
ve Cevreyi Koruyarak Finansal Degeri
Maksimize Eder...” slogani ile isdemir’ in
gecmisten gelen entelektlel bilgi birikimini
kullanarak, galisanlarin tamaminin katilimi ile
daima en iyisini arayan bir kurum kaltiri
olusturarak, rekabetin onlnde yer almayi
hedeflemektedir.

isdemir Miikemmellik Modeli 9 fonksiyon
grubundan olusur; Her bir fonksiyonun
amaglari dogrultusunda performans kriterleri
ile hedeflerine ulasmak icin her seviyeden
calisanlardan olusan proje bazli ve sireli
timler, gorevlerini tamamlandiktan sonra
dagilmaktadir. Boylece c¢alisanlar uzman
olduklari konuda kendi birimi disinda da
projelerde  galisarak  uzmanhk derinligi
artmakta, kuruma art1 deger yaratmaktadir.

IMM marka ve logo tescili 28 Mayis 2019
tarihinde alinmistir. IMM Yazilimi isdemir’de
29 Mayis 2019 tarihinde devreye alinmistir.
Devreye alinan IMM yazihmi ile projelerin
tamaminin bu model ile uyumu kontrol
edilmekte, sonraki adimlarda iyilestirme ve
gelistirme calismalari yuratilmektedir.

2019 yili sonu itibariyla isdemir’de 2.886 saat
lcretli, 1.725 aylk Ucretli olmak tzere toplam
4.611 kisi calismaktadir. Mavi yakal galisanlar
Celik-is catisi altinda drgiitlenmis
bulunmaktadir. Sendika kapsamindaki
calisanlar ile iliskiler sendika temsilcileri
aracihgr ile yurutilmektedir. Beyaz yakali
personel ile iliskileri ylriitmek tzere ayrica bir
temsilci bulunmamaktadir.

Belgeler  Gzerinde yapilan incelemeler ve
cahsanlarla yapilan  goriismeler sonucu;
calisanlar igin glivenli calisma ortam ve
kosullari saglandigi, ¢alisanlar arasinda irk, din,
dil ve cinsiyet ayrimi yapilmadigl bilgisine
ulasiimistir.

Sirketin ~ organizasyon  yapisi ¢alisma
kosullarina gore belirlenmis, birimler ve bu
birimlerde istihdam edilecek kisi sayisi ile
nitelikleri sirket ici diizenlemelerle yazili hale
getirilmistir.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturulmamustir.

izin almak kaydiyla dernek kurma ve/veya iye
olma 6zgurlGgu kisitlanmamustir.

Bu alt bolimde sirket uygulamalarinin

kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumlu oldugu
kanisina varilmistir.

24



d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Faaliyetler sirasinda musteri ve tedarikgilerden
edinilen belge ve bilgiler ticari sirrin givenligi
kapsaminda ilgisiz kisilerin bu bilgilere
ulasmamasini  teminen muhafaza altina
alinmustir.

Musteriler, tedarikciler ve disaridan saglanan
hizmetlere iliskin uygulamalar belirlenmis ve
standartlar tespit edilmistir.

isdemir’in bu alt bolimde de ilkelere uyum
sagladigi kanisina varilmistir.

e. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Tim galisanlarin uymak zorunda oldugu bir Etik
Kurallar ve Calisma ilkeleri biitiinii hazirlanmis
ve onaylanarak sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlamistir. Etik kurallar
incelendiginde, oldukca kapsaml ve ilkelerle
uyumlu bir icerige sahip oldugu gorilmustir.
Calisanlarin etik kurallara aykir tutumu tespit
edildiginde uygulanacak yontem gerek bu
dokiiman icerisinde gerekse Disiplin
Uygulamalari Prosediirii ve is sozlesmelerinde
yer almaktadir.

Sirket yonetimi tarafindan, derecelendirme
doénemi icerisinde pay sahipligi haklarinin ihlali,
sirket malvarliginin azaltilmasi gibi nedenlerle
ortaklik aleyhine agilmis herhangi bir dava
olmadigi bildirilmistir. Diger yandan devam
etmekte olan veya sonuglanan davalarla ilgili
olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve
yillik faaliyet raporlarinda kamuoyu dizenli
olarak bilgilendirilmektedir.

isdemir; calisanlar, hissedarlar, musteriler, is
ortaklari ve toplum ile bir bitinin pargalar
oldugunu géren, kurumsal vatandaslik bilinci ile
calisan bir sirket izlenimini vermektedir. Bu
cercevede anilan paydaslar ve ortak yasam
alanlarina  karsi  sorumluluklari  nedeniyle
kurumsal sosyal sorumluluk konusundaki

faaliyetleri ve sardirilebilirlik politikalarini
kamuya aciklamistir.  Sirket bu  vizyon
dogrultusundaki uygulamalari ile 01.11.2019
tarihi  itibariyle  “BIST  Sirdurilebilirlik
Endeksi”nde yer almistir.
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D. YONETiM KURULU

YONETIM KURULU

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v' Yénetim Kurulu sirketin stratejik
hedeflerini, ihtiyag duyacagi insan ve
finansal kaynaklari belirlemistir.

v' Yénetim Kurulu Baskanhg ve genel
midiir gorevleri farkh kisilerce
iistlenilmis olup sirkette tek basina
sinirsiz karar verme yetkisine sahip
kisi yoktur.

v' Yénetim kurulu iiye sayisi, kurulun
verimli ve yapici galismalar yapmalari
icin yeterlidir.

v' Yénetim kurulu tiyelerinin
¢ogunlugunun icrada gorevli olmayan
liyelerden olusmasi saglanmistir.

v icrada gorevli olmayan yoénetim
kurulu liyelerinden iigii bagimsiz
tiyedir.

v" Yénetim kurulunda her iiyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

v' Yénetim kurulu ilyeleri ile sirket
arasinda borg/kredi iliskisi
bulunmamaktadir.

v" Kurumsal Yénetim, Denetimden
Sorumlu, Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri olusturulmus ve galisma
ilkeleri belirlenmisgtir.

¥ Yoénetim kurulunda kadin iiye orani

icin %25’ten az olmamak kaydiyla bir

hedef oran ve politika
belirlenmemistir.

X Yonetim kurulunda oOzelestiri ve

performans degerlendirilmesi
yapilmamaktadir.

v'/%x (A) grubu pay temsilcisinin (OiB) bazi
kararlarda veto hakki bulunmaktadir.

v [% Yonetim Kurulu iyelerinin mali
mesuliyet sigorta miktan  sirket
sermayesinin %25’inin altindadir.

v [% Yonetim kurulu iiyeleri ile idari
sorumlulugu  bulunan vyoneticilere
verilen (licretler ve saglanan diger
menfaatler faaliyet raporunda Kisi
bazinda agiklanmasi uygun olacaktir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi tzere; Yonetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun Faaliyet Esaslan,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yonetim  Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoéneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari ¢ercevesinde 148 farkl
kriter ile degerlendirilmis ve bu boélimden
93.38 puan almistir.

a. Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu, alacagl stratejik kararlarla,
sirketin risk, blylime ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla kurulusun oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. Yonetim kurulu bu anlamda
sirketin  stratejik hedeflerini tanimlamis,
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ihtiyag  duyulacak insan ve finansal
kaynaklarini belirlemistir. Ayni zamanda sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas sdzlesmeye, i
diizenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu gozetmekte, sirket yonetiminin
performansini denetlemektedir.

Kurul, sirketin en {st dizeyde karar alma,
strateji tayin etme ve temsil yetkisine sahiptir.

isdemir’in bu alt bolimdeki uygulamalari
ilkelerle uyumludur.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
ylritmektedir.

Yonetim kurulu {yeleri arasindaki gorev
dagilimi, yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve
yetkileri ~ faaliyet  raporunda kamuya
actklanmustir.

Kurulun, basta pay sahipleri olmak (zere
sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetim ve bilgi sistemleri ve slreglerini de
icerecek sekilde i¢c kontrol - sistemlerini
olusturmus oldugu ve yilda en az bir kez risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gbzden gecirmekte oldugu bilgisi edinilmistir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir. Yonetim
kurulu baskani ve genel mudir goérevlerini
farkh kisiler tGstlenmislerdir.

Yonetim kurulunun sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢6zlime ulastirilmasinda oncii rol oynadigi
izlenimi edinilmistir. Yonetim Kurulu bu amaca
yonelik olarak Yatirimei iliskileri Midurligi ile
yakin is birligi icerisinde bulunmaktadir.

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarini
yerine getirirken, yoneticiler ile stirekli ve etkin
is birligi icerisinde oldugu distntlmekte olup,
gerekli gorilen durumlarda yodneticilerin

yonetim  kurulu toplantilarina  katildigi
ogrenilmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar sigorta edilmistir. Ancak bu
sigorta bedeli sirket sermayesinin %25'nin
altinda kalmaktadir.

Bu alt bolimle ilgili olarak sirketin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uyum sagladig
belirlenmistir.

c. Yénetim Kurulunun Yapisi

Sirket Yonetim Kurulu bir baskan ve 8 (sekiz)
Uye olmak lizere toplam 9 (dokuz) kisiden
olusmaktadir. Bu haliyle yonetim kurulunun
olusturulmasinda en az bes liyenin bulunmasi
kosuluna uyulmus olup yoénetim kurulu
Uyelerinin  verimli ~ve  yapici ¢alismalar
yapmalari, komitelerin olusumu ve
¢alismalarini etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan (ye sayisinin yeterli
oldugu gorulmustir.

Sirket ana s6zlesmesinin 9 ve 11. maddelerine
gore; Yonetim Kurulu UGyelerinden biri, A
Grubu paylan temsilen intifa hakki sahibi
Ozellestirme idaresi Baskanligi’nca
gosterilecek adaylar arasindan Genel Kurulca
secilir. Sirketteki A Grubu paylara iliskin hak ve
yuktmlilukler konusunda Sirket YOnetim
Kurulunda alinacak kararlarda, A Grubu paylar
Gzerinde intifa hakkina sahip Yonetim Kurulu
tyesi olan Ozellestirme idaresi Baskanhig’nin
olumlu oyu aranir.

Yonetim kurulunda icrada goérevli olan ve
olmayan lyeler bulunmaktadir. Yodnetim
kurulunda sadece 1 (bir) lye icraci, diger 8
(sekiz) Gye ise icraci degildir. Kurul bu yapisi ile
Gyelerin  ¢ogunlugunun icract olmayan
Uyelerden olmasi ilkesine uygun
olusturulmustur. Diger yandan kurulda icraci
olmayan lyelerden 3 (li¢)’'G kurumsal yonetim
ilkelerindeki tanimlara uygun olarak bagimsiz
Gye niteligini haizdir.(Bagimsiz Uyelerden Sn.
Yunus ARINCI 17.07.2020 tarihinde Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Komitelerdeki
gorevlerinden istifa etmistir. Yerine yapilacak
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atama icin ¢alismalarin sirdirilmekte oldugu
bilgisi edinilmistir. Rapor tarihi itibariyle heniiz
atama gerceklestirilmemistir.) Yonetim Kurulu
bagimsiz Uyeleri, mevzuat, ana sdzlesme ve
ilkelerde yer alan kriterler c¢ergevesinde,
bagimsiz olduguna iliskin yazili beyanlarini
Aday Gosterme Komitesi’ne sunmustur. Aday
Gosterme Komitesi, bagimsiz Uyelik i¢in aday
tekliflerini, adayin bagimsizlik 6lgitlerini
tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alan
degerlendirmelerini 11 Subat 2020 tarihli bir
rapor ile YoOnetim Kurulu'nun onayina
sunmustur. Yonetim Kurulu ayni tarihli ve 567
saylili karari ile adaylari onamis ve SPK'ya goris
icin sunulmasina karar vermistir. SPK'nin
olumsuz  goris  bildirmemesi  (zerine
kesinlesmis bagimsiz liye aday listesini Genel
Kurul toplanti ilani ile birlikte kamuya
actklamistir.

Yonetim Kurulunda 2 (iki) kadin Uye gorev
yapmaktadir. Sirketin, yonetim kurulunda
kadin Gye orani icin % 25’ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman
belirlemesi, bu hedeflere ulagsmak igin bir
politika olugturmasi ve yénetim kurulunun bu
hedeflere ulasma hususunda saglanan
ilerlemeyi yillk olarak degerlendirmesi
gerekmektedir.

Sirketin bu alt boéliimdeki uygulamalarinin
ilkelere uyumu iyi diizeydedir.

d. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim kurulunun gorevlerini etkin olarak
yerine  getirebilecegi siklikta toplandigi
anlasiimistir. Sirket ana s6zlesmesinde yonetim
kurulu toplanti sayisi, yonetim kurulu toplanti
ve karar nisabina yer verilmistir. Yonetim
kurulu toplanti tutanaklari (zerinde yapilan
incelemelerden kurulun 2019 yilinda 6 (alti)
kez, 2020 Mayis ayi itibariyle 2 (iki) kez
toplandigi belirlenmistir. Yonetim kurulunda
her Uyenin bir oy hakki bulunmaktadir. Ancak A
grubu (OIB lehine intifa hakki bulunan) paylara
taninan haklarla ilgili olarak alinacak kararlarda
intifa hakki sahibi Yonetim Kurulu Uyesinin
olumlu oyunun bulunmasi zorunlu kilinmistir.
Yénetim kurulu toplantilarinin mevzuat ve ana
sozlesmenin yonetim kurulu toplantilarina

iliskin diizenlemelerine uygun yapildigi; ayrica
toplanti siireglerinin de sirket ici dizenlemeler
ile yazili hale getirildigi gorilmustir.

Yonetim Kurulu toplanti giindemi Yonetim
Kurulu baskani tarafindan olusturulmakta
olup, giindem maddelerine iliskin ydnetim
kurulu tyeleri ile yoneticilerden gelen talepler
dikkate alinmaktadir. Toplantilara iliskin ¢agri
e-mail yolu ile yapilmaktadir. Yonetim Kurulu
sekretaryasi Kurul Uyelerini, toplanti giindemi
ve gindeme iliskin dokiimanlari kendilerine
ulastirarak bilgilendirmektedir.

Yonetim kurulunun sekretaryasi, Yonetim
Kurulu Asistani Sn. Suzan MERT tarafindan
yaptimaktadir.

isdemir bu alt bélimle ilgili olarak Kurumsal
Yénetim ilkelerine oldukga iyi diizeyde uyum
saglamistir.

e. Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bicimde yerine getirilebilmesi igin
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin  olusturulmasi  saglanmistir.
Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis, bu komitelerin gorevleri de
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Kurumsal Yoénetim Komitesi
Calisma Esaslari bu yapilanmaya uygun olarak
diizenlenmistir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis ve yazili dokiimanlar
olarak kurul tarafindan onaylanarak elektronik
ortamda kamuya agiklanmistir. Denetimden
Sorumlu  Komite Uyelerinin  tamaminin
bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan,
diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz
yonetim kurulu tyeleri arasindan segilmesi ve
genel midirin komitelerde gérev almamasi
ilkelerine uygun davraniimistir.
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Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin
gereken her tirlG kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi
toplantilarina davet edip ve gorislerinden
faydalanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; bagimsizlik
statlistine sahip 2 (iki) Gyeden teskil edilmistir.
Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalari denetimden sorumlu
komitenin gozetiminde gerceklestiriimektedir.
Komite; muhasebe sistemi, finansal raporlama,
kamuyu aydinlatma, i¢ kontrol ve i¢ denetim
sistemi, bagimsiz dis denetim, kanun,
diizenleme ve etik ilkelere uyum konularinda
sirketin sistem, siire¢ ve faaliyetlerini gbzden
gecirmektedir.

Sirketin  kendi i¢ Denetim Departmani
bulunmamakla beraber bagl bulundugu OYAK
Maden Metaliirji Grubu’nda; risk yonetimi,
kontrol ve yonetim sireclerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla
dogrudan Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Murahhas Aza’ya bagl olarak faaliyet gésteren
ic Denetim Direktérligii bulunmaktadir.

Grup Sirketleri'nin risk yonetimi, kontrol ve
yonetisim sureglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla
faaliyet gosteren i¢ Denetim Birimi, dogrudan
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas
Aza’ya raporlamaktadir.

ic Denetim Direktorliigii 2019 yilinda 9 (9) kez
planli ve 8 (sekiz) kez 6zel denetim olmak lzere
17 (onyedi) kez denetim yapmistir. Bu
denetimler sonrasi Yonetim Kuruluna 5 (bes)
kez rapor sunmustur. 2020 mayis ay! itibariyle
ise 3 (Ug) kez planli denetim, 2 (iki) kez ise Ozel
denetim yapildigi bilgisine ulasiimistir.

Denetimden Sorumlu Komite 2019 yilinda 3
(tc) kez toplanmis 2020 Haziran ayi itibariyle de
iki (2) kez toplanmustir.

Denetimden Sorumlu Komitenin sekretaryasi
Konsolidasyon ve Raporlama Mudirid Sn. Ulas
YIRMIBES tarafindan yapilmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirkette
kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit edip kurumsal yonetim
uyum raporu ile  kamuya agiklamak
gorevindedir. S0z konusu komite 3 (lg)
Uyeden mitesekkil olup komite baskani ve bir
Uye bagimsiz yonetim kurulu Ulyesidir. Diger
bir Gye ise Yatirimai iliskileri Midiirii olarak
gorev. yapmakta olup Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11.17-1 Tebligi uyarinca Kurumsal
Yonetim Komitesi iyesi olarak atanmistir.

Bu haliyle Kurumsal Yonetim Komitesi’nin iki
Uyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
Uyesinin = bulunmasi  halinde  Uyelerin
¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan
Uyelerden olusturulmus olmasi ilkesine uygun
bir yapilanma saglanmistir.

Komite 2019 yilinda 5 (bes) toplanti yapmistir.
2020 Haziran ayi itibariyle 3 (lg) kez
toplanmustir.

Komitenin sekretaryasi Erdemir Yatirimci
iliskileri Mudurd  Sn. idil ONAY ERGIN
tarafindan yerine getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 (iki)
Uyeden miutesekkil olup her ikisi de bagimsiz
Uye statlisiindedir.

Komite 2019 yilinda 5 (bes) toplanti yapmistir.
2020 Haziran ayi itibariyle ise 3 (i¢) kez
toplanmistir.

Komitenin sekretaryasi Kurumsal Risk Yonetim
Midird  Sn.  Erdem PREKA tarafindan
yapiimaktadir.
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Tum komitelerin ¢alismalari hakkinda Yénetim
Kuruluna dizenli olarak raporlama yaptiklari
belirlenmistir.

Komitedeki son degisiklik 06.08.2020 tarihli
Ozel Durum Aciklamasi ile  kamuya
duyurulmustur.

Komiteler
olusturulmustur:

asagidaki Uyelerden

Denetimden Sorumlu Komite

Ad Soyadi

Kurtulus Bedri VAROGLU Baskan (Bagimsiz)

Ali FIDAN Uye (Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad Soyadi

Kurtulus Bedri VAROGLU Baskan (Bagimsiz)

Ali FIDAN Uye (Bagimsiz)

idil ONAY ERGIN

Uye (YiB Midiird)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad Soyadi

Ali FIDAN Baskan(Bagimsiz)

Kurtulus Bedri VAROGLU Uye (Bagimsiz)

f.  Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim  kurulu  (yelerinin  ve idari
sorumlulugu bulunan yOneticilerin
Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmis,
genel kurulun onayina sunulmus ve elektronik
ortamda kamuoyu ile paylasiimistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari  kullanilmamasi ilkesine  uygun
davranildigi ve bu Uyelerin Ucretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak 6lgiide belirlendigi
gorilmastar.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu Gyesine
veya (st dizey yoneticilerine bor¢ ve kredi

vermedigi veya Uglnci bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadig veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
ogrenilmigtir.

Yonetim  kurulu  dyelerinin  performans
Olgimlemeleri heniiz yapilmamaktadir.

Diger yandan; kisi bazinda olmamakla birlikte,
yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dilzey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tim  menfaatlerin  faaliyet  raporunda
aciklandigr gorilmektedir. Ancak bu bilgilerin
kisi bazinda agiklanmasi gerekliliginin yerine
getirilmesi uygun olacaktir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢ahismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta dizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari dnemli derecede zaaflar igermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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	isdemir_2020_filigranli
	Kâr dağıtımda uygulanacak yöntem ana sözleşmenin 33. Maddesinde düzenlenmiştir.
	Bu maddeye göre;
	“Genel Kurul, Sermaye Piyasası Mevzuatı hükümleri saklı kalmak kaydıyla ve kâr dağıtım politikaları çerçevesinde, kârın dağıtılmaması ya da kısmen veya tamamen dağıtılması konularında karar almaya yetkilidir.
	Genel kanuni yedek akçeler ile temettü hesabına ilişkin uygulamalar TTK, SPK ve ilgili mevzuat hükümleri çerçevesinde yürütülür.
	Kanunen ayrılması gereken yedek akçeler ve pay sahipleri için belirlenen kâr payı ayrılmadıkça, başka yedek akçe ayrılmasına, ertesi yıla kâr aktarılmasına ve intifa senedi sahiplerine, yönetim kurulu üyelerine ve ortaklık çalışanlarına kârdan pay dağ...
	Ayrıca; TTK, SPK ve ilgili mevzuat hükümleri çerçevesinde Kar Payı Avansı dağıtımına Genel Kurul yetkilidir.
	Bu Esas Sözleşme hükümlerine uygun olarak dağıtılan kârlar geri alınamaz. Kar payı avansı dağıtımı halinde kârın geri çağırılması hali bunun istisnasıdır.”
	Şirket, SPK tebliğleri, TTK’da belirlenen kriterler ve şirket ana sözleşmesinin ilgili maddelerine uygun olarak kâr dağıtım politikasını belirlemiş ve elektronik ortamda kamuya açıklamıştır.
	Kar dağıtım politikası, SPK'nın II-19.1 Sayılı Kar Payı Tebliği çerçevesinde oluşturulmuş,  02.03.2015 tarih 339 sayılı Yönetim Kurulu toplantısında kabul edilmiş ve 30.03.2015 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul toplantısında ortakların onayına sunu...
	Kâr payı dağıtımında herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadır.
	Şirket; SPK düzenlemelerine göre hazırlanan 2019 yılı mali tablolara göre 2.155.427.770.-TL (Bağışlar eklenmiş 2.157.339.492.-TL), yasal kayıtlara göre ise 3.036.781.266.- TL net dağıtılabilir dönem karı elde etmiştir. 19.06.2020 tarihli Yönetim Kurul...
	Bilgilendirme politikası, pay sahipleri, mevcut ve potansiyel yatırımcılar ile kamuya  sunulacak bilgilerin ne şekilde, hangi sıklıkla ve hangi yollardan duyurulacağını, şirkete yöneltilen soruların yanıtlanmasında nasıl bir yöntem izleneceğine ilişki...
	Ayrıca; şirket hakkında basın-yayın organlarında veya internet sitelerinde yer alan haber ve söylentilerin takibi ile buna ilişkin açıklamaların yapılma esasları, özel durumların kamuya açıklanmasına kadar gizliliğinin sağlanmasına yönelik alınan tedb...
	Şirkette kamunun aydınlatılmasında yapılacak bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz kişiler; Sn. İbrahim Emrah SİLAV (Finansal Yönetim ve Mali İşler Grup Başkan Yardımcısı) ve Sn. Avni SÖNMEZYILDIZ (Mali Kontrol ve Raporlama Direktörü) dır.  Ad...
	2019 yılı bağımsız dış denetimi, DRT Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik AŞ (Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafından yapılmıştır. Düzenlenen raporlarda bağımsız denetçinin görüş bildirmekten kaçındığı, şartlı görüş bi...
	Kamunun aydınlatılmasında, şirketin kurumsal internet sitesi (www.isdemir.com.tr) ve (https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr ) aktif ve etkin bir platform olarak kullanılmakta ve burada yer alan bilgiler sürekli güncellenmektedir. Şirketin kurumsal int...
	Şirketin internet sitesinde; mevzuat uyarınca açıklanması zorunlu bilgilerin yanı sıra; ticaret sicili bilgileri, son durum itibarıyla ortaklık ve yönetim yapısı, değişikliklerin yayınlandığı ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayısı ile birlikte ş...
	Ortaklık yapısı itibarıyla şirketin gerçek kişi nihai hâkim pay sahibi bulunmadığı kurumsal internet sayfasında açıklanmaktadır. Grubun ana ortağı Ereğli Demir ve Çelik Fabrikaları T.A.Ş (ERDEMİR), nihai ana ortağı ise Ordu Yardımlaşma Kurumu’dur (OYAK).
	Kurumsal internet sitesinde, şirketin kendi paylarını geri alımına ilişkin politikasına, pay alım teklifi veya vekâlet toplanmasında hazırlanan formlara yer verilmesi uygun olacaktır.
	İsdemir hem SPK II.14.1 Sayılı Tebliğe istinaden hem de OYAK Maden Metalürji Grubu’nun faaliyetlerini içeren entegre rapor olmak üzere iki ayrı faaliyet raporu hazırlamaktadır. Yönetim kurulunun, faaliyet raporunu kamuoyunun şirketin faaliyetleri hakk...
	31.12.2019 tarihinde sona eren hesap dönemine ilişkin faaliyet raporu, 07 Şubat 2020 tarih ve 503 sayılı Yönetim Kurulu kararıyla şirketin Yönetim Kurulu üyeleri tarafından imzalanarak onaylanmıştır.
	Faaliyet raporlarının içeriğinde;
	 Yönetim kurulu üyeleri ile üst düzey yöneticilerin özgeçmişleri ve görev sürelerine,
	 İşletmenin faaliyet gösterdiği sektör ve bu sektör içerisindeki yeri hakkında bilgiye,
	 İşletmenin finansman kaynakları ve çıkarılmış bulunan sermaye piyasası araçlarının niteliği ve tutarı hakkında bilgiye,
	 Dönem içinde esas sözleşmede yapılan değişiklikler ve nedenlerine,
	 Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Raporuna ve
	 Yıllık faaliyet raporuna dair bağımsız denetçi raporuna ulaşmak mümkündür.
	Ayrıca; mevzuatta ve kurumsal yönetim ilkelerinin diğer bölümlerinde belirtilen hususlara ek olarak yıllık faaliyet raporlarında;
	 Yönetim kurulu üyeleri ve yöneticilerin şirket dışında yürüttükleri görevler hakkında bilgiye,
	 Bağımsız yönetim kurulu üyelerinin bağımsızlığına ilişkin beyanlarına,
	 Yönetim kurulu bünyesinde oluşturulan komitelerin üyeleri ve bu komitelerin toplanma sıklığına,
	 Şirket faaliyetlerini önemli derecede etkileyebilecek mevzuat değişiklikleri hakkında bilgiye,
	 Şirket aleyhine açılan önemli davalar ve olası sonuçları hakkında bilgiye,
	 Çalışanların sosyal hakları, mesleki eğitimi hakkında bilgiye,
	 Yönetim hâkimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yönetim kurulu üyelerinin, üst düzey yöneticilerin ve bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhrî yakınlarının, şirket veya bağlı ortaklıkları ile çıkar çatışmasına neden olabilecek nite...
	Ancak, yıllık faaliyet raporunda;
	 Yönetim kurulu sorumluluk beyanına yer verilmesi,
	 Dönem içerisinde önemli miktarda varlık alımları ya da satışları olup olmadığı hakkında bilgi verilmesi kurumsal yönetim ilkelerine uyumu üst düzeye taşıyacaktır.
	İsdemir’in bu alt bölümde de ilkelere uyum sağladığı kanısına varılmıştır.


