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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIVET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCT RAPORU

Ikenderun Demir ve Celik 4 §.
Genal Enrulu'na

1) Girtig

Ikendernn Demir ve Celik A S 'nin (“Sirket™ 1 Ocak - 31 Arabk 2020 hesap dénemine ait tam set finan=al tablolanm
denetlenns oldugummrdan, bu hesap dénemine 1hskm wilhk faalmvet mpormm da denetlenss bulumuyveruz.

Geriyimize gore, yonetim kwulumm wilbk fazlivet mporm ignde yer alan finansal bilzler dle Yonetim Kumlu'oun
Sirket'in durumu hakkimda vaphi rdelemeler, tim Sneml vonlenyle, deneflenen tam set finansal tablolarla ve bagmez
denetim sirasmda elde effifmz bilglerle tutarhdr ve gerpef yansiimakfadr

] Goruzin Dayvanaz

Yaphfimwz bafimsz denetm, Sermave Pivasan Euwmlu'nea vaymnlanan Bagunsiz Denetim Standartlan'na ve Eamu
Gizetim, Muhasebe ve Denetim Standartlan Eunmm (EGE) tarafindan yayimlanan Tivkryre Denetim Standartlan nin
bur pargas: olan Bagimesir Denating Standartlan'na (BDS lere) uygun olarak yiritilmistir. Bu Standartlar kapsamondaka
sonmoluluklarmuz, eponmmzim Bagmmsiz Denetginin Yilbk Faalivet Raporumm Bagmsiz Denetinne [hiskin
Soruminhiklan bélimiinde ayrinhh bir sakilde apklammstr. KGE tarafindan vayimlanan Bagmer Deneteiler 1cin Eak
Eurallar (Etk Ewrallar) ve bagmmeiz denetimle izl mevzuatta ver alan etk bikimlers uygun olarak Soket'ten bagmmeaz
oldufwmuen bevan ederiz. Enk Ewrallar ve meveuat kapsammdaks Eﬁzeﬂ:;hndlgusmmluhﬂxdabnﬁmmm
sefmlmsir. Bafimsiz denetim swrasinda elde ethfimiz bafimsiz denetim kamtlarmn, gériigimiizin oluyhoulmas: 10m
veterli ve uygun bir davanak oluyturduiima manryvomz.

L] Tam Set Finanzal Tablolara l]nhn Denetel Gorugimiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Arahk 2020 hesap donenumne iliskin tamn set finansal tablolan hakkmda 11 Subat 2021 tarthli denetes
raponumuzda ohomby géris bildinmis bulumryoraz.

Deiome; [ngikere n'munm otre hml.lrrui oian Delolite Touchs T-urrmuu Limited (“OTTLT) girketind, Oyve Prma afrdakl greetierden ve ighill sl kgl Merden Bir veya
Edrcen I'aﬂtln'l Fade etmnekiedr. OTTL & (e Mevalsnne her B 1wt DS{avcuE Direr ul.ﬂl kglitr. OTTL CDebars Global™ olorsk o8 sndmakindr) mdgbenlens i
ST REB . ﬁl:baluftﬂw a.ﬁrruh gl dsha fezia 1 bl .ulr-m.lgn vy ESIILE. Ty Dol Bresing Hydiel ediiE

df 2020, Daha fasda bilkg igin Defoite Torkiye (Debsitbe Touckhe Tohmaisy Lmibed Oye gicosti) e leiyime geginiz.



Deloitte.

4) Yonetim Kurulu'nun Yilhk Faalivet Raporuna i]i_s]:i.n Sorumluluzu

Sirket vonefim, Tiisk Ticaret Kanununun (TTE) 514 ve 516 nc1 maddelenne ve Semmaye Prvasas: Euwlunun (“SPE™)
II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasmda Finansal Raporlamaya Dliskin Esaslar Tebligzi"ne (“Teblig™) gore yilldk faalivet
raporuyla dzili olarak asagidakilerden sorumiudur:

a) Yillik faalrvet raporumu bilango pinani izleven 1lk fig ay 1ginde hamrlar ve genel kurula sunar.
b} YWillik faalvet raporumu; sirketin o yila ait faalivetlerinin akizn ile her vomivle finansal dwumunn dogm,

eksik=siz, dolambagsiz, gergefe uvgun ve dirist bir jekilde vansitacak sekilde harzwlar. Bu raporda fmansal duwrum,
finansal tablolara gére degerlendinhr. Baporda avnica, suketin gelizmesine ve karsilazmas: muhtemel risklere de agikea
17aret olunur. Bu konulara ihiskin vénetm kwulunun degerlendirmes: de raporda ver alir.

c) Faalhvet rapom ayniea azagidak: bususlan da wpenr:
- Faalivet vihmn sona ermesinden sonra surketie mevdana gelen ve ozel nem tajivan olaylar,
- Suketin arastuma ve gelistme ¢alizmalan,

- Yonetm kumulu dvelen ile Gst diizey voneticilere Gdenen nicret, prim, ikrapuye zibi mali menfaatler, odenekler,
voleuluk, konaklama ve temsil giderlen, aym ve nakdi mmkanlar, sigortalar ve benzen teminatlar,

Yonetim kwulu, fazliyet raporum hazolarken Ticaret Bakanbifm'nmm we ilgih kwrumlann vaphg tkmeld meveuat
ditzenlemelerm de dikkate alor

5) Bagunzsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Eaporupun Bagunsiz Denetimine ]:I.l':hn Sorumlulugu

Amacimz, TTE hikiomlen gergevesinde yillik faalivet rapom ipinde ver alan finansal bilgiler de Y énetim Ewulu’nun
vaptif1 wdelemelenm, Suket'm denetlenen finansal tablolanyla ve bafimsiz denetim sirasinda elde ethfimaz bilglerle
tutarl: olup olmadif ve gerpefl vansiip yansitmadifn hakkinda géris vermek ve bu gdrigimizi igeren bir rapor
dizenlemektir,

Yaphfmiz bafim=iz denetim, Sermaye Pivasas Enmulu'nea vayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlan’na ve BDS lere
uygun olazk yirftilmistir. Bu standartlar, efik hikiimlere uypunhik saglanmaszi ile bagmsiz denstimun, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilziler ve Y énetim Eumln’nun yaptif rdelemelerm finansal tablolarla ve denetim sirasmda
elde edilen hilgilerle tatark chip olmadifina ve gercegl vanmhp vansimadifima dair makul givence slde emek Gzere
planlanarak yivitlmesmi gerektinr

Bu bagmsnz denetimi vinfitip sonuglandwan sommln denetel Osman Arslan’dir,

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECTI MALI MUSAVIRLIK A 5.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ozmian Arslan, SAMAM
Soramlu Denetgu

Istanbul, 11 Subat 2021



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

o Sayfa No: 1
SPK1.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)
A — GENEL BILGILER
1. Raporun Dénemi
01.01.2020 - 31.12.2020
2. Ortaklikla ilgili Bilgiler
- Ticaret Unvani ; ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi ; 1599
- Merkez ; Karayilan Mahallesi, 31319 iskenderun/HATAY
- internet sitesi adresi : www.isdemir.com.tr
3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi
Odenmis Sermaye : 2.900.000 bin TL
Ortaklar Hisse Tutari (bin TL) %
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. 2.751.326 94,87
Halka Ac¢ik Kisim 148.674 5,13
Genel Toplam 2.900.000 100,00

Donem igerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamigtir.


http://www.isdemir.com.tr/

ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Sayfa No: 2
SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)
4. Organizasyon Semasi
YONETIM KURULU
GENEL MUDUR
[ I I
. GENEL MUDUR
TEKNIK ASISTAN ASISTANI DANISMAN
LIMAN NAKLIYAT
MUDURU MUDURU
LABORATUVARLAR KALITE METALURJI
MUDURU MUDURU
ISLETMELER MALI iSLER SATINALMA
GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI
| ] | ]
DEMIR URETIM CELIK URETIM ATELB‘;EK'-IEAR VE i $T_AE"QI'$I:II\EALCI;R INSAN KAYNAKLARI BILGI iSLEM
DIREKTORU DIREKTORU DIREKTORU DIREKTORD DIREKTORU DIREKTORU




ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
Sayfa No: 3

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)
5. imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

A Grubu paylari Uzerinde, aksine bir Ozellestirme Yiiksek Kurulu karari alinincaya kadar
gecerli olmak Gzere Ozellestirme Idaresi Baskanligi adina intifa hakki tesis edilmistir.

6. Yonetim Kurulu, Gist duzey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas Sdzlesmesi hikimleri
cergevesinde  Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin  segimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestiriimektedir. Dénem igerisinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde kadro agi§i olmasi
halinde acgik olan pozisyonlar icin TTK ve Sirket Esas Sozlesmesi hukimleri ¢cercevesinde
secim yapilmakta ve Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir. Dénem igerisinde gerceklesen
degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak tzere Ydnetim Kurulu Karari ile
yapilmaktadir. Sirket'in 2019 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 14 Temmuz 2020
tarihinde yapilmistir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri ¢ergevesinde 21 Mart 2019
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, Sirket Esas Sézlesmesi’nin 9. ve 10.
maddeleri geregince Yonetim Kurulu Uye sayisi 9 olarak belirlenmis ve 3 yil siireyle gérev
yapmak lzere 6 Yonetim Kurulu Uyesi ile 1 yil slreyle gorev yapmak lizere 3 Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi segilmis olmasi nedeniyle, 14 Temmuz 2020 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantis’'nda, Genel Kurul'ca, gbrev sireleri sona ermis olan 3 Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi'nin yerine 1 yil siireyle gérev yapmak Uzere 3 Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi segilmistir.

Raporlama dénemi itibariyla gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:

Goreve Temsilcinin Sirket
Yonetim Kurulu Gorevi Baslama Disinda Yiriittugu
Tarihi (*) Gorevler (**)
ATAER Holding A.S. Yonetim Kurulu 27/05/2013 OYAK Genel Mudirt
(Temsilcisi Stileyman Savas ERDEM) Baskani EK-1
. . . ) Yoénetim Kurulu
Erdem_lr !\/Igdenmhl_g Sanayi ve Ticaret A.S. Baskan Vekili Ve 18/09/2012
(Temsilcisi Toker OZCAN)
Murahhas Aza
T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi Ozellestirme Yénetim Kurulu
idaresi Bagkanligi (Temsilcisi Bekir Emre Ovesi 20/09/2012
HAYKIR) y
. . . OYAK- Finansal Yonetim
OYAK Paz_ar!a_ma Hizmet ve Turizm Yone_tlm Kurulu 17/09/2012 ve Mali Isler Gn.Md.Yrd.
A.$S.(Temsilcisi Baran CELIK) Uyesi EK-1
Erdemir Muhendislik, Yonetim ve Danismanlik Yénetim Kurulu OYAK |. Hukuk Misaviri
Hizmetleri A.S. Uvesi 17/09/2012 EK-1
(Temsilcisi Giiliz KAYA) y
. . . . . ) L OYAK Stratejik Planlama
Ergeﬁ;g;';'c‘l Ssie/{;:lsh';"rfggzéggr)‘ay' ve Ticaret E"gz}'m Kurulu 13/09/2012 | ve Kurumsal izleme Gn.
> y Md. Yrd. EK-1
Ali FIDAN Bagimsiz Yonetim | 51/03/2019
Kurulu Uyesi
Kurtulus Bedri VAROGLU Bagimsiz Yonetim | 51/03/2019
Kurulu Uyesi
Mahmut Cengiz AYDIN Bagimsiz Yonetim 05/02/2021
Kurulu Uyesi

(*) Tuazel kisi goreve baslama tarihleri esas alinmigtir.
(**) Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket diginda yurittikleri gérevier EK-1'de verilmigtir.




ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
Sayfa No: 4

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)
Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

14 Temmuz 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 1 yil sureyle
gorev yapmak Uzere, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelikleri ‘'ne Yunus ARINCI, Ali FIDAN
ve Kurtulus Bedri VAROGLU secilmiglerdir.

Sirketin Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Yunus ARINCI, 17 Temmuz 2020 tarihi itibariyla
bu gorevinden istifa etmigtir. Yunus ARINCI 'nin yerine yeni bir Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi secilebilmesi icin gerekli ¢alismalar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yoénetim Tebligi'ne uygun olarak baslatiimistir ve Mahmut Cengiz AYDIN, 05 Subat 2021
tarihi itibariyla Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya baglamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sdzlesmesi’'nde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir.

Yénetim Kurulu’nda olusturulan Denetim Sorumlu Komite, Riskin Erken Tegshisi Komitesi
ve Kurumsal Yénetim Komiteleri 'nin gérev ve sorumluluklari Ek 3 ‘te belirtiimektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yuruttikleri Gorevler
Hakkinda Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina lliskin Beyanlari

Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoéneticilerin Sirket disinda yurGttikleri gérevler hakkinda
bilgiler Ek 1’de, bagimsizliga iliskin beyanlari Ek 2’de verilmigtir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhgu, Yuritilen
Faaliyetleri de Igerecek Sekilde Calisma Esaslar ve Komitelerin Etkinligine lligkin
Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yoénetim Kurulu'nda Denetim Sorumlu Komite, Riskin Erken Teshisi Komitesi ve
Kurumsal Yénetim Komiteleri olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite; 2020 yih igerisinde 4 defa toplanmis ve SPK Mevzuati
duzenlemeleri gergevesinde yukumlulukleri kapsaminda calismalarini strddrmastur.
Yoénetim Kurulu Uyeleri, toplantilara dizenli bir bigimde istirak etmigtir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi; 2020 yili igerisinde 6 defa, Kurumsal Yénetim Komitesi
ise 6 defa toplanmis ve SPK Mevzuati dizenlemeleri gergevesinde yukumlalikleri
kapsaminda g¢alismalarini sirdirmuastur.

Komitelere iligkin caligma yonergeleri www.isdemir.com.tr internet adresinde yer
almaktadir. Komiteler tarafindan yil igerisinde disaridan herhangi bir danigsmanlik hizmeti
alinmamistir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin
S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yénetim Kurulu 2020 yili igerisinde 6 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri,
toplantilara biyUk élgtide duzenli bir bicimde igtirak etmistir.


http://www.isdemir.com.tr/

ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Sayfa No: 5
SPK 11.14.1 SAYILI TEBI__iGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)
Ust Yonetim
Goreve .
.. . Mesleki
Ust Yonetim Gorevi Baglama Tahsili Tecriibe
Tarihi
istanbul Teknik
Mesut KEYFLI Genel Mudiir 12/10/2018 | Universitesi -Elektrik
Mihendisligi
Istanbul Teknik
Sabri KILIC Qenel Madir Yardimceisi 12/10/2018 Unlversqe.gl -
(Isletmeler) MetalUrji
Mihendisligi
Mehmet Genel Mudur Yardimcisi Dokuz Eylil
PEHLIVAN (Mali Isler) 11/04/2018 | 1y ersitesi -iktisat
Mehmet - .
PEHLIVAN Genel Muduar Yardimcisi 09/08/2019 ) .Dokyz ITZy_IuI.
V. (Satin Alma) Universitesi -lktisat
(Vekaleten)

Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
Bulunmamaktadir.

7. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin girketle kendisi veya baskasi adina yaptigi igslemler
ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

14 Temmuz 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Yonetim Kurulu
Uyelerine Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde islem
yapabilme izni verilmistir.

Bu kapsamda bir igslem gerceklesmemistir.

8. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

iskenderun Demir ve Celik A.S.’de 26. Dénem Toplu is Sézlesmesi (TIS), Celik-is
Sendikasi ile Sirketimiz arasinda, 29 Aralik 2017 tarihinde imzalanmis olup, 01.01.2018-
31.12.2020 tarihleri arasinda gecerlidir. 27. Dénem Toplu is Soézlesmesi (TIS)
goérusmeleri 25.12.2020 tarihinde baglamistir.

Toplu Sézlesme uygulamalari kapsaminda, galisanlarimiza saglanan hak ve menfaatler,
ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler basligi altinda siniflanmistir. ikramiyeler ve
sosyal yardimlar; ikramiyeler, bayram har¢hgi, yakacak yardimi, yillik tcretli izin yardimi,
evlenme yardimi, dogum yardimi, 6lim yardimi (isginin 6limda, es, ¢ocuk, anne, baba,
bakmakla yukimli oldugu kardes 6lumd, is kazasi ile 6lim, is¢inin is kazasi nedeniyle
O6luminde kanuni mirasgilarina), muvazzaf askerlik yardimi, ¢ocuk yardimi, égrenim
yardimi (anaokul, ilkokul, ortaokul, lise ve yuksek 6grenim), yemek yardimi ve vasita
yardimidir.

izinler; yillik Gceretli izinler, refakatci izni, refakat (cocuk) izni, mazeret izni, ticretsiz izinler
ile evlilik izni, 6lim izni, galigma siniri (gebelik) izni, dogum izni, kismi sireli galisma izni,
tasinma izni, sit izni, evlat edinme izni, kamu dava izni ve dogal afet iznini kapsayan
diger Ucretli izinlerdir.




ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
Sayfa No: 6

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

Sosyal yardimlardan; 6lim yardimi (iscinin 6lim durumunda), yemek yardimi ve vasita
yardimi bUtlin ¢calisanlarimiza yapilmakta, digerleri sadece saat Ucretli calisanlarimiza
yapilmaktadir. izinlerden; yillik UGcretli izinler, mazeret izni, evlenme izni, 8lim izni,
dogum izni, calisma siniri (gebelik) izni, refakat (cocuk) izni, evlat edinme izni, kismi
sureli calisma izni, Ucretsiz izin ve sit izni batin calisanlara verilmekte, digerlerinden
sadece saat Ucretli calisanlarimiz yararlanmaktadir. Tasinma izninden aylik Ucretli
¢alisanlarimiz yararlanmaktadir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla
personel sayisi:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kisi Kisi

Saat Ucretli 2.988 2.886
Aylik Ucretli 1.714 1.725
4.702 4.611

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla hesaplanan kidem tazminati karsiligi bagimsiz bir aktler
tarafindan hesaplanmigs olup 313.567 Bin TL karsilik ayriimistir.
(31 Aralik 2019: 273.104 Bin TL)

9. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayih karari ile 11-17.1 sayih
Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca hazirlanan ve Sirket'in yayimlamis oldugu “Kurumsal

Yonetim Uyum Beyan!”, “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi

Formu” Ek-3’te yer almaktadir.

10. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Bulunmamaktadir.

B - Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin
toplam tutari

Sirket’'in 14 Temmuz 2020 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda;

B Grubu Hisseleri temsilen segilen Yoénetim Kurulu Uyeleri'ne (cret
odenmemesine,

¢ A Grubu Hisseleri temsilen segilen Yoénetim Kurulu Uyesi'ne 6denecek Ucretin
4.450.-TL net/ay (ilgili aybasinda, pesin),

e Bagimsiz Yonetim Kurulu olarak segilen Yénetim Kurulu Uyesi'ne 6denecek
Ucretin 9.800.-TL net/ay (ilgili aybasinda, pesin),

e Yeni Ucretin 01.08.2020 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina karar
verilmigtir.

Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri'ne ferdi kaza ve hayat sigortasi yaptiriimis,
baskaca herhangi bir menfaat saglanmamistir.



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
Sayfa No: 7

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yoénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édiillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamistir.

Dénem iginde hicbir Yénetim Kurulu Uyesi’ ne ve yéneticilere borg verilmemis, dogrudan
veya ucglncu bir kisi aracihdiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket Ust dizey vyodneticilerinin maaglari  Sirket  Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Sirket Genel Muduri’ne saglik sigortasi yaptirilmistir. Sirket icerisinde
Sirket Ust dizey yoneticileri de dahil olmak lGzere kapsam digi personele performansa
dayali ek 6deme yapilmaktadir.

2. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Sirket'in rapor doneminde Ust dizey yoOneticilerine maas, prim, huzur hakki ve 6zel
sigorta basligi altinda tamami kisa vadeli olarak sagladigi faydalarin toplam tutari 5.032
Bin TL'dir (31 Aralik 2019: 4.051 Bin TL).

C - Arastirma ve Gelistirme Calismalari

OYAK Maden Metallrji arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 2014 yilinda T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdrnin onayini  alan “Erdemir Ar-Ge Merkezi” bunyesinde
gerceklestiriimektedir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri hammaddeler ve demir Uretim,
¢elik Uretim ve dékim teknolojileri, sicak Uriin ve proses ile soguk Urlin ve proses olmak
Uzere 4 ana grupta toplanmigtir.

Sirketimizin bagli oldugu OYAK Maden Metalurji bunyesinde hizmet veren Erdemir Ar-
Ge Merkezi'nde malzeme karakterizasyon, termomekanik simulasyon, metal
sekillendirme, kaynak, korozyon, emaye, spektral analiz ve X-Ray calismalari igin
laboratuvarlar ile hammadde ve Urln gelistirme denemeleri igin aglomerasyon, ergitme,
haddeleme ve kaplama simulatorleri yer almaktadir.

Artiklarin bertaraf edilmesi ve maliyet disturmeye yonelik hammadde projeleri; proses
iyilestirmeye yonelik demir Gretim, ¢elik Gretim projeleri, sicak trlin ve proses gelistirme
projeleri devam etmektedir.

Komur harman maliyetini dusirmek ve yigin yogunlugunu arttirmak amaciyla
koklagsmayan/yari koklasabilir ve koklasabilir kdmdurlerin briketlenerek harmanlarda
kullaniimasina yonelik pilot Olgekli kok test firninda elde edilen olumlu sonuglarin
akabinde yari endustriyel denemler yapilmig olup yigin yogunlugunun arttiriimasi
konusunda basarili sonuglar elde edilmistir. Bunun yaninda maliyet avantaji ve karbon
emisyonlarini disirme amaciyla alternatif hammadde kaynadi olarak biyokitle
kullaniimasina yonelik deneysel galismalar devam etmektedir.

Artik malzemelerimizin geri kazanimina yonelik aglomerasyon yodntemleri ile yogun
calismalar yapilmig olup, ¢amur ve tozlarimizin farkl gesitlerde baglayicilar ile
briketlenmesi calismalarinda basarili sonuglar elde edilmistir. Bunun yaninda artik
degerlendirme teknolojilerine ydnelik glincel teknolojiler takip edilmekte olup tim
artiklarimizin karakterize edilmesi amacina sahip yan/urin artik malzeme veritabani
olusturma calismalari da devam etmektedir.
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Celik Uretim prosesleri iyilestirme ve gelistirme c¢alismalar kapsaminda, lastik takviye
celiklerinde ve otomat celigi kalitesinde sivi gelik Uretimiyle ilgili strduarilebilirlik
calismalari devam ettirilmigtir. Ultra temiz celik Uzerine gelistirme faaliyetleri
termodinamik yazilim araglari ve endustriyel denemelerle birlikte gergeklestirilmistir.
Uzun Urdnlerde kullanilan kalsiyum 6zI0 sarf malzemelerinin optimizasyonuna, ¢elik
temizligine ve doékim kabiliyetine yonelik yeni bir proje tamamlanmistir. Curuf
karakterizasyonunun XRD ile ileri mineralojik seviyelerde belirlenebilmesine yonelik Ar-
Ge calismalari tamamlanmistir. Riskli katilagsma egilimi gosteren yuksek alasimli
peritektik celik kalitelerinde kritik faz donlisimu Uzerine arastirmalarda bulunularak,
kalite ylizey kusurlarinin 6niine gecilmis, enerji ve maliyet tasarrufu saglanmistir.

Yassi kalitelerde otomotive yonelik olarak DP600 kalite surdurulebilirlik c¢alismalari
devam etmektedir. Bu kapsamda 1 firmada seri Uretim, 1 firmada ise 6n seri asamalari
devam etmektedir. HE400M ve FBH440Y580 kalite gelistirme g¢alismalarindan olumiu
sonugclar alinmis olup dogrulama g¢alismalari devam etmektedir. Uzun Urlnlerde Urin
gamimizda bulunmayan lastik takviye ¢eligi (tyre cord) ve 11SMn30 kalite otomat ¢eligi
denemelerinde olumlu sonuglar alinmis olup, dogrulama ¢alismalari devam etmektedir.
Gazalti kaynak teli Uretimine yodnelik SG2 / SG3 kalite kangallarda strdurtlebilirlik
calismalari devam ederken, PC wire/halat imalatina yénelik yliksek karbonlu SAE 1080
kalite kangallarda maliyet tasarrufu ve alternatif kalite gelistirme ¢alismalarindan olumlu
sonugclar alinmis olup ince ebatlarda dogrulama calismalari devam etmektedir. Topuk
teli (bead wire) ve ¢ok telli halat Gretimine yonelik kangal gelistirme galismalarina
baslanmistir.

2020 yilinda uzun drtnlerde 7 yeni urln kalitesi gelistiriimis ve uzun Grin kalite sayisi
312’e ulagsmistir. Yassi urlnlerde ise 8 yeni urln kalitesi gelistiriimis ve yassi Grun kalite
sayisi 224’e ulasmistir.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda bu dénemde 35 proje tamamlanmis olup, 48 proje ise
devam etmektedir.

TUBITAK TEYDEB Projeleri 1501 Programi kapsaminda bugiine kadar 7 proje basari
ile tamamlanmigtir. Desteklenen 2 projenin sureci devam etmektedir.

Ar-Ge merkezi ¢alisanlari; bugine kadar, demir-celik sektéru ile ilgili ulusal/uluslararasi
alanda duzenlenen etkinliklere 69 adet makale/bildiri/poster ile katihm saglayarak
sirketin entelektlel sermaye birikimine katkida bulunmuslardir.

2020 yilinda 2’si Erdemir ile ortak olmak uzere 3 patent/faydali model bagvurusu
gercgeklestirilmistir. Bu bagvurularin 2’si patent 1’i faydali modeldir. 2020 yilinda yapilan
basvurular ile beraber toplam basvuru sayisi 20'ye ulasmis, 4 patent 2 faydali model
basvurumuz tescile baglanmistir.

D — Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1. Yatirnm Faaliyetleri

Slab D6kim Kalip Seviye Kontrol Sistemi Modernizasyonu Projesi devreye alinmis olup
performans testleri tamamlanmistir. Yeni Kok Gazi Gazometresi ve Celikhane A-B Holu

Uzatilmasi ve Ving Projeleri kapsaminda temin, imalat ve saha faaliyetleri devam
etmektedir.
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1. Yeni Yuksek Firin, Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi ve 3. Kok Bataryasinin
Yenilenmesi Projeleri’nin mihendislik, satin alma surecleri, ekipman temin, imalat ve
saha faaliyetleri sirmektedir.

1.YUksek Firin Tepe Basinci Genlesme Tirbin (TRT), Yeni Sinter Fabrikasi ve 3. Buhar
Kazani Retubing (Kismi Boru Degisimi) ve Brulér Modifikasyonu Projelerinde satinalma
faaliyetleri devam etmektedir. Kuzey Dolgu Alani Projesi kapsaminda satinalma sureci
baslatiimistir. 1. Rihtim Cevher Bosaltma Vinglerinin Yenilenmesi Projesi Yonetim
Kurulu karari ile baslatiimistir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla toplam yatirim
harcamalari tutari 153.435 Bin USD’dir (31 Aralik 2019: 75.650 Bin USD).

2. l¢ Kontrol Sistemi ve ig Denetim Faaliyetleri

Sirket'in kendi i¢c Denetim Departmani bulunmamakla beraber bagdh bulundugu OYAK
Maden Metallrji ‘de; risk yonetimi, kontrol ve yonetim slreglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla dogrudan Yoénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas
Aza’ya bagl olarak faaliyet gdsteren i¢ Denetim Direktorliigii bulunmaktadir.

Grup Sirketlerinin risk yonetimi, kontrol ve yonetisim sureclerinin  etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla faaliyet gosteren I¢g Denetim Birimi, dogrudan
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza'ya raporlamaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

ilgili ddnemde konsolidasyona tabi istirakimiz mevcut degildir. Sirketimiz istirakleri,
faaliyet alani ve sermayesindeki paylari asagidaki gibidir:

Faaliyette (2020 2019
Sirket Bulundugu  Faaliyet etirak - lstirak
Ismi Ulke Alani % %
Teknopark Hatay A.S. Tarkiye Ar-Ge Merkezi 5 5
isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.  Tiirkiye Endustriyel Gaz 50 50

Uretim ve Satig!

Sirket’'in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin detayi agagidaki gibidir:

Oy hakki 31 Aralik Oy hakki 31 Aralik Faaliyet
orani (%) 2020 orani (%) 2019 Alani
Miigterek ybnetime tabi
ortaklik
isdemir Linde Gaz Endiistriyel Gaz
Ortakhgi A.S. 50 229.956 50 200.820 Uretim ve Satigl
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Sirket’in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin net varliklarindaki payi asagidaki
gibidir :

31 Aralik 31 Aralik
(Bin TL) 2020 2019
Toplam varliklar 492.495 408.249
Toplam yukdmlalikler 32.584 6.609
Net varliklar 459.911 401.640
Net varliklardaki Sirket'in payi 229.956 200.820

Sirket'in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindan paylardaki payi
asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —
(Bin TL) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Hasilat 123.827 98.345
Faaliyet kari 28.909 14.355
Net dénem kari (zarari) 15.369 77.034
Net donem karindaki Sirket’in payi 7.685 38.517

isdemir Linde Gaz Ortakh@i A.S.’nin 22 Subat 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
Bakanlar Kurulu Karari ile 2012/3305 sayih Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar’a istinaden yatirim indiriminin sonraki yillarda kazang ¢ikmasi halinde indirilebilme
hakkinin dogmasina bagli olarak kurumlar vergisinden 97.254 bin TL (31 Aralik 2019:
82.411 bin TL) indirim hakki bulunmaktadir. Raporlama dénemi itibariyla ilave yatirim
indirimi hakki 14.843 bin TL (Sirket kar veya zarar tablosuna etkisi 7.422 bin TL)
tutarindaki ertelenmis vergi varligi finansal tablolarda kayitlara alinmistir.

isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.nin 27 Subat 2020 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda sermayenin 26.667 bin TL azaltiimasina ve 2019 yili net dénem karindan
17.302 bin TL nakit temettu dagitiimasina iligkin kararlar oy birligi ile onaylanmistir.
Sermaye azaltimina iliskin 6demenin tamami ile temettiiniin %25’sine iliskin 6deme 4
Haziran 2020 tarihinde tamamlanmistir.

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

Bulunmamaktadir.

5. Ozel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar

Sirketimizin 2020 yih hesap ve islemlerinin Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat gergevesinde bagimsiz denetimi igin “DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin (A Member firm of Deloitte Touche

Tohmatsu) secilmesine 14 Temmuz 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da karar
verilmistir.
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6. Hukuki Konular

a) Davalar

Sirket Yonetimi, devam etmekte olan davalara iligkin karsilk tutarlarini Hukuk Musavirligi
ve Sirket dig1 uzman avukat goruslerini dikkate alarak s6z konusu davalarin kaybedilme
olasiliklari ve kaybedilmesi durumunda ortaya cikacak yudkumltlikleri glvenilir bir
bicimde yénetimin en iyi tahminine dayanan olasi nakit cikislari Uzerinden
belirlemektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal durum tablosunda 49.763 Bin TL
dava karsiligi s6z konusudur. (31 Aralik 2019: 35.558 Bin TL)

Sirketimiz tarafindan tesislerde uretilen ve yine Sirket sinai Uretimi icin kullanilan elektrik
ve kok gazi tuketim miktari Gzerinden belediye tarafindan alinan elektrik ve havagazi
tuketim vergisinin tahakkuktan terkini ve 6denen vergilerin iadesi talepli her ay agilan
davalar, ilk derece mahkemesinde ve Danistay'da Sirket aleyhine sonug¢lanmig, bunun
Uzerine Sirketimiz, 15 Ocak 2015 tarihinde Anayasa Mahkemesi'ne bireysel basvuru
hakkini kullanmigtir. 25 Ekim 2018 tarihinde verilen ve 25 Aralik 2018 tarihinde Resmi
Gazetede yayimlanan Anayasa Mahkemesi Genel Kurul Karari ile birlestirilerek birlikte
gorulen 22 adet dava hakkinda Sirket mulkiyet hakkinin ihlal edildigine ve mulkiyet hakki
ihlalinin sonuglarinin ortadan kaldiriimasi igin ilgili davalarda yeniden yargilama
yapillmasina karar verilmigtir. Yeniden yapilan yargilama sonucunda mahkemece
davalarin kabulGine karar verilmis olup, dosyalar Danigtay incelemesindedir.

Sirketimiz yapilarinin devir éncesi donemde ruhsatsiz olmasi nedeniyle 6denen imar
para cezalari ile yapi denetim ve proje bedelleri ddenmek durumunda kalinan 27.914 Bin
TL’ nin tahsili talebiyle Ankara 26. Asliye Hukuk Mahkemesinde Ozellestirme idaresi
Baskanligr’ na karsi rucuan alacak davasi agiimigtir. Davanin yargilamasi devam
etmektedir.

Sirket tarafindan, hisse devir sézlesmesi geregince Ozellestirme idaresi Bagkanligi'na
karsi Ankara 19. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2015/125E sayili dosyasina kayden
personelin kidem tazminati, taseron iscilere yapilan toplu is sdzlesmesi farki, fazla
calisma Ucreti, yillik izin Gcreti 6demelerinin ricuan alacak istemiyle agilan dava
mahkemenin 30 Haziran 2016 tarih ve 2016/340K. sayili karari ile 52.857 Bin TL
alacagin avans faizi ile birlikte tahsili seklinde neticelenmistir. Mahkeme kararina karsi
Ozellestirme Idaresi Baskanligi'nin yapmis oldugu temyiz ve karar diizeltme basvurulari
Yargitay 11. Hukuk Dairesi'nin kararlari ile reddedilerek, mahkeme karari Sirket lehine
kesinlesmistir. Bu kapsamda daha dnceki donemlerde finansal tablolarda stpheli alacak
karsihgi ayrilmis olan toplam 84.147 Bin TL alacadin 52.857 Bin TL anapara ve faizi
dahil olmak Uzere 111.850 Bin TL tutarindaki kismi 21 Temmuz 2020 tarihinde tahsil
edilmistir.

Sirketimiz hisselerinin Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.'ye (Erdemir) devrine iliskin
Erdemir ile Ozellestirme idaresi Baskanli§i(OiB) arasinda imzalanmis bulunan
31.01.2002 tarihli hisse devir sdzlesmesi hiikiimleri geregince Sirketimizin, OiB'den
01.10.2011 — 31.07.2020 tarihleri arasi dénemde olusan 32.080 Bin TL'lik alacakla ilgili
olarak OiB'ye karsi Ankara 3. Asliye Hukuk Mahkemesi'nde dava agilmigtir.

b) idari-Adli yaptinmlar

Bulunmamaktadir.
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7. Genel Kurullar

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantilari, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hikamlerine ve Sirket Esas Sozlesmesi'ne uygun yapilmakta olup,
alinan kararlar Sirketimizce zamaninda yerine getirimektedir. iskenderun Demir ve Celik
A.S.’nin Olagan Genel Kurul Toplantisi 14 Temmuz 2020 tarihinde yapilmigtir.

8. Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketimizin cevre ilge ve beldelerdeki kamu kurum ve kuruluslarina; egitim, yemek,
kurumsal sosyal sorumluluk, bakim onarim vb. yardimlara iliskin yapmis oldugu bagislar
asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-

(Bin TL) 31 Arallk 31 Aralik

2020 2019
Kamu Kurum ve Kuruluslari ile Gelistirilen isbirligi Faal. 3.823 658
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 852 985
Gonilli Calismalar ve Hayir islerine Yénelik igbirligi Faal. 158 149
Vakif, Dernek, Oda ve Ens. ile Gergeklestirilen isbirligi Faal. 347 60
Sportif Faaliyetler 0 15
Kulturel ve Sanatsal Faaliyetler 29 44
Saglik ve Maddi Konulardaki Destek Faaliyetleri 3 1
Genel Toplam 5.212 1.912

9. Sirketler Toplulugu

a) Iglemler

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagli
Ortakhklarimiz ile iligkilerimizi agiklayan bir rapor hazirlanmis ve 11 Subat 2020 tarihli
Yoénetim Kurulumuzda onaylanmis olup s6z konusu raporun sonug kismi; “2020 faaliyet
yilinda Sirketimizin hakim ortagi Ordu Yardimlagma Kurumu (OYAK) ve/veya OYAK’In
bagl sirketleri ile veya OYAK'In yénlendirmesiyle OYAK ya da ona bagli bir sirketin
yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagli bir girketin yararina
alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir. 2020 faaliyet
yllinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagl sirketleri ile Sirketimiz
arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin timG piyasa kosullarina uygun sartlarda
gerceklestirilmistir. ” seklindedir.

b) islemlere iliskin agiklama

Bulunmamaktadir.
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E - Finansal Durum

1. Finansal Tablolarin Ozeti

Mali tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina
gore duzenlenmistir. 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden
gecmistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu

( Denetimden

(Denetimden

Gecgmis ) Gecmis)

Cari Dénem Gegmis Dénem

(Bin TL) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Doénen Varliklar 12.948.824 9.778.890
Duran Varliklar 15.394.599 11.843.311
Toplam Varliklar 28.343.423 21.622.201
Kisa Vadeli Yukimlilikler 2.814.545 2.943.097
Uzun Vadeli YUkumltlikler 3.548.061 2.487.377
Ozkaynaklar 21.980.817 16.191.727
Toplam Kaynaklar 28.343.423 21.622.201

Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(Denetimden

(Denetimden

Gecmis) Gecgmis)

Cari Donem Gegmis Donem

. 1 Ocak 1 Ocak
(Bin TL) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Hasilat 16.924.093 16.453.432
Brit Kar 3.207.675 2.851.419
Faaliyet Kari 3.063.693 2.605.034
Sirdurilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 3.666.715 3.055.819
Net Dénem Kari 2.423.349 2.155.428
FAVOK 3.679.068 3.243.913

Sirket, her yil stratejik hedefleri gercevesinde bltgesini yapmakta olup, hazirlanan bitce
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yonetim Kurulu Toplantilarinda Sirket'in mevcut durumu gézden

gegciriimekte, Sirket faaliyetleri bir Onceki dbénemle ve bitce hedefleriyle
karsilastiriimaktadir.

2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

(%) 1 Ocak 1 Ocak
° 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Brat Kar Marji %19,0 %17,3
Faaliyet Kar Marji %18,1 %15,8
FAVOK Marji %21,7 %19,7
Net Dénem Kar Mariji %14,3 %13,1
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3. Mali Gii¢

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cercevesinde sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

4. Finansman Kaynaklarinin Geligimi ve isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Sirket, ylksek islem hacminin yarattigi piyasa yapici gucu ile tim ulusal ve uluslararasi
finansman kaynaklarina tam erigsime sahiptir. Surekli olarak piyasa kosullarina uygun
yeni finansman alternatifleri arastirilmakta ve o6neriler degerlendiriimektedir. Sirket
borclanma politikasini yuksek nakit yaratma kabiliyeti ve gugli 6zsermaye yapisina
dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak
korunma ydntemleri ve oranlari sistematik bir model ¢cercevesinde gelistiriimektedir. Risk
toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun forward, futures, swap ve opsiyon islemleri
takip edilmekte ve gerekli hallerde kullanilabilmektedir.

5. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Dénem iginde herhangi bir sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamigtir.

6. Kar Payi Dagitimi

Sirketimiz esas sézlesmesi 33. Maddesi uyarinca; Genel Kurul, Sermaye Piyasasi
Mevzuati hukimleri sakli kalmak kaydiyla ve kar dagitim politikalari cercevesinde, karin
dagitimamasi ya da kismen veya tamamen dagitiimasi konularinda karar almaya
yetkilidir.

Genel kanuni yedek akgeler ile temetti hesabina iligkin uygulamalar TTK, SPK ve ilgili
mevzuat hukUimleri gergevesinde yuratalr.

Kanunen ayriimasi gereken yedek akgeler ve pay sahipleri icin belirlenen kar payi
ayrilmadikca, bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitiimasina
karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payr 6édenmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Ayrica; TTK, SPK ve ilgili mevzuat hukimleri cercevesinde Kar Payi Avansi daditimina
Genel Kurul yetkilidir.

30 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel kurul Toplantisinda alinan karara goére
sirket kar dagitim politikasi “Sirket, prensip olarak, gegerli olan mevzuat ve Sirket Esas
Soézlesmesi hikumleri gergevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatirim / finansman
ihtiyaclari ile piyasa dngoruleri dahil ileriye donuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin
verdigi dlcide dagitilabilir donem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini
benimsemigtir. Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin
glindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna goére Yénetim Kurulu tarafindan her yil
gbzden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu'na yetki
verilerek, mevzuat hikidmleri gergevesinde tam ve nakit olarak, tek seferde, ilgili takvim
yihinin 15 Aralik tarihine kadar 6denir.
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ilgili mevzuat hikiimleri cercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir”
olarak belirlenmistir.

Sirket 2019 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis’ni 14 Temmuz 2020 tarihinde
gerceklestirmistir. Toplantida SPK dizenlemelerine gdére hazirlanan 2019 yili mali
tablolarindaki net dagitilabilir dénem kari tzerinden, Turk Ticaret Kanunu’nun gegici 13.
maddesindeki “Sermaye sirketlerinde Kanunun gegici 13. maddesinin ydrurlige
girmesinden 30/9/2020 tarihine kadar 2019 yili net dénem kéarinin yalnizca ytzde
yirmibesine kadarinin nakden dagitimina karar verilebilir, ge¢gmis yil karlari ve serbest
yedek akgeler dagitima konu edilemez.” hikmU dikkate alinarak 522.000 Bin TL nakit
hissedar kar payl dagitiimasi ve kar dagitimina 16 Temmuz 2020 tarihi itibariyla
baslanmasi kararlari alinmistir. Kar payi dagitimi 16-20 Temmuz 2020 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir.

7. lIsletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

2020 yihinda dinya ham celik tretiminin yillik bazda %0,9 disus gostererek 1,86 milyar
ton oldugu agiklandi.

2020 yihinda Asya’da gergeklesen ham celik Uretimi dnceki yila gore %1,5 artigla 1,37
milyar ton olarak kaydedildi. S6z konusu dénemde Cin’in ham celik Gretimi yillik %5,2
artisla 1,05 milyar ton, Japonya’nin ham c¢elik tretimi yillik %16,2 dususle 83,2 milyon
ton, Hindistan’in ham celik Uretimi %10,6 disusle 99,6 milyon ton ve Guney Kore'nin
ham celik Uretimi yillik %6 disltsle 67,1 milyon ton olarak kaydedildi.

Ote yandan, AB-28 ilkeleri 2020 yilinda yillik %11,8 dislsle 138,8 milyon ton ham gelik
uretimi gercgeklestirdi. S6z konusu dénemde Almanya’nin ham cgelik Uretimi yillik %10
diisiisle 35,7 milyon ton, italya’nin ham celik tretimi yillik %12,9 disisle 20,2 milyon ton
ve Fransa’nin ham celik Gretimi yillik %19,8 dususle 11,6 milyon ton seviyesinde
kaydedildi.

BDT ulkelerinin ham gelik Gretimi yillik bazda %1,5 artig gostererek 101,75 milyon ton
olurken, Rusya s6z konusu dénemde yillik %2,6 artigla 73,4 milyon ton ham ¢elik tGretimi
gerceklestirdi. Ukrayna’nin ham celik Gretimi ise yillik %1,1 disusle 20,61 milyon ton'a
geriledi.

Kuzey Amerika ulkeleri 2020 yilinda yillik bazda %15,5 digugle 101,12 milyon ton ham
celik Uretimi gergeklestirdi. Ayni yilda ABD vyillik %17,2 duslsle 72,69 milyon ton ham
celik Uretirken, Meksika yillik %8,3 dususle 16,85 milyon ton ham gelik Uretti. S6z konusu
dénemde Guney Amerika Ulkelerinin ham celik Uretimi ise 2019 yilina gére %8,4 dusugsle
38,15 milyon ton olurken, Brezilya yillik %4,9 disusle 30,97 milyon ton ham celik Gretti.
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Dinya sicak mamul fiyat degisimi asagidaki grafikte verilmektedir:

USA, China, Western Europe and World Export
(WSD's PriceTrack data, Jan. 2000 - March 2006; SteelBenchmarker data begins April 2006)
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Tarkiye'nin ham c¢elik Gretimi gegen yilin Aralik ayina gére %17,7 artigla 3,4 milyon ton
seviyesinde yer aldi. Ayni ayda, Tlrkiye'nin elektrik ark ocakli ham c¢elik Gretimi yillik
bazda %24,8 artarken, entegre tesislerde Uretim yillik bazda %1,9 artti.

Bununla birlikte, 2020 yilinin tamaminda Turkiye'nin ham c¢elik Gretimi yillik %6 artisla
35,8 milyon ton oldu. 2020 yilinda, elektrik ark ocakli ham gelik tretimi yillik %8,3 artigla
24,8 milyon ton olurken, entegre tesislerde uretim yillk %1,1 artigsla 11 milyon ton
seviyesinde yer ald1.

8. isletmenin Sektor igerisindeki Yeri

iskenderun Demir ve Celik A.S. 2019 yilinda 5.536 milyon ton ham celik tretimi
gerceklestirmistir, 2020 yilinda ise ham celik Gretimi 4.896 bin tonla gegen yila oranla
yaklasik % 11,6 azalis gostermistir.
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9. Tesvikler

Sirket’in, sektor ayrimi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tum
sirketler tarafindan kullanilabilir nitelikte sahip oldugu haklari asagidaki gibidir:

e Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100
kurumlar vergisi istisnasi vb.),

e Arastirma ve gelistirme harcamalar karsilhigi Tubitak — Teydeb’den alinan
nakit destekler,

¢ Dahilde isleme izin belgeleri, Sosyal Glvenlik Kurumu tesvikleri,

e Sigorta primi igveren hissesi destegi.

10. igletmenin Geligimi

Tam tesislerdeki Uretim, isletme, bakim ve modernizasyon c¢alismalarini basarili bir
bigimde siirdiiren Tiirkiye'nin tek entegre uzun ve yassi ¢elik Ureticisi iskenderun Demir
ve Celik A.S. optimum maliyet ve maksimum verimlilik ile kaliteli Uretim ilkesi
dogrultusunda faaliyetlerine devam ederek 2020 yilinda 35,8 milyon Ton olan Turkiye
ham celik Uretiminin yaklasik %14 'GnU gergeklestirmistir.

Slab Dékum Kalip Seviye Kontrol Sistemi Modernizasyonu Projesi devreye alinmis olup
performans testleri tamamlanmistir. Yeni Kok Gazi Gazometresi ve Celikhane A-B Holu
Uzatilmasi ve Ving Projeleri kapsaminda temin, imalat ve saha faaliyetleri devam
etmektedir. 1. Yeni Yuksek Firin, Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi ve 3. Kok
Bataryasinin Yenilenmesi Projeleri’nin muhendislik, satin alma suregleri, ekipman temin,
imalat ve saha faaliyetleri sirmektedir.

1.YUksek Firin Tepe Basinci Genlesme Turbin (TRT), Yeni Sinter Fabrikasi ve 3. Buhar
Kazani Retubing (Kismi Boru Degisimi) ve Brulér Modifikasyonu Projelerinde satinalma
faaliyetleri devam etmektedir. Kuzey Dolgu Alani Projesi kapsaminda satinalma sureci
baslatiimistir. 1. Rihtim Cevher Bosaltma Vinglerinin Yenilenmesi Projesi Yonetim
Kurulu karari ile baglatiimistir.

11. igletmenin Uniteleri ve Verimlilik

iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin kapasite kullanim oranlari agsagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Kapasite Kullanim Oranlari (%) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Sivi Celik %86 %97
Slab %77 %90
Kutik %41 %41
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12. Uriinler

iskenderun Demir ve Celik A.S.’de Uretimi gergeklestirilen baslica Urlnlerin listesi
asagida yer almaktadir:

Katuk
Kangal

Slab
Sicak Rulo

13. Uretim (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 31 Arahik 2020 31 Aralik 2019
Yassi Mamul Uretimi(*) 3.827 4,523
Uzun Mamul Uretimi 992 1.026
Toplam 4.819 5.549

(*) Yassi mamul dretimine slab Gretimi dahildir.

14. Satiglardaki Geligsmeler

Demir cgelik sektoéri Ulke ekonomileri icin lokomotif gorevi gérmektedir. Turkiye bu
sektorde hem Uretim hem de tuketim bakimindan dinyada dnde gelen Ulkelerden
birisidir. Dunyanin 8. buyuk celik Ureticisi olan Ulkemizde gelik Gretimi 2020 yilinda %5
artarak yaklasik 36 Milyon Ton olurken, celik tiketimi ise %13 artarak 29 Milyon Ton
olmustur.

iskenderun Demir ve Celik A.S. 'nin 2020 yilinda toplam yassi iriin satiglari 3,4 Milyon
Ton seviyesinde gerceklesmistir. Yurtici yassi trun satigi 2,6 Milyon Ton ile bir dnceki
yilin satiglarina gére %11 artmistir. Uzun Uruin satiglar %5 azalarak 1,0 Milyon Ton, yurt
ici uzun Urdn satigi ise bir 6nceki yila gére %12 artarak 936 Bin Ton olmustur.

iskenderun Demir ve Celik A.S. 737 Bin Ton yassi Uriin ve 69 Bin Ton uzun riin olmak
Uzere toplamda 806 Bin Ton nihai mamul ihrag etmistir. Bir dnceki yila gore %32 azalig
go6steren ihracat miktari toplam satiglarin %16’sini olusturmaktadir. Yassi trlnlerde 20,
uzun drunlerde ise 15 ulkeye ihracat yapilmistir.

Bulundugumuz cografyadaki jeopolitik problemlere ragmen iskenderun Demir ve Celik
A.S., celik boru imalat, haddeleme, otomotiv gibi sektdrlere hedefleri dogrultusunda
sevkiyatlar gerceklestirmeye devam etmektedir. MlUsteri odakli bakis agisi neticesinde
2020 yilinda iskenderun Demir ve Celik A.S. ve Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S.
olmak UGzere grubumuz portféyline uzun urlnlerde 19 adet, yassi Urlinlerde 25 adet
olmak Uzere toplam 44 yeni musteri kazandirmayi bagsarmigtir.

Celik piyasasinin ihtiyaclarina hizli ve etkin karsilik verebilmek icin sektérel olarak
yapilanan Pazarlama ve Satis organizasyonu ile misteri ziyaretleri, yurtici ve yurtdisi
kongre, fuar katiimlari, sektér dernekleri ve resmi kuruluslar ile toplantilar, musteri
etkinlikleri dizenlemeye devam edilmistir. Nihai kullanicilara yonelik yeni kalite ve Grln
gelistirme calismalari ile musteri beklentileri dogrultusunda dinamik olarak yonetilen triin
gamimiz gelistirimeye devam edilmis ve yapilan iyilestirmeler iskenderun Demir ve Celik
A.S.’nin pazardaki glicinin artmasina destek olmustur.
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15. Satiglar (miktar)
Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Yassi Mamul Satiglari(*) 3.925 4.517
Uzun Mamul Satiglari 1.006 1.057
Toplam 4.931 5.574

(*) 31 Aralik 2020 itibari ile Yassi mamul satiglari icerisindeki 548 bin ton slab satisi iligkili taraflara
yapilan iglemlerdir. (31 Aralik 2019: 1.173 bin ton)

F - Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Kurumsal Risk Yonetimi

Sirketin varliklarini, itibarini, karhligini etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve
kapsaml bir sekilde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, kontroli ve izlenmesi amaciyla
Kurumsal Risk Yénetimi Prosediri hazirlanmistir. S6z konusu proseddr, risklerin en Ust
standartta yonetilebilmesi amaciyla destekleme ve konumlandirma, risk tanimlama,
onceliklendirme, iyilestirme, raporlama, izleme/g6zetim ile risklerle ilgili iletisim
prensiplerine dair ydnlendirmeleri icermektedir.

Sirketin  maruz kaldigi risklerin olgimi ve 0©ngérilen risk toleranslari dahilinde
tutulabilmesi igin kritik risklerin korunma ydntemlerinin gelistiriimesine ydnelik yonetmelik
ve ydnergelere uygun sekilde riskler izienmekte ve yonetiimektedir.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

iskenderun Demir ve Celik A.S. Yonetim Kurulu'nun, 22 Mart 2019 tarih ve 523 no.lu
Yonetim Kurulu Karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi (Komite) kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari Yonetmeligi, sirket
internet sitesi Yatirnme iligkileri baghginin Kurumsal Yénetim boliminin Politikalar ve
Yénetmelikler sekmesinde yer almaktadir. Komite’nin amaci bu yénetmelik ve yasal
mevzuat kapsaminda Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dugurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesidir.

Komite’nin toplantilari, Komite’nin gdérevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla her iki aylik dénem icin bir defa olmak lGzere ve Y6netim Kurulu’nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gerceklestirilir. Her toplanti sonrasinda,
Komite’nin faaliyetlerine iligkin yazili bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Yonetim
Kurulu'na sunulur. Toplanti tutanaklari, sekretaryada saklanir.

3. lleriye Doniik Riskler

Piyasa / Fiyat Riskleri: Sirket faaliyet gosterdigi sektor sebebiyle tretim girdileri olan
demir cevheri ve koklasabilir kbmur fiyatlarindaki dalgalanmalar, tretim ¢iktisi olan gelik
urdnlerinin fiyatinda meydana gelen dalgalanmalar ve tedarik zamani ile teslimat zamani
araliginin diger sektérlere gére daha uzun olmasindan dolayi fiyat degisim risklerine
maruz kaliyor. Bu risklerin karlilik gibi baslica finansal gdstergelere olan etkilerini
ongoérmek amaciyla modeller gelistiriliyor ve sonuglari raporlaniyor. Sirket, Finansal Risk
Yoénetimi Politikasi dogrultusunda satis karhihgini, Griin / hammadde / yardimci malzeme
fiyatlarindaki dalgalanmalardan arindirip kabul edilmis olan satis karini korumak
amaciyla Urdn / emtia fiyatlari icin “hedge” amagh tirev islemleri, risk seviyesini kabul
edilebilir alanlar i¢erisinde tutmak icin kullanmaktadir.
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Kur Riski: Sirketin gerceklestirdigi satig, tahsilat ve 6édeme islemlerinde (kredi geri
o6demeleri, tedarik¢i ddemeleri, enerji ddemeleri, diger 6demeler vb.) fonksiyonel para
birimi disindaki para birimleri ile yapmalari durumunda kur riskine maruz kalmaktadir.
Sirketin  kur riski yonetiminde temel yaklasimi, fonksiyonel para birimi disinda
gerceklestirilen islemlerde, ilgili islemlerden kaynaklanan kur riskini tirev islemler
aracihgi ile Finansal Risk Yonetimi Politikasi dogrultusunda uygun finansal araclar
yardimiyla yonetmektedir.

Faiz Riski: Faiz oranlarinda degisimler sonucunda sirketin finansman giderlerinde artis
meydana gelebilir. Sirket faiz riskini, Finansal Risk Yonetimi Politikasi dogrultusunda
dengeli faiz yapisina sahip bir finansal varlik-yiakimlalik portféyl olusturarak
yonetmektedir. Sirketimizin maruz kaldigi faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla kredi
portféyld ve nakit akis projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi
faiz degisimlerinde yasanacak kazang/kayip tutarlari duyarliik analizleri ile
Olgulmektedir. Bununla birlikte Sirket, maliyet avantaji, vade avantaji ve benzeri
nedenlerle finansal varlik ve yakumlilik portfdylinde olan / olabilecek faiz turleri kaynakli
faiz riskini dogal “hedge” pozisyonlari saglamak haricinde tirev islemleri araciigiyla da
yonetmektedir.

Likidite Riskleri: Sirketimiz verimliligini artirmak amaciyla surekli olarak gelisen Gretim
teknolojilerini blinyesine katmak ve artan talebi karsilayabilmek icin kapasite artirmaya
yonelik yuksek tutarl yatinmlar yapmaktadir. Bu yatirrm maliyetlerinin bir kismini satis
gelirlerinden karsilarken bir kismini da finansal piyasalardan temin etmektedir. Dogru
planlama yapilmadidi durumlarda mali yikimlalikler zamaninda, yeterli seviyede ve
uygun maliyette karsilanamayabilir. Bu nedenle Sirket, Likidite ihtiyaglarini Finansal Risk
Yonetimi Politikasi dogrultusunda kredi kullanimi ve geri 6demeler ile nakit akis
projeksiyonlari izleyerek yonetmektedir. Sirket; kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve
likidite gereklilikleri igin uygun likidite riski yonetimi yapisi olugturmustur. Sirket, tahmini
ve filli nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve
yukumlaliklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin
devamini saglayarak likidite riskini ydnetmektedir.

Karsi Taraf Riski: Karsilikli finansal iligki icinde oldugumuz taraflarin yukdmlalUklerini
yerine getirememesi sonucunda sirketimiz finansal acgidan zarara ugrayabilir.
Sirketimizin karg!i taraf riski yonetiminde temel yaklasimi karsi taraf riskine maruz degerin
dengeli ve olgulebilir seviyede dagitiimasidir. Musteri kaynakli maruz kalinabilecek karsi
taraf riskinin yonetilmesi amaciyla sirketimiz alacak risklerimizin tamamina yakini
Dogrudan Borg¢landirma Sistemi ve Kredili Dogrudan Tahsilat Sistemi ile teminat altina
alinmistir. Masterilerimizin risk pozisyonlari surekli olarak izlenmekte ve limit asimlarinda
teminat tamamlama g¢agrisi yapilmaktadir. Finansal kuruluslarla iliskili karsi taraf riskinin
yonetilmesi icin ise olusturulan Finansal Kurulus Modeline gore finansal kuruluslara
limitler atanmakta ve bu limitlere gore risk durumu guincel olarak takip edilmektedir.

Bu risklere ilave olarak olusabilecek i¢ ve dis kaynakh stratejik, operasyonel, finansal ve
diger alanlardaki riskler Kurumsal Risk Yénetim Mudurligu tarafindan sirekli olarak takip
edilmekte ve Ydnetim Kurulu'na raporlanmaktadir.
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G - Diger Hususlar

1. Merkez Disi Orgiitler

Bulunmamaktadir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatinm Danigmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catigmalari ve Bu Cikar Catigmalarini
Onlemek Igin Sirketgce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. Caliganlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel
Sonug¢ Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Kapsam ic¢i calisanlarimiza toplu is s6zlesmesi dogrultusunda; yilda toplam 120 gun
ikramiye, bayram harghgdi, yakacak vyardimi, vyilhk JGcretli izin  yardimi,
evlenme/dogum/6lum yardimlari, muvazzaf askerlik yardimi, cocuk/6grenim yardimlari,
yasal surelerin Uzerinde yillik izin hakki uygulanmaktadir. Kapsam ici ve kapsam disi
calisanlara yemek ve vasita yardimlari, kapsam disi ¢aligsanlara 6zel saglik sigortasi,
yonetici ve Uzeri caligsanlara ise kurum katkili bireysel emeklilik gibi sosyal haklar
saglanmaktadir. Calisanlarina saglikli ve glivenli bir is ortami sunmayi temel dncelikleri
arasinda géren iskenderun Demir ve Celik A.S. koruyucu hekimlik, ise giris muayeneleri,
periyodik muayeneler, is kazalari ve meslek hastaliklarini dnleyici ¢alismalar, ilkkyardim
ve acil tedavi hizmetleri saglamaktadir.

Unite ici Egitim Sistemi (UES), yurt igi ve yurt digi seminerler ve konferanslara katilim
gibi pek cok 6grenme olanagi sunulmaktadir. Egitim programlari; iskenderun Demir ve
Celik A.$S.nin stratejik hedeflerinin gergeklestirimesine ve Yoénetim Sistemleri
Politikasinin  temel ilkelerinin hayata geciriimesine katki saglayacak sekilde
planlanmaktadir. Performans degerlendirmesi ciktilari galisanlarin egitim ve gelisim
ihtiyaglarinin belirlenmesinde kullaniimaktadir.

“Sirketimizi “Dinya Klasinda Sirket Olmak” vizyonuna tasiyacak, bunu suardurilebilir
kilacak; insan kaynagini yetistirmek icin egitsel faaliyetlerin hayata gegciriimesi ve tim
calisanlara ulasiimasi hedeflenmektedir. 2020 yilinda isdemirde odaklanilan; siirekli
o6grenme, yenilikgilik ve iyilestirme yaklasimlariyla ¢alisanlarin yetkinliklerini gelistirecek
editim olanaklari hazirlanmig; mevcut ve gelecekteki yetkinlik gereksinimlerinin
karsilanmasi saglanmistir.

isdemir, egitim-gelisim faaliyetlerinde; yeni uygulama ve ydntemlere yatirim yaparak
ilerlemeye devam etmektedir. OYAK ve isdemire bagl, kurum degerlerine uyumlu
calisanlar yetistirmek, kurum kultarint desteklemek, topluma ve ¢evreye destek olacak
faaliyetler gerceklestirmek misyonu ile gelisim firsatlari sunulmaktadir.
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isdemirde 2020 yilinda 838 farkli calisana toplam 129.423 saat egitim yapiimis, ¢alisan
basina 28,01 kisi-saat egitim gerceklesmistir. Egitim faaliyetleri; is Saghgi ve Glvenligi,
Mesleki ve Teknik Gelisim, Oryantasyon, Yonetim Sistemleri, Bireysel Gelisim Egitimleri
olmak Uzere bes ana grupta gergeklestirimektedir. Unite ici Egitim Sistemi (UES) ve
Davranis Odakli Guvenlik Yonetimi (DOGY) Sirketimizde kurulu egitim sistematikleridir.

2020 yilinda pandemi sartlari géz 6nliinde bulundurularak egitimlerin dijitallestiriimesine
hiz verilmigtir. Bu kapsamda yeni 6grenme ortamlari ve araglari tasarlanarak ¢alisanlara
sunulmustur. Egitimlerin dijitallestiriimesinde i¢ kaynaklar kullanilarak kurumsal bilginin
korunmasl ve 0©Ogrenen organizasyon kadlturinin c¢alisanlarda guclendiriimesi
hedeflenmistir. Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlulugu
getiren mesleklere iliskin 25 Mayis 2015 tarihli ve daha sonra yayinlanan tebligler
kapsaminda: ilgili mesleklerde yer alan calisanlarin analizleri yapiimis, mesleki yeterliligi
olmayan 62 calisana ustalik ve 345 calisana mesleki yeterlilik belgesi alinmistir.

isdemir Mikemmellik Modeli (iMM) yaklasimi 2020 yilinda da sirketimizde gelistirilerek
tim calisanlarin sirket performansina ve basarisina katki yapmalarini saglayan,
destekleyen proje temelli bir galisma modeli olarak uygulamalarina devam etmistir. IMM;
“insani ve Cevreyi Koruyarak Finansal Degeri Maksimize Eder...” slogani ile isdemir’ in
gecmisten gelen entelektlel bilgi birikimini kullanarak, c¢alisanlarimizin tamaminin
katihmi ile daima en iyisini arayan bir kurum kualtart olugturarak, rekabetin 6ninde yer
almay1 hedeflemektedir.

isdemir Milkkemmellik Modeli 9 fonksiyon grubundan olugur; Her bir fonksiyonun amaglari
dogrultusunda performans kriterleri ile hedeflerine ulasmak icin her seviyeden
calisanlardan olusan proje bazlh ve sureli timler, gorevlerini tamamlandiktan sonra
dagiimaktadir. Bdylece calisanlar uzman olduklari konuda kendi birimi diginda da
projelerde ¢alisarak uzmanlik derinligi artmakta, kuruma arti deger yaratmaktadir.

IMM Fonksiyonlari ile Operasyonel Mikemmellik Mudirligi, Stratejik Planlama ve
Suardurdlebilirlik Mudarlagunin katilimiyla 2020 yilinda fonksiyonlarin “Emisyon Azaltici
Surdarulebilirlik KPI’ lar” belirlenmistir. Belirlenen KPI’ lar Birlesmis Milletler Gyesi Ulkeler
tarafindan kabul edilen “Surdirilebilir Kalkinma Amaclar” ile eslestiriimistir. IMM
yazilimina surddrdlebilir kalkinma amagclari ile eslestiriimis KPI boyutlar ve
surdurilebilirlik simgeleri entegre edilmigtir.

IMM’ nin yayginlagtiriimasi galismalari kapsaminda Ersem ve Ermaden ile galisma
yapilmistir. Ermaden’ de 6 fonksiyon kurulmus ve tim ¢alismalari baslamistir. Ersem’ de
fonksiyon kurulum ¢aligmalari devam etmektedir.

2020 yilinda 3.703 adet tim kurulmus, 2.168 adet tim galismasini tamamlamistir. 2020
yili Isdemir IMM net Gye sayisi 4.515, katilim orani %96,13tur. 2020 yilinda IMM
emisyon azaltma timleri net Uye sayisi ise 3.990°dIr.

5. iligkili Taraf iglemleri ve Bakiyelerine iligkin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu
Bilgiler

iliskili taraflar ile gerceklestirilen islemlere iliskin bilgiler Bagimsiz Denetimden gecmis
31.12.2020 tarihli mali tablolarimizin 32 No.lu dipnotunda yer almaktadir.

6. Paydaslara Bilgi

Bulunmamaktadir.
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Ek - 1 Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiirittiikleri Gérevler

Hakkinda Bilgiler

Yoénetim Kurulu Gorevi Sirket Disinda Yiruttiigi Gorevler
. - Yonetim
ATAER Holding A.S. Temsilcisi — N . N
Sileyman Savas ERDEM Kurulu OYAK Genel Mudiri ve Yonetim Kurulu Uyesi
Baskani
. OYAK Maden Metallrji Bagkani
Yonetim Eregli Demi lik Fabrikalan A.S.d
Erdemir Madencilik Sanayi ve Kurulu Bagkan Yrgg ![ Emlrl vg Ee' V k?II'EI' aar;VI %h ©
Ticaret A.S. Temsilcisi — Toker Vekili ve onelim ¥uruiu bagkan Vekiliigl ve viuranhas

OZCAN

Murahhas Aza

Aza Uyeligi ile diger OYAK Grup Sirketlerinde
Yénetim Kurulu Baskanhgi/Baskan Vekilligi
(temsilen) gérevleri bulunmaktadir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi

.- ) ; ; - Yonetim T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi Ozellestirme
Ozellestirme Idaresi Baskanligi - . ; .
Temsilcisi - Bekir Emre HAYKIR Kurulu Uyesi Idaresi Baskan Yardimcisi
OYAK Finansal Yénetim ve Mali isler Genel
Mudur Yardimcisi
: Hektas Ticaret T.A.S. ve OYAK Portféy A.S.’de
OYAK Pazarlama.Hl.zrnet ve Yoénetim Yénetim Kurulu Baskanlhigi, Eregli Demir ve Celik
Turizm A.S. Temsilcisi - - . . . L D) .
Baran CELIK Kurulu Uyesi Fabrikalari A.S.’de Ydnetim Kurulu Uyeligi ile
diger OYAK Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskanligi/Uyeligi (temsilen) gorevleri
bulunmaktadir.
Erdemir Miihendislik, Yénetim ve | . .. OYAK 1. Hukuk Musaviri (Kurum)
. : YoOnetim Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. ve
Danismanlik Hizmetleri A.S. . . o 2, ) o
— Kurulu Uyesi Erdemir Enerji Uretim A.$.’de Yonetim Kurulu
Temsilcisi — Guliz KAYA T ; . .
Uyeligi (temsilen) gérevleri bulunmaktadir.
OYAK Stratejik Planlama ve Kurumsal izleme
Genel Mudur Yardimcisi
Erdemir Celik Servis Merkezi Yénetim Hektas Tic. T.A.S., Eregli Demir ve Celik
Sanayi ve Ticaret A.S. Temsilcisi Kurulu Uvesi Fabrikalari A.$."de Yonetim Kurulu Uyeligi ile
- Aslihan DOGER y diger OYAK Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskanligi/Bagkan Vekilligi/Uyeligi (temsilen)
gorevleri bulunmaktadir.
_ Bagimsiz Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. —
Ali FIDAN Yonetim Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurulu Uyesi Merkez Valisi
| sagmsz | * E00 Do e Celk febrkalan TAS. -
Kurtulus Bedri VAROGLU Yonetim o o
ST Avukathk ve Hukuk Danigmanhigr (Varoglu
Kurulu Uyesi ..
Hukuk Birosu)
o Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. -
Bagimsiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mahmut Cengiz AYDIN Yonetim Hektas Ti {TAS Bad vénetim Kurul
Kurulu Uyesi Hektas Ticaret T.A.§. Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi
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) ~ Sirket isdemir Digindaki Sirketlerde
Ust Yonetim Igerisindeki Yuruttiukleri Goérevler
Gorevi
Mesut KEYFLI Genel Mudr « Bulunmamaktadir
Genel Mudur
Sabri KILIC Yardimcisi * Bulunmamaktadir
(Isletmeler)

Mehmet PEHLIVAN

Genel Mudur
Yard|m0|3|
(Mali Isler)

+ isdemir Linde Gaz Ortakhigi A.S. —
Finans Mudurd

Mehmet PEHLIVAN
(Vekaleten)

Genel Mudur
Yardimcisi V.
(Satin Alma)

+ isdemir Linde Gaz Ortakhgi A.S. —
Finans Mudari
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Ek - 2 Bagimsizlik Beyani

BAGIMSIZLIK BEYANI

ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S. [Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda "bagimsiz dye"
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolt ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolin( elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibt olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yanetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemili nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denstim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanhig olmak Gzere, yapilan anlagsmalar cer¢evesinde sirketin
anemli dlcGde hizmet veya Urlin satin aldifs veya sattigs sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigs
veya satuldify doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gorev ve sorumlulukiar Ostlenecek yonetici
pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu tdyesi dlmadigim,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh oldukian mevzuata uygun olmas: sartiyla, Universite dgretim Gyeligi harig, Oye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslaninda tam zamanl galismryor oldugumu,

d) 31/12/1960C tarinli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tirkiye'de yerlesmis
sayildigimy,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket.ile pay sahipleri arasindaki gikar
catigmalannda tarafsizifimi koruyabilecek, menfaat sahiplgrinin haklarini dikkate alarak dzgiirce
karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibevye sahip oldugumu,

f) Sirket fazliyetierinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gérevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek digude sirket islerine zaman ayirabilecefimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu GOyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yanetim kontrolind elinde bulunduran ertaklann yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Gcten faziasinda ve toplamda borsada iglemn géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu Oyesi olarak gdrev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi clarak segilen tdzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

ut Cengiz AYDIN

04/12/2020
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BAGIMSIZLIK BEYANI

ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda "bagimsiz Uye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolu ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
ydnetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri isimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli gérev ve sorumluluklar istlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklaninin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamig oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve damsmanlig olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde girketin onemli
dlgide hizmet veya Urun satin aldigi veya sattig sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigr veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemlii gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetic
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi oimadigimi,

¢} Bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis
sayildigim,

e) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
¢atigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgirce karar
verebilecek giiclil etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek diglide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
olduBu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

T

,
Ali FIDAN

10/02/2020




ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
Sayfa No: 27

SPK 11.14.1 SAYILI TEB!_iGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

BAGIMSIZLIK BEYANI

ISKENDERUN DEMIR VE CELIK AS. (Sirket) Yonetim Kurulu®nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye"” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar ile sirketin
yonetim kantroluni elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde ¢nemli garev ve sorumluluklar ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadi@ini ya da onemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmams oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve damismanh@ olmak Uzere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin dnemli
Slciide hizmet veya Urun satin aldig veya satug sirketlerde, hizmet veya urin satin alindigs veya
satldig: dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), onemli gorev ve sorumluluklar ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagh oldukiar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite Ogretim uyeligi haric, lye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglaninda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Tirkiye'de yerlegmisg
sayifdiimi,

) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak ozgurce karar
verebilecek gigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendifim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklann yénetim kontrolune sahip
oldugu girketlerin (igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

%/2020
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Ek -3

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

iskenderun Demir ve Celik A.S. (“Sirket”), faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini
olusturan ‘“esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini
benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)na ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)nun ikincil duzenlemeleri ile kararlarina uyuma azami Ozen ve gayreti
gostermektedir.

25.08.2020 tarihi itibariyla, Borsa Istanbul A.S. (“BIST”) Kurumsal Yénetim Endeksi
(“XKURY”)'ne dahil olan Sirketimiz, Turkiye’de SPK tarafindan onaylanan metodolojiye
uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan, derecelendirme
kurulusu KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. tarafindan kurumsal yodnetim derecelendirmesine tabi tutulmaktadir. Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme Raporlari'na Kurumsal internet Sitemiz’den
(“www.isdemir.com.tr’) ulasiimasi mimkundur.

iskenderun Demir ve Celik A.S. Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumun énemine
inanmaktadir. Sirketimizce 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de,
Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu
tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir.

ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan génillii ilkelere de uyuma azami dzen
gOsterilmekte olup heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut
durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasi
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet ddoneminde Kurumsal Yonetim Teblidi ekinde
yer alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve henlz uyum saglanamayanlara iligkin
aciklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu’nda (“‘URF”),
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’'nda (“KYBF”), Surdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’'nda
ve raporun diger ilgili bolumlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yénetim uygulamalarinda séz konusu ilkeler gergevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletimesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan
gonullu ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi geligtirmeye yonelik galismalara
devam edilecektir.

Sirdurtlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’nda dénem igerisinde énemli bir degisiklik olmasi
durumunda, ilgili degisiklige ara dénem faaliyet raporlarinda yer verilecektir. URF’de ya
da KYBF’de dénem iginde herhangi bir degisiklik oldugunda ise 6zel durum agiklamasi
yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda ilgili degisiklige yer verilecektir.
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Agiklama

A GENEL ILKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Yonetim Kurulu; Gevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim
(CSY) oncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini
belirlemistir.

Yonetim Kurulu tarafindan CSY politikas1 olusturuimustur.

CSY poalitikalarinin etkin bir bicimde uygulanmasi
bakimindan ortaklik i¢ci ydnerge, is prosedurleri vb.
dokiimanlar hazirlanmigtir.

CSY poalitikalari icin Yonetim Kurulu karari almig ve
kamuya aciklanmistir.

CSY politika, risk ve firsatlarina uygun olarak Ortaklik
Stratejisi belirlenmistir.

Ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina uygun olarak kisa
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

A2. Uygulamalizleme

CSY poalitikalarinin yaritilmesinden sorumlu komiteler
ve/veya birimler belirlenmis ve kamuya aciklanmistir.

ilgili komiteler ve calisma gruplari belirlenmis olup gérev tanimlari da olusturulmustur. ligili
yapllanma onay agsamasindadir.

Belirlenen komite ve/veya birimler, CSY politikalari
kapsaminda gergeklestirdikleri faaliyetlerini yilda en az bir
kez ve her haliikarda Yoénetim Kurulu'nun ilgili
diizenlemelerinde yillik faaliyet raporlarinin kamuya
aclklanmsi i¢in belirlenen azami sureler icerisinde
kalacak sekilde Yonetim Kurulu'na raporlamistir.

ilgili komiteler ve calisma gruplari belirlenmis olup gérev tanimlari da olusturulmustur. llgili
yapllanma onay agsamasindadir.

Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda
uygulama ve eylem planlari olusturularak kamuya
aciklanmistir.

Hedefler dogrultusunda planlanan yatirimlar ve galismalardan dnemli olanlara entegre faaliyet
raporunda deginilmektedir.

CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) belirlenmis ve
gostergeler yillar bazinda karsilagtrmali olarak
aciklanmigtir.

Kilit performans gdstergeleri belirlenmis olup sirket icerisinde gunlik, aylik, yillik olarak detayh
takipleri yapilimaktadir. Entegre faaliyet raporumuzda 6zellikle 6n plana ¢ikan géstergelere
deginilmektedir.

KPG'ler yerel ve uluslararasi sektor kargilagtirmalari ile
birlikte sunulmustur (teyit edilebilir nitelikli verilerin olmasi
durumunda).

Ozellikle Diinya Celik Birligi (worldsteel) calismalarinda karsilagtirmali verilerle calisiimaktadir.
Faaliyet raporlarimizda bu bilgilere deginilmemistir.

is siireglerine veya Uriin ve hizmetlere yonelik
gerceklestirilen, srdurdlebilirlik performansini iyilestirici
inovasyon faaliyetleri aciklanmistir.

A3. Raporlama

Surdurdlebilirlik performansi, hedefleri ve eylemleri yilda
en az bir defa olmak tizere raporlanmig ve kamu ile
paylagiimistir. Strdirdlebilirlik faaliyetlerine iligkin bilgiler
faaliyet raporu kapsaminda aciklanmistir.

Paydaslar igin ortakligin konumu, performansi ve
gelisiminin anlasilabilmesi igin dnemli nitelikteki bilgileri
dogrudan ve 6zlU bir anlatimla (Ayrintili bilgi ve verileri
kurumsal internet sitesinde ayrica acklayabilir, farkl
paydaslarin ihtiyaglarini dogrudan kargilayan ayri raporlar
hazirlayabilir.) paylagiimistir.

Aciklama ve raporlamalarda seffaf ve guvenilirlik
bakimindan azami 6zen gosterilmistir. Dengeli yaklasim
kapsaminda aciklama ve raporlamalarda 6ncelikli konular
hakkinda her turlt gelisme objektif bir bicimde
aciklanmigtir.

Faaliyetlerin Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaglari'ndan hangileri ile iligkili oldugu hakkinda bilgi
verilmistir.

CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan
davalara iliskin aciklamalar yapimistir.

Sirketimize agilan ve/veya sonuglanan davalardan gerekli olan / 6nemli gorilenler KAP'ta
aclklanmaktadir.

A4. Dogrulama

Bagimsiz lguncii taraflara (bagimsiz sirdurdlebilirlik
glivence sagdlayicilarina) dogrulatidigi takdirde,
sirdurdlebilirlik performans élgimleri kamuya
aciklanmistir.

Sirdurdlebilirlikle ilgili parametrelerden bazilari dogrulayici kurulus tarafindan onaylanmakta ve
Bakanlik'la paylasiimaktadir. Tim &lgimlerin dogrulatimasi ve kamuya agiklanmasi kapsaminda
planlamalar yapilacaktir.
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FAALIYET RAPORU

B. CEVRESEL ILKELER

Cevre yOnetimi kapsaminda olusturulan politika ve
uygulamalar, eylem planlari, gcevresel yonetim sistemleri
(ISO 14001) ve programlar aciklanmistir.

Cevre ve ilgili kanun ve ilgili diger dizenlemelere uyum
saglanmistir ve yapilan calismalar aciklanmistir.

Surdiirilebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanan rapor
icerisinde, yer verilen gevresel raporun siniri, raporlama
dénemi, raporlama tarihi, veri toplama sureci ve
raporlama kosullari ile ilgili kisitlara yer verilmistir.

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili en Ust dizey
sorumlu, ilgili komiteler ve gérevler agiklanmistir.

ilgili konular Stratejik Planlama ve Siirdirilebilirlik Miidirliigii tarafindan koordine edilmektedir.
Surdurdlebilirlik komitesi, galisma gruplari ve gérevleri tanimlanmis olup onay asamasindadir.

Hedeflerin gerceklestiriimesi de dahil olmak lGzere,
cevresel konularin yénetimi kapsaminda ¢alisanlara
sunulan tesvikler aciklanmistir.

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil
entegre edildigi aciklanmigtir.

is siireglerine veya (iriin ve hizmetlerine yénelik
surdurdlebilirlik performanslari ile bu performanlari
iyilestirici faaliyetler aciklanmistir.

Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik
degder zinciri boyunca gevresel konularin nasil yonetildigi
ve stratejilerilere tedarikgi ve musterilerin nasil entegre
edildigi aciklanmistir.

Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi) politika olusturma suireglerine dahil olunup
olunmadigr; gevre konusunda Uyesi olunan dernekler, ilgili
kuruluglar ve sivil toplum kuruluslariile yapilan is birlikleri
ve varsa alinan gorevler ve desteklenen faaliyetler
aciklanmistir.

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Eneriji dolayl), Kapsam-3 (Diger
dolayl)), hava kalitesi, enerji ydnetimi, su ve atiksu
yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) isiginda
cevresel etkiler ile ilgili bilgiler ddnemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde raporlanmistir.

Cevresel gostergeler entegre faaliyet raporumuzda agiklanmaktadr. llgili bilgiler Cevre ve
Sehircilik Bakanligi ile paylasiimaktadir.

Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan standart,
protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari agiklanmigtir.

Entegre faaliyet raporunda kullanilan standart ve metodojiye genel anlamda deginiimektedir.
Metodolojiye ait detaylara ¢cok fazla yer verilmemistir.

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin gevresel
gostergelerin durumu (artis veya azalma) agiklanmigtir.

Cevresel etkileri azaltmak igin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis ve bu hedefler (Hedeflerin, Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Taraflar Konferansrnin énerdigi
sekilde bilimsel metotlara bagli olarak belirlenmesi
tavsiye edilmektedir. ) agiklanmistir. Daha 6nce belirlenen
hedeflere gore rapor yllinda gerceklesen ilerlemeler
mevcutsa, konu hakkinda bilgi verimistir.

Hedefler sirket icinde takip edilmekle birlikte entegre faaliyet raporunda sayisal hedeflere yer
verilmemigtir.

iklim krizi ile miicadele stratejisi ve eylemleri agiklanmistir.

Entegre faaliyet raporumuzda iklim krizi ile micadele baglaminda yapilan faaliyetlere deginilmis
olup devam eden yol haritasi calismalarina raporda yer veriimemistir.

Sunulan Urunler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz
etkisini 6nleme veya etkileri minimize etmek icin
olusturulan program ya da proseddrler agiklanmigtir;
Uglncu taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlarini aciklanmigtir.

“Emisyon Raporu” dogrulayici kurulus tarafindan onaylanmis olup, online gevre sistemi tizerinden
Bakanliga sunulmustur. Entegre faaliyet raporunda bu konulara deginilmistir.

Cevresel etkileri azaltmaya yénelik alinan aksiyonlar,
yurutllen projeler ve girisimlerin toplam sayisi ve bunlarin
sagladigi gevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflar
aciklanmigtir.

Onemli projeler ve aksiyonlara entegre faaliyet raporumuzda yer verilmigtir. Ozellikle eneriji
verimliligi kapsamindaki eneriji tasarruflari agiklanmistir.

Toplam eneriji tiketim verileri (hammaddeler harig)
raporlanarak eneriji tiketimleri Kapsam-1 ve Kapsam-2
olarak raporda verilmigtir.

5627 Sayili “Enerji Verimliligi Kanunu” kapsaminda her yil bir 6nceki yilin eneriji tretim ve tiketim
verileri, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Bagkanligi
tarafindan belirlenmis kriterlere gore “Enerji Verimliligi Portali’na veri olarak giriimektedir. Entegre
faaliyet raporumuzda enerji verimliligi projeleri ile yapilan enerji tasarrufu miktar ve tutar bilgilerine
yer verilmektedir.

Raporlama yilinda Uretilen ve tiketilen elektrik, 1s1, buhar
ve sogutma verileri hakkinda bilgi verilmistir.

5627 Sayili “Enerji Verimliligi Kanunu” kapsaminda her yil bir énceki yilin enerji tretim ve tiiketim
verileri, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Bagkanligi
tarafindan belirlenmis kriterlere gore “Enerji Verimliligi Portal” na veri olarak girilmektedir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin artirimasi, sifir veya digik
karbonlu elektrige gecis konusunda c¢alismalar yapimig
ve bu calismalar aciklanmistir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin artirimasi, sifir veya distk karbonlu elektrige gegis konusunda
fizibilite galismalari yapllir, yonetim tarafindan degerlendirilir.

Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verileri agiklanmigtir.

Henuz bir veri olmamasi sebebiyle bir agiklama bulunmamaktadir.

Enerji verimliligi projeleri yuritilmis ve bu galigmalar
sayesinde elde edilen enerji tiketim ve emisyon azaltm
miktari aciklanmistir.

Yer altindan veya yer ustliinden ¢ekilen, kullanilan, geri
donusturulen ve desarj edilen su miktarlarini, kaynaklarini
ve prosedirlerini (Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi, su
cekiminden etkilenen su kaynaklari; geri donusturulen ve
yeniden kullanilan suyun yiizdesi ve toplam hacmi vb.)
raporlamistir.

Operasyonlar veya faaliyetlerin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi
aciklanmistir.

Ulkemizde herhangi bir vergilendirme sistemi yiiriirlige girmemistir. Entegre faaliyet
raporumuzda Ulkemizde yuritilen hazirlik galismalarina (PMR) katlim sagladigimiz bilgisi
verilmistir.

Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon
kredilerine ait bilgi ve detaylar aciklanmistir.

Ulkemizde herhangi bir vergilendirme sistemi yiiriirlige girmemistir. Entegre faaliyet
raporumuzda Ulkemizde yuritilen hazirlik calismalarina (PMR) katlim sagladigimiz bilgisi
verilmigtir.

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise
bu uygulamaya ait ayrintilarin agiklanmigtir.

Ulkemizde herhangi bir vergilendirme sistemi yiiriirlige girmemistir. Entegre faaliyet
raporumuzda Ulkemizde yduritilen hazirlik galismalarina (PMR) katlim sagladigimiz bilgisi
verilmistir.

Cevresel bilgilerin agikladigi tim zorunlu ve gonulli
platformlar agiklanmistir.

CED halkin katlimi toplantilari, web sitesi, sosyal medya, tedarikgiler ile birebir gérismeler,
sektorel kuruluglar,

dernekler ve STK'lar, is birlikleri, Gyelikler, calisma gruplarina katilim vb. platformlar entegre
raporda aciklanmistir.
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C. SOSYAL ILKELER
C1. insan Haklari ve Galisan Haklari

insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Tirkiye’'nin onayladigi
ILO Sézlesmelerine ve Tirkiye’de insan haklari ve ¢galisma
hayatini diizenleyen hukuksal gergceve ve mevzuata tam
uyumun taahhiit edildigi Kurumsal insan Haklari ve Calisan X
Haklari Politikasi olusturulmustur. S6z konusu politika ve
politikanin uygulanmasi ile ilgili roller ve sorumluluklar kamuya
aciklanmistir.

ise alim sireglerinde firsat esitligi saglanmaktadir. X
Tedarik ve deger zinciri etkilerini de gézeterek adil is glicy,
calisma standartlarinin iyilestiriimesi, kadin istihdami ve
kapsayicilik konularina (kadin, erkek , dini inang, dil, irk, etnik X
koken, yas, engelli, milteci vb. ayrimi yapimamasi gibi)
politikalarda yer verilmistir.

Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktorlere duyarli
kesimlerin (dusuk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin gézetiimesi konusunda deger zinciri
boyunca alinan énlemler agiklanmistir.

Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla galigtirmay
onleyici ve duzeltici uygulamalara iligkin gelismeler X Sirket ici raporlamalar olmakla birlikte gelismelerin raporlanmasi hususu degerlendirilecektir.
raporlanmistir.

Cocuk is¢i calistirlmamasina yonelik diizenlemeler

aciklanmigtir. X
Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalar),
tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat X

dengesi ¢ézUmleri ve yetenek yonetimine iligkin politikalar
aciklanmigtir.

Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢ézimiine iliskin
mekanizmalar olusturulmus ve uyusmazlik ¢ézim siregleri X
belirlenmistir.

Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak yapilan

faaliyetler diizenli olarak agiklanmaktadir. X
is sagligi ve givenligi politikalari olusturularak kamu ile X
paylagiimistir.

is kazalarinda korunmak ve sagligin korunmasi amaciyla alinan X
onlemler ve kaza istatistikleri agiklanmistir.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi politikalar X

olusturularak kamu ile paylagiimistir.

Etik politikasi (is, calisma etigi, uyum suregleri, reklam ve
pazarlama etigi, acik bilgilendirme vb. ¢alismalari dahil) X
olusturularak kamu ile paylagiimigtir.

Toplumsal yatirm, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve

finansmana erigsim kapsamindaki galismalar agiklanmistir. X
Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda X
bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari dizenlenmigtir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Surdurdlebilirlik alanindaki faaliyetler, tim paydaslarin
(calganlar, musteriler, tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu X
kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslari vb)
ihtiyag ve oncelikleri dikkate alarak yiritilmektedir.
Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ézimine iliskin musteri X
memnuniyeti politikas1 dizenlenerek kamuya aciklanmigtir.
Paydas iletisimi sirekli ve seffaf bir sekilde yuritilmektedir. X

Hangi paydaslarla, hangi amagla, ne konuda ve ne siklikla
iletisime gegildigi ile surdurulebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen X
gelismeler aciklanmistir.

Benimsenen uluslararasi raporlama standartlari (Karbon
Saydamlik Projesi (CDP), Kiresel Raporlama Girisimi (GRI),
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (lIRC),
Surdirilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB), iklimle
lligkili Finansal Agiklamalar Gérev Giicli (TCFD) vb.) kamuya
aciklanmigtir.

imzacisi veya Uyesi olunan uluslararasi kurulus veya ilkeler
(Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC),
Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirm Prensipleri (UNPRI) vb.), X
benimsedigi uluslararasi prensipleri (Uluslararasi Sermaye
Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/Surdurulebilir Tahvil Prensipleri
vb.) kamuya agiklanmigtir.

Borsa Istanbul Siirdiriilebilirlik Endeksi ve uluslararasi
surdurdlebilirlik endekslerinde (Dow Jones Sirdurdlebilirlik

Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer almak X
icin somut ¢gaba gosterilmektedir.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

I-17.1 sayih Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim

Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi gereken Kurumsal X

Yonetim ilkeleri yaninda tim Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
saglanmasi icin azami ¢aba gosterilmektedir.

Surdurdlebilirlik konusunu, faaliyetlerin gevresel etkilerini ve bu
konudaki ilkeleri, kurumsal yoénetim stratejisi belirlenirken g6z X
onlinde bulundurmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtildigi sekilde menfaat
sahiplerine iligkin ilkelere uyum saglamak ve menfaat sahipleri X
ile iletisimi guglendirmek igin gerekli tedbirler alinmaktadir.

Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gorislerine X
bagvurulmaktadir.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler
ile strdUrulebilirlik konusu ve surdurdlebilrligin Gnemi hakkinda X
farkindaligin artirlmasi konusunda ¢aligmalar yuritilmektedir.

Surdurdlebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve
inisiyatiflere Gye olmak ve galigmalara katki saglamak igin gaba X
gosterilmektedir.

RuUsvet ve yolsuzlukla micadele ile vergisel agidan duristlik
ilkesine yonelik politika ve programlar agiklanmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimni etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar guincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirmcilarin
kullanmina sunulmaktadr.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin acik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin
ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verimesini teminen glindeme eklenmek (izere yénetim
kurulunu bilgilendirmigtir.

1.3.8 - Gundemde 06zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer
ve denetciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantis1 s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapimistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1 bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsilikli istirak iligkisi
icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamigtir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami 6zen gostermigtir.

1.5.2-Azlik haklari esas s0zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik
bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas
sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAY| HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya agklanmigtir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini ngorebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve dagitimayan karin kullanim sekli ilgili
giindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden gecirmistir

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal yénetim
ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimig sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gergek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.
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Sayfa No: 32

Agiklama

2020 yil hesap déneminde medyadan genel kurula katilim
talebi gelmemistir.

Sirket sermayesi, A ve B grubu paylara bolinmustir.
Bundan 20 TL (Yirmi Turk Lirasi) tutarinda sermayeyi
karsilayan 2.000 (ikibin) adet nama yazil pay A Grubu'dur.
Tum haklariyla birlikte A Grubu paylar Gzerinde, aksine bir
Ozellestirme Yiiksek Kurulu karari alinncaya kadar gegerli
olmak iizere Ozellestirme idaresi Bagkanligi adina intifa
hakki bulunmaktadir.

Sirketimiz sermayesinde karsilkli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

PN G ) SURAT sty e e Ty e g ~—

birinden daha distk bir sekilde belirlenmemis olmakla
birlikte genel uygulamalara paralel olarak, Esas
Sézlesmemizin 36. Maddesi uyarinca azlik haklari ile ilgili
Esas Sozlesme'de hikim bulunmayan hususlar hakkinda
TTK ve SPK hikumleri uygulanir. Diger Yandan sirket, her
pay sahibine esit haklar tanmaktadir ve pay sahipligi
haklarinin kullandirimasi konusunda ilgili diizenlemelere
uymaktadir. Azlik haklarinin Esas Sozlesme'de
dizenlenerek genisletimesine yonelik bir plan
bulunmamaktadir.



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yilk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILiSKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet
kurallari gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarini dengeli bir sekilde
ele almaktadrr.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin ydnetime katiimi, esas s6zlesme veya sirket igi
yonetmeliklerle dizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goriglerini almak lGzere anket / konsiltasyon gibi yontemler
uygulanmigtir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tiim kilit yonetici
pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin olgutler yazili olarak belirlenmigtir.
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu
kapsamda calisanlar igin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve
sagdlik gibi konularda ¢aliganlarin bilgilendiriimesine yonelik toplantilar
dizenlenmisgtir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine
bildiriimistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gorisu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim calisanlar igin ayrintil olarak
hazirlanarak ¢aliganlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullanimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini énlemek ve galiganlari sirket ici
fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kétii muamelelere karsi korumaya yonelik
prosedurler, egitimler, farkindaligi artrma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliguni ve toplu is sézlesmesi hakkinin etkin
bir bigimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar i¢in guvenli bir galigma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, miusteri memnuniyetini lgmustir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayigiyla faaliyet gdstermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere bildirimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistr.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve rigvetin
onlenmesine yonelik tedbirler almigtir.
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Sayfa No: 33

Aciklama

Esas s6zlegsmede hikim bulunmamakla birlikte, sirket i¢
uygulamalariyla ¢alisanlarin ydnetime katimasi
desteklenmektedir.



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk ydnetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, ydnetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmusgtur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3 - Yénetim kurulu, sirketin dlcegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun
bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani (genel midur) gorevieri
birbirinden ayrimig ve tanimlanmistr.

4.2.7-Ydnetim kurulu, yatirmci iligkileri bdlimud ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin gideriimesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirmci iligkileri
bolimu ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yénetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini agan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye oraniigin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulagsmak icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi

yillik olarak gézden geciriimekte ve aday belirleme sireci bu politikaya uygun
sekilde gergeklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillk tecriibesi vardr.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butuin yonetim kurulu tyeleri, ydnetim kurulu toplantilarinin goguna
fiziksel katlim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tim Uyelere gonderilmesi igin asgari bir stre tanimlamigtir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak géruslerini yazil olarak yonetim kuruluna
bildiren tyenin gorisleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket i¢i dizenlemeler
ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -YOnetim kurulu toplanti zapti gtindemdeki tim maddelerin géruguldiguna
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gérisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadr.

4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin sirket diginda baska gorevler almasi
sinirlandirimigtir. Yénetim kurulu Gyelerinin girket disinda aldigi gérevler genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yénetim kurulu Gyesi sadece bir komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak i¢in gerekli gordiigu kisileri toplantilara davet
etmistir ve goruslerini almigtir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldigi kisi/kurulugun bagimsizligi hakkinda
bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek yénetim
kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamig, bor¢ vermemis veya
odung verilen borcun suresini uzatmamig, sartlari iyilestirmemis, tGgtncu
sahislar araciligiyla kisisel bir kredi baghgi altinda kredi kullandirmamig veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemisgtir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda ac¢iklanmistir.
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Sayfa No: 34

Aciklama

Sirket 6denmis sermayesi 2,9 Milyar TL olup, Yonetim
kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarara iligkin ydnetici sorumluluk sigortasi
mevcut olup sermayenin %25'ini asmamaktadir.

Y6netim kurulunda, kadin tye orani igin asgari %25’lik hedef
ile ilgili politika bulunmamakla beraber, mevcut yonetim
kurulu yapllanmasinda iki kadin Gye bulunmaktadir.

Yénetim kurulu tyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecrubelerinin yonetim kuruluna sagladigi katki sebebiyle
sirket disinda baska gorevler almasi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Mevcut bu uygulamanin, kurumsal
yonetim agisindan herhangi olumsuz bir durum
olusturmamasi nedeni ile 2021 yilinda degisiklik
ongorilmemektedir.

Sirket yonetim kurulu 9 Uyeden olusmakta ve biinyesinde 3
komite ile faaliyet gdstermektedir. 9 Gyemizin 3'U bagimsiz
yénetim kurulu Uyesi olarak komitelerde gérev almaktadir.
Yonetim kurulu tye sayisi1 nedeniyle her bir yénetim kurulu
Uyesi birden fazla komitede gorev almaktadir.

2020 yilinda hig¢bir komite danigmanlik hizmeti almamistir.

Yénetim kurulu performans degerlendirmesi yapilmamigtir.

Ust diizey yoneticilere saglanan maas, prim ve benzeri
faydalar yillik faaliyet raporunda toplam olarak paylasiimig
olup, kisi bazinda agiklanmamigtir.



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Sayfa No: 35

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi
1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantis

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz lyelerin gogunlugunun onay veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Teblidi (1-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf iglemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yoénetim Tebligi (I-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden iglemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagdis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolimdin adi
Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas stzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katlimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katlan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En buyilk pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip genisletimedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitimayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni

Y6netim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/852129

Evet (Yes)

Yil igerisinde bdyle bir islem bulunmamaktadir.

Madde 9 kapsaminda bdyle bir islem bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/818453

Yatirmci lligkileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar ve Yonetmelikler / Bagis ve
Yardim Politikas|

https:/iwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/749143
Yoktur

2019 yih Genel Kurul toplantisina pay sahipleri diginda katilim olmamigtir. Ancak
menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilimi ile ilgili bir kisit bulunmamaktadir.

Evet (Yes)

Ozellestirme Idaresi Baskanligi / %0,0 / 20 TL tutarinda sermayeyi karsilayan
ikibin adet nama yazili pay

% 94,87

Hayir (No)

Yatirmci lligkileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar ve Yonetmelikler / isdemir Kar
Dagitim Politikasi



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Sayfa No: 36
SPK 11.14.1 SAYILI TEB!_iGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)
Genel Kurul Toplantilari
| Genelkurul Dogrudan Vekaleten| . Sirietin kurumsal internet Kurumsal internet sitesinde | . Yénetim kuruluna bildirimde
: gundemiyle ilgili : Pay . : ) sitesinde her giindem maddesiyle i  Genel kurul toplanti . . . 5 .
Genel . : : - temsil : temsil - genel kurul toplantisinda y i o e bulunan imtiyazh bir sekilde ;| KAP'ta yayinlanan
olarak sirkete : sahiplerinin . : . ilgili olumlu ve olumsuz oylari da v . e tutanaginin iligkili : o ) !
Kurul oo : edilen : edilen .. . . yoneltilen tum soru ve bunlara : L : ortaklik bilgilerine ulagma imkani genel kurul
. iletilen ek : genel kurula : gosterir sekilde genel kurul o N itaraflarlailgili madde veya : .. P D L. o
Tarihi . paylarin : paylarin . saglanan yanitlarin yer aldigi ¢ bulunan kisi sayisi (Iceriden  : bildiriminin baglantisi
: aciklama talebi : katilm orani : toplanti tutanaklarinin yer aldigi A paragraf humarasi : v s . . ;
: : orani : orani werr s boélimiin ad ogrenenler listesi)
sayisl : boéliumiin adi
g : ; Lo Yatirmci lliskileri / Genel Kurul : i _
14.07.2020 0 | %95 %002 | w5 | reunmetliskieri/ Genel Kurul /Genel |~ o/ Toplantisinda Sorulan | i : 144 | hittps-//www.kap.org. trtr|
| i : Kurul Tutanaklar Sorular g ; /Bildirim/859677




ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Sayfa No: 37

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin
adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller
2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yurittikleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldig1 sayfa numarasi veya bolum adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katlim durumu bilgisinin sayfa numarasi
veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bélim ad

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bunlari

6nlemek icin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin

kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi
3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi boliman adi
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin ydnetim organlarina katilimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi
bélimun adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Yatirimci lligkileri / Kurumsal Yénetim, Rapor ve Sunumlar, Yillik Faaliyet
Raporlari, Duyuru ve Agiklamalar, Genel Kurul, Sik¢ga Sorulan Sorular

Yatirimci lligkileri / Kurumsal Yénetim / Ortaklik Yapisi

Tirkge, ingilizce

Yatirmc! lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
Bagmsizlk Beyanlari

Yatirimci lliskileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikligi, Yiiritiilen
Faaliyetleri de icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine
ligkin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yatirmc! lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin
S6z Konusu Toplantilara Katlim Durumu

Yatirimci lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Yatirmc! lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Finansal Tablolar / Karsiliklar

Yatirmei lligkileri / Yillik Faaliyet Raporlari / Diger Hususlar

Sirketimiz sermayesinde dogrudan katilim oraninin %5'i agtii karsilikli istirak
iliskisi bulunmamaktadir.

Yatirmci lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Yatirmci lligkileri / Kurumsal Yoénetim / Politikalar ve Yonetmelikler / Tazminat
Politikasi

60
Etik Kurul Bagkanligi

mail: etik@erdemiretik.com, telefon : 0 850 2113000

Sendika
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SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ybnetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun roll

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlgitlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldidi
bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti muameleyi 6nlemeye yonelik onlemleri igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolimun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bélimun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve riigvet de dahil olmak (izere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin alinan énlemler

4. YONETIM KURULU-I
4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanimadigi

Butln yénetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayis!

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi bélimun adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel miiduriin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurun ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin
%25'ini agan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu tiyelerinin oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi

verilen bolimin adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

Sirketimiz binyesinde yuritilen yetenek yonetimi galigmalari kapsaminda kilit
pozisyonlar i¢in kisa, uzun ve orta vadeli yedekleme planlari olusturuimaktadir.
Olusturulan yedekleme planlari ve kilit rollere yapilan atamalar, tanmlanmig
prosedurler dogrultusunda gerektiginde Yonetim Kurulu onayina sunulmaktadir.

OYAK Maden Metaliirji / Kariyer / IK Uygulamalarimiz

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock ownership
programme)

Yatirmei lliskileri / Kurumsal Yénetim / Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri /

Calisanlarmiza Kars1 Sorumluluklarimiz

5

Yatrimci lligkileri / Kurumsal Yonetim / Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri

Surdurdlebilirlik / KSS Politikamiz

Oyak Maden Metaluriji Sirketleri Yonetim Kurulu Gyeleri, galisanlari ve bu sirketler
adina hareket eden tiim Uglincu taraflarin yolsuzluk kapsaminda Oyak Maden
Metaluriji Sirketleri'ni zan altinda birakabilecek her tirlli davranis ve hareketten
uzak durmasi gerekir. Kamu ya da 6zel sektor fark etmeksizin, yolsuzluk
kapsamina girebilecek her tirlli nakdi/gayri nakdi menfaatin alinmasi ya da
verilmesi yasaktir.

Hayir (No)
Evet (Yes)

Silleyman Savas ERDEM - Yonetim Kurulu Bagkani - (ATAER Holding A.S.
Temsilcisi), Toker OZCAN - Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Murahhas Aza
(ERDEMIR Madencilik San.ve Tic.A.S. Temsilcisi)

2

Yatirmci lligkileri / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari / ig Kontrol Sistemi ve i¢
Denetim Faaliyetleri

Suleyman Savas ERDEM - Yonetim Kurulu Bagkani - (ATAER Holding A.S.
Temsilcisi)

Mesut KEYFLI
Ayni kigi degildir.
Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlart ile girkette sebep

olacaklari zarara iligkin yonetici sorumluluk sigortasi mevcut olup sermayenin
%25'ini agsmamaktadir.

2,% 22
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

Sayfa No: 39

Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsiz Uyenin

R Bagimsizlik v Denetim, Muhasebe
Yonetim Aday Gosterme . . .
R oL ; . . . . Beyaninin Yer L Bagimsizhigini velveya Finans
Yonetim Kurulu Uyesinin Icrada Gorevli Bagimsiz Uye Kuruluna N Komitesi =
9 N ; . Aldig1 KAP Kaybeden Uye Alaninda En Az 5
Adi/Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi  |llk Seg¢ilme Tarafindan L .
i Duyurusunun o . Olup Olmadigi Yilik Deneyime
Tarihi Baglantisi Degerlendirilip Sahip Olup Olmadigi
9 Degerlendirilmedigi p ©lup 9
. T . .. i Bagmsiz tye degil o - .
ATAER Holding A.S. (Temsilcisi: : Icrada Gorevli Degil . ) Degerlendirilmedi
Slleyman Savas ERDEM) (Non-executive) (Not :jr:;jeipiﬁgdent 27.05:2013 (Not considered) Hayir (No) Evet (Yes)
ERDEMIR Madencilik Sanayi ve icrada abrevii Bagimsiz tye degil Degerlendirimedi
Ticaret A.S. (Temsilcisi: Toker E g i (Not independent | 18.09.2012 - Ng i idered Hayir (No) Evet (Yes)
OZCAN) (Executive) director) (Not considered)
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlidi : ; . .. i Bagmsiz tye degil o - .
Ozellestirme idaresi Bsk. Icra’\(lj:nic:(fgﬂt:\jlsg" (Not independent | 20.09.2012 - ngfgzzglizg:g' Hayir (No) Evet (Yes)
(Temsilcisi: Bekir Emre HAYKIR) ( ) director) ( )
OYAK Pazarlama Hizmet ve ; . . .. i Bagimsiz Uye degil o - .
Turizm A.S. (Temsilcisi: Baran lcrada Gorevii pegll (Not independent | 17.09.2012 - Degerlendllrllmedl Hayir (No) Evet (Yes)
; (Non-executive) . (Not considered)
CELIK) director)
ERDEMIR Miihendislik, Yénetim | . . . .. i Bagmsiz Uye degil N . .
ve Danigmanlik Hizmetleri A.S. Icra’:Ij:nic))(l:g/lljlt:\Dlsgll (Not independent | 17.09.2012 - ngfgzzglizg:g' Hayir (No) Evet (Yes)
(Temsilcisi: Guliz KAYA) ( ) director) ( )
ERDEMIR Celik Servis Merkezi | ; . . .. Bagimsiz Uye degil o - .
Sanayi ve Ticaret A.S. lcrfl\?:ni?(fgﬂ t:i)/:)g" (Not independent | 13.09.2012 - Ezﬁg?gi?]g'igt?:g; Hayir (No) Evet (Yes)
(Temsilcisi: Aslihan DOGER) director)
; . Bagimsiz Gye L T
- lcrada Gorevli Degil https://www.kap.org.tr Degerlendirildi
AlIFIDAN (Non-executive) (Ind(_apendent 21032019 ftr/Bildirim/818451 (Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
director)
; T Bagimsiz Gye N -
. < Icrada Gorevli Degil https:/iwww.kap.org.tr Degerlendirildi
Kurtulus Bedri VAROGLU (Non-executive) (Indgpendent 21.03.2019 I/Bildirim/81845.1 (Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
director)
: L Bagimsiz Gye N .
Mahmut Cengiz AYDIN lcrada Gorevli Degll (Independent 05.02.2021 - Degerle_ndlrlldl Hayir (No) Evet (Yes)
(Non-executive) director) (Considered)
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Sayfa No: 40

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doéneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katiim orani

Yonetim kurulunun galigsmalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bélimdin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler aimasini sinrlandiran politikada belirlenen st sinir
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimuin adi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

6

% 98

Evet (Yes)
3-5Gln

Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici
duzenlemeler bulunmakta olup, kurumsal internet sitesinde yer almamaktadir.

Yatirmei lliskileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikligi, Yiiriitiilen
Faaliyetleri de igerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine
ligkin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Komite ¢alisma esaslari kurumsal internet sitemizde yer almaktadir. (Yatirmci
iligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Yonetmelikler)

T . Birinci Siitunda "Diger"
Yonetim Kurulu i Olarak Belirtilen

Komitelerinin Adlari Komitenin Adi Adi-Soyadi
Kurumsal Yonetim

Governance Committee) :

Kurumsal Yonetim

Governance Committee) :

Denetim Komitesi (Audit
Committee)

Denetim Komitesi (Audit

Early Detection of Risk)

L.

______________________________________________________________________________________________________________________

Komitesi (Corporate - Kurtulus Bedri Varoglué Evet (Yes)

............................................ B Y YY YN YN YN Y Y Y
'

- Kurtulus Bedri Varoglu Evet (Yes)

Yonetim Kurulu Komiteleri-I|

Komite Uyelerinin EKomite Baskani Yonetim Kurulu

Olup Olmadig: : Uyesi Olup Olmadig:

Yonetim kurulu Gyesi
(Board member)

RORCNSNNIRNI

Yonetim kurulu Uyesi

Komitesi (Corpora}te - Ali Fidan Hayir (No) | (Board member)
Governance Committee) g

Kurumsal Yonetim 5 5 { Yonetim kurulu Uyesi

Komitesi (Corporate - dil Onay Ergin i Hayr(No) i degil (Not board

member)

Yonetim kurulu Gyesi
(Board member)

Yonetim kurulu Gyesi

Committee) ) All Fidan Hayir (No) (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi | Vonetim kurulu Gvesi
Komitesi (Committee of - Ali Fidan Evet (Yes) (Board membgr)
Early Detection of Risk)
Riskin Erken Saptanmasi 5 Vénetim kurulu dvesi
Komitesi (Committee of - Kurtulug Bedri Varoglu :  Hayir (No) (Board membgr)

L.
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4. YONETIM KURULU-II

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-lI

FAALIYET RAPORU

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliminu

belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen

bolumund belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimdin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen

bolimna belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen

bolimuna belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz

(sayfa numarasi veya bolimun adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagiimadigina iliskin bilginin

verildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere iligkin tcretlendirme politikasinin yer

aldigi bélimunun adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan

diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Yatirimci lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikligi, Yiiriitiilen
Faaliyetleri de igerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine
liskin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yatirimci lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikligi, Yiriitiilen
Faaliyetleri de igerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine
liskin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yatirimei lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikligi, Yiritiilen
Faaliyetleri de icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine
ligkin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yatirmci lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikligi, Yurdtiilen
Faaliyetleri de icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine
ligkin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yatirimeci lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlar /
Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikligi, Yirtitiilen

Faaliyetleri de igerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine
ligkin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yatirimeci lligkileri/Yillk Faaliyet Raporlary/Diger Hususlar

Yatirimcl lligkileri / Politikalar ve Yénetmelikler / Ucret Politikas!

Yatirmci lligkileri / Rapor ve Sunumlar/Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Birinci Siutunda

Yonetim Kurulu "Diger" Olarak
Komitelerinin Adlari Belirtilen

Komitenin Adi

Denetim Komitesi (Audit
Committee)

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance -
Committee)

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of Early -
Detection of Risk)

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Olmayan
Yoneticilerin

S S S RSOSSN

icrada Gorevli i Komitede
: Bagimsiz
i Oyelerin

...........................................................................................................................................................................

: Komitenin mwm
'\ Gerceklestirdidi Komitenin Faaliyetleri
: . 9 . 3 9 Hakkinda Yonetim Kuruluna
. Fiziki Toplanti Sundugiu Rapor Savisi
. saysi | neRgR Tapor save
4 4
6 3

6 6




