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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIVET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Iskenderun Demir ve Celik A S.
Genel Enmulu’na

1) Gériis

Iskenderun Demir ve Celik A S 'nin (“Sirket™) 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap dinemine ait tam set
finansal tablolanm denetlemis oldufumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faalivet raporumu da
denetlemis bulumryomz.

Giriigiimiize gore, yonetim kumlunun yillik faalivet raporo icinde yer alan finansal bilgiler ile Ydnetim
Eumulv’'oun Sitket’in dumumm haldonda vaphid irdelemeler, tim dnemh yénlerivle, denetlenen tam set
finansal fablolarla wve bagmmsiz denetim swrasinda elde ettifimiz bilgilerle futarhdir ve gerced:
vansitmaktadir.

2)  Gdriisiin Davanag

Yaptifwmz bafmsiz denetim, Sermaye Pivasast Eumlu'nca yaymlanan Bafgimsiz Denetim
Standartlan'na ve Kanm Gozetini, Muhasebe ve Denetim Standartlan Eummu (KGK) tarafindan
vaymlanan Tirkaye Denetim Standartlar’min bir parcast olan Bagmmsiz Denetim Standartlan'na
(BDS lere) uygun olarak yiiritlilmiistir Bu Standartlar kapsanmndaki sormminluldannmz, rapommuziun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faalivet Raporumn Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumiulukian bélimiinde
aynntih bir seldlde agikdanmustr. KGE tarafindan yayimlanan Bagmmsiz Denetciler icin Ftik Kurallar
(Etik Eurallar) ve bafimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hilldimlere uwygun olarak Sirket’ten
bagmsiz oldufummzu bevan edeniz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamundaki etife iliskin difer
somumuluklar da tarafinuzea verine getirilmistir. Bafimsiz denetim swasmnda elde eftifinuz bagmmsiz
denetim kamtlarmin, gorisiimiiziin olusturulmas: icin veterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
INANTYOTIE.

Deloitt=; ingiltere mevzusting gére kurulmusg ofan Deloitte Touche Tohmatsu Limited {“DTTL") sirketini, Gye firma agndzki sicketlerden ve iligkili tizel kigilikierden
bir veya birden faztamim ifade etmektedir. DTTL ve ibye firmalanmn her bir ayn ve baZimsiz birer tiizel kigiliktir. DTTL ["Deloitte Global™ olarak da anlmaktzdir)
milgterilers hizmet sunmamaktadir. Global Gye firma sgimela ilgili daha fazda bilgi simak igin www.deloitte.com/shout adresini zigaret ediniz.

8 2022. Daha fazla bilgi igin Deloite Tirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Gye girketi) ile iletifime geginiz.



Deloitte.

3)  Tam Set Finansal Tablolara Tliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolan haklanda 10 Subat
2022 tarihli denetci raporunmzda olumln goriis bildirmus bulumiyvomez.

4)  Yénetim Kurulu'nun Yilhk Faalivet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, Tirk Ticaret Kanununun (TTE) 314 ve 516'nc1 maddelerine ve Sermave Pivasasi
Kurulu'mun (“SPK™) II-14.1 No'lu “Sermave Pivasasmda Finansal Raporlamaya Iliskin Fsaslar Tebligi ne
(“Teblig™) gdre villik faalivet raporuyia ilgili olarak asaf@idakilerden sommiudur:

a)  Yillik faalivet raporunu bilanco giniinii izleyen ilk Gic ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faalivet raporunn; sirkefin o vila ait faalivetlerinin alag: ile her yoniivle finansal durmmnn
dogm, eksiksiz. dolambacsiz. gercege uvgun ve diiriist bir sekilde vansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal dumim. finansal tablolara gore dederlendirilir. Raporda avnica, sirketin gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikeea isaret olunur. Bu komulara iliskin yonetim lamilonin
degerlendirmesi de raporda ver alir.

c)  Faalivet rapori avrica asafdaki lmsuslan da icenr:
- Faalivet vilimn sona ermesinden sonra sirkette mevdana gelen ve dzel dnem tastvan olavlar,
- Surketin aragtirma ve gelistirme calismalan,
- Yonetim kurulu tveleri ile fist diizev voneticilere ddenen ficret. prim, ikramive gibi mali

menfaatler, ddenelder, wolculuk, konaklama wve femsil giderlen. avmi ve nakdi imbkdnlar,
sigortalar ve benzer teminatlar.

Yonetim kv, faalivet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlidi'mn ve ilgili kummlann yaphids ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5)  Bagmsiz Denetcinin Yilhk Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlulugu

Amaciwz, TTE hilkiimleri cercevesinde villik faalivet raporn iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’ nun vaptid irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolarvla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettifimiz bilgilerle futarh olup olmadif ve gercedi vansitip vansitmadif haklanda géris
vermek ve bu gorislimiizii igeren bir rapor dilzenlemektir.



Deloitte.

6)  Ba@msiz Denetcinin Yilhik Faalivet Raporunun Bazimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Yaptifimz bafmmsiz  denetim,  Sermaye Pivasast Kumlu'nea yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlan'na ve BDS'lere uygun olarak viiriitiilmiistiic. Bu standarflar, etik hiildimlere uygunluk
saflanmass ile bagimsiz denetimin, faalivet raporunda wer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu mun
vaptigdi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle futarh olup olmadifina
ve gercedl vansihp yvansitmadigina dair makul giivence elde etmek fizere planlanarak yiritilmesim
Bu bagimsiz denetimi yiiritip somuglandiran sorumiu denetci Osman Arslan™dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECT MALI MUSAVIRLIK A S
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Osman Arslan SMMM
Somumln Denetei

Istanbul. 10 Subat 2022



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

o Sayfa No: 1
SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)
A — GENEL BILGILER
1. Raporun Dénemi
01.01.2021 - 31.12.2021
2. Ortaklikla ilgili Bilgiler
- Ticaret Unvani ; ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi : 1599
- Merkez ; Karayilan Mahallesi, 31319 iskenderun/HATAY
- internet sitesi adresi : www.isdemir.com.tr
3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi
Odenmis Sermaye : 2.900.000 bin TL
Ortaklar Hisse Tutari (bin TL) %
Eredli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S. 2.751.326 94,87
Halka Ac¢ik Kisim 148.674 5,13
Genel Toplam 2.900.000 100,00

Donem igerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamigtir.


http://www.isdemir.com.tr/

ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
Sayfa No: 2
SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

4. Organizasyon Semasi

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR
TEKNIK ASISTAN GENEL MUDUR ASISTANI

LIMAN NAKLIYAT

MUDURO

LABORATUVARLAR KALITE METALURJI
MUDURO
ISLETMELER
GENEL MUDUR YARDIMCISI
DEMIR URETIM GELIK URETIM HADDEHANELER ATELYELER VE BAKIM YARDIMCI ISLETMELER MALIISLER SATINALMA INSAN KAYNAKLARI BILGI ISLEM DIREKTOR0
DIREKTORU DIREKTORU DIREKTORU DIREKTORU DIREKTORU DIREKTORU DIREKTORU DIREKTORU s




ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
Sayfa No: 3

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)
5. imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

A Grubu paylari Uzerinde, aksine bir Ozellestirme Yiiksek Kurulu karari alinincaya kadar
gecerli olmak Gzere Ozellestirme Idaresi Baskanligi adina intifa hakki tesis edilmistir.

6. Yonetim Kurulu, Gist duzey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas Sdzlesmesi hikimleri
cergevesinde  Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin  segimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestiriimektedir. Dénem igerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde kadro agigi olmasi
halinde acik olan pozisyonlar icin TTK ve Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri cercevesinde
secim yapilmakta ve Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir. Dénem igerisinde gerceklesen
degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak tzere Yonetim Kurulu Karari ile
yapilmaktadir. Sirket'in 2020 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 16 Mart 2021
tarihinde yapilmistir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri ¢ergevesinde 21 Mart 2019
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, Sirket Esas Soézlesmesi'nin 9. ve 10.
maddeleri geregince Yonetim Kurulu Uye sayisi 9 olarak belirlenmis ve 3 yil siireyle gérev
yapmak lzere 6 Yonetim Kurulu Uyesi ile 1 yil slreyle gorev yapmak lizere 3 Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi segilmis olmasi nedeniyle, 16 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantis’'nda, Genel Kurul'ca, gbrev sireleri sona ermis olan 3 Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi'nin yerine 1 yil siireyle gérev yapmak Uzere 3 Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi segilmistir.

Raporlama dénemi itibariyla gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:

Goreve Temsilcinin Sirket
Yonetim Kurulu Gorevi Baslama Disinda Yiriittugu
Tarihi (*) Gorevler (**)
ATAER Holding A.S. Yonetim Kurulu 27/05/2013 OYAK Genel Mudirt
(Temsilcisi Stileyman Savas ERDEM) Baskani EK-1
. . . . . ) Yoénetim Kurulu OYAK Grup Baskani —
Erge?;nﬁz:;gi;iz:fhgﬂ:gg%E%‘ay' ve Ticaret | gackan Vexili Ve 13/09/2012 | Strateji ve Is Gelistirme
o Murahhas Aza EK-1
. o . ) Yonetim Kurulu
Erdem_lr _I\/I_adgncmk Sanayi ve Ticaret A.S. Uyesi ve 18/09/2012
(Temsilcisi Girtan DAMAR)
Murahhas Aza
T.C. Hazine ve Maliye Bakanli§i Ozellestirme Yoénetim 20/09/2012
idaresi Bagkanligi (Temsilcisi Emre KOKER) Kurulu Uyesi
. . . OYAK Grup Bagkani —
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm Yonetim i ;
A.S.(Temsilcisi Baran CELIK) Kurulu Uyesi 17/09/2012 Mali Isler ve Finans EK-1
Erdemir Mihendislik, Yénetim ve Danigmanlik Yénetim_ 17/09/2012 OYAKI. H;}I((_ulk Musaviri
Hizmetleri A.S. (Temsilcisi Guliz KAYA) Kurulu Uyesi
Ali FIDAN Bagimsiz Yonetim 21/03/2019
Kurulu Uyesi
Kurtulus Bedri VAROGLU Bagimsiz Yonetim 21/03/2019
Kurulu Uyesi
Miinhal Bagimsiz anetlm )
Kurulu Uyesi

(*) Tuzel kigi goreve baglama tarihleri esas alinmistir.
(**) Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket diginda ydrGttikleri gorevler EK-1’de verilmistir.




ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
Sayfa No: 4

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirket’in 05 Subat 2021 tarih ve 623 no.lu Yoénetim Kurulu Karariyla; Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Yunus ARINCI'nin istifasi nedeniyle miinhal bulunan Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeligine Mahmut Cengiz AYDIN’In 05 Subat 2021 tarihi itibariyla segilmesinin
ticaret siciline tesciline ve Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilanina karar verilmistir.

Sirket’in 23 Subat 2021 tarihli 635 no.lu Yoénetim Kurulu Karariyla; tlzel kisi Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili ve Murahhas Azasi Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.
adina hareket eden temsilcisi Toker OZCAN'In gdérevinin sona ermis olmasi nedeniyle
yerine Gurtan DAMAR’In atanmasinin ticaret siciline tesciline ve ilanina karar verilmistir.

Sirket'in 23 Subat 2021 tarih ve 636 no.lu Yonetim Kurulu Karariyla; ATAER Holding
A.S.'nin (Temsilcisi: Stleyman Savas ERDEM) Yo6netim Kurulu Baskani olarak gérevinin
devamina, Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (Temsilcisi: Aslihan
DOGER) Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Murahhas Aza, Erdemir Madencilik Sanayi
ve Ticaret A.S.'nin (Temsilcisii Guirtan DAMAR) Murahhas Aza olarak
yetkilendirilmelerinin ticaret siciline tesciline ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilanina
karar verilmistir.

16 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda yapilan se¢im neticesinde,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelikleri' ne 1 yil streyle gorev yapmak Gzere Ali FIDAN,
Kurtulug Bedri VAROGLU ve Mahmut Cengiz AYDIN secilmiglerdir.

Ayrica, Yonetim Kurulu'nun 05 Nisan 2021 tarihli 643 no.lu karariyla; Sirket tuzel kisi
Yénetim Kurulu Uyesi T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Ozellestirme idaresi Baskanlig
adina hareket eden temsilcisi Bekir Emre HAYKIR ’In gdrevinin sona ermis olmasi
nedeniyle yerine Emre KOKER ’in atanmasinin ticaret siciline tesciline ve ilanina karar
verilmigtir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda 5 Subat 2021 tarihinden bu yana gérev yapmakta olan
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyemiz Mahmut Cengiz AYDIN, 20 Adustos 2021 tarihi
itibariyla Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifa etmistir. Mahmut Cengiz
AYDIN'In yerine yeni bir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi secilebilmesi igin gerekli
calismalar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uygun olarak
baslatilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri
Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi’nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Yonetim Kurulu’nda olusturulan Denetim Sorumlu Komite, Riskin Erken Teshisi Komitesi
ve Kurumsal Yénetim Komiteleri 'nin gérev ve sorumluluklari Ek 3 ‘te belirtiimektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yuruttikleri Gorevler
Hakkinda Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina lligkin Beyanlari

Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoéneticilerin Sirket disinda yurittikleri gdrevler hakkinda
bilgiler Ek 1’de, bagimsizlida iliskin beyanlari Ek 2'de verilmistir.



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
Sayfa No: 5

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhgu, Yuratulen
Faaliyetleri de Igerecek Sekilde Caligma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lligkin
Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yoénetim Kurulu'nda Denetim Sorumlu Komite, Riskin Erken Teshisi Komitesi ve
Kurumsal Yénetim Komiteleri olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite; 2021 yih igerisinde 4 defa toplanmis ve SPK Mevzuati
duzenlemeleri gergevesinde yukumlulukleri kapsaminda calismalarini surdlrmastar.
Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilara dizenli bir bigimde istirak etmistir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi; 2021 yili icerisinde 6 defa, Kurumsal Yonetim Komitesi
ise 5 defa toplanmis ve SPK Mevzuati dizenlemeleri ¢ercevesinde yukumlilikleri
kapsaminda calismalarini strdtirmustir.

Komitelere iliskin calisma yonergeleri www.isdemir.com.tr internet adresinde yer
almaktadir. Komiteler tarafindan yil icerisinde disaridan herhangi bir danismanlik hizmeti
alinmamistir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yoénetim Kurulu Uyelerinin
S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yoénetim Kurulu 2021 yili icerisinde 6 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri,
toplantilara buyuk 6lguide duzenli bir bicimde igtirak etmistir.

Ust Yonetim
Goreve .
v . . Mesleki
Ust Yonetim Gorevi Baglama Tahsili Tecriibe
Tarihi
is}anbul Teknik
Mesut KEYFLI | Genel Midir 12/10/2018 | Universitesi- 32 Yl
Elektrik
Muhendisligi
istanbul Teknik
5 Genel Midir Universitesi -
Bugra SENER Yardimcisi (isletmeler) 27109/2021 MetalUrji 24Vl
Mihendisligi

Ust Yénetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

1 Eyliil 2021 tarihi itibariyla Mali isler Genel Madur Yardimeiligi ile Satin Aima Genel
Mudir Yardimciligi pozisyonlari kapatilmig, Mali Isler Direktérligli ve Satin Alma
Direktorligu pozisyonlari agiimigtir.

7. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi igslemler
ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

16 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim Kurulu
Uyelerine Tuark Ticaret Kanunu'’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde islem
yapabilme izni verilmistir.

Bu kapsamda bir igslem gerceklesmemistir.



http://www.isdemir.com.tr/

ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
Sayfa No: 6

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

8. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

iskenderun Demir ve Celik A.S.’de 27. Dénem Toplu Iis Sézlesmesi (TiS), Ozgelik-is
Sendikasi ile Sirket arasinda, 24 Mayis 2021 tarihinde imzalanmis olup, 01.01.2021-
31.12.2022 tarihleri arasinda gecerlidir.

Toplu S6zlesme uygulamalari kapsaminda, ¢alisanlarimiza saglanan hak ve menfaatler,
ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler bashgi altinda siniflanmistir. ikramiyeler ve
sosyal yardimlar; ikramiyeler, bayram har¢hgi, yakacak yardimi, yillik tcretli izin yardimi,
evlenme yardimi, dogum yardimi, 6lim yardimi (is¢inin 6limd, es, ¢ocuk, anne, baba,
bakmakla yukimlu oldugu kardes o6lumda, is kazasi ile 6lum, is¢inin is kazasi nedeniyle
O0luminde kanuni mirasgilarina), muvazzaf askerlik yardimi, ¢ocuk yardimi, égrenim
yardimi (anaokul, ilkokul, ortaokul, lise ve yuksek 6grenim), yemek yardimi ve vasita
yardimidir.

izinler; yillik Gceretli izinler, refakatgi izni, refakat (cocuk) izni, mazeret izni, ticretsiz izinler
ile evlilik izni, 6lim izni, calisma siniri (gebelik) izni, dogum izni, kismi sureli galisma izni,
tasinma izni, sit izni, evlat edinme izni, kamu dava izni ve dogal afet iznini kapsayan
diger Ucretli izinlerdir.

Saat Ucretli personelimize tamamlayici sadlik sigortasi; aylik tcretli personelimize dzel
saglk sigortasi ve hayat sigortasi yaptiriimaktadir.

Sosyal yardimlardan; 6lim yardimi (isginin 6limd durumunda), yemek yardimi ve vasita
yardimi butln calisanlarimiza yapilmakta, digerleri sadece saat Ucretli ¢alisanlarimiza
yapilmaktadir. izinlerden; yillik Gcretli izinler, mazeret izni, evlenme izni, 6lim izni,
dogum izni, galisma siniri (gebelik) izni, refakat (¢ocuk) izni, evlat edinme izni, kismi
sureli ¢calisma izni, Ucretsiz izin ve sut izni butin calisanlara verilmekte, digerlerinden
sadece saat Ucretli calisanlarimiz yararlanmaktadir. Tasinma izninden aylik Ucretli
¢alisanlarimiz yararlanmaktadir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla
personel sayisi:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kisi Kisi

Saat Ucretli 3.124 2.988
Aylik Ucretli 1.675 1.714
4.799 4.702

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hesaplanan kidem tazminati karsihgi bagimsiz bir aktuer
tarafindan hesaplanmis olup 505.562 Bin TL karsilik ayriimistir.
(31 Aralik 2020: 313.567 Bin TL)

9. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayih
Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca hazirlanan ve Sirket'in yayimlamis oldugu “Kurumsal

Yénetim Uyum Beyan!”, “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu” Ek-3’te yer almaktadir.



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
Sayfa No: 7

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)
10. Esas Sozlegsmede Yapilan Degisiklikler

Bulunmamaktadir.

B - Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan huzur hakki, lcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin
toplam tutar

Sirket’'in 16 Mart 2021 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda;

B Grubu Hisseleri temsilen segilen Yonetim Kurulu Uyelerine cret
odenmemesine,

e A Grubu Hisseleri temsilen secilen Yénetim Kurulu Uyesi’ ne ddenecek
Ucretin 5.250.-TL net/ay (ilgili aybasinda, pesin),

e Yodnetim Kurulu Bagimsiz Uyelerine ddenecek licretin 11.500.-TL net/ay (ilgili
aybasinda, pesin),

e Yeni Ucretin 01.04.2021 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina karar
verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerine ferdi kaza ve hayat sigortasi yaptirimis,
baskaca herhangi bir menfaat saglanmamistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri'ne performansa dayali édillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamistir.

Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu Uyesi’ ne ve ydneticilere borg verilmemis, dogrudan
veya uclncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemigtir.

Sirket Ust duzey vyoneticilerinin maaglar  Sirket Yoénetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Sirket Genel Mduri’ne saglik sigortasi ve hayat sigortasi yaptiriimistir.
Sirket icerisinde Sirket Ust dizey yoneticileri de dahil olmak Gzere kapsam disi personele
performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.

2. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Sirket'in rapor déneminde Ust dizey yoOneticilerine maas, prim, huzur hakki ve 6zel
sigorta bashgi altinda tamami kisa vadeli olarak sagladidi faydalarin toplam tutari 7.261
Bin TL’dir (31 Aralik 2020: 5.032 Bin TL).

C - Arastirma ve Gelistirme Calismalari

OYAK Maden Metalirji arastirma ve gelistirme faaliyetleri, 2014 yilinda T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig’nin onayini alan “Erdemir Ar-Ge Merkezi” blnyesinde
gerceklestiriimektedir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri hammaddeler ve demir Uretim,
celik Uretim ve dokim teknolojileri, sicak Grtin ve proses ile soguk Urlin ve proses olmak
Uzere dort ana grupta toplanmistir.
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Sirketimizin bagh oldugu OYAK Maden Metallrji blinyesinde hizmet veren Erdemir Ar-
Ge Merkezi'nde malzeme karakterizasyon, termomekanik similasyon, metal
sekillendirme, kaynak, korozyon, yorulma, emaye, spektral analiz ve X-Ray ¢alismalari
icin laboratuvarlar ile hammadde ve Urin gelistirme denemeleri igin aglomerasyon,
koklasma, sinterleme, ergitme, haddeleme ve kaplama simulatérleri yer almaktadir.

Artiklarin proseslerde yeniden kullanilabilmesine ve maliyet disirmeye yoénelik
hammadde projeleri; proses iyilestirmeye yoénelik demir Uretim, c¢elik tretim projeleri,
sicak Urln ve proses gelistirme projeleri devam etmektedir.

Kok maliyetini digurmek, yigin yogunlugunu arttirarak kok uretim kapasitesini arttirmak
ve kokun reaktifligini ylkselterek ylksek firinlarda kullanim oranini azaltmak igin
calismalar gergeklestirilmistir. Kok test firininda, yuksek firin baca tozunun koklasabilir
komdarler ile briketlenerek harmanlarda kullanilmasi icin yapilan denemeleri yari
endustriyel denemeler takip etmis ve basarili sonuglar alinmistir. Atik plastiklerin de
komur harmaninda kullanilarak plastik geri dontsimu ve kok maliyetinin azaltiimasina
yonelik calismalara devam edilmektedir. Karbon emisyonlarinin dusurilmesi amaciyla
kdmur yerine biyokutle kullaniimasina yonelik deneysel caligmalarda da olumlu sonuglar
alinmisgtir.

Sinter pot grate simulatortiintin devreye alinmasi ile sinter proses veriminin arttirilmasina,
sinter drunu oOzelliklerinin geligtiriimesine ve emisyonlarin azaltiimasina yonelik
¢alismalar yurGtilmektedir. Sinter harmaninda biyokdmdr ilavesinin sinter kalitesine
etkileri incelenmektedir.

Artik malzemelerimizin geri kazanimina ydénelik aglomerasyon ydntemleri ile yogun
¢alismalar yapilmis olup, ¢amur ve tozlarimizin farkh g¢esitlerde baglayicilar ile
briketlenmesi calismalarinda basarili sonuglar elde edilmistir. Bunun yaninda artik
degerlendirme teknolojilerine ydnelik guncel teknolojiler takip edilmekte olup tim
artiklarimizin karakterize edilmesi amacina sahip yan/Urin artik malzeme veritabani
olusturma calismalari da devam etmektedir.

Celik Uretim prosesleri iyilestirme ve gelistirme galismalari kapsaminda, katik dékim
prosesinde dokum parametrelerinin Urlne etkisini gelistirmeye yonelik calismalar
baslatiimistir. Celik temizligi gelistiriimis Urlnlerin proseslerimize kazandirilmasina
yonelik ¢calismalar olumlu yonde sirdarilmas ve uygulamaya alinmistir. Yassi trlinlerde
dokum yapisini geligtirmeye yonelik uygulamalar devam etmektedir.

Yassi Urunlerde HE400M ve FBH440Y580 otomotive yonelik celik kalitelerinin
endustriyel denemelerinde musteri isterleri saglanmistir. Uzun Urdnlerde drin
gamimizda bulunmayan lastik takviye celigi (tyre cord), topuk teli (bead wire) ve
11SMn30 kalite otomat celigi Urin gamimiza kazandirilmistir. Ayrica, PC wire/halat
imalatina yonelik yuksek karbonlu SAE 1080 kangal kalitesinde relaksasyon degerinin
iyilestiriimesine ydnelik ¢alismalar basari ile tamamlanarak yeni bir celik kalitesi daha
arin gamimiza dahil olmustur. Gazalti kaynak teli Uretimine yodnelik SG3 kalite
kangallarda surdurulebilirlik galigmalari devam ederken, PC wire/halat imalatina yénelik
ylksek karbonlu SAE 1080 kalite kangallarda maliyet tasarrufu ve alternatif kalite
gelistirme calismalari basari ile tamamlanmis patent basvurulari yapilmistir. Cok telli
halat Gretimine yonelik kangal gelistirme ¢alismalarina baglanmistir.
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2021 yihnda uzun arunlerde 6 yeni Urun kalitesi geligtiriimis ve uzun arin kalite sayisi
318’e ulasmistir. Yassi urlinlerde ise 11 yeni trln kalitesi gelistirilmis ve yassi urin kalite
sayisi 235’e ulasmistir.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda bu dénemde 45 proje tamamlanmis olup, 42 proje ise
devam etmektedir.

Ar-Ge merkezi ¢alisanlari; buglne kadar, demir-gelik sektoru ile ilgili ulusal/uluslararasi
alanda duzenlenen etkinliklere 74 makale/bildiri/poster ile katilim saglayarak sirketin
entelektlel sermaye birikimine katkida bulunmuslardir.

2021 yilinda 1'i Erdemir ile ortak olmak Uzere 3 patent/faydali model basvurusu
gerceklestiriimistir. Bu basvurularin 1’i patent, 1’i ek patent, 1’i ise faydali modeldir. 2021
yilinda yapilan basvurular ile beraber toplam basvuru sayisi 21’e ulasmis, 4 patent 4
faydali model bagvurumuz tescile baglanmistir.

D — Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1. Yatirnm Faaliyetleri

Yeni Kok Gazi Gazometresi Projesi’nde tesis devreye alinmistir. Celikhane A-B Hollu
Uzatilmasi ve Ving Projesinde vingler devreye alinmis olup hol uzatiimasi isi de
tamamlanmistir. 3. Kok Bataryasi Modernizasyonu Projesi kapsaminda batarya
Isitiimasina baglanmig olup sahada diger insaat, montaj ve borulama calismalari
surmektedir. Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi Projesi kapsaminda temin, imalat ve
saha faaliyetleri devam etmektedir. 1. Yeni Yuksek Firin Projesi kapsaminda
muhendislik, satinalma strecleri, ekipman temin, imalat ve saha faaliyetleri sirmektedir.
Kuzey Deniz Dolgu Alani Projeleri kapsaminda saha faaliyetleri sirmektedir. 3. Buhar
Kazani Retubing ve Brulér Modifikasyonu Projesi kapsaminda temin, imalat ve sevkiyat
surecleri devam etmektedir.

1. Yuksek Firin Tepe Basinci Genlesme Turbin (TRT) Projesi'nde Muhendislik
calismalari ve satinalma surecleri devam etmektedir. Yeni Sinter Fabrikasi, 1. Rihtim
Cevher Bosaltma Vinglerinin Yenilenmesi ve Sicak Haddehane Hat Boyu Seviye-1
Otomasyon Sistemlerinin Modernizasyonu Projelerinde satinalma c¢alismalari devam
etmektedir. isdemir Kok Kuru Séndiirme Tesisi Buharindan Elektrik Uretiimesi ve isdemir
Kuvvet Santrali 1. ve 2. Turbo Jeneratér Modernizasyonu Projeleri Yonetim Kurulu karari
ile baslatiimistir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla toplam yatirim
harcamalari tutari 268.056 Bin USD’dir. (31 Aralik 2020: 153.435 Bin USD).

2. I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket'in kendi i¢ Denetim Departmani bulunmamakla beraber bagh bulundugu OYAK
Maden Metallrji ‘de; risk ydnetimi, kontrol ve ydnetim slreglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla dogrudan Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas
Aza’ya bagli olarak faaliyet gdsteren i¢ Denetim Direktérligi bulunmaktadir.

Grup Sirketleri'nin risk yonetimi, kontrol ve yonetisim sureclerinin  etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla faaliyet gésteren Ig Denetim Birimi, dogrudan
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza’ya raporlamaktadir.
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3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

iigili dénemde konsolidasyona tabi istirakimiz mevcut degildir. Sirketimiz istirakleri,
faaliyet alani ve sermayesindeki paylari asagidaki gibidir:

. Faaliyette , i;i?'gi i;i?'gﬁ
§|rk.et Bulundugu Faaliyet Orami  Orani
Ismi Ulke Alani % %
Teknopark Hatay A.S. Tarkiye Ar-Ge Merkezi 5 5
isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.  Tiirkiye Endustriyel Gaz 50 50

Uretim ve Satisi

Sirket’'in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin detayi agagidaki gibidir:

Oy hakki
Oy hakki 31 Aralik orani 31 Aralik Faaliyet
orani (%) 2021 (%) 2020 Alani
Miisterek yénetime tabi
ortaklik
isdemir Linde Gaz Endstriyel Gaz
Ortakhigr A.S. 50 370.292 50 229.956  Uretim ve Satigl

Sirket’'in 6zkaynak ydntemiyle dederlenen yatirimlarin net varliklarindaki payi asagidaki
gibidir :

31 Arahk 31 Arahk
(Bin TL) 2021 2020
Toplam varliklar 778.957 492.495
Toplam yukdmlalikler 38.373 32.584
Net varliklar 740.584 459.911
Net varliklardaki Sirket'in payi 370.292 229.956

Sirket'in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindan paylardaki payi
asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —
(Bin TL) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hasilat 166.202 123.827
Faaliyet kari 37.665 28.909
Net donem kari (zarari) (11.484) 15.369
Net dénem karindaki Sirket'in payi (5.742) 7.685
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isdemir Linde Gaz Ortakhigi A.S.’nin 22 Subat 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
Bakanlar Kurulu Karari ile 2012/3305 sayih Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar’a istinaden yatirim indiriminin sonraki yillarda kazang ¢ikmasi halinde indirilebilme
hakkinin dogmasina bagli olarak kurumlar vergisinden 132.460 bin TL (31 Aralik 2020:
97.254 bin TL) indirim hakki bulunmaktadir. Raporlama dénemi itibariyla ilave yatirim
indirimi hakki 35.206 bin TL (Sirket kar veya zarar tablosuna etkisi 17.603 bin TL)
tutarindaki ertelenmis vergi varligi finansal tablolarda kayitlara alinmistir.

isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.’nin 25 Subat 2021 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda 2020 yili net dénem karindan 12.784 bin TL (Sirket nakit akis tablosuna
etkisi 6.392 bin TL) nakit temettl dagitilmasina iliskin kararlar oy birligi ile onaylanmistir.
Temettl ddemesi 12 Mart 2021 tarihinde tamamlanmistir.

isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.’nin 9 Temmuz 2021 tarihli Olaganistii Genel Kurul
Toplantis’nda, Sirket'in tamami ddenmis olan 175.000 bin TL tutarindaki sermayenin
35.000 bin TL azaltilarak 140.000 bin TL’ye disurilmesine karar verilmistir. Sermaye
azaltimina iliskin 6deme 12 Ekim 2021 tarihinde tamamlanmistir.

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.
5. Ozel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar

Sirketimizin 2021 yih hesap ve islemlerinin Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat gercevesinde bagimsiz denetimi igin “DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin (A Member firm of Deloitte Touche
Tohmatsu) secilmesine 16 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da karar
verilmistir.

6. Hukuki Konular
a) Davalar

Sirket Yonetimi, devam etmekte olan davalara iligkin karsilik tutarlarint Hukuk Musavirligi
ve Sirket disi uzman avukat goruslerini dikkate alarak s6z konusu davalarin kaybedilme
olasiliklari ve kaybedilmesi durumunda ortaya c¢ikacak yukumlultkleri guvenilir bir
bicimde yonetimin en iyi tahminine dayanan olasi nakit ¢ikiglari Uzerinden
belirlemektedir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal durum tablosunda 68.859 Bin TL
dava karsilig1 s6z konusudur. (31 Aralik 2020: 49.763 Bin TL)

Sirketimiz tarafindan tesislerde Uretilen ve yine Sirket sinai Gretimi icin kullanilan elektrik
ve kok gazi tuketim miktari Gzerinden belediye tarafindan alinan elektrik ve havagazi
tuketim vergisinin tahakkuktan terkini ve 0denen vergilerin iadesi talepli her ay acilan
davalar, ilk derece mahkemesinde ve Danistay'da Sirket aleyhine sonuglanmis, bunun
Uzerine Sirketimiz, 15 Ocak 2015 tarihinde Anayasa Mahkemesi'ne bireysel basvuru
hakkini kullanmigtir. 25 Ekim 2018 tarihinde verilen ve 25 Aralik 2018 tarihinde Resmi
Gazetede yayimlanan Anayasa Mahkemesi Genel Kurul Karari ile birlestirilerek birlikte
gorilen 22 adet dava hakkinda Sirket mulkiyet hakkinin ihlal edildigine ve milkiyet hakki
ihlalinin sonuclarinin ortadan kaldirilmasi i¢in ilgili davalarda yeniden yargilama
yapllmasina karar verilmistir. Yeniden yapilan yargillama sonucunda mahkemece
davalarin kabulline karar verilmis olup, dosyalarin 9 adedi lehte kesinlesmis, diger
dosyalarin yargilamalari devam etmektedir.
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Sirketimiz yapilarinin devir éncesi dénemde ruhsatsiz olmasi nedeniyle édenen imar
para cezalari ile yapi denetim ve proje bedelleri 6denmek durumunda kalinan 27.914 Bin
TL’ nin tahsili talebiyle Ankara 26. Asliye Hukuk Mahkemesinde Ozellestirme idaresi
Bagkanhdr na karsi ricuan alacak davasi aciimistir. Davanin yargilamasi devam
etmektedir.

Sirketimiz hisselerinin Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.$.'ye (Erdemir) devrine iligkin
Erdemir ile Ozellestirme idaresi Baskanhgi(OiB) arasinda imzalanmis bulunan
31.01.2002 tarihli hisse devir sézlesmesi hikiimleri geregince Sirketimizin, OiB'den
01.10.2011 — 31.07.2020 tarihleri arasi donemde olusan 32.080 Bin TL'lik alacakla ilgili
olarak OiB'ye karsi Ankara 3. Asliye Hukuk Mahkemesi'nde dava acilmistir. Dosyanin
yargilamasi devam etmektedir.

b) idari-Adli yaptinmlar
Bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantilari, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hikamlerine ve Sirket Esas Soézlesmesi’ne uygun yapilmakta olup,
alinan kararlar Sirketimizce zamaninda yerine getirilmektedir. iskenderun Demir ve Celik
A.S.’nin Olagan Genel Kurul Toplantisi 16 Mart 2021 tarihinde yapilmigtir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin 16 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda 2020 yili karindan 3.712.000 Bin TL nakit temettl (brut hisse bagsina
disen kar payi: 1,2800 TL) dagitilmasina karar verilmigtir. Kar payi dagitimina 24 Mart
2021 tarihinde baslaniimistir.

Ayrica, 06 Aralik 2021 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul toplantisinda gegmis
yil karlarindan 4.350.000 Bin TL ‘nin nakit temettl (brit hisse basina disen kar payi:
1,5000 TL) olarak dagitiimasina karar verilmistir. Kar payi dagitimina 08 Aralik 2021
tarihinde baslaniimistir.

8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketimizin c¢evre ilge ve beldelerdeki kamu kurum ve kuruluslarina; egitim, yemek,
kurumsal sosyal sorumluluk, bakim onarim vb. yardimlara iligkin yapmis oldugu bagislar
asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-

(Bin TL) 31 Aralik 31 Aralik

2021 2020
Kamu Kurum ve Kuruluglari ile Gelistirilen isbirligi Faal. 2.052 3.823
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 964 852
Goniilli Calismalar ve Hayir islerine Yénelik isbirligi Faal. 413 158
Vakif, Dernek, Oda ve Ens. ile Gergeklestirilen isbirligi Faal. 1.185 347
Kdltirel ve Sanatsal Faaliyetler 15 29
Saglik ve Maddi Konulardaki Destek Faaliyetleri 1 3
Genel Toplam 4.629 5.212
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9. Sirketler Toplulugu

a) iglemler

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagl
Ortakliklarimiz ile iligkilerimizi agiklayan bir rapor hazirlanmis ve 10 Subat 2022 tarihli
Yénetim Kurulumuzda onaylanmis olup s6z konusu raporun sonug kismi; “2021 faaliyet
yihinda Sirketimizin hakim ortagi Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) ve/veya OYAK’In
bagh sirketleri ile veya OYAK’in yonlendirmesiyle OYAK ya da ona bagh bir sirketin
yararina yapilmig herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagl bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmamaktadir. 2021 faaliyet
yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagh sirketleri ile Sirketimiz
arasinda yapiimis olan ticari faaliyetlerin timu piyasa kosullarina uygun sartlarda
gerceklestirilmistir. ” seklindedir.

b) islemlere iliskin agiklama
Bulunmamaktadir.

E - Finansal Durum

1. Finansal Tablolarin Ozeti

Mali tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina
gore duzenlenmistir. 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden
gecmigtir.

Ozet Finansal Durum Tablosu

( Denetimden (Denetimden

Gecgmis ) Gecmis)

Cari Dénem Gegmis Dénem

(Bin TL) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Doénen Varliklar 25.998.080 12.948.824
Duran Varliklar 29.757.191 15.394.599
Toplam Varliklar 55.755.271 28.343.423
Kisa Vadeli Yukimlilikler 8.592.839 2.814.545
Uzun Vadeli YUkumlulikler 8.005.263 3.548.061
Ozkaynaklar 39.157.169 21.980.817
Toplam Kaynaklar 55.755.271 28.343.423

Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(Denetimden

(Denetimden

Gecmis) Gecmis)

Cari Donem Gegmis Donem

. 1 Ocak 1 Ocak
(Bin TL) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hasilat 36.499.516 16.924.093
Brit Kar 13.718.772 3.207.675
Faaliyet Kari 13.009.462 3.063.693
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 10.157.036 3.666.715
Net Donem Kari 6.468.354 2.423.349
FAVOK 13.920.852 3.679.068
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Sirket, her yil stratejik hedefleri cercevesinde bitgesini yapmakta olup, hazirlanan butce
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yénetim Kurulu Toplantilarinda Sirket'in mevcut durumu gézden
gegciriimekte, Sirket faaliyetleri bir o6nceki dbénemle ve bitce hedefleriyle
karsilastiriimaktadir.

2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

(%) 1 Ocak 1 Ocak

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Brit Kar Marji %37,6 %19,0

Faaliyet Kar Mariji %35,6 %18,1

FAVOK Marj %38,1 %21,7

Net Dénem Kar Mariji %17,7 %14,3
3. Mali Gug

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
gercevesinde sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

4. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladig: Politikalar

Sirket, yuksek islem hacminin yarattigi piyasa yapici gucu ile tim ulusal ve uluslararasi
finansman kaynaklarina tam erigsime sahiptir. Surekli olarak piyasa kosullarina uygun
yeni finansman alternatifleri arastirimakta ve o6neriler degerlendiriimektedir. Sirket
borclanma politikasini yiksek nakit yaratma kabiliyeti ve guc¢li 6zsermaye yapisina
dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak
korunma ydntemleri ve oranlari sistematik bir model gergevesinde gelistiriimektedir. Risk
toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun forward, futures, swap ve opsiyon iglemleri
takip edilmekte ve gerekli hallerde kullanilabilmektedir.

5. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar

Donem iginde herhangi bir sermaye piyasasi araci ¢ikariimamigtir.

6. Kar Payi Dagitimi

Sirketimiz esas sdzlesmesi 33. Maddesi uyarinca; Genel Kurul, Sermaye Piyasasi
Mevzuati hukumleri sakh kalmak kaydiyla ve kar dagitim politikalari ¢cergevesinde, karin
dagitilmamasi ya da kismen veya tamamen dagitiimasi konularinda karar almaya
yetkilidir.

Genel kanuni yedek akgeler ile temettu hesabina iliskin uygulamalar TTK, SPK ve ilgili
mevzuat hikimleri ¢cergevesinde yuratalir.

Kanunen ayriimasi gereken yedek akgeler ve pay sahipleri igin belirlenen kar payi
ayrilmadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, ydnetim kurulu Gyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitiimasina
karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payr édenmedikge bu kigsilere kardan pay
dagitilamaz.
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Ayrica; TTK, SPK ve ilgili mevzuat hikumleri gercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina
Genel Kurul yetkilidir.

30 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel kurul Toplantisinda alinan karara goére
sirket kar dagitim politikasi “Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas
Soézlesmesi hikumleri cergevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatirim / finansman
ihtiyaglari ile piyasa dngoruleri dahil ileriye donuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin
verdigi 6lgide dagitilabilir ddnem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini
benimsemigstir. Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin
guindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna gore Yénetim Kurulu tarafindan her yil
gbzden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu'na yetki
verilerek, mevzuat hikimleri gergevesinde tam ve nakit olarak, tek seferde, ilgili takvim
yihinin 15 Aralik tarihine kadar 6denir.

ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir’
olarak belirlenmistir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin 16 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda 2020 yili karindan 3.712.000 Bin TL nakit temettl (brut hisse bagsina
disen kar payi: 1,2800 TL) dagitiimasina karar verilmigtir. Kar payi dagitimina 24 Mart
2021 tarihinde baslanilmistir.

Ayrica, 06 Aralik 2021 tarihinde yapilan Olaganustli Genel Kurul toplantisinda gegmis
yil karlarindan 4.350.000 Bin TL ‘nin nakit temettl (brit hisse basina disen kar payi:
1,5000 TL) olarak dagitiimasina karar verilmistir. Kar payl dagitimina 08 Aralik 2021
tarihinde baslaniimistir.

7. lisletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

2021 yihinda dinya ham celik Uretiminin yillk %3,6 artigla 1,91 milyar mt oldugu
aciklandi.

2021 yilinda Asya’nin ham celik tretimi, 2020 yilina kiyasla %0,6 artigla 1,38 milyar ton
olarak kaydedildi. S6z konusu dénemde, Cin’in ham c¢elik Gretimi yillik %3 disusle 1,032
milyar ton; Japonya’nin ham gelik Uretimi yillik %14,9 artisla 96,3 milyon ton; Hindistan’in
ham celik Gretimi yillik %17,8 artigla 118 milyon ton ve Guney Kore’nin ham celik tretimi
yilhk %5,2 artisla 70,6 milyon ton seviyelerinde kaydedildi.

Ote yandan, AB-27 Ulkeleri 2021 yilinda yillik %15,4 artigla 152,5 milyon ton ham gelik
uretimi gerceklestirdi. S6z konusu dénemde, Almanya’nin ham celik Gretimi yillik %12.3
artisla 40,1 milyon ton oldu.

BDT dulkelerinin ham celik tretimi yillik bazda %5,6 artis gdstererek 105,6 milyon ton
olurken, Rusya s6z konusu dénemde yillik %6,1 artisla 76 milyon ton ham c¢elik tretimi
gerceklestirdi.

Kuzey Amerika, 2021 yilinda, yillik %16,6 artisla 117,8 milyon ton ham gelik Uretti. Ayni
ayda, ABD’nin ham ¢elik tretimi yillik %18,3 artigla 86 milyon ton oldu. Gliney Amerika
ulkelerinin ham celik Uretimi ise 2020 yilina kiyasla %17,8 artigla 45,6 milyon ton olurken,
Brezilya yillik %14,7 artisla 36 milyon ton ham ¢elik Uretti.
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S6z konusu dénemde, Afrika’'nin ham celik Uretimi yillik %26,7 artigla 16 milyon ton
seviyesinde kaydedildi. Orta Dogu yillik %1,2 artigla 41,2 milyon ton ham gelik uretirken,
Iran’in tahmini ham ¢elik Gretimi yillik %1,8 dususle 28,5 milyon ton oldu.

Dinya sicak mamul fiyat degisimi asagidaki grafikte verilmektedir:

USA, China, Western Europe and World Export
(WSD's PriceTrack data, Jan. 2002 - March 2006; SteelBenchmarker data begins April 2006)
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Turkiye'nin ham celik Uretimi gegen yilin aralik ayina gére %2,3 duslsle 3,3 milyon ton
seviyesinde yer aldi. Ayni ayda, Turkiye'nin elektrik ark ocakli ham c¢elik Uretimi yillik bazda
%3,9 azalirken, entegre tesislerde uretim yillik bazda %2,1 artti.

Bununla birlikte, 2021 yilinin tamaminda Turkiye'nin ham celik Uretimi yillik %12,7 artisla
40,4 milyon ton oldu. 2021 yilinda, elektrik ark ocakli ham c¢elik Uretimi yillik %16,6 artigla
28,9 milyon ton olurken, entegre tesislerde uUretim yillik %3,9 artigla 11,5 milyon ton
seviyesinde yer aldi.

8. lisletmenin Sektor igerisindeki Yeri

iskenderun Demir ve Celik A.S. 2020 yilinda 4.896 milyon ton ham celik Uretimi
gerceklestirmistir, 2021 yilinda ise ham celik Gretimi 5.684 bin tonla gegen yila oranla
yaklasik % 16,1 artis gostermistir.
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9. Tesvikler

Sirket’in, sektér ayrimi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tim
sirketler tarafindan kullanilabilir nitelikte sahip oldugu haklari asagidaki gibidir:

e Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100
kurumlar vergisi istisnasi vb.),

o Arastirma ve gelistirme harcamalar karsilhigi Tubitak — Teydeb’den alinan
nakit destekler,

¢ Dahilde isleme izin belgeleri, Sosyal GlUvenlik Kurumu tesvikleri,

e Sigorta primi isveren hissesi destegi.

10. igletmenin Geligimi

Tam tesislerdeki Uretim, isletme, bakim ve modernizasyon c¢alismalarini basarili bir
bicimde surdiiren Tiirkiye'nin tek entegre uzun ve yassi gelik Ureticisi iskenderun Demir
ve Celik A.S. optimum maliyet ve maksimum verimlilik ile kaliteli Uretim ilkesi
dogrultusunda faaliyetlerine devam ederek 2021 yilinda 40,4 milyon Ton olan Turkiye
ham ¢elik Uretiminin yaklasik %14,1 ’ini gerceklestirmistir.

Yeni Kok Gazi Gazometresi Projesi’nde tesis devreye alinmistir. Celikhane A-B Hollu
Uzatilmasi ve Ving Projesinde vingler devreye alinmis olup hol uzatiimasi isi de
tamamlanmistir. 3. Kok Bataryasi Modernizasyonu Projesi kapsaminda batarya
Isitiimasina baglanmis olup sahada diger insaat, montaj ve borulama calismalari
surmektedir. Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi Projesi kapsaminda temin, imalat ve
saha faaliyetleri devam etmektedir. 1. Yeni Yuksek Firin Projesi kapsaminda
muhendislik, satinalma siregleri, ekipman temin, imalat ve saha faaliyetleri sirmektedir.
Kuzey Deniz Dolgu Alani Projeleri kapsaminda saha faaliyetleri sirmektedir. 3. Buhar
Kazani Retubing ve Brulér Modifikasyonu Projesi kapsaminda temin, imalat ve sevkiyat
surecleri devam etmektedir.

1. Yliksek Firin Tepe Basinci Genlegsme Turbin (TRT) Projesinde Muhendislik
calismalari ve satinalma sulrecleri devam etmektedir. Yeni Sinter Fabrikasi, 1. Rihtim
Cevher Bosaltma Vinglerinin Yenilenmesi ve Sicak Haddehane Hat Boyu Seviye-1
Otomasyon Sistemlerinin Modernizasyonu Projelerinde satinalma g¢alismalari devam
etmektedir. isdemir Kok Kuru Séndiirme Tesisi Buharindan Elektrik Uretiimesi ve isdemir
Kuvvet Santrali 1. ve 2. Turbo Jeneratér Modernizasyonu Projeleri Yonetim Kurulu karari
ile baslatiimistir.

11. igletmenin Uniteleri ve Verimlilik

iskenderun Demir ve Celik A.S.'nin kapasite kullanim oranlari asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Kapasite Kullanim Oranlari (%) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Sivi Celik %99 %86
Slab %96 %77
Kutik %35 %41
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12. Uriinler

iskenderun Demir ve Celik A.S.’de Uretimi gergeklestirilen baslica Urlnlerin listesi
asagida yer almaktadir:

Katuk
Kangal

Slab
Sicak Rulo

13. Uretim (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Yassi Mamul Uretimi(*) 4,558 3.827
Uzun Mamul Uretimi 857 992
Toplam 5.415 4.819

(*) Yassi mamul dretimine slab Gretimi dahildir.

14. Satiglardaki Geligmeler

Demir cgelik sektoéri Ulke ekonomileri icin lokomotif gorevi gérmektedir. Turkiye bu
sektorde hem Uretim hem de tuketim bakimindan dinyada onde gelen Ulkelerden
birisidir. Dinyanin 7. buyuk c¢elik Ureticisi olan Ulkemizde gelik Gretimi 2021 yilinda %13
artarak yaklasik 40,4 Milyon Ton olurken, gelik tiketimi ise %13 artarak 33,4 Milyon Ton
olmustur.

iskenderun Demir ve Celik A.S. 'nin 2021 yilinda toplam yassi {riin satiglari 4,4 Milyon
Ton seviyesinde gerceklesmistir. Yurtici yassi trun satigi 3,5 Milyon Ton ile bir dnceki
yilin satiglarina gére %9 artmistir. Uzun Gruin satiglan %16 azalarak 0,8 Milyon Ton, yurt
ici uzun Urln satisi ise bir dnceki yila gére %11 azalarak 829 Bin Ton olmusgtur.

iskenderun Demir ve Celik A.S. 875 Bin Ton yassi Grlin ve 17 Bin Ton uzun Griin olmak
Uzere toplamda 892 Bin Ton nihai mamul ihrag etmistir. Bir dnceki yila gore %11 artis
gOsteren ihracat miktari toplam satislarin %17’sini olusturmaktadir. Yassi Urinlerde 26,
uzun arunlerde ise 10 ulkeye ihracat yapilmistir.

Bulundugumuz cografyadaki jeopolitik problemlere ragmen iskenderun Demir ve Celik
A.S., celik boru imalat, haddeleme, otomotiv gibi sektdrlere hedefleri dogrultusunda
sevkiyatlar gerceklestirmeye devam etmektedir. Mlsteri odakli bakis agisi neticesinde
2021 yilinda iskenderun Demir ve Celik A.S. ve Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.
olmak Uzere grubumuz portféyine uzun Urinlerde 10 adet, yassi Urunlerde 26 adet
olmak Uzere toplam 36 yeni musteri kazandirmayi bagsarmigtir.

Celik piyasasinin ihtiyaclarina hizh ve etkin karsilik verebilmek icin sektérel olarak
yapilanan Pazarlama ve Satis organizasyonu ile misteri ziyaretleri, yurtici ve yurtdisi
kongre, fuar katihmlari, sektér dernekleri ve resmi kuruluglar ile toplantilar, musteri
etkinlikleri dizenlemeye devam edilmistir. Nihai kullanicilara yonelik yeni kalite ve Grln
gelistirme calismalari ile musteri beklentileri dogrultusunda dinamik olarak yonetilen triin
gamimiz gelistirimeye devam edilmis ve yapilan iyilestirmeler iskenderun Demir ve Celik
A.S.’nin pazardaki gticinin artmasina destek olmustur.
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15. Satiglar (miktar)
Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 31 Aralik 2021 31 Arahik 2020
Yassi Mamul Satiglari(*) 4.364 3.925
Uzun Mamul Satiglari 846 1.006
Toplam 5.210 4.931

(*) 31 Aralik 2021 itibar ile Yassi mamul satislari igerisindeki 1.090 bin ton slab satigi iliskili
taraflara yapilan islemlerdir. (31 Aralik 2020: 548 bin ton)

F - Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Kurumsal Risk Yonetimi

Sirketin varliklarini, itibarini, karhihdini etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve
kapsaml bir sekilde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, kontroli ve izlenmesi amaciyla
Kurumsal Risk Yénetimi Prosediri hazirlanmistir. S6z konusu prosediir, risklerin en Ust
standartta yonetilebilmesi amaciyla destekleme ve konumlandirma, risk tanimlama,
onceliklendirme, iyilestirme, raporlama, izleme/g6zetim ile risklerle ilgili iletisim
prensiplerine dair ydnlendirmeleri icermektedir.

Sirketin  maruz kaldigi risklerin Olcimu ve o6ngorilen risk toleranslari dahilinde
tutulabilmesi igin kritik risklerin korunma yontemlerinin geligtiriimesine yonelik ydonetmelik
ve ydnergelere uygun sekilde riskler izienmekte ve yonetiimektedir.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

iskenderun Demir ve Celik A.S. Yonetim Kurulu'nun, 22 Mart 2019 tarih ve 523 no.lu
Yonetim Kurulu Karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi (Komite) kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Gérev ve Calisma Esaslar Yénetmeligi, sirket internet sitesi Yatinimci iligkileri baghiginin
Kurumsal Yonetim bolumunun Politikalar ve Yonetmelikler sekmesinde yer almaktadir.

Komite’nin amaci Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Goérev ve Calisma Esaslari
Yonetmeligi ve yasal mevzuat kapsaminda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye duslrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Komite’nin toplantilari, Komite'nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla her iki aylik dénem icin bir defa olmak tzere ve Ydnetim Kurulu'nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gerceklestirilir. Her toplanti sonrasinda,
Komite'nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Yoénetim
Kurulu’na sunulur. Toplanti tutanaklari, sekretarya tarafindan saklanir.

3. lleriye Déniik Riskler

Piyasa / Fiyat Riskleri: Sirket faaliyet gosterdigi sektor sebebiyle Uretim girdileri olan
demir cevheri ve koklasabilir kbmuir fiyatlarindaki dalgalanmalar, tretim ¢iktisi olan gelik
Urdnlerinin fiyatinda meydana gelen dalgalanmalar ve tedarik zamani ile teslimat zamani
araliginin diger sektérlere gére daha uzun olmasindan dolayi fiyat degisim risklerine
maruz kaliyor. Bu risklerin karlilik gibi baglica finansal gdstergelere olan etkilerini
o6ngbérmek amaciyla modeller gelistiriliyor ve sonugclari raporlaniyor. Sirket, Finansal Risk
Yoénetimi Politikasi dogrultusunda satis karhhigini, Griin / hammadde / yardimci malzeme
fiyatlarindaki dalgalanmalardan arindirip kabul edilmis olan satis karini korumak
amaciyla Urdn / emtia fiyatlari icin “hedge” amagh tirev islemleri, risk seviyesini kabul
edilebilir alanlar igerisinde tutmak icin kullanmaktadir.
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Kur Riski: Sirketin gerceklestirdigi satis, tahsilat ve 6deme islemlerinde (kredi geri
o6demeleri, tedarik¢i ddemeleri, enerji ddemeleri, diger 6demeler vb.) fonksiyonel para
birimi disindaki para birimleri ile yapilmasi durumunda kur riskine maruz kalmaktadir.
Sirketin  kur riski yonetiminde temel yaklasimi, fonksiyonel para birimi disinda
gerceklestirilen islemlerde, ilgili islemlerden kaynaklanan kur riskini tirev islemler
aracihgi ile Finansal Risk Yonetimi Politikasi dogrultusunda uygun finansal araclar
yardimiyla yonetmektedir.

Faiz Riski: Faiz oranlarinda degisimler sonucunda sirketin finansman giderlerinde artis
meydana gelebilir. Sirket faiz riskini, Finansal Risk Yonetimi Politikasi dogrultusunda
dengeli faiz yapisina sahip bir finansal varlik-yakimlalik portféyu olusturarak
yonetmektedir. Sirketin maruz kaldidi faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla kredi portfoyu
ve nakit akis projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz
degisimlerinde yasanacak kazancg/kayip tutarlari duyarlilik analizleri ile élgtlmektedir.
Bununla birlikte Sirket, maliyet avantaji, vade avantaji ve benzeri nedenlerle finansal
varlik ve yukimlalik portféylinde olan / olabilecek faiz turleri kaynakli faiz riskini dogal
“hedge” pozisyonlari saglamak haricinde tirev islemleri araciligiyla da yonetmektedir.

Likidite Riskleri: Sirket verimliligini artirmak amaciyla sirekli olarak gelisen uretim
teknolojilerini bunyesine katmak ve artan talebi kargilayabilmek icin kapasite artirmaya
yonelik yuksek tutarl yatinmlar yapmaktadir. Bu yatirim maliyetlerinin bir kismini satis
gelirlerinden karsilarken bir kismini da finansal piyasalardan temin etmektedir. Dogru
planlama yapilmadidi durumlarda mali yikimlalikler zamaninda, yeterli seviyede ve
uygun maliyette karsilanamayabilir. Bu nedenle Sirket, likidite ihtiyaclarini Finansal Risk
Yonetimi Politikasi dogrultusunda kredi kullanimi ve geri 6édemeler ile nakit akis
projeksiyonlari izleyerek yonetmektedir. Sirket; kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve
likidite gereklilikleri igin uygun likidite riski yonetimi yapisi olugturmustur. Sirket, tahmini
ve filli nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve
yukumlaliklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin
devamini saglayarak likidite riskini yonetmektedir.

Karsi Taraf Riski: Karsilikli finansal iligki icinde oldugumuz taraflarin yukdmlalUklerini
yerine getirememesi sonucunda sirket finansal agcidan zarara ugrayabilir. Sirketin karsi
taraf riski yonetiminde temel yaklagsimi karsi taraf riskine maruz degerin dengeli ve
Olculebilir seviyede dagitiimasidir. Misteri kaynakli maruz kalinabilecek karsi taraf
riskinin yonetilmesi amaciyla alacak risklerinin tamamina yakini Dogrudan Borglandirma
Sistemi ve Kredili Dogrudan Tahsilat Sistemi ile teminat altina alinmigtir. Misteri risk
pozisyonlari surekli olarak izlenmekte ve limit agsimlarinda teminat tamamlama cagrisi
yapiimaktadir. Finansal kuruluslarla iligkili karsi taraf riskinin yonetilmesi igin ise
olusturulan Finansal Kurulus Modeline goére finansal kuruluslara limitler atanmakta ve bu
limitlere gore risk durumu guncel olarak takip edilmektedir.

Bu risklere ilave olarak olusabilecek i¢ ve dis kaynakli stratejik, operasyonel, finansal ve
diger alanlardaki riskler Kurumsal Risk Yénetim Mudurligu tarafindan sirekli olarak takip
edilmekte ve Ydnetim Kurulu'na raporlanmaktadir.
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G - Diger Hususlar

1. Merkez Digi Orgiitler

Bulunmamaktadir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatirrm Danigsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catigmalari ve Bu Cikar Catismalarini
Onlemek Igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel
Sonug¢ Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Kapsam ic¢i ¢alisanlarimiza toplu is s6zlesmesi dogrultusunda; yilda toplam 120 gun
ikramiye, bayram harcligi, yakacak yardimi, yillik Gcretli izin  yardimi,
evlenme/dogum/6lum yardimlari, muvazzaf askerlik yardimi, gocuk/6grenim yardimlari,
yasal surelerin Uzerinde yillik izin hakki uygulanmaktadir. Kapsam ici ve kapsam disi
¢alisanlara yemek ve vasita yardimlari, kapsam i¢i ¢alisanlara tamamlayici saglik
sigortasi, kapsam disi ¢alisanlara 6zel saglik sigortasi ve hayat sigortasi, yonetici ve
Uzeri ¢calisanlara ise kurum katkili bireysel emeklilik gibi sosyal haklar saglanmaktadir.
CGalisanlarina saglkli ve guvenli bir is ortami sunmayi temel 6ncelikleri arasinda géren
iskenderun Demir ve Celik A.S. koruyucu hekimlik, ise giris muayeneleri, periyodik
muayeneler, is kazalari ve meslek hastaliklarini onleyici ¢alismalar, ilkyardim ve acil
tedavi hizmetleri saglamaktadir.

Unite igi Egitim Sistemi (UES), yurt ici ve yurt disi seminerler ve konferanslara katilim
gibi pek gok 6grenme olanagi saglamaktadir. Egitim programlari; iskenderun Demir ve
Celik A.$S.nin stratejik hedeflerinin gergeklestirimesine ve Yonetim Sistemleri
Politikasinin  temel ilkelerinin hayata geciriimesine katki saglayacak sekilde
planlanmaktadir. Performans degerlendirme ciktilari galisanlarin egitim ve gelisim
ihtiyaglarinin belirlenmesinde kullaniimaktadir.

“Sirketimizi “Diinya Klasinda Sirket Olmak” vizyonuna tasiyacak, bunu surdirilebilir
kilacak; insan kaynagini yetistirmek icin egitsel faaliyetlerin hayata gecirilmesi ve tim
calisanlara ulasiimasi hedeflenmektedir. 2021 yilinda isdemirde odaklanilan; siirekli
o6grenme, yenilikgilik ve iyilestirme yaklasimlariyla ¢alisanlarin yetkinliklerini gelistirecek
editim olanaklar hazirlanmig; mevcut ve gelecekteki yetkinlik gereksinimlerinin
karsilanmasi saglanmistir.
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isdemir, egitim-gelisim faaliyetlerinde; yeni uygulama ve yéntemlere yatirrm yaparak
ilerlemeye devam etmektedir. OYAK ve isdemire bagli, kurum degerlerine uyumlu
¢alisanlar yetistirmek, kurum kultarint desteklemek, topluma ve gevreye destek olacak
faaliyetler gergeklestirmek misyonu ile gelisim firsatlari sunulmaktadir.

isdemirde 2021 yilinda 4.967 farkh calisana toplam 247.796 saat egitim yapilmis,
calisan basina 52 saat/kisi egitim gerceklesmistir. Egitim faaliyetleri; is Sagligi ve
Guvenligi, Mesleki ve Teknik Gelisim, Oryantasyon, Y6netim Sistemleri, Bireysel Gelisim
Egitimleri olmak Uzere bes ana grupta gerceklestiriimektedir. Unite ici Egitim Sistemi
(UES) ve Davranis Odakli Guvenlik Yoénetimi (DOGY) Sirketimizde kurulu egitim
sistematikleridir.

2021 yihinda pandemi sartlari goz 6nunde bulundurularak egitimlerin dijitallestiriimesine
hiz verilmigtir. Bu kapsamda yeni 6grenme ortamlari ve araglari tasarlanarak ¢alisanlara
sunulmustur. Egitimlerin dijitallestiriimesinde i¢ kaynaklar kullanilarak kurumsal bilginin
korunmasl ve 0©Ogrenen organizasyon kadlturinin c¢alisanlarda guclendiriimesi
hedeflenmistir. Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlulugu
getiren mesleklere iliskin 25 Mayis 2015 tarihli ve daha sonra yayinlanan tebligler
kapsaminda: ilgili mesleklerde yer alan calisanlarin analizleri yapiimis, mesleki yeterliligi
olmayan 159 calisana ustalik ve 239 calisana mesleki yeterlilik belgesi alinmigtir.

5. iligkili Taraf iglemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu
Bilgiler

iligkili taraflar ile gerceklestirilen islemlere iliskin bilgiler Bagimsiz Denetimden gecmis
31.12.2021 tarihli mali tablolarimizin 32 No.lu dipnotunda yer almaktadir.

6. Paydaslara Bilgi

Bulunmamaktadir.
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Ek - 1 Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler

Hakkinda Bilgiler

Yoénetim Kurulu Gorevi Sirket Disinda Yiruttiigi Gorevler
) L Yonetim
ATAER Holding A.S. Temsilcisi — N . N
Sileyman Savas ERDEM Kurulu OYAK Genel Mudiri ve Yonetim Kurulu Uyesi
Baskani
OYAK Grup Bagkani — Strateji ve is Gelistirme
Yénetim Hektas Ticaret T.A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi,
Erdemir Celik Servis Merkezi Kurulu Bagkan Ef.eg". Demir ve Gelik Fab.”.‘f?'a” T.AS.'de
. oo o Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve Murahhas
San. ve Tic. A.S. Temsilcisi — Vekili ve Azalik ile  did OYAK G irketlerind
Aslihan DOGER Murahhas Aza Zalik lle diger rup S":e erinde
Yonetim Kurulu Baskanhgi/Baskan
Vekilligi/Uyeligi (Temsilci) gorevleri

bulunmaktadir.

Erdemir Madencilik San. ve Tic.
A.S. Temsilcisi — Gurtan DAMAR

Yonetim
Kurulu Uyesi
ve

Murahhas Aza

Erdemir Mihendislik, Yoénetim ve Danigsmanlik
Hizmetleri A.S. Genel Maduriu

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.$.de
Murahhas Azalk ile diger OYAK Grup
Sirketlerinde Ydnetim Kurulu Bagkanhgi/Bagkan
Vekilligi (Temsilci) gérevleri bulunmaktadir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi

Ozellestirme Idaresi Baskanlhigi Kopeltlna osi T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi - Daire Baskani
Temsilcisi - Emre KOKER uruiu Uyesi
OYAK Grup Bagkani — Mali igler ve Finans
Hektas Ticaret T.A.$.de Yoénetim Baskan
; Vekilligi ve OYAK Portfoy A.S.de YoOnetim
OYAK Pazarlama Hizmet ve . ) " . .
Turizm A.S. Temsilcisi - Baran Yonetim Kurulu Bagkanligi, Eregli Demir ve Celik
CELIK Kurulu Uyesi Fabrikalari T.A.S.de Yénetim Kurulu Uyeligi ile
diger OYAK Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskanligi/Uyeligi (Temsilci) gorevleri
bulunmaktadir.
Erdemir Mihendislik Yonetim ve | . . OYAK Bag Hukuk Musaviri
Danismanlik Hizmetleri A.S. Yonetim _ Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. ve
st Gl Kurulu Uyesi Erdemir Enerji Uretim A.S.’de Yénetim Kurulu
Temsilcisi — Guliz KAYA e s .
Uyeligi (Temsilci) gérevleri bulunmaktadir.
_ Bagimsiz Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. —
Ali FIDAN Yonetim Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurulu Uyesi Merkez Valisi
o Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. -
< Bagimsiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurtulus Bedri VAROGLU Yonetim o o
- : Avukathk ve Hukuk Danismanhgi (Varoglu
Kurulu Uyesi "
Hukuk Birosu)
Bagimsiz
Minhal Yonetim
Kurulu Uyesi
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Ust Yonetim

~ Sirket
Igerisindeki
Gorevi

isdemir Digindaki Sirketlerde
Yuruttiikleri Gorevler

Mesut KEYFLI

Genel Mudur

« Akdeniz ihracatgi Birlikleri (Demir ve
Demir Digi Metaller) Yénetim Kurulu Uyesi

Bugra SENER

Genel Mudur
Yard|m0|S|
(Isletmeler)

¢ Bulunmamaktadir.
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Ek - 2 Bagimsizlik Beyani

BAGIMSIZLIK BEYANI

{SKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S. (Sirket) YBnetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz {iye” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolli ya da 8nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
y6netim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve by
ortaklarin yonetim kontrcliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtivazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigim ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamig oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgl clmak tizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli
Slclide hizmet veya Uriin satin aldigl veya sattif sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindig veya
satildig donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gbrev ve sorumluluklar tstlenecek ydnetici
peozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu liyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz ydnetim kurulu {yesi olmam sebebiyle Ostlenecegim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d} 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gbre Tirkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
gatismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 8zglirce karar
verebilecek giigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f} Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gdrevlerin gereklerini tam clarak yerine
getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliin(i elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin icten fazlasinda ve toplamda borsada igslem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu liyesi olarak gdrev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu tiyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

b

Ali FIDAN

05/02/2021
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BAGIMSIZLIK BEYANI

ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S. (Sirket} Yénetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Pivasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi’ nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz {iye” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontroll ya da &nemli derecede etki sahibi oldugu ortaklklar ile sirketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi oclan ortaklar ve bu
ortaklarin y&netim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde Snemli gbrev ve sorumluluklar istlenecek yonetici
pozisyenunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylann %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamus oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgl olmak Gzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nembi
dlgide hizmet veya Uriin satin aldi@l veya sattif sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigl veya
satildigl donemlerde, ortak (%5 ve {zeri), &nemli gbrev ve sorumlulukiar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadiimi veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

¢€) Bagimsiz ydnetim kurulu yesi olmam sebebiyle listlenecegim gérevieri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite gretim tiyeligi harig, liye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl: calismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.Yna gbre Tirkiye'de yerlesmis
saylldigimi,

e} Sirket faaliyetlerine clumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
¢catismalaninda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giligli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ostlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g} Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Giyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliin{i elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem gbren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz y&netim kurulu Uyesi olarak gbrev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu liyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederirrk\.

'\ Kurtulus Bedri VAROGLU

¥5/02/2021
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Ek -3

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

iskenderun Demir ve Celik A.S. (“Sirket”), faaliyetlerinde kurumsal ydnetimin temelini
olusturan ‘“esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini
benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)Y'nun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti
go6stermektedir.

25.08.2020 tarihi itibariyla, Borsa Istanbul A.S. (“BIST”) Kurumsal Yénetim Endeksi
(“XKURY”Yne danhil olan Sirketimiz, Tlrkiye’de SPK tarafindan onaylanan metodolojiye
uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan, derecelendirme
kurulusu KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. tarafindan kurumsal yonetim derecelendirmesine tabi tutulmaktadir. Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme Raporlari'na Kurumsal internet Sitemiz'den
(“www.isdemir.com.tr’) ulagilmasi mumkundur.

iskenderun Demir ve Celik A.S. Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam uyumun énemine
inanmaktadir. Sirketimizce 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet déneminde de,
Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu
tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir.

ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan génillii ilkelere de uyuma azami dzen
gOsterilmekte olup henuz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut
durum itibariyla bugtine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasi
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yer alan kurumsal yoénetim ilkelerine uyum ve henliz uyum saglanamayanlara iligkin
aciklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nda (“URF”),
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’'nda (“‘KYBF”), Surddrulebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’'nda
ve raporun diger ilgili bolimlerinde yer verilmigtir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yénetim uygulamalarinda séz konusu ilkeler gergevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletimesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan
gonullu ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara
devam edilecektir.

Sirdurtlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’nda dénem igerisinde énemli bir degisiklik olmasi
durumunda, ilgili degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda yer verilecektir. URF’'de ya
da KYBF’de dénem iginde herhangi bir degisiklik oldugunda ise 6zel durum acgiklamasi
yapilmasinin yani sira ara dénem faaliyet raporlarinda ilgili degisiklige yer verilecektir.
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iskenderun Demir ve Gelik A'S. Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu 2021 - Yillik Bildirim

ilkkeler

Uyum Durumu

Evet |K|smen| Hayir | Muaf | ilgisiz

Aciklama

A GENEL ILKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Yonetim Kurulu; Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim (CSY)
Oncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini belirlemistir.

Yonetim Kurulu tarafindan CSY politikasi olusturulmustur.

CSY politikalarinin etkin bir bigcimde uygulanmasi bakimindan
ortaklik ici yonerge, is prosedurleri vb. dokimanlar
hazirlanmistir.

CSY politikalari icin Yonetim Kurulu karari almis ve kamuya
aciklanmigtir.

CSY politika, risk ve firsatlarina uygun olarak Ortaklik Stratejisi
belirlenmistir.

Ortaklk stratejisi ve CSY politikalarina uygun olarak kisa ve
uzun vadeli hedefler belirlenmis ve kamuya aciklanmistir.

A2, Uygulamalizleme

CSY politikalarinin yiratilmesinden sorumlu komiteler ve/veya
birimler belirlenmis ve kamuya aciklanmigstir.

ilgili komiteler ve calisma gruplari belirlenmis olup gérev tanimlari da olusturulmustur. igili
yapllanma onay agsamasindadrr.

Belirlenen komite ve/veya birimler, CSY politikalari kapsaminda
gerceklestirdikleri faaliyetlerini yilda en az bir kez ve her
hallikarda Yonetim Kurulu'nun ilgili dizenlemelerinde yillik
faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmsi igin belirlenen azami
sureler igerisinde kalacak sekilde Yonetim Kurulu'na
raporlamigtir.

ilgili komiteler ve ¢alisma gruplari belirlenmis olup gérev tanimlari da olusturulmustur. lgili
yapllanma onay asamasindadrr.

Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama
ve eylem planlari olugturularak kamuya aciklanmigtir.

Hedefler dogrultusunda planlanan yatirmlar ve galismalardan dnemli olanlara entegre faaliyet
raporunda deginilmektedir.

CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) belirlenmis ve
gostergeler yillar bazinda kargilastirmali olarak agiklanmigtir.

Kilit performans gostergeleri belirlenmis olup sirket icerisinde glnlik, aylik, yillik olarak detayli
takipleri yapimaktadir. Entegre faaliyet raporumuzda 6zellikle 6n plana ¢ikan gostergelere
deginilmektedir.

KPG'ler yerel ve uluslararasi sektor karsilastirmalari ile birlikte
sunulmustur (teyit edilebilir nitelikli verilerin olmasi durumunda).

Dunya Celik Birligi ile yapilan galismalarla uluslararasi sektor kargilagtirmalari yapimistir. Sirket ici
degerlendirmelerde bu bilgiler kullaniimaktadir.

is siireglerine veya iiriin ve hizmetlere yonelik gergeklestirilen,
surdurtlebilirlik performansini iyilegtirici inovasyon faaliyetleri
aclklanmistir.

A3. Raporlama

Sirdurlebilirlik performansi, hedefleri ve eylemleri yilda en az
bir defa olmak UGzere raporlanmig ve kamu ile paylagiimistir.
Sirdurilebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgiler faaliyet raporu
kapsaminda aciklanmistir.

Paydaslar igin ortakligin konumu, performansi ve gelisiminin
anlasilabilmesi igin dnemli nitelikteki bilgileri dogrudan ve 6zIi
bir anlatimla (Ayrintil bilgi ve verileri kurumsal internet sitesinde
ayrica agiklayabilir, farkli paydaslarin ihtiyaglarini dogrudan
karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.) paylagimistir.

Aciklama ve raporlamalarda seffaf ve glivenilirlik bakimindan
azami 6zen gosterilmistir. Dengeli yaklasim kapsaminda
aciklama ve raporlamalarda 6ncelikli konular hakkinda her turli
gelisme obijektif bir bicimde aciklanmistir.

Faaliyetlerin Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma
Amaglarr'ndan hangileri ile iliskili oldugu hakkinda bilgi
verilmistir.

CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan davalara
iliskin aciklamalar yapimigtir.

Sirketimize agilan ve/veya sonuglanan davalardan gerekli olan / dnemli gérilenler Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)'nda aciklanmaktadir.

A4. Dogrulama

Bagmsiz tguncu taraflara (bagimsiz surdirulebilirlik glivence
saglayicilarina) dogrulatidig takdirde, surdirilebilirlik
performans élgimleri kamuya aciklanmigtir.

Surdurulebilirlikle ilgili parametrelerden bazilari dogrulayici kurulug tarafindan onaylanmakta ve
Bakanlik'la paylasiimaktadir. Tim 6lgimlerin dogrulatimasi ve kamuya agiklanmasi kapsaminda
planlamalar yapilacaktir.
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FAALIYET RAPORU

B. GEVRESEL ILKELER

Cevre yonetimi kapsaminda olusturulan politika ve uygulamalar,
eylem planlari, gevresel yonetim sistemleri (ISO 14001) ve
programlar aciklanmistir.

Cevre ve ilgili kanun ve ilgili diger dizenlemelere uyum
saglanmistir ve yapilan calismalar agiklanmistir.

Siirdrilebilirlik lIkeleri kapsaminda hazirlanan rapor igerisinde,
yer verilen gevresel raporun siniri, raporlama dénemi,
raporlama tarihi, veri toplama sireci ve raporlama kosullari ile
ilgili kisitlara yer verilmigstir.

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili en Gst diizey sorumlu,
ilgili komiteler ve gorevler agiklanmigtir.

iigili konular Stratejik Planlama ve Sirdiirilebilirlik Miidirligi tarafindan koordine edilmektedir.
Surdurulebilirlik komitesi, calisma gruplari ve gorevleri tanimlanmis olup onay asamasindadir.

Hedeflerin gerceklestiriimesi de dahil oimak Uzere, gevresel
konularin yénetimi kapsaminda ¢alisanlara sunulan tesvikler
aciklanmistir.

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre
edildigi aciklanmistir.

is siireglerine veya (iriin ve hizmetlerine yonelik siirdiiriilebilirlik
performanslari ile bu performanlari iyilestirici faaliyetler
aciklanmistir.

Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik deger
zinciri boyunca gevresel konularin nasil yonetildigi ve
stratejilerilere tedarik¢i ve musterilerin nasil entegre edildigi
aciklanmistir.

Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi)
politika olugturma sireglerine dahil olunup olunmadids; gevre
konusunda uyesi olunan dernekler, ilgili kuruluglar ve sivil
toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ve varsa alinan gorevler
ve desteklenen faaliyetler aciklanmistir.

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 (Diger
dolayh)), hava kalitesi, enerji ydnetimi, su ve atiksu yonetimi,
atk yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1siginda gevresel etkiler ile
ilgili bilgiler donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde
raporlanmistir.

Cevresel gostergeler entegre faaliyet raporumuzda agiklanmaktadr. ligili bilgiler Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanligi ile paylagiimaktadir.

Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan standart,
protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari agiklanmistir.

Entegre faaliyet raporunda kullanilan standart ve metodojiye genel anlamda deginilmektedir.
Metodolojiye ait detaylara cok fazla yer verilmemistir.

Onceki yillarla kargilagtirmali olarak rapor yili igin gevresel
gostergelerin durumu (artis veya azalma) aciklanmistir.

Cevresel etkileri azaltmak i¢in kisa ve uzun vadeli hedefler
belirlenmis ve bu hedefler (Hedeflerin, Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Taraflar Konferansrnin énerdigi sekilde bilimsel
metotlara bagl olarak belirlenmesi tavsiye edilmektedir. )
aciklanmistir. Daha 6nce belirlenen hedeflere gore rapor yilinda
gergeklesen ilerlemeler mevcutsa, konu hakkinda bilgi
verimistir.

Hedefler sirket iginde takip edilmekle birlikte entegre faaliyet raporunda sayisal hedeflere yer
verilmemisgtir.

iklim krizi ile miicadele stratejisi ve eylemleri agiklanmistir.

Entegre faaliyet raporumuzda iklim krizi ile miicadele baglaminda yapilan faaliyetlere deginilmis
olup devam eden yol haritasi calismalarina raporda yer veriimemistir.

Sunulan drinler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz etkisini
Onleme veya etkileri minimize etmek i¢in olusturulan program
ya da prosedurler agiklanmistir; Gglincu taraflarin sera gazi
emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlarini
aciklanmistir.

“Emisyon Raporu” bagimsiz dogrulayici kurulus tarafindan onaylanmig olup, online ¢evre sistemi
tizerinden Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligrna sunulmustur. Entegre faaliyet
raporunda bu konulara deginilmigtir.

Cevresel etkileri azaltmaya yonelik alinan aksiyonlar, yurittlen
projeler ve girisimlerin toplam sayisi ve bunlarin sagladigi
cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflari agiklanmistir.

Onemli projeler ve aksiyonlara entegre faaliyet raporumuzda yer verilmistir. Ozellikle enerii
verimliligi kapsamindaki enerji tasarruflari agiklanmigtir.

Toplam enerji tiiketim verileri (hammaddeler hari¢) raporlanarak
enerji tiketimleri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak raporda
verilmistir.

5627 Sayili “Eneriji Verimliligi Kanunu” kapsaminda her yil bir 6nceki yilin enerji Uretim ve tiketim
verileri, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Eneriji Verimliligi ve Cevre Dairesi Bagkanlgi tarafindan
belirlenmis kriterlere gore “Enerji Verimliligi Portali’na veri olarak giriimektedir. Entegre faaliyet
raporumuzda enerji verimliligi projeleri ile yapilan enerji tasarrufu miktar ve tutar bilgilerine yer
verilmektedir.

Raporlama yilinda Uretilen ve tiiketilen elektrik, 1s1, buhar ve
sogutma verileri hakkinda bilgi verilmistir.

5627 Sayili “Eneriji Verimliligi Kanunu” kapsaminda her yil bir 6nceki yilin enerji Uretim ve tiketim
verileri, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Bagkanlgi tarafindan
belirlenmis kriterlere gore “Enerji Verimliligi Portal” na veri olarak girilmektedir.

Yenilenebilir enerji kullanminin artirimasi, sifir veya disuk
karbonlu elektrige gegis konusunda g¢alismalar yapilmis ve bu
calismalar aciklanmistir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin artirimasi, sifir veya disik karbonlu elektrige gegis konusunda
fizibilite galigmalari yapilir, yonetim tarafindan degerlendirilir.

Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verileri agiklanmigtir.

Heniz bir veri olmamasi sebebiyle bir agiklama bulunmamaktadir.

Enerji verimliligi projeleri yuratilmus ve bu ¢alismalar
sayesinde elde edilen eneriji tiketim ve emisyon azaltim miktar
aciklanmistir.

Yer altindan veya yer Ustlinden gekilen, kullanilan, geri
donusturdlen ve desarj edilen su miktarlarini, kaynaklarini ve
prosedirlerini (Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi, su
¢ekiminden etkilenen su kaynaklari; geri dontsturilen ve
yeniden kullanilan suyun yiizdesi ve toplam hacmi vb.)
raporlamistir.

Operasyonlar veya faaliyetlerin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade
veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi agiklanmistir.

Ulkemizde herhangi bir vergilendirme sistemi yiriirliige girmemistir. Entegre faaliyet
raporumuzda Ulkemizde yirGtilen Karbon Piyasasina Hazirlk Ortakligi (PMR) calismalarina
katlim sagladigimiz bilgisi veriimistir. Erdemir Romanya faaliyetleri AB ETS sistemine dahil olup
raporlama yapiimaktadir.

Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon
kredilerine ait bilgi ve detaylar agiklanmigtir.

Ulkemizde herhangi bir vergilendirme sistemi yiriirliige girmemistir. Entegre faaliyet
raporumuzda Ulkemizde yirGtilen Karbon Piyasasina Hazirlk Ortakligi (PMR) calismalarina
katlim sagladigimiz bilgisi veriimistir. Erdemir Romanya faaliyetleri AB ETS sistemine dahil olup
raporlama yapilmaktadir.

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise bu
uygulamaya ait ayrintilarin agiklanmistir.

Ulkemizde herhangi bir vergilendirme sistemi yiriirlige girmemistir. Entegre faaliyet
raporumuzda Ulkemizde yiritilen Karbon Piyasasina Hazrrlik Ortakhidi (PMR) ¢alismalarina
kathim sagladigimiz bilgisi veriimigtir. Erdemir Romanya faaliyetleri AB ETS sistemine dahil olup
raporlama yapiimaktadir.

Cevresel bilgilerin agikladidi tim zorunlu ve gonulli platformlar
aciklanmistir.

CED halkin katiimi toplantilari, web sitesi, sosyal medya, tedarikgiler ile birebir gérismeler,
sektorel kuruluslar, dernekler ve STK'lar, is birlikleri, Gyelikler, galigma gruplarina katiim vb.
platformlar entegre raporda aciklanmistir.
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C. SOSYAL ILKELER

C1. insan Haklari ve Galisan Haklari

insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Tirkiye'nin onayladigi
ILO So6zlesmelerine ve Turkiye'de insan haklari ve ¢galigma
hayatini diizenleyen hukuksal ¢cergceve ve mevzuata tam
uyumun taahhiit edildigi Kurumsal insan Haklari ve Calisan X
Haklari Politikasi olugturulmustur. S6z konusu politika ve
politikanin uygulanmasi ile ilgili roller ve sorumluluklar kamuya
aciklanmigtir.

ise alim sireglerinde firsat esitligi saglanmaktadrr. X

Tedarik ve deger zinciri etkilerini de gézeterek adil is glicd,
calisma standartlarinin iyilestiriimesi, kadin istihdami ve
kapsayicilik konularina (kadin, erkek , dini inang, dil, irk, etnik X
koken, yas, engelli, milteci vb. ayrmi yapimamasi gibi)
politikalarda yer verilmigtir.

Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktdrlere duyarli
kesimlerin (dugUk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlk
haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi konusunda deger zinciri
boyunca alinan 6énlemler aciklanmigtir.

Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla galistrmay!
onleyici ve dizeltici uygulamalara iligskin gelismeler X
raporlanmistir.

Cocuk is¢i galistirlmamasina yénelik dizenlemeler

aciklanmigtir. X
Calisanlara yapilan yatirm (egitim, gelisim politikalari),
tazminat, taninan yan haklar, sendikalagsma hakki, is/hayat X

dengesi ¢cozimleri ve yetenek yonetimine iliskin politikalar
aciklanmigtir.

Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin ¢ézimune iligkin
mekanizmalar olusturulmus ve uyusmazlik ¢ézim siregleri X
belirlenmistir.

Caligan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak yapilan

faaliyetler dizenli olarak agiklanmaktadir. X
is sagligi ve glivenligi politikalari olugturularak kamu ile X
paylasilmistir.

is kazalarinda korunmak ve saghg§in korunmasi amaciyla alinan
onlemler ve kaza istatistikleri agiklanmistir. X
Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi politikalari X

olusturularak kamu ile paylagiimistir.

Etik politikasi (is, calisma etigi, uyum suregleri, reklam ve
pazarlama etigi, agik bilgilendirme vb. ¢aligmalar dahil) X
olusturularak kamu ile paylagiimisgtir.

Toplumsal yatirm, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve

finansmana erisim kapsamindaki galigmalar agiklanmigtir. X
Caliganlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda X
bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari dizenlenmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Surdurulebilirlik alanindaki faaliyetler, tim paydaslarin
(calisanlar, musteriler, tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu X

kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslari vb)
ihtiyac ve 6ncelikleri dikkate alarak yuruttlmektedir.

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢6zumune iliskin misteri
memnuniyeti politikasi diizenlenerek kamuya aciklanmistir.

Paydas iletisimi surekli ve seffaf bir sekilde yurttilmektedir.

Hangi paydaslarla, hangi amagla, ne konuda ve ne siklikla
iletisime gecildigi ile strdurulebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen X
gelismeler agiklanmigtir.

Benimsenen uluslararasi raporlama standartlari (Karbon
Saydamlik Projesi (CDP), Kuresel Raporlama Girigsimi (GRI),
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (lIRC),
Siirdirilebilirlik Muhasebe Standartlar Kurulu (SASB), iklimle
liskili Finansal Agiklamalar Gérev Giicii (TCFD) vb.) kamuya
aciklanmistir.

imzacisi veya iiyesi olunan uluslararasi kurulug veya ilkeler
(Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi (UNEP-FI), Birlesmig Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC),
Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirm Prensipleri (UNPRI) vb.), X
benimsedigi uluslararasi prensipleri (Uluslararasi Sermaye
Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/Surdurulebilir Tahvil Prensipleri vb.)
kamuya agiklanmigtir.

Borsa Istanbul Sirdiirilebilirlik Endeksi ve uluslararasi
surdurdlebilirlik endekslerinde (Dow Jones Surdurtlebilirlik

Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer almak X
icin somut gaba gosterilmektedir.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

I-17.1 sayilh Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim

Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi gereken Kurumsal X

Yonetim ilkeleri yaninda tim Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
saglanmasi icin azami gaba gosterilmektedir.

Surdurulebilirlik konusunu, faaliyetlerin gevresel etkilerini ve bu
konudaki ilkeleri, kurumsal ydnetim stratejisi belirlenirken géz X
oniinde bulundurmaktadir.

Kurumsal Yonetim llkeleri'nde belirtildigi sekilde menfaat
sahiplerine iliskin ilkelere uyum saglamak ve menfaat sahipleri X
ile iletisimi giclendirmek igin gerekli tedbirler alinmaktadir.

Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gorigslerine X
basvurulmaktadir.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile
surdurdlebilirlik konusu ve surdurdlebilrligin Gnemi hakkinda X
farkindaligin artirilmasi konusunda ¢aligsmalar yuritilmektedir.

Sdardurulebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve
inisiyatiflere Uye olmak ve ¢aligmalara katki saglamak icin gaba X
gosteriimektedir.

Rusvet ve yolsuzlukla micadele ile vergisel agidan duristlik
ilkesine yonelik politika ve programlar agiklanmaktadir.
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Uyum Durumu
Aciklama

Evet Kismen Hayr Muaf llgisiz

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aclklamalar glincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirmcilarin X
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan X
kaginmigtir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin X
ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,

kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda X
genel kurulda bilgi verilmesini teminen gindeme eklenmek Uzere yonetim

kurulunu bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi olmamistir.

1.3.8 - Giindemde 0Ozellik arz eden konularla ilgili ydnetim kurulu tyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve X
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya 2021 yil hesap déneminde medyadan genel kurula katilim
dahil kamuya acik olarak yapimistir. talebi gelmemistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir X

kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
Sirket sermayesi, A ve B grubu paylara boliunmstir.
Bundan 20 TL (Yirmi Turk Lirasi) tutarinda sermayeyi
karsilayan 2.000 (ikibin) adet nama yazili pay A Grubu'dur.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir. X Tum haklariyla birlikte A Grubu paylar tUzerinde, aksine bir
Ozellestirme Yilksek Kurulu karari alinincaya kadar gegerli
olmak iizere Ozellestirme idaresi Bagkanligi adina intifa
hakki bulunmaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsilikli istirak iligkisi

icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini X

kullanmamigtir.

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami 6zen gostermistir. X

Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha disik bir sekilde belilenmemis olmakla birlikte genel
uygulamalara paralel olarak, Esas S6zlesmemizin 36.
Maddesi uyarinca azlk haklari ile ilgili Esas So6zlesme'de

X hikim bulunmayan hususlar hakkinda TTK ve SPK
hikimleri uygulanir. Diger Yandan sirket, her pay sahibine
esit haklar tanimaktadir ve pay sahipligi haklarinin
kullandirimasi konusunda ilgili diizenlemelere uymaktadir.
Azlik haklarinin Esas Sézlesme'de diizenlenerek
genisletiimesine yonelik bir plan bulunmamaktadir.

1.5.2-Azlik haklari esas sOzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir
orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede
dizenlenerek genigletiimistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal X
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikas1, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini dngérebilmesine imkan verecek agiklikta X
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitimayan karin kullanim sekli ilgili X
gindem maddesinde belirtiimistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile X
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisittama

bulunmamaktadir. o8
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yonetim X

ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal X
internet sitesinde en az 6 ayda bir gincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen ayni X
icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yilik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet
kurallari gergevesinde korunmaktadir.
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi i¢in gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarini dengeli bir sekilde
ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket igi
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorlslerini alimak tzere anket / konstltasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikas ve tiim kilit yonetici
pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi benimsemisgtir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dl¢itler yazil olarak belirlenmigtir.
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Geligsim Politikasi bulunmaktadir ve bu
kapsamda c¢aligsanlar i¢in egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, cretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve
saglik gibi konularda galisanlarin bilgilendiriimesine yonelik toplantilar
dizenlenmisgtir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gortsu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim galiganlar igin ayrintili olarak
hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve lcretlendirme kararlarinda kullanimigtir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapimasini 6nlemek ve galiganlari sirket igi
fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kot muamelelere karsi korumaya yonelik
prosediirler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zguirligini ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin
bir bigimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar i¢in glvenli bir galigma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini dlgmstir ve kosulsuz misteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin taleplerinin igsleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidr.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve riisvetin
onlenmesine yonelik tedbirler almistir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Sayfa No: 32

Aciklama

Esas stzlesmede hikim bulunmamakla birlikte, sirket i¢
uygulamalariyla ¢aliganlarin yonetime katimasi
desteklenmektedir.



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin gsirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk ydnetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadr.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir
ic kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-Ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani (genel mudiir) gorevieri
birbirinden ayriimis ve tanimlanmigtir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirmci iligkileri b6limu ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin gideriimesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatrmci iligkileri
bolimu ve kurumsal yénetim komitesiyle yakin isbirligi icinde galigmistir.

4.2.8 - Yénetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini agan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmigtir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani igin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika olugturmustur. Yénetim kurulu yapisi
yillik olarak gézden gegcirilmekte ve aday belirleme sureci bu politikaya uygun
sekilde gergeklestirimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Bitln yonetim kurulu tyeleri, yénetim kurulu toplantilarinin gcoguna fiziksel
katlm saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan énce tum Uyelere génderilmesi igin asgari bir sure tanmlamigtir.

4.4.3 - Toplantiya katlamayan ancak gorUslerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren tyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yénetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici dizenlemeler
ile yazil hale getirilmisgtir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim maddelerin gérisuldigunu
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket diginda bagka gorevler almasi
sinirlandirimigtir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordigu kisileri toplantilara davet
etmistir ve goruslerini almigtir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda
bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek yénetim
kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yénetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilerine kredi kullandirmamig, bor¢ vermemis veya
dding verilen borcun suresini uzatmamig, sartlari iyilestirmemis, tgtncu
sahislar araciliglyla kisisel bir kredi bagligi altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yénetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Evet

>

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Sayfa No: 33

Aciklama

Sirket 6denmis sermayesi 2,9 Milyar TL olup, Yoénetim kurulu
Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iligskin yonetici sorumluluk sigortasi mevcut
olup sermayenin %25'ini asmamaktadr.

Yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari %25'lik hedef
ile ilgili politika bulunmamakla beraber, mevcut yonetim
kurulu yapilanmasinda iki kadin tye bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecrubelerinin yonetim kuruluna sagladig katki sebebiyle
sirket disinda bagka gorevler almast ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket diginda
aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Mevcut bu uygulamanin, kurumsal
ybnetim agisindan herhangi olumsuz bir durum
olusturmamasi nedeni ile 2022 yilinda degisiklik
ongorilmemektedir.

Sirket yonetim kurulu 9 Gyeden olusmakta ve blnyesinde 3
komite ile faaliyet gdstermektedir. 9 Gyemizin 3'0 bagmsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak komitelerde gdérev almaktadir.
Yonetim kurulu Gye sayisi nedeniyle her bir yonetim kurulu
uyesi birden fazla komitede gorev almaktadir.

2021 yilinda higbir komite danigmanlik hizmeti almamigtr.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesi yapimamistir.

Ust diizey yéneticilere saglanan maas, prim ve benzeri
faydalar yillik faaliyet raporunda toplam olarak paylasimis
olup, kisi bazinda agiklanmamistir.



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Sayfa No: 34

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi
Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi
1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin gogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf iglemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagdis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolimdin adi
Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katihmini dizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En buyUlk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimdiin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul giindem maddesine iligkin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/910502, https://mwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/976900

Evet

Yil igerisinde boyle bir igslem bulunmamaktadir.

Madde 9 kapsaminda bdyle bir islem bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/909149

Yatirimel lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Yénetmelikler / Bagis ve Yardim
Politikasi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/749143

Yoktur

2020 yil faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina ve 2021 yili Olaganustu
Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda katilim olmamistir. Ancak menfaat
sahiplerinin Genel Kurul'a katilimi ile ilgili bir kisit bulunmamaktadir.

Evet (Yes)

Ozellestirme Idaresi Bagkanlidi / %0,0 / 20 TL tutarinda sermayeyi karsilayan ikibin
adet nama yazil pay

% 94,87

Hayir (No)

Yatinmei lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Yénetmelikler / isdemir Kar
Dagitim Politikasi



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Sayfa No: 35
SPK 11.14.1 SAYILI TEB!_iGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)
Genel Kurul Toplantilari
Genel kurul Vekaleten Sirket'in kurumsal internet sitesinde . . Yonetim kuruluna bildirimde :
.. e el Pay o P .. . Kurumsal internet sitesinde genel Genel kurul toplanti . . . . : '
glindemiyle ilgili : N Dogrudan temsil i her giindem maddesiyle ilgili olumlu . .. ; . e bulunan imtiyazlh bir sekilde ortaklik | KAP'ta yayinlanan
Genel . i sahiplerinin L : ; N . kurul toplantisinda yoneltilen tim | tutanaginin iligkili taraflarla o . ; S
. .i olarak girkete temsil edilen edilen : ve olumsuz oylan da gosterir sekilde . P bilgilerine ulagsma imkani bulunan : genel kurul bildiriminin
Kurul Tarihi:,, .. i genel kurula : soru ve bunlara saglanan yanitlarin | ilgili madde veya paragraf . . S s ; o
iletilen ek aciklama paylarin orani; paylarin i genel kurul toplanti tutanaklarinin yer o . i kisi sayisi (Iceriden 6grenenler baglantisi
. i katilm orani : e yer aldigi1 bolimiin adi numarasi ) :
talebi sayisi orani aldigi boliimiin adi listesi)
i | i Yatinmci lliskileri / Genel Kurul /Genel | Yatinmci lligkileri / Genel Kurul /Genel | ihttps://www.kap.org.tr/tr/B
| 0, 0, | 0, H : - :
16.03.2021 0 %96 %0,036 | %95 i Kurul Tutanaklari Kurul Toplantisi'nda Sorulan Sorular 163 i ildirim/910502
y 4 ! T teilar i lilar 5 ; :
; | i Yatinmoci lliskileri / Genel Kurul /Genel | Yatinmci lligkileri / Genel Kurul /Genel | ihttps:/mww.kap.org.tr/tr/B
| 0, 0, | 0, i H - :
06.12.2021 0 %95 %0,006 | %95 Kurul Tutanaklari Kurul Toplantisi'nda Sorulan Sorular 163 ildirim/976900




ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Sayfa No: 36

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller
2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarah kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralan veya bolim
adlan

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurttiikleri gérevler ve lyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi
sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

c¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve uyelerin toplantilara katihm durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
boluim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 65nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki gikar gatismalari ve bunlari
onlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astigi karsilikl istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimain adi
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katihminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yonetim organlarina katimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolimin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Yatirimet lligkileri / Kurumsal Yénetim, Rapor ve Sunumlar, Yillik Faaliyet Raporlari,
Duyuru ve Agiklamalar, Genel Kurul, Sikga Sorulan Sorular

Yatirimei lligkileri / Kurumsal Yénetim / Ortaklik Yapisi

Tirkge, ingilizce

Yatinmei lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
Bagimsizlik Beyanlari

Yatirnmei lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari / Yénetim
Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Siklig, Yiiriitilen Faaliyetleri de
icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim
Kurulunun Degerlendirmesi

Yatirimet lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari / Yonetim
Kurulunun Yl icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Séz Konusu
Toplantilara Katiim Durumu

Yatirimet lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari / Sirket
Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Yatirimei lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Finansal Tablolar / Kargiliklar

Yatirimat lligkileri / Yilik Faaliyet Raporlari / Diger Hususlar

Sirketimiz sermayesinde dogrudan katiim oraninin %5'i astigi karsilikl istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

Yatinmei lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari / Yapilan
Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Yatirime lliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Yénetmelikler / Tazminat
Politikasi

37
Etik Kurul Bagkanligi

mail: etik@erdemiretik.com, telefon : 0 850 2113000

Sendika
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FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikas!

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirimesinde yonetim kurulunun rolii

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgutlerini iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigr bélimun
adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kéti muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri igeren insan kaynaklar politikasinin yer
aldigi bélumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélimun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bélimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele icin alinan énlemler

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Butln yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi bélimun adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu bagkaninin adi

icra bagkani / genel miidiiriin ad

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel muddriin ayni kisi olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
bolimin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Sirketimiz biinyesinde yuritilen yetenek yonetimi calismalari kapsaminda kilit
pozisyonlar igin kisa, uzun ve orta vadeli yedekleme planlari olusturulmaktadir.
Olusturulan yedekleme planlari ve kilit rollere yapilan atamalar, tanimlanmis

prosedurler dogrultusunda gerektiginde Yonetim Kurulu onayina sunulmaktadir.

OYAK Maden Metaliirji / Kariyer / IK Uygulamalarimiz

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock ownership
programme)

Yatinmet lligkileri / Kurumsal Yénetim / Etik Kurallar ve Calisma llkeleri /
Calisanlarimiza Kargi Sorumluluklarimiz

21

Yatinmci lligkileri / Kurumsal Yénetim / Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri

Surdurdlebilirlik / KSS Politikamiz

Oyak Maden Metalurji Sirketleri Yonetim Kurulu Gyeleri, galisanlari ve bu sirketler
adina hareket eden tiim Gglincu taraflarin yolsuzluk kapsaminda Oyak Maden
Metalurji Sirketleri'ni zan altinda birakabilecek her turli davranis ve hareketten uzak
durmasi gerekir. Kamu ya da 6ézel sektor fark etmeksizin, yolsuzluk kapsamina
girebilecek her turlii nakdi/gayri nakdi menfaatin alinmasi ya da verilmesi yasaktir.

Hayir (No)

Evet (Yes)

Sulleyman Savas ERDEM - Yonetim Kurulu Baskani - (ATAER Holding A.S.
Temsilcisi), Aslihan DOGER - Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Murahhas Aza
(ERDEMIR Celik Servis Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S. Temsilcisi), Giitan DAMAR
- Yoénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza (ERDEMIR Madencilik Sanayi ve Ticaret
A.$. Temsilcisi)

5

Yatirimei ligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari / i¢ Kontrol
Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Siileyman Savas ERDEM - Yonetim Kurulu Baskani - (ATAER Holding A.S.
Temsilcisi)

Mesut KEYFLI
Ayni kisi degildir.
Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari

zarara iligkin yonetici sorumluluk sigortasi mevcut olup sermayenin %25'ini
asmamaktadir.

2,% 22
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Sayfa No: 38

Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagmsiz Uyenin

Denetim, Muhasebe

(Non-executive)

(Independent director)

(Considered)

Yonetim | Bagimszlik Beyaninin Aday Gosterme Bagimsizligini velveya Finans
Yénetim Kurulu Uyesinin icrada Gorevli Olup ' Bagimsiz Uye Olup Kurulunailk |  Yer Aldigi KAP ay 9 9 ¥
- = . Komitesi Tarafindan A= Kaybeden Uye | Alaninda En Az 5 Yilik
Adi/Soyadi Olmadigi Olmadigi Secilme Duyurusunun N ‘o N . .
o y Degerlendirilip Olup Olmadigi | Deneyime Sahip Olup
Tarihi Baglantisi 8 ‘. .
Degerlendirilmedigi Olmadig
. TS . .. | Bagimsiz lye degil ; . .
ATAF:R Holding A.S. (Temsilcisi: | Icrada Gorevli .Deg|l (Not independent 97 05.2013 Degerlend|.r|lmed| (Not Hayir (No) Evet (Yes)
Stleyman Savas ERDEM) (Non-executive) . considered)
director)
ERDEMIR Celik Servis Merkezi ; R Bagimsiz tye degil N - .
Sanayi ve Ticaret A.S. (Temsilcisi: ICEZ?(ZC?;;(Z\)/“ (Not independent 13.09.2012 Degeiiziliglggg; (Not Hayir (No) Evet (Yes)
Aslihan DOGER) director)
ERDEMIR Madencilik Sanayi ve ; . Bagimsiz tye degil y . .
Ticaret A.S. (Temsilcisi: Glrtan ICEZ?(ZC?;;(Z\)/“ (Not independent 18.09.2012 Degeiir;iliglggg; (Not Hayir (No) Evet (Yes)
DAMAR) director)
T.C. Hazine ve Maliye Bakanigi | : . .. | Bagimsiz lye degil N - .
Ozellestirme idaresi Bsk. lcrﬁl\?:ni?(fglljltil\:/)g)g” (Not independent 20.09.2012 Degeii%iliglggg; (Not Hayir (No) Evet (Yes)
(Temsilcisi: Emre KOKER) director)
OYAK Pazarlama Hizmet ve ; . . .. | Bagimsiz lye degil . . .
Turizm A.$. (Temsilcisi: Baran \crada Gorevi .Deg|l (Not independent 17.09.2012 Degerlend|.r|lmed| (Not Hayir (No) Evet (Yes)
; (Non-executive) : considered)
CELIK) director)
ERDEMIR Miihendislik, Yonetim ve | . . . .. | Bagimsiz liye degil . . .
Danigmanlik Hizmetleri A.S. lcrg\?:nic;fgﬁtsg? I (Not independent 17.09.2012 Dege:iir;iliglggg; (Not Hayir (No) Evet (Yes)
(Temsilcisi: Guliz KAYA) director)
- icrada Gorevli Degil Bagimsiz tye https://www.kap.org.tr/tr Degerlendirildi
AlFIDAN (Non-executive) | (Independent director) 21.03.2019 [Bildirim/909147 (Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
. < icrada Gérevli Degil Bagimsiz lye https://www.kap.org.tr/tr Degerlendirildi
Kurtulus Bedri VAROGLU (Non-executive) | (Independent director) 21.03.2019 [Bildirim/909147 (Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
Miinhal Icrada Gorevli Degil Bagimsiz liye Degerlendirildi Hayir (No) Evet (Yes)
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FAALIYET RAPORU
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi 6
Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani '% 100
Yénetim kurulunun galigmalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi Evet (Yes)
Yoénetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin énce Uyelere sunuldugu 3-5 Gun

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda Y&netim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici
bilginin yer aldigi bélimun adi dizenlemeler bulunmakta olup, kurumsal internet sitesinde yer almamaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yatinmet lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari / Yénetim
Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikiigi, Yiritilen Faaliyetleri de

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lliskin Yénetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Komite galisma esaslari kurumsal internet sitemizde yer almaktadir. (Yatinmci

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Yénetmelikier)

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu , Birinci Sutundg .Dlger i Komite Uyelerinin Adi- | Komite Bagkani :Yonetim Kurulu Uyesi
) . . ; Olarak Belirtilen : ; o o
Komitelerinin Adlari i o . g Soyadi i Olup Olmadig1 Olup Olmadigi
- Komitenin Adi ; : :

Kurumsal Yonetim Komitesi

(Corporate Governance | - Kurtulug Bedri Varoglu Evet (Yes) Yonetim kurulu tyes
: s : g (Board member)
Committee) - -

Kurumsal Yénetim Komitesi

(Corporate Governance | - Ali Fidan Hayir (No) Yonetim kurulu tyesi
. g : ; (Board member)
Committee) - :
Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim kurulu Gyesi
(Corporate Governance | - idil Onay Ergin . Hayr(No) | degil (Not board
Committee) member)
Denetim Komitesi (Audit , o Yonetim kurulu Gyesi
Committee) - Kurtulus Bedri Varoglu Evet (Yes) (Board member)
Denetim Komitesi (Audit - Yonetim kurulu Gyesi
Committee) Al Fidan Hayir (No) (Board member)

Riskin Erken Saptanmasi | 5
Komitesi (Committee of | - Ali Fidan Evet (Yes)
Early Detection of Risk) 5 5

Riskin Erken Saptanmasi ;
Komitesi (Committee of - . Kurtulug Bedri Varoglu Hayir (No)
Early Detection of Risk) 5 5

Yonetim kurulu Gyesi
(Board member)

Yonetim kurulu Gyesi
(Board member)




ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Sayfa No: 40

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU
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4. YONETIM KURULU-II

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni belirtiniz

(sayfa numarasi veya bélimun adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimuni

belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimun adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimaini

belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimun adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen

bélimunt belirtiniz (sayfa numarasi veya béliman adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimina belirtiniz (sayfa

numarasi veya bolimun adr)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Ydneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi

sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gérevli olmayan Uyelere iligkin tGcretlendirme politikasinin yer aldigi

bolimainin adi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim

menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya boélim adi

Yatinmci lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari / Yénetim
Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikligi, Yiiriitilen Faaliyetleri de
icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yatinmei lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlari / Yonetim
Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhidi, Yiritiilen Faaliyetleri de
icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lliskin Yénetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yatirnmei iligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari / Yénetim
Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhigi, Yiritilen Faaliyetleri de
icerecek Sekilde Calisma Esaslar ve Komitelerin Etkinligine lliskin Yénetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yatirimci lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari / Yénetim
Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Siklig, Yiriitiilen Faaliyetleri de
igerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lliskin Yénetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yatinmci lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari / Yénetim
Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikigi, Yiiriitilen Faaliyetleri de

icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lliskin Yénetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yatinmei lligkileri/Yillik Faaliyet Raporlari/Diger Hususlar

Yatirimet lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Yénetmelikler / Ucret Politikasi

Yatinmei lligkileri / Rapor ve Sunumlar/Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari / Yénetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

o . . . ?m.'jc' S utunda icrada Goérevli Korvnltede Komitenin Komitenin Faaliyetleri Hakkinda
Yonetim Kurulu Komitelerinin Diger" Olarak Bagimsiz s e o :
- Olmayan - . Gergeklestirdigi Yonetim Kuruluna Sundugu
Adlan Belirtilen Yoneticilerin Orani Uyelerin Fiziki Toplanti Sayisi Rapor Sayisi
________________________________________________________________________________________ Komitenin Adi | ' O"C oo T e oramy TN TOPAMRSAVEL - Fapersayst
Deneur_n Komitesi (Audit ] %100 | %100 4 4
Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance - %100 %67 5 3
Committee)
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of Early - %100 %100 6 6
Detection of Risk)




