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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

iskenderun Demir ve Gelik A.S. Yénetim Kurufu'na
Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Gergevesinde
Denetimine iligkin Rapor

Iskenderun Demir ve Celik A.S.'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurutunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumiulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 5§14'inct maddesi ve Sermaye Piyasast
Kurulw'nun ("SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi"
(“Teblig") hikumleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolaria tutarh olacak ve gergegi
yansitacak sekilde hazidanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak
icin gerekli gbrdugt i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denefginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yénelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig
gercevesinde yapti§imiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket'in 7 Subat 2017 tarihli bagimsiz denelgi raporuna kenu olan finansal tablolanyla tutarl
olup olmadig) ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda gortig vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartian Kurumu tarafindan yayimianan
Turkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (*BDS") uygun
olarak yurOtiimusgtir. Bu standartlar, etik htktimlere uygunluk sadlanmasint ve bajimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarl olup olmadidina ve gercedi
yansitip yansitmadijina dair makul glvence elde etmek Uzere planlanarak yurGtilmesini
gerektirmektedir. Bafiimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaclyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu proseddrlerin secimi, bagimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kantlarimin, gérigOmOzan olugturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

Gordg

Géruglimize gore ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tum énemti
yonleriyle, denetlenen finansal tablolarta tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.
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6102 sayih Tark Ticaret Kanunu'nun ("TTK"} 402'nci maddesinin Ggtnel fikrasi uyarinca; BDS 570
“|sletmenin Strekliligi” cergevesinde, Sirket'in 6ngérilebilir gelecekte faaliyetlerini sirduremeyecegdine
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iSKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Sayfa No: 1
YILLIK FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belifilmedikge bin Tdrk Lirasi (*Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

A — GENEL BILGILER

1. Raporun Donemi

01.01.2016 - 31.12.2016

2. Ortaklikla ilgili Bilgiler

- Ticaret Unvani : ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S.

- Ticaret Sicil Numarasi : 1599

- Mersis No : 0879000967000028

- Merkez : Karayilan Mahallesi, 31319 Iskenderun/HATAY

- internet sitesi adresi : www.isdemir.com.tr

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagihimi

Odenmis Sermaye : 2.900.000 bin TL
Ortaklar Hisse Tutar (bin TL) %
Eredli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. 2.756.978 95,07
Halka Agik Kisim 143.022 4,93
Genel Toplam 2.900.000 100,00

Dénem igerisinde Iskenderun Demir ve Gelik A.S. Calisanlar Yardimlagma Sandigi
Vakfi tarafindan hisse dagitimi yapilan gergek kisilere ait hisseler, OYAK Yatirim Menkul
Degerler A.$. araciidi ile Merkezi Kayit Kurulusu'na kayit edilerek Piyasa Oncesi Islem
Platformunda (POIP) islem gérmeye baslamistir.
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ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
Sayfa No: 3

YILLIK FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belitiimedikge bin Tork Lirast (“Bin TL") olarak ifade edilmigtir.)

5. Imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar

A Grubu paylan 0zerinde, aksine bir Ozellestirme Yilksek Kurulu karan alinincaya kadar
gegerli oimak (izere Ozellestirme |daresi Bagkanlig adina intifa hakk tesis ediimistir.
Sirketimizde imtiyazl pay bulunmamaktadir.

6. Yonetim Kurulu, iist diizey ybneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket Esas Sozlegmesi hikiumleri
cergevesinde Yonetim Kurulu  Uyelerinin  segimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestiriimektedir. Dénem igerisinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde kadro agid
olmasi halinde agik olan pozisyonlar igin TTK ve Sirket Esas Sézlesmesi hitkimleri
gergevesinde seg¢im yapilmakta ve Genel Kurulun onayina sunulmaktadir. Dénem
icerisinde gergeklesen dedisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak Gizere
Yoénetim Kurulu Karan ile yapilimaktadir. Sirket'in 2015 yihina iliskin Olagan Genel Kuru!
Toplantisi 30 Mart 2016 tarihinde yapiimigtir.

Tork Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimleri gergevesinde 30 Mart 2016
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, $irket Esas Sézlesmesi'nin 9. ve
10. maddeleri geregince Yénetim Kurulu Uye sayisi 9 olarak belirlenmis ve 1 yil stireyle
gorev yapmak Uzere 6 Yonetim Kurulu Uyesi ile 1 yil siireyle gérev yapmak (izere 3
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Genel Kurulca segilmistir.

Raporlama dénemi itibaniyla gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:

Goreve
Yonetim Kurulu Gorevi Baglama

Tarihi
ATAER Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani 15/11/2013
(Temsilcisi: Omer Muzaffer BAKTIR)(**) - Murahhas Uye {*)
Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.$. | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 08/03/2010
(Temsilcisi: Fatma CANLI) (")
T.C. Bagbakanlik Ozellegtirme |daresi
Bagkanhd Yoénetim Kurulu Uyesi 05!0?‘!)2016
(Temsilcisi: Bekir Emre HAYKIR)
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. . S 18/03/2008
(Temsilcisi: Ertugrul AYDIN) Yonetim Kurulu Uyesi {*)
Erdemir MOhendislik, Yonetim ve
Danigmanlik Hizmetleri A.$. Yénetim Kurulu Uyesi 25/ 0(5,{)2016
(Temsilcisi: Glliz KAYA)
Eydermr Celik Servis Merkezi Sanayi ve Yénetim Kurulu Uyesi 30/03/2016
Ticaret A.S. *)
(Temsilcisi: Ahmet Tirker ANAYURT)
Emin Hakan EMINSOY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 18/03/2014
Hakki Cemal ERERDI Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi 30/03/2015
Ali Tugrul ALPACAR Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi 30/03/2015

(*) Tuzel kigi gbreve baglama tarihleri esas alinmigtir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin $irket diginda yarGttikleri gérevier EK-1'de verilmigtir.



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
Sayfa No: 4

YILLIK FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tdrk Lirasi ('Bin TL"} olarak ifade edilmistir.)

Yonetim Kurulu’'nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

30 Mart 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan karara gére Yonetim
Kurulu Oyeliklerine 1 yil siireyle gbrev yapmak (izere; T.C. Bagbakanik Ozellestirme
Idaresi Bagkanhd temsilcisi Mustafa YURDABAK yerine Mehmet Stkri DOGAN,
Erdemir Muhendislik, Yénetim ve Danigsmanlik Hizmetleri A.S. temsilcisi Ding
KIZILDEMIR yerine Dursun Ozer OZDING, Erdemir Gelik Servis Merkezi Sanayi ve
Ticaret A.S. temsilcisi Nihat KARADAG yerine Ahmet Tirker ANAYURT segilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 31.03.2016 tarihli 379 no.lu kararyla; Sirketimiz Yénetim Kurulu
Uyeleri arasinda yapilan gérev taksimatinda; Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.
(Temsilcisi: Fatma CANLI) Yénetim Kurulu Basgkan Vekilligine secilmesine karar
verilmigtir.

T.C. Basbakanhk Ozellegtirme Idaresi Bagkanhdi temsilcisi Mehmet Sikrii Dogan'in
yerine 05 Eyliil 2016 tarihinde Bekir Emre HAYKIR géreve baglamistir.

Erdemir Muhendislik, Yonetim ve Danigmanlik Hizmetleri A.S. temsilcisi Dursun Ozer
OZDING 'in yerine 25 Mayis 2016 tarihinde Giiliz KAYA géreve baslamistir,

30 Mart 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karara gére, Emin Hakan
EMINSQY, Hakki Cemal ERERDI ve Ali Tudirul ALPACAR Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeliklerine devam etmektedir.

(*)Sirketimiz thzel kigi Yonetim Kurulu Bagkam ve murahhas iiye ATAER Holding
A.$.'nin 05 Ocak 2017 tarihli 166 no.lu Yonetim Kurulu karariyla; ATAER Holding A.S.
adina hareket eden gercek kisi temsilcisi Ali Aydin PANDIR'In 06 Ocak 2017 itibariyle
gbrevi sona ermis ve yerine 16 Ocak 2017 tarihinde géreve baglamak tzere Omer
Muzaffer BAKTIR belirlenmistir,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiurk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gérevler
Hakkinda Bilgiler

Yoénetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yéneticilerin Sirket Diginda Yurtttukleri Gorevier
Hakkinda Bilgiler EK-1'de yer almaktadir.
Yonetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin

S6z Konusu Toplantilara Katiim Durumu

Yoénetim Kurulu 2016 yih igerisinde 6 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri,
toplantilara blyik olgtide diizenli bir bicimde istirak etmistir.



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Sayfa No: 5
YILLIK FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belitilmedikge bin Tark Lirasi ("Bin TL"} olarak ifade edilmigtir.)
Ust Yonetim
Goreve .
.o . ot Mesleki
- . Gorevi Baglama Tahsili ..
Ust Yonetim Tarihi Tecriibe
0r§a l_Dogu Teknik
Toker OZCAN Genel Mudur 16/01/2017 U“mfi::zs' - 25 Yil
Maohendisligi
Orta Dogu Teknik
_— Universitesi -
Safak CAPAR Genel Mudar Yardimeisi | 5019012 Metalorji ve 34 Y|
(Isletmeler) Malzeme
Mahendisligi
- Orta Dogu Teknik
Kemal Emre GULDEN | Gene MUdOrYardimeist | 30,005013 | (niversitesi - 22 Y
(Mali Igler) Iktisat
. Genel Madar Yardimcisi
Manhal (Insan Kaynaklar) B : B
Orta Dogu Teknik
, Genel Mudur Yardimcisi Universitesi -
Ali BUGDAY V. (Satin Alma) 08/07/2015 Metalorji 21 Yl
MUhendisligi

Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin Genel Midiri Recep OZHAN 08 Temmuz 2016 tarihinde vefat etmis olup
bu tarihten sonra yilsonuna kadar Genel Mudirlik Makamina atama yapiimamistir.
Sirketimizin minhal bulunan Genel Mudurluk gérevine 16 Ocak 2017 tarihinden gecerli
olmak tizere Toker OZCAN atanmigtir.

Sirketimiz Insan Kaynaklan Genel Mudiir Yardimeisi Yener Burtay KORALTAN 25 Ocak
2017 tarihinde gorevinden ayrnimistir.

7. Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi igslemler
ile rekabet yasad kapsamindaki faaliyetleri

Sirket'in 2015 yili faaliyetlerine iligkin 30 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda Yénetim Kurulu Uyeleri'ne 2016 yili igin Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddeleri gergevesinde iglem yapabilme izni verilmistir.

Bu kapsamda bir iglem gergeklesmemistir.




iSKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
Sayfa No: 6

YILLIK FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belitiimedikge bin Tirk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmigtir.)

8. Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Iskenderun Demir ve Celik A.$.'nin 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla
personel sayisi:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

Kisi Kisi

Mavi yaka 3.286 3.446
Beyaz yaka 1.742 1.816
5.028 5.262

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla hesaplanan kidem tazminati kargiigi bagimsiz bir aktier
tarafindan hesaplanmis olup 188.399 Bin TL karsilik aynimistir.

9. Esas Siézlegsmede Yapilan Degisiklikler

Dénem iginde Esas Sozlegsmede herhangi bir degisiklik yapimamstir.

B - Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan huzur hakk, iicret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin
toplam tutarn

Sirketimizin 30 Mart 2016 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda;
e B Grubu Hisseleri temsilen segilen Yénetim Kurulu Uyeleri'ne Gcret
ddenmemesine,

¢ A Grubu Hisseleri temsilen segilen Yénetim Kurulu Uyesi'ne odenecek {icretin
2.360.-TL netfay (ilgili aybasinda, pesin),

o Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine édenecek licretlerin 4.800.-TL net/ay
(ilgili aybasinda, pesin), olarak tespitine

e Yeni (cretin 01.04.2016 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina karar
verilmigtir.

Sirket Yonetim Kuruiu Bagkan ve Uyeleri'ne Ferdi Kaza ve Vefat sigortasi yaptinimis,
bagkaca herhangi bir menfaat saglanmamistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne performansa dayal édillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunuimamistir.



iISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
Sayfa No: 7

YILLIK FAALIYET RAPORU
{Tutarlar aksi belitiimedikge bin Tork Lirasi {“Bin TL") olarak ifada edilmigtir.)

Dénem iginde higbir Yonetim Kuruiu Uyesi'ne ve yéneticilere borg verilmemis, dogrudan
veya Oglinch bir kigi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandinimamis veya lehine
kefalet gibi teminatiar veriimemistir.

Sirket Gst duzey yéneticilerinin maaslant  Sirket Yénetim Kurulu tarafindan
belifenmektedir. Sirket icerisinde Sirket Ust dizey yoneticileri de dahil olmak Gzere
kapsam dig! personele performansa dayali ek 6deme yapiimaktadir.

2. Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarn toplam tutarina iligkin bilgiler

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait Sirket’in Ust dizey yoneticilerine maas, prim,
huzur hakks ve 6zel sigorta bashd) altinda tamami kisa vadeli olarak sagladidi faydalarin
toplam tutan 4.192 Bin TL'dir (31 Aralik 2015: 4.933 Bin TL).

C - Aragtirma ve Geligtirme Calismalan

Sirketimizin badh oldugu Erdemir Grubu nezdindeki Ar-Ge Merkezi resmi agilig1 22 Mayis
2015 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakamimiz tarafindan gergeklestirilmistir.

Atiklarin bertarafi ve maliyet disirmeye yonelik hammadde projeleri; proses
lyilegtirmeye yonelik demir Gretim, gelik tretim projeleri, sicak ve soguk iiriin & proses
gelistirme projeleri devam etmigti. TUBITAK TEYDEB tarafindan desteklenen iig
projenin faaliyetleri bagan ile devam etmektedir. Patent, faydali model tesciline yénelik
galigmalar gergeklestirilmistir. Cesitli danismanlik ve egitim hizmetleri alimi ile ulusal ve
uluslararasi organizasyonlarda makale, bildiri vb paylagimlarda bulunulmustur.

Ar-Ge Merkezi binasi ve similasyon laboratuvarlannin kurulmasina yénelik olarak
ingaat, bina tadilat, simdlatorler igin projelendirme, ihale ve satin alma siregleri devam
etmistir.

Yass| (r(in geligtirme galismalan kapsaminda Erdemir Grubu AR-GE Merkezi ile S700
MC ve DP 800 kalitelerinin geligtirme ¢ahsmalar yapiimaktadir. Uzun UrOnde ise 1082
PC strand ve 38Si7 Ray Baglanti ekipmani gelisgtirme ¢aligmalan yapiimaktadir. Proses
iyilegtirmeye yonelik gelik Oretim projeleri, sicak proses gelistirme ve kangal proses
gelistirme projeleri devam etmistir. Uzun Oriinde 268, yassi triinde 165 olmak iizere
toplam 433 kalitemiz bulunmaktadir. 2016 yilinda uzun Griinde 7, yass! irinde 12 olmak
tzere toplamda 19 adet kalite gelistirilmisgtir.



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
Sayfa No: 8

YILLIK FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belitiimedikge bin Turk Liras: (“Bin TL"} olarak ifade edilmistir.)

D - Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1. Yatinm Faaliyetleri

2016 yil igerisinde Isdemir'de devam eden toplam proje sayisi 14'dir. Bu projelerden 4
adedi bu yil igerisinde baglatiimtg, 3 adediise 2016 yih igerisinde tamamlanmistir. 2016
yilinda 2.Yiksek Firn Re-line, Sicak Haddehane Harmonik Filtre / Kompanzasyon
Sistemi ve 3.&4. Yiksek Firin TRT Projeleri tamamlanarak tesisler devreye alinmistir.
Cevreye ydnelik 25 projeden olugan Cevre Paketi projelerinden 22 adedi tamamlanmig
olup 3 adedi devam etmektedir. Gliney Liman ve Dolgu Sahasi, Elektrikli Istasyon Toz
Tutma ve Su Sogutma Sistemi Modernizasyonu, Yeni Hava Ayristirma Tesisi ve Sicak
Slab Markalama Makinasi Kurulmasi projelerinde mihendislik galismalar ve saha
uygulamalari devam etmektedir. Sicak Haddehane Gelistirme Yatirmlan ve 3. Kok
Bataryas| Modernizasyonu Projeleri satin alma sitirecinde olan yatinmlardir. 2016 yilinda
baglanmasina karar verilen Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi, Isdemir Egitim
Madirlddlu Binasi Yapimi, Stok Ambarlarinin Tek Lokasyonda Birlestiriimesi ve Slab
Dékim Kalip Seviye Kontrol Sistemi Modernizasyonu Projelerinde teknik sartname
hazirlanmasi ve satin alma strecleri devam etmektedir.

{skenderun Demir ve Celik A.S.'nin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla toplam yatinm
harcamalari tutar 76.359 Bin USD'dir (31 Aralik 2015: 103.020 Bin USD).

2. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketimizde I¢ Denetim Departmani bulunmamaktadir. Bununla birlikte, Sirketimizin de
icinde bulundudu Erdemir Grubu'nda; risk yonetimi, kontrol ve ybnetim sireglerinin
etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla dogrudan Yénetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Aza'ya bagl olarak faaliyet gosteren ig Denetim Direktorligi bulunmaktadir.

3. Dodrudan ve Dolayl istirakler

ligili dénemde konsolidasyona tabi igtirakimiz mevcut degildir. Sirketimiz istirakleri,
faaliyet alani ve sermayesindeki paylan asagidaki gibidir:

2016 2015

Faaliyette Bulundugu Istirak Istirak

Sirket ismi Ulke Faaliyet Alani Orant  Oran
% %

Teknopark Hatay A.S. Tarkiye Ar-Ge Merkezi 5 5
Isdemir Linde Gaz Ortakhigi A.S. Tarkiye Endustriyel Gaz 50 -

Uretim ve Sati

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

Bulunmamaktadir.
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YILLIK FAALIYET RAPORU
{Tutarlar aksi belirtimedikge bin Titrk Lirasi ("Bin TL"} olarak ifade edilmistir.)

5. Ozel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar

Sirketimizin 2016 yili hesap ve iglemlerinin Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas)
Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde bagimsiz denetimi icin “Guney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.'nin (A Member Firm of Emst & Young
Global Limited) secilmesine 30 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da karar
verilmigtir.

Sirketimiz 2010-2011 yili kayitlan igin Maliye Bakanhd Vergi Denetim Kurulu Ankara
Bilylk Olgekli Milkellefler Grup Bagkanhd tarafindan sinirli incelemeye tabi tutulmustur.
Bu kapsamda 2010 yil igin 37 Bin TL ve 2011 yili igin 54 Bin TL olmak {izere toplam 91
Bin TL vergi/ceza ihbarameleri sirketimize teblig edilmigtir. ihbarnamelerin iptali igin
dava yoluna gidilmistir, dava devam etmektedir.

Sirketimiz 2013-2014 dénemieri igin OTV iade talebi gerekgesiyle sinirli incelemeye tabi
tutulmustur. Bu kapsamda 2013/Agustos-2014/Subat dénemi igin 101 Bin TL,
2014/Subat-Mart dénemi igin 18 Bin TL, 2014/Mayis-Ekim dénemi i¢in 64 Bin TL olmak
lizere toplam 184 Bin TL iade/mahsup talebimiz reddedilmistir. Ayrica 2013 yili igin 4 Bin
TL ve 2014 yili igin Ozel/Genel Usulsiizliik Cezast toplam 5 Bin vergi/ceza ihbarnamesi
diizenlenmigtir. Inceleme dava konusu haline gelmis olup dava devam etmektedir.

2016 yili Sonradan Kontrol Programi g¢ergevesinde firmamiz Gomrik ve Ticaret
Bakanligina bagh Gumrik ve Ticaret Mifettiglerince sonradan kontrol denetimine tabi
tutulmusg, yapilan denetim neticesinde dizenlenen sonradan kontrol raporu firmamiza
intikal ettirilmemekle birlikte anilan rapora atfen Isdemir Gimrik Madarlugirnce tescilli
15310600IM002248 sayili ve 27 Ekim 2015 giinlii serbest dolagima giris beyannamesine
iligkin eksik demuraj beyanindan bahisle 04.01.2017/17ET3106001-1 tarih/saylh ek
tahakkuk karari ile 05.01.2017/17CK3106008 saylli ceza kararn tarafimiza teblid
edilmistir. Soz konusu ek tahakkuk karan kapsaminda 32 Bin TL 6deme yapilmis olup,
87 Bin TL KDV para cezasina iligkin olarak ise Bélge Mudirl§i'ne itiraz edilmistir. ilgili
donem gUmrOk masavirigimizi yapan firmamin (31 Arallk 2016 tarihi itibariyle
sbzlesmemiz sona ermigtir) gorisl dodrultusunda itirazimizin Bélge Muadarliga
tarafindan reddedilmesi durumunda konu yargiya tasinacaktir.

6. Hukuki Konular
a) Davalar

Sirket Ydénetimi, devam etmekte olan davalara iligkin kargilik tutarlarim Hukuk Masavirligi
ve Sirket disi uzman avukat goriiglerini dikkate alarak s6z konusu davalarin kaybedilme
olasiliklan ve kaybedilmesi durumunda ortaya ¢ikacak yukamltlikleri glvenilir bir
bicimde yo6netimin en iyi tahminine dayanan olasi nakit gikislan Gzerinden
belirlemektedir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal durum tablosunda 20.910 Bin TL
dava karsihdi s6z konusudur.

b) idari-Adli yaptirimiar

Bulunmamaktadir.
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7. Genel Kurullar

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantilari, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret
Kanunu'nun iigili hikimlerine ve $irket Esas Sozlesmesi'ne uygun olarak her yi
sirketimizin faaliyet dénemi sonundan itibaren O¢ ay iginde yapilmakta olup, alinan
kararlar Sirketimizce zamaninda yerine getirilmektedir.

8. Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
Sirketimizin gevre ilge ve beldelerdeki kamu kurum ve kuruluslanina; egditim, yemek,

kurumsal sosyal sorumluluk, bakim onarim vb. yardimlara iligkin yapmis oldugu bagislar
asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-

(bin TL) 31 Aralik 31 Arahk

2016 2015
Kamu Kurum ve Kuruluglari ile Geligtirilen Isbirligi Faal. 1.6563 504
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 538 527
Gonullu Cahigmalar ve Hayir |slerine Yénelik Isbirligi Faal. 131 126
Vakif, Dernek, Oda ve Ens. lie Gergeklestirilen Isbirligi Faal. - 144
Sportif Faaliyetler - 125
Kiltorel ve Sanatsal Faaliyetler 37 26
Saglk ve Maddi Konulardaki Destek Faaliyetieri 4 3
Genel Toplam 2.363 1.455

9. Sirketler Toplulugu
a) iglemler

2016 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortagr Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK)
velveya OYAK'in bagh sirketleri ile veya OYAK'In yénlendirmesiyle; OYAK ya da ona
bagh bir sirketin yararina yapiimis herhangi bir hukuki islem, OYAK ya da ona bagl bir
sirketin yaranna ahnan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir Snlem
bulunmamaktadir. 2016 faaliyet yiinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim
ortadimizin bagdh sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin
tumanun piyasa kogullarina uygun sartlarda gergeklestirildigine, bu raporun dogru ve
dirust hesap verme ilkelerine uygun olarak hazirlandijina Yénetim Kurulumuzun 07
Subat 2017 tarih, 405 sayil karari ile karar verilmistir.

b) islemlere iligkin agiklama

Iskenderun Demir ve Celik A.S. rettii yassi mamuller icin Erdemir'in personeli ile bilgi
sistemleri alt yapisi ve pazarlama yénetim sistemlerini kullanarak dglincl sahislara satis
gergeklestirmektedir. Isdemir tesislerinde Uretilen mamuller Erdemir tarafindan higbir
sekilde dretim akigina girmeden oldugu gibi satiimaktadir. Erdemir agisindan bu mallar
“Ticari Mal” statiisiindedir. Erdemir siparisi veren musteriye satigini kar ilave etmeden
Isdemir'den satin aldidi fiyat ve tarih iizerinden gergeklestirmektedir. Isdemir tarafindan
Uretilen slab mamultnin satigi Erdemir’in ihtiyaci kapsaminda Oretimde kullanilmak
uzere gergeklestirilmektedir. Erdemir agisindan bu mallar “hammadde” statisiindedir.
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2016 yiinda ana hissedarimiz Eregli Demir Celik Fabrikalan T.A.$. ile Sirketimiz
arasinda, yaygin ve sUreklilik arz eden tek merkez ve slab satigi konulu ticari faaliyetlerin,
toplam satig hasilati tutan igindeki paylarinin %10'u agtiginin tespitiyle, 2017 yilinda aynt
nitelikteki iglemlerin belirlenen esaslara uygun olarak devam edecegi, s6z konusu
islemlerin énceki yillarla uyumlu piyasa kosullani ile karsilastinldiginda makul oldugu
degerlendiriimektedir.

E - Finansal Durum

1. Finansal Tablolarin Ozeti

Mali tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina
gore dizenlenmigtir. 31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden
gecmistir.

Ozet Bilango

{ Denetimden (Denetimden
Gecgmis ) Gecmisg)
Cari Donem Gegmis Dénem
{Bin TL) 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Dénen Varlklar 4.636.984 2.652.319
Duran Varliklar 7.319.905 £6.216.997
Toplam Varltklar 11.956.889 8.869.316
Kisa Vadeli YikimlGlOkler 1.966.469 934.292
Uzun Vadeli Yukimlulikler 1.505.009 1.339.911
Ozkaynakiar 8.485.411 6.595.113
Toplam Kaynaklar 11.956.889 8.869.316

Ozet Gelir Tablosu
{Denetimden {Denetimden
Gegmis) Gegmig)
Cari Donem Gegmis Dénem
: 1 Ocak 1 Ocak
{Bin TL) 31 Aralk 2016 31 Arahk 2015
Hasllat 6.470.668 5.916.385
Brit Kar 1.450.719 915.622
Faaliyet Kar 1.271.824 775.043
Stirdurtlen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 1.386.861 933.593
Net Ddnem Kan 942.849 575.243
FAVOK 1.619.218 1.056.338

Sirket, her yil stratejik hedefleri gergevesinde bitcesini yapmakta olup, hazirlanan bitge
Ydénetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Diizenli olarak yapilan Yénetim Kurulu Toplantifarinda Sirket'in mevcut durumu gézden
gecirilmekte, Sirket faaliyetleri bir onceki ddnemle ve bitge hedefleriyle
karsilastinimaktadir.
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2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar
(%) 1 Ocak 1 Ocak
’ 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Brot Kar Marj %22 4 %15,5
Faaliyet Kar Marji %19,7 %131
FAVOK Marij) %25,0 %179
Net Dénem Kar Marj %146 %89,7
3. Mali Giig

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belittilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cergevesinde sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

4. Finansman Kaynaklannin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladig Politikalar

Sirketin mevcut kredi borglanni faaliyetlerden vyaratilan nakit ile 6demesi
ongorilmektedir.

5. Cikanlmig Bulunan Sermaye Piyasast Araglarinin Nitelii ve Tutan
Dénem iginde herhangi bir sermaye piyasasi araci gikanimamistir.

6. Kar Pay: Dagitim
30 Mart 2016 tarihinde Genel Kurula sunulan Kar Dagitim Politikasi;

“Sirket, prensip olarak, gecgerli olan mevzuat ve Sirket Esas Soézlesmesi hikimleri
cergevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatinm / finansman ihtiyaglan ile piyasa
déngorileri dahil ileriye dénik serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi olgude
dagitilabilir dénem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar
dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin gindemindeki projelerine
ve fonlaninin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar payt, dagitimina karar verilen Genel Kurul Toplantisi'nda Yénetim Kurulu'na yetki
verilerek, mevzuat hikimleri cergevesinde tam ve nakit olarak, tek seferde, ilgili takvim
yilinin 15 Aralik tarihine kadar ddenir.

ligili mevzuat hikiimleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagittmina Genel Kurul yetkilidir.”

30 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2015 yih karindan
493.000 Bin TL nakit temettd (briit hisse bagina dusen kar payi: 0,17 TL) daditimasina
iligkin karar onaylanmigtir. Kar payi dagitimina 25 Mayis 2016 tarihinde baglanilmistir.
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7. ligletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektsr Hakkinda Bilgi

Diinya ham gelik Gretimi 2016 yilinda, yillik %0,8 artisla 1,6 milyar tona ulagmigtir. 2016
yilinda, Cin'in %1,2 artigla 808,4 milyon ton, Japonya'nin %0,3 dislisle 104,8 milyon ton
ve Glney Kore'nin %1,6 duslisle 68,6 milyon ton ham gelik Uretimi gergeklestirmesiyle
Asya'da gergeklesen ham ¢elik dretimi yilllk %1,6 artigla 1,1 milyar ton olarak
kaydedilmigtir. AB’'nin énemli gelik Oreticisi Ulkelerinden olan Almanya'nin gegen seneye
gore %1,4 diusisle 42,1 milyon ton, italya'nin %86,0 artisla 23,3 milyon ton ve Fransa’nin
%2,3 digigle 14,6 milyon ton ham gelik tretimi yaptidi AB-28 bélgesinde yillik %2,3
digisle 162,3 milyon ton ham gelik tiretimi gergeklesmistir. BDT ulkeleri, 2016'da, yillik
%0,8 artisla 102,4 milyon ton ham ¢elik Gretimi kaydederken, s6z konusu yilda, Kuzey
Amerika da yillik degisim ayni kalmakla birlikte 111 milyon ton ham gelik Oretimi
yapmigtir.

Guney Amerika'da ise 2016 yilinda kaydedilen ham gelik Uretimi yillik %10,6 dusigle
39,2 milyon ton seviyesine gerilemistir. 2016 yilinda, diinya gapindaki ¢elik tesislerinin
ortalama kapasite kullanim orani %69,3 olarak kaydedilmistir.

Diinya sicak mamul fiyat degisimi asadidaki grafikte verilmektedir:

USA, Chinn, Western Europe and World Export HRB Price
(WSD's PriceTrack data, Jan_ 2000 - March 2006; SteelBenchmarker data begins April 2006)
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Tarkiye'nin ham gelik Oretimi 2016 yilinda gegen yila gére %5,3 artigla 33,19 milyon ton
seviyesinde kaydedilmigtir. Elektrik ark ocakl tesislerin ham gelik iiretimi 2016 yiinda
gegen yila gore %6,8 artis gostererek 21,87 milyon ton olurken, entegre tesislerin ham
celik Uretimi %2,6 artig gdstererek 11,32 milyon tona yOkselmistir.



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
Sayfa No: 14

YILLIK FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi {“Bin TL"} olarak ifade edilmistir.}

8. igletmenin Sektor igerisindeki Yeri

Iskenderun Demir ve Gelik A.S. 2015 yiinda 5,2 milyon ton ham celik Gretimi
gerceklestirmigtir. 2016 yilinda ise tesislerimizde ham celik (iretimi 5.584 bin tonla %8,4
artig gostermistir.

9. Tegvikler

Sirket’in, sektdr aynmi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tim
girketler tarafindan kullanlabilir nitelikte sahip oldugu haklan agagidaki gibidir:

e Aragtirma ve geligtirme kanunu kapsaminda yer alan tegvikler (%100
kurumlar vergisi istisnasi vb.),

» Arastirma ve geligtirme harcamalan karsih@ Tubitak — Teydeb'den alinan
nakit destekler,
Dahilde igleme izin belgeleri,
Sosyal Guvenlik Kurumu tesvikleri,
Sigorta primi igveren hissesi destegi.

10. Igletmenin Gelisimi

Tum tesislerdeki Uretim, igletme, bakim ve modernizasyon galismalariri baganl bir
bigimde sirdiren Torkiye'nin tek entegre uzun ve yassi ¢elik Ureticisi Iskenderun Demir
ve Celik A.S., optimum maliyet ve maksimum verimlilik ile kaliteli Oretim ilkesi
dogrultusunda faaliyetlerine devam ederek 2016 yilinda Tirkiye ham gelik Gretiminin %
17'sini gergeklestirdi.

2016 yilinda 2.YOksek Firn Re-line projesi, Sicak Haddehane Harmonik Filtre /
Kompanzasyon Sistemi ve 3.84. Yiksek Firin TRT Projeleri tamamlanarak tesisler
devreye alinmistir.

11. igletmenin Uniteleri ve Verimlilik

Iskenderun Demir ve Gelik A.$.'nin kapasite kullanim oranlari agagida yer almaktadir:

7 Ocak- 1 Ocak-
Kapasite Kullanim Oranlan (%) 31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
Sivi Gelik %98 %100
Slab %80 %71

Katik %63 %63



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
Sayfa No: 16

YILLIK FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tork Liras) ("Bin TL") olarak ifade edilmigtir.}

12. Urtinler
Iskenderun Demir ve Celik A.S.'de Uretimi gergeklestirilen baglica Grlnlerin listesi
asagida yer almaktadir;

Kotk
Kangal
Slab

Sicak Rulo

13. Uretim (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
Slab 1.006 455
Yassi Mamul Uretimi 2.874 3.040
Uzun Mamul Uretimi 1.572 1.563

14. Satiglardaki Gelismeler

Demir celik sektéril Ulke ekonomileri igin lokomotif gérevi gérmektedir. Torkiye bu
sektérde hem dretim hem de tiiketim bakimindan diinyada énde gelen ilkelerden biridir.
Dunyanin 8. buyik cgelik tiketicisi olan Ulkemizde 6zellikle 2015 yiinda %11,7 artan
tiketim 2016 yilinda da yaklasik %1 ile bilylimesini strdirmustor.

Iskenderun Demir ve Gelik A.S.'nin 2016 yilinda toplam yassi iriin satiglari 3,9 milyon
ton seviyesine ulagmigtir. Yurtici yassi Urlin satigt 3,4 milyon ton ile bir énceki yilin
satiglartna goére %15 artig yagamigtir. Uzun triin satiglan %2 artarak 1,6 milyon ton, yurt
il uzun Ur(n satig! ise bir dnceki yila gére degismeyerek 1,4 milyon ton olmustur.

Iskenderun Demir ve Celik A.$.’nin 551 bin ton yass! Griin ve 197 bin ton uzun Grin
olmak Uzere toplamda 748 bin ton nihai mamul ihrag etmistir. Bu miktar toplam satiglarin
%14'0n0 olugturmaktadir. Yassi Griinlerde 39, uzun Uriinlerde ise 14 dlkeye ihracat
yapilmistir.

Bulundugumuz cografyadaki jeopolitik problemlere ragmen Iskenderun Demir ve Celik
AS., ambalaj, otomotiv, ¢elik boru imalat gibi sektcrlere hedefleri dogrultusunda
sevkiyatlar gerceklestirmeye devam etmektedir. Musteri odakl bakis agtsi neticesinde
2016 yilinda portféyune uzun Grinlerde 11 adet, yassi Uriinlerde 34 adet olmak (izere
toplam 45 yeni misteri kazandirmay basarmigtir.

Celik piyasasinin ihtiyaglanna hizli ve etkin karsilik verebilmek igin sektérel olarak
yapilanan Pazarlama ve Satig organizasyonu ile misteri ziyaretleri, yurtici ve yurtdisi
kongre, fuar katiimlari, sektor dernekleri ve resmi kuruluslar ile toplantilar, misteri
etkinlikleri diizenlemeye devam edilmistir. Nihai kullanicilara yénelik yeni kalite ve oriin
geligtirme galigmalan ite masteri beklentileri dogrultusunda dinamik olarak yénetilen driin
gamimiz geligtiriimeye devam edilmig ve yapilan iyilestirmeler iskenderun Demir ve Celik
A.$.'nin pazardaki glicinlin artmasina destek olmustur.
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15. Satiglar {miktar)
Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Slab ("} 973 481
Yass| Mamul Satiglari 2.964 2,920
Uzun Mamul Satiglan 1.587 1.652

(") Slab satiglan Grup igi satiglardr.
F - Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi
1. Risk Yonetim Politikas)

Iskenderun Demir ve Gelik A.S.'nin maruz kaldig risklerin élgumii ve dngdrulen risk
toleranslari dahilinde tutulabilmesi icin korunma yontemlerinin gelistirimesine yénelik
yonetmelik ve piyasa riski ile alacak risklerinin yonetiimesine dair yénergelere uygun
sekilde riskler izlenmekte ve yonetiimektedir. Sirketimizin maruz kaldigi faiz risklerinin
yonetilmesi amaciyla kredi portféyli ve nakit akig projeksiyonlan esas afinarak durasyon
hesaplanmakta ve olasi faiz degisimlerinde yasanacak kazang/kayip tutarlan duyarlhk
analizleri ile élgtlmektedir.

Buna ilaveten, Iskenderun Demir ve Gelik A.S.'nin toplam kredi portfdyii igerisindeki
dedisken faizli kredilerinin oram izlenerek, bunun belirli bir limit dahilinde tutulmasina
yonelik uygulamalar yapilmaktadir. Sirket'in ve piyasanin uygunluk durumuna gore, tirev
enstriiman segenekleri dederlendiritmekte ve detayll analizleri yapilarak uygun bulunan
islemler limitler dahilinde gergeklestirimektedir. Likidite riski yénetimine yonelik olarak
benzer gekilde, kredi kullammi ve geri 6demeleri ile nakit akis projeksiyonlan izlenerek
gerekli hareket planlan olusturuimaktadir.

Iskenderun Demir ve Gelik A.S.'nin orta/uzun vadeli stratejik yol haritasinda yapllmasi
planlanan her tOrli stratejik ve idamelikame yatirimlarinin finansal ve teknik
degerlendirmelerini igeren fizibilite/gereklilik raporlari, Yatirim Geligtirme Direktarluga ve
Erdemir Mihendislik gruplan tarafindan hazirlanmaktadir. Bu raporlar Genel Mudir ve
Mali Isler Genel Midur Yardimeiligr'nin  uygunluk gériisiine miteakip Erdemir Grup
Yatinm Alt Komitesi ve Erdemir Grup Yatinm Komitesi'ne sunulmaktadtr. Karlilik, net
bugtinku deger, i¢ verim orani, geri déniis sireleri ve geri déniis oran analizleri yapilan
yatinm talepleri, olumlu géris halinde Yoénetim Kurulu'na sunulur.
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2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Bulunmamaktadir.

3. lleriye Doniik Riskler

1) Piyasa Riskleri: Emtia piyasalarinda 2008 sonrasinda baslayan fiyat riskleri 2016 sonu
itibariyla halen devam etmektedir. Ozellikle Cin ve Avrupa'dan kaynaklanan kapasite
fazlasi gelik fiyatlan Gzerinde baski olusturmaktadir. Bununla beraber Cin'in demir
cevheri ihtiyacina gére sekillenen demir cevheri fiyatlarindaki dalgalanmalar da demir
cevherinin geyreklik dénemler itibariyle kontratlara tabi olmasindan dolayr hammadde
fiyatlarinda dalgalanmalara sebep olmaktadir.

Grup'un Gretim girdileri olan demir cevheri ve koklagabilir kémdir fiyattanindaki
dalgalanmalar ile Oretim ¢iktisi olan gelik Urtnlerinin fiyatinda meydana gelen
dalgalanmalar ve tedarik sireleri ile teslimat sUreleri arasindaki sirecin demir gelik
sektérinde diger sektdrlere gére daha uzun olmasindan dolay: kar marjlarinda meydana
gelebilecek dalgalanmalar en 6nemli piyasa risklerinin baginda gelmektedir.

2) Makroekonomik Riskler: Hammadde fiyatlarinin ve global satis fiyatlannin ABD Dolari
bazli olmasi ve emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar, ¢elik ite ilgili sektérlerin maliyet
yapllarinda ve gelik Grinlerine talepte dalgalanmalara sebep olmaktadir. Buna ilave
olarak FED'in varlik alimlarini azaltmasi sonucunda gelismekte olan piyasalarda olugan
likidite daralmasi sebebiyle Tirkiye celik talebinde daralma ihtimali Grubumuzun
kargilagabilecedi makroekonomik risklerin baginda gelmektedir.

Bu risklere ilave olarak olusabilecek operasyonel ve finansal riskler Risk Y&netim
Madurlagh tarafindan sirekli olarak takip edilmekte ve Yonetim Kurulu biinyesinde
faaliyet gosteren Riskin Erken Saptanmas| komitesi araciligi ile Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

G - Diger Hususlar

1. Merkez Disi Orgiitler

Bulunmamaktadir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.
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3. Sirketin Yatinm Danigmanlig) ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigt
Kurumlarla Arasinda Gikan Gikar Catigmalart ve Bu Cikar Gatigmalarimi
Onlemek Igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadr.

4. Galiganlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Gevresel
Sonug Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Kapsam igi ¢aliganianimiza toplu is sozlesmesi dogrultusunda; yilda toplam 120 giin
ikramiye, bayram harghd), vyakacak yardimi, yilhk Geretli  izin - yardimi,
evlenme/dogum/élim yardimlar, muvazzaf askerlik yardimi, ¢ocuk/6drenim yardimiari,
tamamlayici saglk sigortas:, yasal surelerin Uzerinde yillik izin hakki ile ihbar maddeti ve
tazminati uygulanmaktadir. Kapsam igi ve kapsam digi ¢alisanlara yemek ve vasita
yardimlar, kidemli iggilige tesvik yardimi, kapsam dist galisanlara 6zel saglik sigortasi,
yonetici ve Uzeri galiganlara ise kurum katkili bireysel emeklilik gibi sosyal haklar
saglanmaktadir. Calisanlarina saglikli ve glvenli bir is ortami sunmayi temel dncelikleri
arasinda géren Iskenderun Demir ve Celik A.S. koruyucu hekimlik, ise giris muayeneleri,
periyodik muayeneler, is kazalan ve meslek hastaliklarini 6nleyici caligmalar, itkyardim
ve acil tedavi hizmetleri saglamaktadir.

Unite l¢i Egitim Sistemi (UES), yurt ici ve yurt disi seminerler ve konferanslara katiim
gibi pek gok d6§renme olanagdi sunulmaktadir. Egitim programlar; iskenderun Demir ve
Celik A.$.'nin stratejik hedeflerinin gergeklestiriimesine ve Kalite, ISG, Cevre ve Enerji
Yénetim Sistemleri Politikasinin temel ilkelerinin hayata gegirilmesine katki saglayacak
sekilde planlanmaktadir. Performans dederlendirmesi giktilan calisanlarin egitim ve
gelisim ihtiyacglaninin belirlenmesinde kullaniimaktadir.

6331 sayill yasa geredi, calganlarin yasal hak ve sorumluluklar konusunda
bilgilendirilmesi, karg! karsiya bulunduklan tehlike ve risklerin belirlenmesi ve alinmasi
gerekli tedbirler konusunda ISG egitimleri verilmektedir. Aynca isle ilgili mesleki egitim
almamig g¢aliganlann tehlikeli ve gok tehlikeli galistinlamayacagina iliskin yonetmelik
kapsaminda egitimler gerceklestiriimektedir. Bu egitimlerden biri olan ve farkli yiksek
platformlarda gérev yapan galisanlanmiza yénelik Ylksekte Calisma, iskele kuran
galiganlarmiza yonelik ise Iskele Kurulum editimleri, teorik-pratik uygulamalarla
gerceklestiriimig, bagarili galiganlarimiz sertifikalandinlimistir.
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5. iligkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iligkin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu
Bilgiler

Sirket'in Ana Ortadi Eredli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S.'dir. Nihai Ana Ortad ise
Ordu Yardimlagsma Kurumu'dur.

Sirket ile diger iligkili taraflar arasindaki ticari islemlerin detaylari agadida agiklanmistir.

31 Aralik 31 Aralik
2016 2015

Hliskili taraflardan ticari alacaklar (kisa vadeli)
Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. " 308.982 277.578
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. ¥ 23.817 10.930
Adana Cimento Sanayi T.A.S. &) 6.066 6.070
Aslan Cimento A.S. 52 645 168
Erdemir Asia Pacific PTELTD Y 4.804 5.243
Omsan Lojistik A.S. ® 41 98
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. ©! 84 39
Oyak Savunma ve Gilvenlik Sistermnleri A.S.m 53 54
Omsan Denizcilik A.S. = 4 59
344.496 300.239

Sirket ile iligkili taraflar arasindaki ticari olmayan islemlerin detaylan asagida
agklanmistir.

31 Arabk 31 Arahk
Aligkili taraflardan diger alacaklar (kisa vadeli) 2016 2015
Eregli Demir ve Celik Fabrikalar: T.A.S. 2.050.619 751.026
2.050.619 751.026

() Ana ortak
@ Ana ortakligin bagh ortakhi
@ Nihai ortafin bagl ortakhi

iliskili taraflardan diger alacaklar, merkezi nakit planlamasi kapsaminda parasal alacaklardan
olusmaktadir.

Sirket, Urettidi yassi mamuller igin Erdemir'in personelleri ile bilgi sistemleri alt yapisi ve
pazarlama yonetim sistemlerini kullanarak OgOncl sahislara satig gergeklestirmektedir.
Isdemir tesislerinde tretilen mamuller Erdemir tarafindan higbir sekilde tretim akisina
girmeden oldudu gibi satimaktadir. Erdemir agisindan bu mallar “Ticari Mal"
statiistindedir. Erdemir siparisi veren misteriye satisini kar ilave etmeden Isdemir'den
satin aldi§i fiyat ve tarih Gzerinden gergeklestirmektedir. Bu kapsamda, Erdemir ve
Isdemir arasinda yassi mamullerin (igiinch sahislara satiimasi ve teslim edilmesi
islemlerine badl olarak finansal durum tablolarinda tek merkez satiglarindan kaynakl
ticari ve diger alacak bakiyeleri olusmaktadir.
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Sayfa No: 20

Sirket ile iligkili taraflar arasindaki ticari iglemlerin detaylan agagida agiklanmistir.

liskili taraflara ticari borglar {kisa vadeli)

Erdemir Madencilk San. ve Tic. A.S. ¥
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.
Erdemir Asia Pacific PTE LTD ®
Omsan Lojistik A.S. £

OYAK Savunma ve Gilvenlik Sistemleri A.S. )
Erdemir Mith. Yon. ve Dan. Hiz. A.S. =

Omsan Denizcilik A.S.

Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. @
Diger

)

31 Aralk 31 Aralik
2016 2015
24.641 5.051
1.907 2.242
28.137 5.214
3.680 1.539
2.053 1.498
3.722 7.767
1.640 1.436
1.458 715
950 149
68.188 25.611

lligkili tarafiara olan ticari borglar genellikle hizmet alim islemlerinden dogmaktadir.

1 Ocak —

31 Aralk 2016

1 Ocak —
31 Aralik 2015

iliskili taraflara dnemli satislar

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S. " 4.004.851 3.585.249
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. ' 1.810 2.586
Adana Cimento Sanayi T.A.S. = 16.523 20.700
Erdemir Asia Pacific PTE LTD 60.158 50.636
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. ® - 47
Aslan Cimento A.S. ¥ 1.635 1.209
Erdemir Mith. Yén. ve Dan. Hiz. A.S. @ 476 315
Diger 2.183 3.272

4.087.636 3.664.014
" Ana ortak

i

Ana ortakhgin bagl ortaklig
" Nihai ortagin bagh ortakhg
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iliskili taraflardan dnemli amlar

Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. &)
Erdemir Asia Pacific PTE LTD ©

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. &
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. @
Omsan Denizcilik A.S.

Oyak Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S.
Omsan Lojistik A.S. @

Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. &
Erdemir Miih. Yon. ve Dan. Hiz. A.S. &)

Diger

(3)

M Ana ortak
@ Ana ortakhgin bagl: ortakh
@ Nihai ortagin bagh ortakhif

lligkili taraflarla yapilan iglemlerin sart ve kosullar:;

Sayfa No: 21
| Ocak — 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
329.217 355.478
95.044 77.459
113.120 70.785
18.720 22.741
27.105 15.230
17.519 16.805
30.827 11.811
8.232 3.028
25.319 10.043
3.153 3.281
668.256 591.661

Dénem sonu itibariyla ticari mal statistnde gergeklegtirilen bakiyeler teminath ve
odemeleri nakit bazlidir. Diger alacak bakiyeleri ise teminatsiz, faizli ve 6demeleri nakit
bazlidir. 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yilda Sirket iligkili taraflardan alacaklarina
iliskin herhangi bir sipheli alacak karsihg! ayirmamstir (31 Aralik 2015: Yoktur).

6. Paydaglara Bilgi

Iskenderun Demir ve Celik A.S.'nin hissedari oldudu lsdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.'nin
50 Bin TL olan sermayesi, Sirket'in 16 Ocak 2017 tarihinde yapilan 2016 yilina iligkin
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 26.950 Bin TL artinlarak 27.000 Bin Tl've
cikartilmasi karan alinmig ve arttinlan sermayenin tamami 27 Ocak 2017 tarihi itibari ile

ortaklarca denmistir.
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EK-1 Ydnetim Kurulu Uyelerinin Sirket Diginda Ydriittiikleri Goérevleri

Yonetim Kurulu Gorevi

Temsilcinin Sirket Diginda Yirattiga
Gorevler

ATAER Holding A.$. | Yonetim Kurulu
Temsilcisi — Omer Bagkani
Muzaffer BAKTIR ve Murahhas Aza

- Eredli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.$. —
Yonetim Kurulu Bagkani, Murahhas Uye
(temsilci)

- Erdemir Mdohendislik Yoénetm ve
Danmigmanlik Hizmetleri A.$.- Yénetim
Kurulu Bagkam (temsilci)

- Erdemir Romania SRL. - Yénetim Kurulu
Bagkani

- Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic.
A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan (temsilci)

- Erdemir Asia Pacific Pte. Ltd. — Yénetim
Kurulu Bagkani

Erdemir Madencilik
San. ve Tic. A.S.
Temsilcisi - Fatma
CANLI

Vekili

Yoénetim Kurulu Bagkan

- Eredli Demir ve Celik Fabrikalan A.$. -
Yoénetim Kurulu Uyesi (temsilci)

- Erdemir Mdihendislik Yonetim ve
Danigmanlik Hizmetleri A.S. — Yénetim
Kurulu Uyesi (temsilci)

- Erdemir Asia Pacific Pte. Ltd. — Yonetim
Kurulu Uyesi

-HEKTAS Tic. T.A$.- Yonetim Kurulu
Bagkan (temsilci)

- Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.S.- Yonetim
Kurulu Uyesi (temsilci)

-OYAK Global Investments— Yénetim Kurulu
Uyesi

- Micromedicine Inc. — Yénetim Kurulu Oyesi
- Iskenderun Enerji Uretim ve Tic. A.S.--
Yénetim Kurulu Uyesi (temsilci)

- OYAK Renault Otomobil Fabrikalan A.S. -
Yénetim Kurulu Uyesi (temsilci)

- OYAK Anker Bank GmbH - Gézetim
Kurulu Uyesi

- Orfin Finansman A.$. - Yoénetim Kurulu
Uyesi

- MAIS Motorlu Araglar Imal ve Satis A.S. -
Yénetim Kurulu Uyesi (temsilci)

- ORF Kiralama Pazarlama ve Pazarlama
Danismanhgt A.$.- Yénetim Kurulu Uyesi
(temsilci)
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T.C. Bagbakanhk
Ozellestirme Idaresi
Baskanlig
Temsilcisi - Bekir
Emre HAYKIR

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Baskan
Yardimeisi

OYAK Pazarlama
Hizmet ve Turizm A.$.
Temsilcisi - Ertugrul
AYDIN

Yonetim Kurulu Uyesi

- ATAER Holding A.S. — Yoénetim Kurulu
Baskan (temsilci)

- Eregli Demir ve Celik Fabrikalan A.$. -
Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili (temsilci)

- Erdemir Asia Pacific Pte. Ltd. — Ydnetim
Kurulu Uyesi

- OSIAT Sigorta Acentelik Hizmetleri A.S. -
Yoénetim Kurulu Bagkan (temsilci)

- Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.S.- Yonetim
Kurulu Bagkan (temsilci)

-OYAK Global Investments— Yonetim Kurulu
Uyesi

-  Chemson Polymer Additive
(Avusturya) — Gozetim Kurulu Uyesi
- Akdeniz Kimyasal Uriinler Pazarlama ¢ ve
Digs Tic. A.$. — Yoénetim Kurulu Uyesi
(temsilci)

- Iskenderun Enerji Uretim ve Tic. A.S.-
Yénetim Kurulu 1. Bagkan Yrd. (temsilci)

- OYAK Anker Bank GmbH - Gézetim
Kurulu Uyesi

-OYAK Portfoy Yonetimi- — Yénetim Kurulu
Bagkani

AG

Erdemir Celik Servis
Merkezi San. Ve Tic.
A.S. Temsilcisi —
Ahmet Tirker

' ANAYURT

Yénetim Kurulu Uyesi

- Eregli Demir ve Celik Fabrikalan A.$. —
Yénetim Kurulu Uyesi (temsilci)

- Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S.-
Yénetim Kurulu Uyesi (temsilci)

- Erdemir Romania SRL. — Yonetim Kurulu
Uyesi

- Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic.
A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi (temsilci)

- Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.$.- Yénetim
Kurulu Uyesi (temsilci)

-OYAK Global Investments— Y&netim Kurulu
Uyesi

- OYAK Gimento A.S.- Yénetim Kurulu Uyesi
(temsilci)

- OMSAN Lojistik A.S.- Yonetim Kurulu
Uyesi (temsilci)

- OMSAN Havacilik A.S.- Yonetim Kurulu
Uyesi (temsilci)

- OMSAN Denizcilik A.S.- Yonetim Kurulu
Uyesi (temsilci)
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Erdemir Mithendislik,
yonetim ve
Danigmalik Hizmetleri
A.S. Temsilcisi — Giliz
KAYA

Yénetim Kurulu Uyesi

- Eregli Demir ve Celik Fabrikalar A.S. —
Yénetim Kurulu Uyesi (temsilci)

Emin Hakan
EMINSOY

Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi

- Eredli Demir ve Celik Fabrikalan A.S. -
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

- Sardes Faktoring A.S. — Yonetim Kurulu
Bagkani

- AK Sigorta A.S. — Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Hakki Cemal ERERDI

Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi

- Eregli Demir ve Celik Fabrikalar A.$. —
Bagimsiz Yénetim Kurulu Oyesi

- Ethica Sigorta A.$. — Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi

- Ethica Sigorta A.S. — Genel Mudir

Ali Tugrul ALPACAR

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Alpacar Associates Yonetici Ortak




