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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

iskenderun Demir ve Celik A.S.
Genel Kurulu’na

1)  Giriiy

iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin (“Sirket”™) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine ait tam set
finansal tablolarini denetiemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yilik faaliyet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz,

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun $irket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim Gnemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2)  Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlan'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yvayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasit olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan béliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etific iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagunsiz denctim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3)  Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriigiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar: hakkinda 3 Mart 2023
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gore kurulmug olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (‘DTTLY) sirketing, Oye firma afindaki sirketlerden ve iliskil tiize! kisiliklerden bir
veya birden fazlasir ifade etmektedir. DTTL ve Oye firmalaninin her biri ayri ve bagimsiz birer tizel kigiliktir. DTTL {"Deloitte Global™ olarak da amimaktadir) mésterilere
hizmet sunmamaktadir. Global tye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.delgitie.com/about adresini Ziyaret ediniz.

© 2023. Daha fazla bilgi igin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited uye sirketi) ile iletisime geginiz,



Deloitte.

4)  Yonetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nct maddclerine ve Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun (“SPK™) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya ligkin Esaslar Tebligi"ne
(“Teblig™) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk iig ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yilhk faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akis: ile her yéniiyle finansal durumunu
dogru, cksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine
ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur, Bu konulara iliskin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tagiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme galismalar,

- Yénetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere Gdenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’min ve ilgili kurumlann yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5)  Bagimsiz Denetginin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumlulugu

Amacimmz, TTK hiikiimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu ig¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun yaptig1 irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde cttigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansiup yansitmadigi hakkinda gorii
vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptgimiz bagimsiz denctim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlar'na ve BDS’lere uygun olarak yiriitilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun
yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda clde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve gergegi yansiip yansumadifina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiritiilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Koray Oztiirk tiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Mgm ol BEROITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

oftuntu Dene
el

istanbul, 3 Mart 2023
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Sayfa No: 1
SPK 11.14.1 SAYILI TEBI__iGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU
A - GENEL BILGILER
1. Raporun Dénemi
1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022
2. Ortaklikla ilgili Bilgiler
- Ticaret Unvani : ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi : 1599
- Merkez : Karayilan Mahallesi, 31319 iskenderun/HATAY
- internet sitesi adresi : www.isdemir.com.tr
3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi
Odenmis Sermaye : 2.900.000 bin TL
Ortaklar Hisse Tutari (bin TL) %
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. 2.751.326 94,87
Halka Ac¢ik Kisim 148.674 5,13
Genel Toplam 2.900.000 100,00
Doénem igerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamigtir.
4. Organizasyon $emasi
YONETIM
KURULU
GENEL MUDUR
iISLETMELER . iINSAN o
GENEL MUDUR e SREKTORO KAYNAKLARI DIREKTOR(
YARDIMCISI DIREKTORU
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5. imtiyazl paylar ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

A Grubu paylari Uzerinde, aksine bir Ozellestirme Yiksek Kurulu karari alinincaya kadar
gegerli olmak Gzere Ozellestirme Idaresi Bagkanligi adina intifa hakki tesis edilmistir.

6. Yonetim Kurulu, tist duzey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas Soézlesmesi hikimleri
cercevesinde  Ydénetim  Kurulu Uyelerinin  secimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestirilmektedir. Dénem igerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde kadro agigi olmasi
halinde agik olan pozisyonlar i¢cin TTK ve Sirket Esas Sdzlesmesi hiukimleri ¢cergcevesinde
secim yapilmakta ve Genel Kurul’'un onayina sunulmaktadir. Donem igerisinde gerceklesen
degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak tzere Yénetim Kurulu Karari ile
yapilmaktadir. Sirket’'in 2021 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 17 Mart 2022 tarihinde
yapilmistir. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikumleri cercevesinde
21 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Sirket Esas S6zlesmesi'nin
9. ve 10. maddeleri geregince Yonetim Kurulu Uye sayisi 9 olarak belirlenmis ve 3 yil sureyle
gérev yapmak lizere 6 Yénetim Kurulu Uyesi ile 1 yil siireyle gérev yapmak lzere 3 Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi segilmis olmasi nedeniyle, 17 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantis’'nda, Genel Kurul’ca, gorev sireleri sona ermis olan 3 Bagimsiz Ydnetim
Kurulu Uyesi'nin yerine 1 yil stireyle gérev yapmak tzere 3 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
secilmigtir.

Raporlama tarihi itibariyla gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:

Goreve
Yonetim Kurulu Gorevi Baslama
Tarihi (*)
ATAER Holding A.S. Yonetim Kurulu
(Temsilcisi Suleyman Savas ERDEM) Baskani 27/05/2013
: : . . . Yo6netim Kurulu
F{g;”;;kgfgﬁii“&ﬂ%kez' San. ve Tic. A.3. Bagkan Vekili ve 13/09/2012
Murahhas Aza
Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi 18/09/2012
(Temsilcisi Gurtan DAMAR) ve Murahhas Aza
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi (“)zelle@ti_rme Yonetim 20/09/2012
Idaresi Baskanligi (Temsilcisi Orhan ERBIR) Kurulu Uyesi
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. Yoénetim
(Temsilcisi Volkan UNLUEL) Kurulu Uyesi 17/09/2012
Erdemir Muhendislik, Yonetim ve Danismanlik Yonetim 17/09/2012
Hizmetleri A.S. (Temsilcisi Guliz KAYA) Kurulu Uyesi
— Bagimsiz Yénetim
Ali FIDAN Kurulu Uyesi 21/03/2019
Kurtulus Bedri VAROGLU Bagimsiz Yonetim | /53,5519
Kurulu Uyesi
Emre GOLTEPE Bagimsiz Yonetim | 47535095
Kurulu Uyesi

(*) Tuzel kisi goéreve baslama tarihleri esas alinmistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda yar(ttikleri gérevier EK-1'de verilmistir.
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Raporlama Tarihine Kadar Yonetim Kurulu’nda Yapilan Degisiklikler

17 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda; Yonetim Kurulu
Uyelikleri 'ne 3 yil siireyle gérev yapmak lizere; ATAER Holding A.S. (Temsilcisi Stileyman
Savas ERDEM), Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S. (Temsilcisi Aslihan
DOGER), Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.(Temsilcisi Giirtan DAMAR), T.C.
Hazine ve Maliye Bakanhg Ozellestirme idaresi Baskanhgi (Temsilcisi Orhan ERBIR),
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.nin (Temsilcisi Baran CELIK) ve Erdemir
Muahendislik Yonetim ve Danismanlik Hizmetleri A.S.(Temsilcisi Giliz KAYA), Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeliklerine, 1 yil siireyle gorev yapmak lizere Emre GOLTEPE, Ali FIDAN
ve Kurtulus Bedri VAROGLU segilmislerdir.

Yénetim Kurulu'nun 707 no.lu karariyla, Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda yapilan
gérev dagiliminda, 1 yil siireyle gérev yapmak Uzere; Yoénetim Kurulu Uyesi ATAER
Holding A.S. (Temsilcisi Slleyman Savas ERDEM) Ydnetim Kurulu Bagkanhgrna,
Yénetim Kurulu Uyesi Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S. (Temsilcisi
Aslihan DOGER) Yénetim Kurulu Baskan Vekilligine secilmislerdir. Yoénetim Kurulu
Baskan Vekili Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S. (Temsilcisi Aslihan
DOGER) ve Yénetim Kurulu Uyesi Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (Temsilcisi
Gurtan DAMAR) “Murahhas Aza” olarak yetkilendiriimiglerdir. Keyfiyetin ticaret siciline
tesciline ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilanina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu’nun 734 no.lu karariyla, Sirket Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Murahhas
Azasi Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S. adina hareket eden gergek kisi
temsilcisi Aslihan DOGER’in gérevinin sona ermis olmasi nedeniyle yerine atanan Baran
CELIK ile Sirket Yonetim Kurulu Uyesi OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. adina
hareket eden gergek kisi temsilcisi Baran CELIK’in gérevinin sona ermis olmasi nedeniyle
yerine atanan Volkan UNLUEL'in ticaret siciline tesciline ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilanina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Soézlesmesi'nde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir. Yoénetim Kurulu'nda olusturulan
Denetim Sorumlu Komite, Riskin Erken Tegshisi Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komiteleri’nin gérev ve sorumluluklari Ek 3’te belirtiimektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiruttukleri Gorevler
Hakkinda Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina lligkin Beyanlan

Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin Sirket disinda yurittikleri gérevler hakkinda
bilgiler Ek 1'de, bagimsizliga iligkin beyanlari Ek 2’de verilmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg:, Yurutilen
Faaliyetleri de Icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lligkin
Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yoénetim Kurulu’'nda Denetim Sorumlu Komite, Riskin Erken Teshisi Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komiteleri olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite; 2022 yih igerisinde 4
defa toplanmis ve SPK Mevzuati diizenlemeleri gcercevesinde ylkimlulikleri kapsaminda
calismalarini stirdirmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri, toplantilara diizenli bir bigcimde istirak
etmigtir.

Riskin Erken Tegshisi Komitesi; 2022 yili igerisinde 6 defa, Kurumsal Yonetim Komitesi ise
6 defa toplanmis ve SPK Mevzuati dizenlemeleri c¢ergevesinde yukumlulikleri
kapsaminda g¢alismalarini stirdtrmustir.
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Komitelere iliskin calisma yonergeleri www.isdemir.com.ir internet adresinde yer
almaktadir. Komiteler tarafindan yil igerisinde disaridan herhangi bir danismanlik hizmeti
alinmamistir.

Yonetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin
S6z Konusu Toplantilara Katillm Durumu

Yoénetim Kurulu 2022 yili igerisinde 6 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri,
toplantilara blyuk élgtide duzenli bir bigimde igtirak etmistir.

Ust Yonetim

.. Goreve Mesleki
Ust Yonetim Gorevi Baslama Tahsili ..
o Tecriibe
Tarihi
Yonetim Kurulu )
Baran CELIK Baskan Vekili 14.02.2023 Bogazici Unlver_3|teS| 19 Y1l
ve - Uluslararasi Ticaret
Murahhas Aza
Girtan Yildiz Teknik Universitesi
DAMAR Murahhas Aza (23.02.2021| "~ Makine Miihendislig 27 Yl
Salih C Istanbul Teknik
oraL T Genel Midiir | 12.09.2022 Universitesi 29 Vil
- MetalUrji Muhendisligi
ismail Kiirsad Satinalma Orta Dogu Teknik Uni.
s Grup Baskan 21.02.2017 - Siyaset Bilimi ve 27 Y1l
KORKMAZ T
Yardimcisi Kamu Ydnetimi
Mustafa Finani/lal IYiijetim ~ Biilent Ecevit Uni.
Serdar Grio Backan | 24:09.2020 - Isletme (Yuksek Lisans) | 19 v
BASOGLU rup bagkan Karadeniz Teknik Uni.
Yardimcisi - Maliye (Lisans)

Pazarlama ve Satig istanbul Teknik Uni.

Fatih CITAK Grup Baskan 18.01.2020 Enddistri Miihendislig 24 Y1l

Yardimcisi
Kurumsal Mimari i
ve insan . Selguk Uni.
Ercan KAYA Kaynaklari 21.07.2020 - Iktisat (Doktora) 35 Y|

Hacettepe Uni.

G Bask i
rup Bagkan - iktisat (Yiiksek Lisans)

Yardimcisi
Istanbul Teknik
o Universitesi
Genel Mudur - Metalrji Mithendisligi
Bugra SENER Yardimcisi 27.09.2021 (Yiiksek Lisans) 25 Yl
(Isletmeler) istanbul Teknik Uni.

- Metallrji Mihendisligi
(Lisans)
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Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirket'in Genel Miduri Mesut KEYFLI 7 Eylil 2022 tarihi itibariyla gérevi sona ermistir,
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Genel Midirda Salih Cem ORAL 12 Eylal 2022
tarihi itibari ile Genel Mudur gérevine getirilmistir.

7. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi islemler
ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

17 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis'nda Yonetim Kurulu
Uyeleri’ne Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri gergcevesinde igslem yapabilme
izni verilmigtir.

Bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

8. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

iskenderun Demir ve Celik A.S.’de 27. Dénem Toplu is Sézlesmesi, Ozgelik-is Sendikasi
ile Sirket arasinda, 24 Mayis 2021 tarihinde imzalanmis olup, 1 Ocak 2021-
31 Aralik 2022 tarihleri arasinda gecerlidir. 28. Dénem Toplu is Sézlesmesi gériismeleri
17 Ocak 2023 tarihinde baslamistir.

Toplu Sézlesme uygulamalari kapsaminda, ¢alisanlarimiza saglanan hak ve menfaatler,
ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler bagh§i altinda siniflanmistir. ikramiyeler ve
sosyal yardimlar; ikramiyeler, bayram harghgi, yakacak yardimi, yillik Gcretli izin yardimi,
evlenme yardimi, dogum yardimi, 6lim yardimi, muvazzaf askerlik yardimi, ¢ocuk
yardimi, 6grenim yardimi, yemek yardimi ve vasita yardimidir.

izinler; yillik Gicretli izinler, refakatgi izni, refakat izni, mazeret izni, icretsiz izinler ile evlilik
izni, 6lim izni, calisma siniri izni, dogum izni, kismi sdreli calisma izni, taginma izni, sut
izni, evlat edinme izni, kamu dava izni ve dogal afet iznini kapsayan diger Ucretli izinlerdir.

Saat Ucretli personelimize tamamlayici sadlik sigortasi; aylik Ucretli personelimize 6zel
saglik sigortasi ve hayat sigortasi yaptiriimaktadir.

Sosyal yardimlardan; o6lim yardimi, yemek yardimi ve vasita yardimi batin
calisanlarimiza yapilmakta, digerleri sadece saat Ucretli ¢calisanlarimiza yapilmaktadir.
izinlerden; yillik Gcretli izinler, mazeret izni, evlenme izni, 6lim izni, dogum izni, calisma
siniri (gebelik) izni, refakat izni, evlat edinme izni, kismi sureli calisma izni, Ucretsiz izin ve
sut izni batin cgalisanlara verilmekte, digerlerinden sadece saat Ucretli ¢alisanlarimiz
yararlanmaktadir. Tagsinma izninden aylik Ucretli calisanlarimiz yararlanmaktadir.

Sirket’in raporlama dénemi itibariyla personel sayisi:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kisi Kisi
Saat chetli 3.017 3.124
Aylik Ucretli 1.650 1.675

4.667 4.799




ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
Sayfa No: 6

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

Sirket'in raporlama dénemi itibariyla calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
borglari ile uzun vadeli karsiliklarina ait bilgiler; 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemine
ait bagimsiz denetci raporunun “Not 17-Calisanlara Saglanan Faydalar’ dipnotunda
aciklanmistir.

9. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile [I-17.1 sayih
Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca hazirlanan ve Sirket'in yayimlamis oldugu “Kurumsal
Yonetim Uyum Beyani”, “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu” Ek-3’te yer almaktadir.

10. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Bulunmamaktadir.
B - Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin
toplam tutar

Sirket’'in 17 Mart 2022 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda;

e B Grubu Hisseleri temsilen secilen Yoénetim Kurulu Uyeleri’ne (cret
odenmemesine,

e A Grubu Hisseleri temsilen secilen Yénetim Kurulu Uyesi’ ne 6denecek ticretin
9.000.-TL net/ay,

e Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyelerine 6denecek (icretin 15.700.-TL net/ay (ilgili
aybasinda, pesin),

e Yeni Ucretin 01 Nisan 2022 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina karar
verilmistir.

Sirket Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyelerine ferdi kaza ve hayat sigortasi yaptiriimis,
baskaca herhangi bir menfaat saglanmamisgtir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali 6dillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamigtir.

Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu Uyesi’ ne ve yoneticilere borg verilmemis, dogrudan
veya uguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamig veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

2. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Sirket'in Ust duzey yoénetim kadrosu Yonetim Kurulu, Genel Mudir ve Genel Mudur
Yardimcilarindan olugsmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait Sirket'in st
dizey yoneticilerine tamami kisa vadeli olarak sagladigi maas, prim ve benzeri diger
faydalarin toplam tutari 16.926 bin TL’dir (31 Aralik 2021: 7.261 bin TL).
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C - Arastirma ve Gelistirme Calismalari

OYAK Maden Metalurji aragtirma ve geligtirme faaliyetleri, 2014 yilinda T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanh@’'nin onayini  alan “Erdemir Ar-Ge Merkezi” blnyesinde
gerceklestiriimektedir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri hammaddeler ve demir Uretim,
celik Uretim ve dokim teknolojileri, sicak Uriin ve proses ile soguk Griin ve proses olmak
Uzere dort ana grupta toplanmistir. Sirket'in bagl oldugu OYAK Maden Metallrji
binyesinde hizmet veren Erdemir Ar-Ge Merkezi'nde malzeme karakterizasyon,
termomekanik simulasyon, metal sekillendirme, kaynak, korozyon, yorulma, emaye,
spektral analiz ve X-Ray calismalari igin laboratuvarlar ile hammadde ve urun gelistirme
denemeleri icin aglomerasyon, koklasma, sinterleme, ergitme, haddeleme ve kaplama
simulatorleri yer almaktadir.

2022 yilinda uzun urUnlerde 4 yeni Urdn kalitesi gelistiriimis ve uzun arin kalite sayisi
322’e ulagmistir. Yassi urlnlerde ise 8 yeni Urln kalitesi gelistiriimis ve yassi Urln kalite
sayisi 242’e ulasmistir. Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda bu donemde 44 proje tamamlanmis
olup, 51 proje ise devam etmektedir. Ar-Ge merkezi ¢alisanlari; bugtine kadar, demir-
celik sektort ile ilgili ulusal/uluslararasi alanda duzenlenen etkinliklere 80
makale/bildiri/poster ile katilim saglayarak sirketin entelektliel sermaye birikimine katkida
bulunmuslardir.

2022 yihinda 71’i Erdemir Mlhendislik ile ortak olmak Uzere 4 patent/faydali model
basvurusu gergeklestiriimistir. Bu bagvurularin 3'G patent, 1’i ise faydali modeldir. 2022
yilinda yapilan basvurular ile beraber toplam basvuru sayisi 25’e ulasmis, 7 patent 5
faydali model bagvurumuz tescile baglanmistir.

D - Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligmeler
1. Yatirnm Faaliyetleri

OYAK Maden Metallrji, modern dretim tesisleri ve Uretim teknolojisi ile dinyada rekabet
edebilir UrGnler Uretmekte ve surekli gelisme stratejisiyle yatinm faaliyetlerini
surdurmektedir.

3. Kok Bataryasi Modernizasyonu Projesi kapsaminda tesis devreye alinmis olup kok
uretimine devam edilmektedir. Kuzey Deniz Dolgu Alani Projesi tamamlanmistir. Vakum
Altinda Gaz Giderme Tesisi Projesi kapsaminda temin, imalat ve saha faaliyetleri devam
etmektedir. 1. Yeni YlUksek Firin Projesi kapsaminda ekipman temin, imalat ve saha
faaliyetleri sGrmektedir. 3. Buhar Kazani Retubing ve Brulér Modifikasyonu Projesi
kapsaminda demontaj-montaj isleri icin satin alma sireci devam etmektedir. 1. Yiksek
Firin Tepe Basinci Genlesme Turbin (TRT) Projesi’nde ekipman temin ve imalati devam
etmekte olup insaat ve montaja baslanacaktir. 1. Rihtim Cevher Bosaltma Vinglerinin
Yenilenmesi Projesi kapsaminda muhendislik ve temin ¢alismalar surmekte olup saha
faaliyetleri devam etmektedir. Sicak Haddehane Hat Boyu Seviye-1 Otomasyon
Sistemlerinin Modernizasyonu Projesi ve Isdemir Liman Kapasite Artirimi Projesi
kapsaminda muhendislik calismalari devam etmektedir.

Yeni Sinter Fabrikasi, Kuvvet Santrali 1. ve__2. Turbo Jeneratér Modernizasyonu ve Kok
Kuru Séndirme Tesisi Buharindan Elektrik Uretiimesi Projeleri’nde satinalma calismalari
devam etmektedir.

Sirket’in 31 Arahk 2022 tarihi itibariyla toplam yatinm harcamalari tutari 232.523 bin
uSD’dir (31 Aralik 2021: 268.056 bin USD).
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2. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket'in kendi i¢ Denetim Departmani bulunmamakla beraber bagli bulundugu OYAK
Maden Metallrji‘de; risk yonetimi, kontrol ve yonetim sureglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla dogrudan Yoénetim Kurulu Baskani ve Murahhas
Aza’ya bagli olarak faaliyet gosteren ic Denetim Direktérligi bulunmaktadir. Grup
Sirketleri’nin risk ydnetimi, kontrol ve ydnetisim sureglerinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek amaciyla faaliyet gdsteren i¢ Denetim Birimi, dogrudan Yénetim Kurulu
Baskan Vekili ve Murahhas Aza’ya raporlamaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayh istirakler

ilgili ddnemde konsolidasyona tabi istirakimiz mevcut degildir. Sirket'in istirakleri, faaliyet
alani ve sermayesindeki paylari agagidaki gibidir:

Faaliyette 2022 2021
Sirket Bulundugu Faaliyet Istirak Istirak
Ismi Ulke Alani Orani % Orani %
Teknopark Hatay A.S. Tarkiye Ar-Ge Merkezi 5 5

Endustriyel Gaz

Uretim ve Satisi 50 50

isdemir Linde Gaz Ortakhigi A.S.  Tirkiye

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
Bulunmamaktadir.
5. Ozel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar

Sirket; 2022 yili hesap ve islemlerinin Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat ¢ercevesinde bagimsiz denetimi icin “DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin (A Member firm of Deloitte Touche Tohmatsu)
segilmesine 17 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da karar verilmigtir.

6. Hukuki Konular
a) Davalar

Sirket; devam etmekte olan davalara iliskin karsilik tutarlarini Grup Hukuk Musavirligi ve
Sirket disi uzman avukat goérislerini dikkate alarak s6z konusu davalarin kaybedilime
olasiliklari ve kaybedilmesi durumunda ortaya gikacak yukumlulukleri glvenilir bir bicimde
Yonetim'in en iyi tahminine dayanan olasi nakit gikislari tzerinden belirlemektedir.

Sirket’in raporlama doénemi itibariyla Sirket tarafindan ve Sirket aleyhine agilan davalara
iliskin bilgiler; 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemine ait bagimsiz denetgi raporunun
“Not 18 - Karsiliklar’ dipnotunda agiklanmistir.

b) idari-Adli yaptirimlar

Bulunmamaktadir.
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7. Genel Kurullar

Sirket'in Olagan Genel Kurul Toplantilari, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hikimlerine ve Sirket Esas Sdzlesmesi'ne uygun yapilmakta olup, alinan
kararlar Sirket tarafindan zamaninda yerine getiriimektedir. Sirket'in Olagan Genel Kurul
Toplantisi 17 Mart 2022 tarihinde yapiimistir.

8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
Sirket’in gevre ilge ve beldelerdeki kamu kurum ve kuruluglarina; egitim, yemek, kurumsal
sosyal sorumluluk, bakim onarim vb. yardimlara iliskin yapmis oldugu bagislar asagida

yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-

(Bin TL) 31 Arahlk 31 Aralik

2022 2021
Kamu Kurum ve Kuruluslar ile Gelistirilen isbirligi Faal. 10.875 1.964
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 1.353 923
Génulli Calismalar ve Hayir islerine Yénelik isbirligi Faal. 1.441 395
Vakif, Dernek, Oda ve Ens. ile Gergeklestirilen isbirligi Faal. 24.383 1.134
Kaltirel ve Sanatsal Faaliyetler 54 14
Saglik ve Maddi Konulardaki Destek Faaliyetleri 1 1
Genel Toplam 38.107 4.431

9. Sirketler Toplulugu
c) islemler

2022 faaliyet yilinda Sirket'in, hakim ortagr Ordu Yardimlagma Kurumu (OYAK) ve/veya
OYAK'In bagh sirketleri ile veya OYAK'In yonlendirmesiyle OYAK ya da ona bagh bir
sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagli bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir. 2022
faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagh sirketleri ile
Sirket arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin timuU piyasa kosullarina uygun sartlarda
gerceklestirilmistir.

d) islemlere iligkin agiklama

Bulunmamaktadir.
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Mali tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina
gore duzenlenmistir. 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden

gecmigtir.

Finansal Durum Tablosu

(Denetimden

(Denetimden

Gecmis) Gecgmis)

Cari Donem Gecmis Donem

(bin TL) 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Doénen Varliklar 31.295.559 25.998.080
Duran Varliklar 43.393.657 29.757.191
Toplam Varliklar 74.689.216 55.755.271
Kisa Vadeli YUkumlultkler 13.476.851 8.592.839
Uzun Vadeli Yakumlaltkler 9.412.341 8.005.263
Ozkaynaklar 51.800.024 39.157.169
Toplam Kaynaklar 74.689.216 55.755.271

Kar veya Zarar Tablosu

(Denetimden

(Denetimden

Gecmis) Gecgmis)

Cari Donem Gecmis Donem

(bin TL) 1 Ocak 1 Ocak
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Hasilat 62.010.484 36.499.516
Brut Kar 9.371.669 13.718.772
Faaliyet Kari 9.103.169 13.009.462
Vergi Oncesi Kar 8.196.588 10.157.036
Net Dénem Kari 6.726.197 6.468.354
FAVOK 10.483.267 13.920.852

Sirket, her yil stratejik hedefleri gergevesinde bltgesini yapmakta olup, hazirlanan butge
Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yoénetim Kurulu Toplantilarinda Sirket'in mevcut durumu gézden

geciriimekte, Sirket faaliyetleri bir 6nceki dénemle ve bltgce hedefleriyle
karsilastiriimaktadir.
2. Onemli Oranlar

1 Ocak 1 Ocak

(%)

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Brit Kar Marji %15,1 %37,6
Faaliyet Kar Mariji %14,7 %35,6
FAVOK Marji %16,9 %38,1
Net Dénem Kar Marji %10,8 %17,7
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3. Mali Gig

Sirket’in TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cercevesinde sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

4. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve igletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Sirket, yuksek islem hacminin yarattigi piyasa yapici gucu ile tim ulusal ve uluslararasi
finansman kaynaklarina tam erisime sahiptir. Surekli olarak piyasa kosullarina uygun yeni
finansman alternatifleri arastiriimakta ve dneriler degerlendiriimektedir. Sirket bor¢lanma
politikasini yuksek nakit yaratma kabiliyeti ve gucglli 6zsermaye yapisina dayanarak
gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma
yéntemleri ve oranlari sistematik bir model ¢ergevesinde gelistiriimektedir. Risk toleransi
dahilinde piyasa kosullarina uygun forward, futures, swap ve opsiyon islemleri takip
edilmekte ve gerekli hallerde kullanilabilmektedir.

5. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan
Dénem iginde herhangi bir sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamistir.

6. Kar Payi1 Dagitimi

Sirket'in Kar Dagitim Politikasi:

“Sirket, prensip olarak, gegerli olan mevzuat ve Sirket Esas Soézlesmesi hikumleri
¢ercevesinde, finansal kaldira¢ oranlarinin ve yatirrm / finansman ihtiyaclari ile piyasa
ongorileri dahil ileriye donuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi ol¢clide
dagitilabilir donem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar
dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve
fonlarinin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu'na yetki
verilerek, mevzuat hikimleri gergevesinde tam ve nakit olarak, tek seferde, ilgili takvim
yihnin 15 Aralik tarihine kadar 6denir.

ilgili mevzuat hilkiimleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.”
seklinde tanimlanmistir.

Sirket'in 17 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2021 yili ve
gecmis yil karlarindan 8.700.000 bin TL nakit temettl brit hisse basina disen kar payi:
3,00 TL dagitiimasina karar verilmigtir. Kar payr dagitimina 22 Mart 2022 tarihinde
baslaniimistir.
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7. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

2022 yil Aralik ayinda dinya ham celik retimi yillik bazda %10,8 dugus gostererek 140.7
milyon ton olarak gergeklesti. Bu yil Ocak-Aralik doneminde diunya ham celik Gretimi yillik
%4,3 dusigle 1.8 milyar ton seviyesinde yer aldi.

2022 yilinda Asya’nin ham celik Uretimi, 2021 yilina kiyasla %2,3 dugugle 1.35 milyar ton
olarak kaydedildi. S6z konusu dénemde, Cin’in ham ¢elik Gretimi yillik %2,1 digusle 1,0
milyar ton; Japonya’nin ham ¢elik tretimi yillik %7,4 dususle 89,2 milyon ton; Hindistan’in
ham gelik Uretimi yillik %5,5 artisla 124,7 milyon ton ve Guney Kore’nin ham c¢elik Gretimi
yillik %6,5 dususle 65,9 milyon ton seviyelerinde kaydedildi.

Ote yandan, AB-27 Ulkeleri 2022 yilinda yillik %10,5 diglsle 136.7 milyon ton ham gelik
uretimi gerceklestirdi. S6z konusu dénemde, Almanya’nin ham celik Gretimi yilhik %8,4
dususle 36.8 milyon ton oldu.

BDT Ulkelerinin ham celik Gretimi yilhk bazda %20,2 disls gdstererek 85.2 milyon ton
olurken, Rusya s6z konusu donemde yillik %7,2 dususle 71.5 milyon ton ham c¢elik Gretimi
gerceklestirdi.

Kuzey Amerika, 2022 yilinda, yillik %5,5 dugtsle 111.4 milyon ton ham celik Uretti. Ayni
ayda, ABD’nin ham celik tretimi yillik %5,9 disusle 80.7 milyon ton oldu. Gliney Amerika
dlkelerinin ham ¢elik Uretimi ise 2021 yilina kiyasla %5 disusle 43.3 milyon ton olurken,
Brezilya yillik %5,8 dususle 34 milyon ton ham celik Uretti.

S6z konusu dénemde, Afrika’nin ham gelik Uretimi yillik %6,6 dustsle 14.9 milyon ton
seviyesinde kaydedildi. Orta Dogu yillik %7,1 artigla 44 milyon ton ham celik Uretirken,
[ran’in tahmini ham gelik Uretimi yilhk %8 artisla 30.6 milyon ton oldu.

Dinya sicak mamul fiyat degisimi asagidaki grafikte verilmektedir:
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Turkiye’'nin ham celik tretimi Aralik ayinda yillik %18,3 azalisla 2,7 milyon ton seviyesinde
gerceklesmistir. Aralik ayinda, elektrik ark ocakli tesislerde Uretim yillik %21,5 azalirken
(1,8 milyon ton), entegre tesislerde yillik bazda %10,2 azalis (844 bin ton) gézlenmistir.

Ocak-Aralik doneminde ise ham celik dretimi yillik %12,9 azalisla 35,1 milyon ton
olmustur. S6z konusu dénemde, elektrik ark ocakl tesislerde Uretim yillik bazda %13,1
azalirken (25,1 milyon ton), entegre tesislerde uretim %12,6 (10 milyon ton) azalmigtir.

8. lisletmenin Sektér igerisindeki Yeri

Sirket, 2021 yilinda 5.684 bin ton ham celik Gretimi gergeklestirmistir, 2022 yilinda ise ham
celik Gretimi 4.662 bin tonla gegen yila oranla yaklasik %18 azalis gostermistir.

9. Tesvikler

Sirket’in, sektor ayrimi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tim sirketler
tarafindan kullanilabilir nitelikte sahip oldugu haklari asagidaki gibidir:

e Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tegvikler (%100 kurumlar
vergisi istisnasi vb.),

¢ Arastirma ve gelistirme harcamalar karsiligi TUbitak - Teydeb’den alinan nakit
destekler,

e Dahilde isleme izin belgeleri, Sosyal Gluvenlik Kurumu tegvikleri,

e Sigorta primi igveren hissesi destegi.

10. isletmenin Gelisimi

Tam tesislerdeki Uretim, isletme, bakim ve modernizasyon calismalarini basarili bir
bicimde slrduren Turkiye’nin tek entegre uzun ve yassi gelik Ureticisi Sirket, optimum
maliyet ve maksimum verimlilik ile kaliteli Gretim ilkesi dogrultusunda faaliyetlerine devam
ederek 2022 yilinda 35,1 milyon ton olan Turkiye ham c¢elik Uretiminin yaklasik %13,3 'UnU
gerceklestirmigtir.

11. isletmenin Uniteleri ve Verimlilik

Sirket’in kapasite kullanim oranlari agagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Kapasite Kullanim Oranlari (%) 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Sivi Celik %82 %99
Slab %78 %96
Katik %30 %35

12. Uriinler
Sirket'te Uretimi gergeklestirilen baglica trlnlerin listesi agagida yer almaktadir:

Katik,
Kangal,
Slab,

Sicak Rulo.
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13. Uretim (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak- 1 Ocak-
(000 Ton) 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Yassi Mamul Uretimi (*) 3.871 4.558
Uzun Mamul Uretimi 736 857
Toplam 4.607 5.415

(*) Yassi mamul Uretimine slab Gretimi dahildir.
14. Satiglardaki Gelismeler

Demir ¢elik sektdrl tlke ekonomileri icin lokomotif gérevi gérmektedir. Turkiye bu sektdérde
hem Uretim hem de tuketim bakimindan dunyada oOnde gelen Ulkelerden birisidir.
Dunyanin 8. buyuk celik Ureticisi olan Glkemizde ¢elik tretimi 2022 yilinda %13 azalarak
35,1 milyon ton olurken, celik tiketimi ise %3 azalisla 32,5 milyon ton olmustur.

Sirketin 2022 yilinda toplam yassi Urin satiglari 4,0 milyon ton seviyesinde
gergeklesmistir. Yurtici yassi Urtn satisi 3,4 milyon ton ile bir 6nceki yilin satislarina gore
%1 azalmistir. Uzun Urln satislari %10 azalarak 764 bin ton, yurt ici uzun Urin satisi ise
bir dnceki yila gére %16 azalarak 697 bin ton olmustur.

Sirket, 549 bin ton yassi urlin ve 67 bin ton uzun Urin olmak Gzere toplamda 616 bin ton
nihai mamul ihrag etmistir. Bir dnceki yila gére %31 azalis gosteren ihracat miktari toplam
satislarin %13’Un0 olusturmaktadir. Yassi Urtnlerde 23, uzun Urunlerde ise 12 Ulkeye
ihracat yapilmigtir.

Musteri odakli bakis acisi neticesinde 2022 yilinda Sirket ve Eregli Demir ve Celik
Fabrikalari T.A.S. olmak Uzere Grup portféylne uzun Urinlerde 21 adet, yassi Urinlerde
69 adet olmak Uzere toplam 90 yeni musteri kazandirmigtir.

15. Satislar (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak- 1 Ocak-
(000 Ton) 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yassi Mamul Satiglari (*) 3.992 4.364
Uzun Mamul Satislari 764 846
Toplam 4.756 5.210

(*) 31 Aralik 2022 itibari ile yassi mamul satislarina; iligkili taraflara yapilan 919 bin ton
slab satigi da dahildir (31 Aralik 2021: 1.090 bin ton).

F - Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi
1. Kurumsal Risk Yonetimi

Sirket’in varliklarini, itibarini, karlihgini etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve
kapsaml bir sekilde tanimlanmasi, degerlendiriimesi, kontroli ve izlenmesi amaciyla
Kurumsal Risk Yonetimi Proseduri hazirlanmistir. S6z konusu prosedr, risklerin en Ust
standartta yonetilebilmesi amaciyla destekleme ve konumlandirma, risk tanimlama,
onceliklendirme, iyilestirme, raporlama, izleme/gdzetim ile risklerle ilgili iletisim
prensiplerine dair ydnlendirmeleri icermektedir.
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Sirketin  maruz kaldigi risklerin 6lgimi ve Ongoérilen risk toleranslari  dahilinde
tutulabilmesi icin kritik risklerin korunma yéntemlerinin gelistiriimesine yonelik yonetmelik
ve yonergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve ydnetiimektedir.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari Yonetmeligi, sirket internet
sitesi Yatirnmci lligkileri bashginin Kurumsal Yénetim boéliminin Politikalar ve
Yonetmelikler sekmesinde yer almaktadir.

Komite’nin amaci Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
Yoénetmeligi ve yasal mevzuat kapsaminda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin ydénetilmesidir.

Komite’nin toplantilari, Komite’nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla her iki aylik dénem igin bir defa olmak lGzere ve Yoénetim Kurulu’nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gerceklestirilir. Her toplanti sonrasinda,
Komite’nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Yonetim
Kurulu’na sunulur. Toplanti tutanaklari, sekretarya tarafindan saklanir.

3. lleriye Doniik Riskler

Piyasal/Fiyat Riskleri: Sirket faaliyet gosterdigi sektor sebebiyle Gretim girdileri olan demir
cevheri ve koklasabilir kdmur fiyatlarindaki dalgalanmalar, Uretim c¢iktisi olan celik
drunlerinin fiyatinda meydana gelen dalgalanmalar ve tedarik zamani ile teslimat zamani
araliginin diger sektoérlere gére daha uzun olmasindan dolayi fiyat degisim risklerine
maruz kaliyor. Bu risklerin karhlik gibi baslica finansal gdstergelere olan etkilerini
ongdérmek amaciyla modeller gelistiriliyor ve sonuglari raporlaniyor. Sirket, Finansal Risk
Yonetimi Politikasi dogrultusunda satig karlihdini, Griin / hammadde / yardimci malzeme
fiyatlarindaki dalgalanmalardan arindirip kabul edilmis olan satis karini korumak amaciyla
arin/emtia fiyatlari icin “hedge” amagli turev islemleri, risk seviyesini kabul edilebilir alanlar
icerisinde tutmak i¢in kullanmaktadir.

Kur Riski: Sirket'in gergeklestirdigi satis, tahsilat ve 6deme islemlerinde (kredi geri
O6demeleri, tedarikgi 6demeleri, enerji ddemeleri, diger ddemeler vb.) fonksiyonel para
birimi disindaki para birimleri ile yapilmasi durumunda kur riskine maruz kalmaktadir.
Sirketin  kur riski yonetiminde temel yaklagimi, fonksiyonel para birimi diginda
gerceklestirilen igslemlerde, ilgili islemlerden kaynaklanan kur riskini tirev iglemler aracihgi
ile Finansal Risk Ydnetimi Politikasi dogrultusunda uygun finansal aracglar yardimiyla
ydnetmektedir.

Faiz Riski: Faiz oranlarinda degisimler sonucunda sirketin finansman giderlerinde artis
meydana gelebilir. Sirket faiz riskini, Finansal Risk Yodnetimi Politikasi dogrultusunda
dengeli faiz yapisina sahip bir finansal varlik-yikimlalik portféyd olusturarak
yonetmektedir. Sirketin maruz kaldigi faiz risklerinin ydnetiimesi amaciyla kredi portfoyu
ve nakit akis projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz
degisimlerinde yasanacak kazang/kayip tutarlari duyarlilik analizleri ile 6lgtiimektedir.
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Bununla birlikte Sirket, maliyet avantaji, vade avantaji ve benzeri nedenlerle finansal varlik
ve yukumlulik portféylinde olan / olabilecek faiz turleri kaynakli faiz riskini dogal “hedge”
pozisyonlarl saglamak haricinde tirev iglemleri araciligiyla da yonetmektedir.

Likidite Riskleri: Sirket verimliligini artirmak amaciyla surekli olarak gelisen Uretim
teknolojilerini blinyesine katmak ve artan talebi kargilayabilmek icin kapasite artirmaya
yonelik ylksek tutarli yatirrmlar yapmaktadir. Bu yatirnm maliyetlerinin bir kismini satig
gelirlerinden karsilarken bir kismini da finansal piyasalardan temin etmektedir. Dogru
planlama yapiimadigi durumlarda mali yukimlulUkler zamaninda, yeterli seviyede ve
uygun maliyette karsilanamayabilir. Bu nedenle Sirket, likidite ihtiyaglarini Finansal Risk
Yoénetimi Politikasi dogrultusunda kredi kullanimi ve geri 6demeler ile nakit akis
projeksiyonlari izleyerek yonetmektedir. Sirket; kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite
gereklilikleri icin uygun likidite riski ydénetimi yapisi olusturmustur. Sirket, tahmini ve fiili
nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yukamliluklerin
vadelerinin eglestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin devamini
saglayarak likidite riskini yonetmektedir.

Karsi Taraf Riski: Karsilikh finansal iliski icinde oldugumuz taraflarin yukdmliltklerini
yerine getirememesi sonucunda sirket finansal agidan zarara ugrayabilir. Sirketin karsi
taraf riski yonetiminde temel yaklasimi karsi taraf riskine maruz degerin dengeli ve
Olcllebilir seviyede dagitiimasidir. Musteri kaynakli maruz kalinabilecek karsi taraf riskinin
yonetilmesi amaciyla alacak risklerinin tamamina yakini Dogrudan Borglandirma Sistemi
ve Kredili Dogrudan Tahsilat Sistemi ile teminat altina alinmistir. MUsteri risk pozisyonlari
surekli olarak izlenmekte ve limit agimlarinda teminat tamamlama c¢agrisi yapiimaktadir.
Finansal kuruluslarla iligkili kargi taraf riskinin yonetilmesi icin ise olusturulan Finansal
Kurulus Modeline goére finansal kuruluslara limitler atanmakta ve bu limitlere gore risk
durumu gincel olarak takip edilmektedir.

Bu risklere ilave olarak olusabilecek i¢ ve dis kaynakli stratejik, operasyonel, finansal ve
diger alanlardaki riskler Kurumsal Risk Yénetim Mudrligu tarafindan sirekli olarak takip
edilmekte ve Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

G - Diger Hususlar

1. Merkez Digi Orgiitler

Bulunmamaktadir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.
3. Sirketin Yatim Danigmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catigsmalarn ve Bu Cikar Catigsmalarini Onlemek

igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.
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4. Caligsanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel
Sonu¢ Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Egitim programlari; Sirket'in stratejik hedeflerinin gergeklestiriimesine ve Yonetim
Sistemleri Politikasinin temel ilkelerinin hayata geciriimesine katki saglayacak sekilde
planlanmaktadir. Unite igi Egitim Sistemi (UES), yurt i¢i ve yurt disi seminerler ve
konferanslara katihm, kisisel gelisim editimleri ve webinarlar gibi pek ¢ok 6grenme
olanagi saglanmaktadir. Performans degerlendirme ¢iktilari, calisanlarin egitim ve gelisim
ihtiyaclarinin belirlenmesinde kullaniimaktadir.

2022 yilinda 4.819 farkll ¢alisana toplam 298.466 saat editim yapiimig, ¢alisan basina
63,4 saat/kisi egitim gerceklesmistir. Egitim faaliyetleri; is Saghg ve Glivenligi, Mesleki ve
Teknik Gelisim, Oryantasyon, Yoénetim Sistemleri, Bireysel Gelisim Egitimleri olmak Uzere
bes ana grupta gergeklestiriimektedir. Unite i¢i Egitim Sistemi ve Davranis Odakli
Guvenlik Yonetimi Sirket'te kurulu egitim sistematikleridir.

2022 yilinda pandemi sartlari géz 6niinde bulundurularak egitimlerin dijitallestiriimesine
hiz verilmistir. Bu kapsamda yeni 6grenme ortamlari ve araglari tasarlanarak ¢alisanlara
sunulmustur. Egitimlerin dijitallestiriimesinde i¢ kaynaklar kullanilarak kurumsal bilginin
korunmasi ve &grenen organizasyon kdltirinin ¢alisanlarda guglendiriimesi
hedeflenmistir.

5. lligkili Taraf iglemleri ve Bakiyelerine iligkin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirket'in Ana Ortagi Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. olup Nihai Ana Ortagi ise
Ordu Yardimlasma Kurumu’dur.

2022 yilinda ana ortak Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.$. ile Sirket arasinda, tek
merkez ve slab satisi konulu ticari faaliyetlerin hasilat tutarina oraninin %10’u asmasi ve
ayrica OYAK Maden Metalurji firmalarindan Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. ile
Sirket arasinda pelet, demir cevheri, ara Uriin, pelet keki, konsantre demir cevheri gibi
demirli hammadde alimlari konulu ticari faaliyetlerin, satislarin maliyetine oraninin %10’u
asmasi dolayisiyla 2023 yilinda ayni nitelikteki igslemlerin belirlenen esaslara uygun olarak
devam edecegi 6ngorilmektedir. S6z konusu islemlerin énceki yillarla uyumlu ve piyasa
kosullari ile karsilastirildiginda makul oldugu degerlendiriimektedir.

Sirket'in raporlama dénemi itibariyla iligkili taraflarla gergeklesen islemlere iligkin bilgiler;
1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemine ait bagimsiz denet¢i raporunun “Not 32 - lligkili
Taraf Aciklamalari” dipnotunda agiklanmistir.

6. Paydaslara Bilgi

Ulkemizde 6 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem nedeniyle durum tespit caligmalari
tamamlanincaya kadar Sirket'in Uretim faaliyetlerine ara verilmigtir. Deprem kaynakli
olusacak hasarlar sigorta teminati kapsaminda olup, s6z konusu hasarlarin Sirket'in mali
tablolarini dnemli dlglide etkileyecek diizeyde olmadigi degerlendiriimektedir. isdemir
tesislerinde proses bazindaki ¢alismalar tamamlandiktan sonra kademeli ve kontrolli bir
sekilde Uretime yeniden baslaniimasi planlanmaktadir.
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Ek- 1

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gérevler
Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu

Gorevi

Sirket Diginda Yuruttiigi Gorevler

ATAER Holding A.$. Temsilcisi
- Slileyman Savas ERDEM

Yonetim Kurulu
Baskani

OYAK Genel Mudura ve
Yénetim Kurulu Uyesi

Erdemir Celik Servis Merkezi
San. ve Tic. A.§. Temsilcisi -
Baran CELIK

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve
Murahhas Aza

OYAK Grup Bagkani - Mali isler ve
Finans

OYAK Portfoy A.S.’de Yonetim Kurulu
Baskanligi, Eregli Demir ve Celik
Fabrikalari T.A.S.’de Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi ve Murahhas Azalik ile
diger OYAK Grup Sirketlerinde Yénetim
Kurulu Baskanligi/Uyeligi (Temsilci)
gorevleri bulunmaktadir.

Erdemir Madencilik San. ve
Tic. A.S. Temsilcisi -
Girtan DAMAR

Yén__etim Kurulu
Uyesi ve
Murahhas Aza

Erdemir MUuhendislik, Yonetim ve
Danismanlik Hizmetleri A.S. Genel
Muadura

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar
T.A.S.de Yénetim Kurulu Uyeligi ve
Murahhas Azalik ile diger OYAK Grup
Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskanligi/Bagkan Vekilligi (Temsilci)
g6revleri bulunmaktadir.

T.C. Hazine ve Maliye
Bakanh@ Ozellestirme idaresi
Baskanlhgi Temsilcisi -

Orhan ERBIR

Yonetim Kurulu
Uyesi

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Bakan
Ozel Kalem Mdir Yardimcisi

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi Hazine
ve Maliye Mufettigi

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
Personel Genel Mudurligu Daire
Baskani

OYAK Pazarlama Hizmet ve
Turizm A.S. Temsilcisi -
Volkan UNLUEL

Yéneft_im Kurulu
Uyesi

OYAK Genel Midirligi- istirakler
izleme ve Mali isler Genel Mudiir
Yardimcisi

Hektas Ticaret T.A.S.’de Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi, Eregli Demir ve Celik
Fabrikalari T.A.S.’de Yoénetim Kurulu
Uyeligi ile diger OYAK Grup
Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Bagkanligi/Bagkan Vekilligi/Uyeligi
(Temsilci) gérevleri bulunmaktadir.
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Ek-1
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Diginda Yiiriittiikleri Gérevler Hakkinda
Bilgiler

Erdemir Mihendislik
Yonetim ve Danismanlik

Yonetim Kurulu

OYAK Bas Hukuk Musaviri

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.$.
ile diger OYAK Grup Sirketlerinde

Gl KAvA e Hves Yénetim Kurulu Uyeligi (Temsilci)
gorevleri bulunmaktadir.
Bagimsiz Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.$.-
Ali FIDAN Yénetim Kurulu Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Uyesi Merkez Valisi
g Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.-
< Bagimsiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurtulus Bedri VAROGLU Yoénetim Kurulu 9 yest
Uyesi Avuka}hk ve Hukulll< Danismanligi
(Varoglu Hukuk Burosu)
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.-
Bagimsiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Emre GOLTEPE Yonetim Kurulu Neo Portfdy Yonetim A.S. - Kurucu
Uyesi Ortak ve Yénetim Kurulu Uyesi

Lakehill Capital Partners - Kurucu Ortak
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Ek- 1

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Diginda Yiiriittiikleri Gérevler Hakkinda

Bilgiler

Ust Yonetim

Grup igerisindeki
Gorevi

isdemir Disindaki Sirketlerde
Yurittukleri Gorevler

Salih Cem ORAL

Genel Mudur

Bulunmamaktadir.

Mustafa Serdar BASOGLU

Fine_msal Yonetim ve
Mali Isler Grup Bagkan
Yardimcisi

Erdemir Romania S.R.L.

- Yénetim Kurulu Uyesi

Kimas Manyezit Sanayi A.S.

- Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)
Yenilik¢i Yapi Malzemeleri Yatirim Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S.

- Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)

Fatih CITAK

Pazarlama ve Satis
Grup Baskan
Yardimcisi

Erdemir Asia Pacif_ic Pte. Ltd.
- YOnetim Kurulu Uyesi

ismail Kiirsad KORKMAZ

Satinalma Grup
Bagkan Yardimcisi

Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.
- Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)
OMSAN Lojistik A.S.

- Yoénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)
Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve
Ticaret A.S.

- Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)
Erdemir Asia Pacific Pte. Ltd.

- Yénetim Kurulu Uyesi

Kimas Manyezit Sanayi A.S.

- Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)
Yenilikgi Yapi Malzemeleri Yatirim Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S.

- Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (Temsilci)

Ercan KAYA

~Kurumsal Mimari ve
Insan Kaynaklari Grup
Baskan Yardimcisi

Bulunmamaktadir.

Bugra SENER

Genel Mudur
Yardimcisi (Isletmeler)

Akdeniz ihracatg Birlikleri (Demir ve Demir
Disi Metaller) Yonetim Kurulu Uyesi
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Ek -2
Bagimsizlik Beyani
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BAGIMSIZLIK BEYANI

iSKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas stizlesme ve Sermaye
Piyasas: Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsarminda "bagimsiz ye” olarak
ghrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolil ya da Gnemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar ile sirketin
yBnetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette Snemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklann yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, egim ve ikind dereceye kadar kan
ve sihrl fusimlarim arasinda; son bes yil iginde nemli girev ve sorumluluklar dstlenecek yinetici
pozisyonunda Istihdam iliskisinin bulunmadi@im, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazli paylarn %5
inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigim ya da Bnemli nitelikie ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

b} Son bes yil igerisinde, basta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirlimes! ve danismanhf olmak lzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli
Biciide hizmet veya Urln satin aldig veya sattifl sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigl veys
satildi@ donemlerde, ortak (%5 ve (zeri), dnemli girev ve sorumiuluklar Gstlenecek yénetici
pozisyonunda galismadiZimi veya yanetim kurulu dyesi clmadigim,

c) Bagimsiz yinetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle Ustiznecegim grevieri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgl ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite Gretim Uyeligi harlg, ye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglannda tam zamanh galigmiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 183 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesmig
sayildigim,

&) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalannda tarafsizhfimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanim dikkate alarak Gzgiirce karar
verebilecek giliclil etik standartlara, mesleki itibara ve tecrilbeye sahip oldufumu,

1} sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve dstlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Slgide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yéinetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadifim,

i) Sirketin veya sirketin yinetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kentroline sahip
oldufiu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borzada islem géren sirketlerin begten fazlasinda
bagimsiz yinetim kurulu Uyesi olarak gbrev almiyor oléugumu,

h) ¥&netim Kurulu Giyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve flan edilmemis cldugumu,

beyan ederim.
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BAGIMSIZLIK BEYARNI

ISKENDERUN DEMIR VE CELIK AS. (Sirket) Yénetim Kuruiu'nda, mevzuat, esas siziesme ve Sermaye
Plyasas Kuruby'nen Kurumsal Yanetim Tebfigi' nde belirtilen kritarer keapsaminda “bagimsiz Oye”™ olarak
gireyv yapraya aday oldugumu, bu kapsamda;

a] girket, sirketin yonetim kontrold ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar ile girketin
yvinetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki sshibi olan ortaklar ve bu
artaklann yinetim kontroline sahip oldugu tiizel kigiler ile kendim, egim v iking dereceye kadar kan
ve sihrl msimilanm arasinda; son bes yil iginde Gnemli girev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozizyiznunda istihdam figkisinin bulunmadigin, sermaye veya oy haklannin veya imtivazh paylanin %5
inden fazlasma birlikte veya tek bagina sahlp olunmadifine ya da Bnemli nitelikte ticarl iligkinin
kurulmames oldugunu,

b} Son beg yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve dangmaniif olmak iizere, yapilan anlagmalar ercevesinde sirketin Gneml
Bglide hizmet veya Griln satin aldsf veya sattid sicketlerde, hizmet veya drlin satin alindigr veya
sauldifp dinemlerde, ortak (%5 we Gzeri), Snemli girev ve sorumfuluklar GsHenecek ydmetic
pozisyonunda gahgmadifims veya yinetim kurulu ivesi olmadifin,

¢} Bagimsiz ynetim kurulu Gyesi olmam sebeblyle listlenecegim gorevleri geregi gibl yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrilbeye sahip oldugumu,

¢} Bagh olduklan mevzuata uygun olmas gartiyla, Gniversite Gretim Oyeligi harlg, Oye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kureluglannda tam zamanh cabismyor oldugumu,

d} 31/12/1960 tarihli ve 193 sayh Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gire Tirkiye'de yerlegmis
sayibdafirni,

g] Sirket faaliyetlerine olumlu katkitarda bulumabilecek, sirket ile pey sshipleri arasmdaki crkar
catgmalannda tarafsizli@ing koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haldanin dikkate alarak Seglirce karar
verebilacek glcll etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) §irket faaliyetlerinin i§leyising takip edebilecek ve Ustlendifiim gérevlerin gerekiarini tam olarak yerine
getirebilecek tolde sirket islerine zaman aywabilecegimi,

gl $irketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alt yddan fazla ydnetim kurulu dyeligi yapmadi@m,

g Sirkstin veya sirketin yonetim kentrolind elinde bulunduran ortaklann yinetim kontroline sahlp
aldugu girketlerin licten fazlasmda ve toplamda borsada iglem giren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yinetim kurulu dyesi olarak girev almyor oldugumu,

I} ¥anetim Kurubu dyesi olarak secilen tlzel kist adina tescil ve lan ediimemis oldugumu,
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

iskenderun Demir ve Celik A.S. (Sirket), faaliyetlerinde kurumsal yénetimin temelini
olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis
olup Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) nun ikincil

dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

25.08.2020 tarihi itibariyla, Borsa istanbul A.S. (BIST) Kurumsal Yoénetim Endeksi
(XKURY)'ne danhil olan Sirket, Turkiye’de SPK tarafindan onaylanan metodolojiye uygun
olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan, derecelendirme kurulusu
KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S.
tarafindan kurumsal yonetim derecelendirmesine tabi tutulmaktadir. Kurumsal Ydnetim
Derecelendirme Raporlarrna Kurumsal internet Sitemiz’den (www.isdemir.com.tr)
ulasiimasi mimkunddr.

iskenderun Demir ve Celik A.S. Kurumsal Yoénetim ilkelerine tam uyumun énemine
inanmaktadir. Sirket'ce 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren faaliyet déneminde de,
Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan
kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmigtir.

ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan géniillii ilkelere de uyuma azami 6zen
gosterilmekte olup hentiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum
itibariyla buglne kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar c¢atismasi
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde
yer alan kurumsal ydnetim ilkelerine uyum ve henidz uyum saglanamayanlara iligskin
aciklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'nda (URF), Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu’nda (KYBF), Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’nda ve raporun
diger ilgili bolimlerinde yer verilmigtir.

Gelecekte ortakhdin kurumsal yénetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler gergevesinde
mekanizmalarin daha iyi igletiimesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamig olan
gonullu ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara
devam edilecektir.

Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’nda dénem icerisinde énemli bir degisiklik olmasi
durumunda, ilgili degisiklige ara dénem faaliyet raporlarinda yer verilecektir. URF’de ya da
KYBF'de donem iginde herhangi bir degigiklik oldugunda ise 06zel durum aciklamasi
yapiimasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda ilgili degisiklige yer verilecektir.
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iskenderun Demir ve Gelik A.S. Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu 2022

ikeler

Uyum Durumu

Evet | Hayir ‘Klsmen| ilgisiz

Aciklama

Kamuya Agiklanan Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi / Baglanti

A. GENEL ILKELER

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan éncelikli gevresel, sosyal ve kurumsal yénetim X CSY konulan kapsamindaki riskier ve firsatlar belirienmistir https://www.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/2021 -
(CSY) konular, riskleri ve firsatlari belirlenmistir. P sur. Entegre Faaliyet Raporu-5154.pdf
A11 —
Ort?'.("k yo_net|m kurdlu tarafindan CSY.p.oI|t|kaIar| (Om: Gevre Politikasi, Enerji CSY konulari kapsamindaki politikalarimiz olusturuimus ve https://www.isdemir.com.tr/kurumsal/yonetim-sistemleri-
Politikasi, Insan Haklari ve Calisan Politikasi vb.) olusturuimus ve kamuya X . o . T
sirket web sitesinde kamuoyu ile paylasiimistir. politikasi/
aciklanmigtir.
A1 CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya X Entegre faaliyet raporumuzun Stratejik Yaklasim bolimunde 2021 Entegre Faaliyet Raporu / Stratejik Yaklasim
’ aciklanmistir. strateji ve hedefler agiklanmistir. (Sayfa 20)
A2. Uygulamalizleme
- - ) . - ) CSY politikalarinin yuritilmesinden sorumiu birimler olan
¢SY politikalarinin ylrtitiimesinden sorumlu komiteler ve/veya birimier ile GSY Stratejik Planlama ve Siirdirilebilirik Midirlig, Is Gvenligi |https:/www.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/2021 -
konulariyla ilgili ortakliktaki en Ust dlizey sorumlular ve gérevleri belirlenerek kamuya X P R o -
aciKlanmistir ve Cevre Mudrlikleri vb.. Entegre faaliyet raporunda ilgili Entegre Faaliyet Raporu-5154.pdf
A2.1 ¢ sur. birimlere yer verilmistir.
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar kapsaminda gergeklestirilen llgili bolum_ler.m ggrev .tamml. |?|nde eSY pol.mkalan _I.<ap§am|nda https://www.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/2021 -
. L ) . X gerceklestirdikleri faaliyetlerini yilda en az bir kez Yénetim "
faaliyetler yil icinde en az bir kez yénetim kuruluna raporlanmistir. ) Entegre Faaliyet Raporu-5154.pdf
Kurulu'na raporlamak vardir.
A2.2 CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari olusturuimus ve kamuya X Hedefler dogrultusunda planlanan yatirimlar ve caligsmalar https://www.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/2021 -
’ aciklanmistir. entegre faaliyet raporunda agiklanmistir. Entegre Faaliyet Raporu-5154.pdf
Kilit performans gostergeleri belirlenmis olup sirket icerisinde
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu gdstergelere yillar bazinda guniuk, ayl|k3 yilik olarak detayll.l taklp|e[l yapiimaktadir. 2021 Entegre Faaliyet Raporu / Sosyal ve Cevresel
A2.3 L X Entegre faaliyet raporumuzda &zellikle 6n plana gikan .. .
ulagma diizeyi kamuya agiklanmistir. . N . Performans Géstergeleri (Sayfa 114)
gostergeler Sosyal ve Gevresel Performans Gostergeleri
bélimiinde sunulmaktadir.
Is stireglerine veya (iriin ve hizmetlere yonelik siirdiiriilebilirik performansini Entegre faa.hya r?po"rupda.grgn ve hizmetlere .y(.meh.k. ) https://www.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/2021 -
A2.4 I . X gerceklestirilen, surdurilebilirlik performansini iyilestirici -
iyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmistir. ; Entegre Faaliyet Raporu-5154.pdf
faaliyetler agiklanmistir.
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakligin surdirilebilirik performansina, hedeflerine ve Surddrdlebiliiik perf?rrrla?ﬁ S.l.”.ek“ ngden 'geg.utllm.ektg Ye https://www.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/2021 -
A3.1 RN . < . ; S X raporlanmaktadir. Surdlrilebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgiler "
eylemlerine iligkin bilgi anlagilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmigtir. ) TR - Entegre Faaliyet Raporu-5154.pdf
Entegre faaliyet raporunun ilgili bélimlerinde agiklanmaktadir.
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Faaliyetlerimizin hangi SKA'lara hizmet ettigi Entegre faaliyet " "
A3.2  |Strdirilebilir Kalkinma Amaglarindan hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi X raporumuzda, Stratejik Yaklasim ve Onceliklendirme Analizi f§:1f:;§9re Faaliyet Raporu / Stratejik Yaklagim
kamuya agiklanmistir. bolumlerinde agiklanmigtir. Y
?SY k.or.1ule?r|nd§ aleyhte a9|lgn ve/\./(?ya sc?n"ugl'gnan, (?SY politikalari agisindan §|rket|.m|%e" acilan ve/veya sonuglanan davalardan gere!(ll olan/ https:// kap.org.tritr/sirket-bilgilerifozet/2528-
A3.3 onemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri dnemli dlglide etkileyecek davalar kamuya X 6nemli gorlilenler Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda : " ._g—
iskenderun-demir-ve-celik-a-s
aciklanmistir. agiklanmaktadir.
A4. Dogrulama
M - e C o P o Surdirilebilirlikle ilgili parametrelerden bazilari dogrulayici . . . . )
Ortakligin CSY Kilit Performans &lglimleri bagimsiz tigiincli tarafga dogrulanmis \ https://www.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/2021 -
A4.1 X kurulug tarafindan onaylanmakta ve Bakanlik'la "
ve kamuya agiklanmistir. paylasiimaktadir Entegre Faaliyet Raporu-5154.pdf
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B. CEVRESEL ILKELER

Ortaklik, gevre ydnetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini,

Cevre yonetimi kapsaminda olusturulan politika ve uygulamalar,

https://www.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/2021 -

B1 cevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 standard! ile bilinmektedir) ve eylem pIanIafl, cevresel yonetim sistemleri ve programlar Enteare Faalivet Raporu-5154.odf
programlarini kamuya agiklamistir. entegre faaliyet raporunda agiklanmigtir. —=niedre tadlyel Rapofiks 1o=.pdl
Cevre yonetimine iligkin bilgilerin verll[nesu?de hazirlanan g:.eyresel raporlara |I|§k|n. Entegre f;iallye‘t raplorumuz igerisinde yer \-/er.|leln. ggvresel 2021 Entegre Faaliyet Raporu / Rapor Hakkinda (Sayfa
B2 olarak raporun kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama kosullari ile raporun dénemi, tarihi, sinirlari ve kisitlari ile ilgili bilgiler 1)
ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir. mevcuttur.
B3 A2.1'de verilmigtir.
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Uyeleri, yéneticiler ve galisanlar gibi) bazinda Calisanlarin hedefleri cevresel hedefleri de kapsamaktadir.
B4 performans tesvik sistemleri kapsaminda édullendirme kriterlerine dahil edilen Hedef gerceklesmeleri tesviklerle desteklenmekte olup, Entegre|2021 Entegre Faaliyet Raporu/ Calisanlar (Sayfa 102)
cevresel hedefler kamuya agiklanmigtir. faaliyet raporunda agiklanmaktadir.
Hedef ve stratejiler belirlenirken yapilan analiz ve ¢alismalarda
B5 Oncelikii olarak belirlenen cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil cevresel sorunlar ve riskler dikkate aniimis olup Entegre 2021 Entegre Faaliyet Raporu / Risk Yoénetimi (Sayfa
entegre edildigi kamuya agiklanmistir. faaliyet raporunun Riskleri Nasil Yonetiyoruz bolimiinde 59)
aciklanmigtir.
B6 A2.4'te verilmistir.
Operasyon sureci dahil ortaklik deder zinciri boyunca tedarikgi ve misterileri de ] ] o
B7 kapsayacak sekilde gevresel konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere Entegre faaliyet raporumuzda paydas iliskilerimiz agiklanmistir. 23)21 Entegre Faaliyet Raporu /Risk Yonetimi (Sayfa
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.
C"evre k(l)nusunc.ia llgili kuruluslar V? sivil toplum kuruluslarinin politika °'“.§‘”T”.‘a . Entegre faaliyet raporumuzun Kurumsal Uyelikler bélimiinde ~ |2021 Entegre Faaliyet Raporu / Kurumsal Uyelikler
B8 streglerine dahil olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluglarla yapilan is birlikleri
aclklanmaktadir. (Sayfa 117)
kamuya agiklanmistir.
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 . .
(Enerji dolayl), Kapsam-3 (Diger dolayl), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik Gevresel gstergeler entegrg fjaa!l.yeF r’faporumuzda A 2021 Entegre Faaliyet Raporu / Cevresel Performans
B9 PR ORI L Lo L aciklanmaktadir. Sera Gazi ile ilgili bilgiler Cevre, Sehircilik ve . .
su yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1s1ginda cevresel etkileri ile ilgili iklim Dedgisikiigi Bakanli! ile paylasimaktadir Gostergeleri (Sayfa 116)
bilgileri dénemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir. gisikig 9 paylas !
B10 Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan standart, protokol, metodoloji ve baz Entegre faaliyet raporunda kullanilan standart ve metodojiye | https://www.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/2021 -
yil ayrintilari kamuya agiklanmistir. genel anlamda deginilmektedir. Entegre Faaliyet Raporu-5154.pdf
Onceki yillarla karsilagtirmali olarak rapor yili igin gevresel géstergelerinin artis Eptegre faaliyet raporumuzda ozelhk‘!e on plang ?I Iian" 2021 Entegre Faaliyet Raporu / Cevresel Performans
B11 gostergeler Cevresel Performans Gostergeleri béliminde . .
veya azaligl kamuya aciklanmistir. > . Gostergeleri (Sayfa 116)
onceki yillarla kargilastirmali olarak sunulmaktadir.
Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler Hedefler sirket iginde takip edilmekle birlikte entegre faaliyet https://www.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/2021_-
B12 . ) . ) o "
ve gegmis yillarda belirlenen hedeflere goére ilerleme durumu kamuya agiklanmistir. raporunda sayisal hedeflere yer verilmemistir. Entegre Faaliyet Raporu-5154.pdf
o L . i Entegre faaliyet raporumuzda iklim krizi ile micadele . . . . .
Iklim krizi ile mlcadele stratejisi olugturuimus ve planlanan eylemler kamuya - ) SR https://www.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/2021_-
B13 baglaminda yapilan faaliyetlere deginilmis olup devam eden yol "
aciklanmistir. f X . Entegre Faaliyet Raporu-5154.pdf
haritasi ¢aligmalarina raporda yer verilmemistir.
Urgnlgr v.e/‘veya hl.zmletlerln cevreye potansiyel olumsuz etk|"sm| onlemek veya bu Entegre faal.ly‘eF |:aporumuzda urunler-|m|l2|n. ggvreye ‘po?answel httos:// isdemir.com tr/sites/1 /upload/files/2021 -
etkileri minimuma indirmek amaciyla program ya da proseddrler olugturuimus ve olumsuz etkisini 6nlemek veya bu etkileri minimuma indirmek _p—p—l
P Entegre Faaliyet Raporu-5154.pdf
B14 kamuya agiklanmistir. amaciyla yuritilen ¢alismalar agiklanmigtir.
U(.;uncu taraflarin (6rn. tn%dankg, allt. yul.demul, bayi vb.) sera gazi em|§yon Ug}mcu taraf!.anr! sera .gaZ| em|"s¥.o'r'1 miktarlarinda azlglnm hitps:/) isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/2021 -
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar alinmig ve bu aksiyonlar kamuya saglamaya yénelik aksiyonlar yiritiilmekte olup, heniiz kamuya "
Entegre Faaliyet Raporu-5154.pdf
aciklanmistir. aciklanmamistir.
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin sagladig cevresel OnemlllprlOJelIer"ve a-kS|yonIafa er?tegl;-r? faaliyet raporLlJmuqua https://www.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/2021_-
B15 X yer verilmistir. Ozellikle eneriji verimliligi kapsamindaki enerii "
fayda/kazang ve maliyet tasarruflari kamuya agiklanmigtir. Entegre Faaliyet Raporu-5154.pdf
tasarruflari agiklanmistir.
Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, kémir, elektrik, isitma, sogutma Toplam eneriji tiketimimiz Entegre faaliyet raporunda 2021 Entegre Faaliyet Raporu/ Cevresel Performans
B16 L . ’ N .
vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmigtir. verilmektedir. Gostergeleri (Sayfa 116)
5627 Sayil “Enerji Verimliligi Kanunu” kapsaminda her yil bir
Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda kamuya Gneeki yilin enerji lfretlm ve tuk.etlmv\‘/enlerl, Enerji ve Tab" https://www.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/2021_-
B17 Kaynaklar Bakanligi Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi "
aciklama yapilmigtir. - . L P " Entegre_Faaliyet Raporu-5154.pdf
Bagkanligi tarafindan belirlenmis kriterlere gére “Enerji
Verimliligi Portal” na veri olarak girilmektedir.
B18 Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir veya disik karbonlu elektrige gegis Yenilenebilir enerji calismalarimiz Entegre faaliyet raporunda  [https://www.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/2021 -
konusunda calismalar yapiimis ve kamuya agiklanmistir. aciklanmigtir. Entegre Faaliyet Raporu-5154.pdf
; - Lo _ T ’ https://www.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/2021_-
B19 Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verileri kamuya agiklanmigtir. llgili veriler Entegre faaliyet raporunda agiklanmigtir. Enteare Faalivet Raporw-5154.odf
B20 Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi projeleri sayesinde elde edilen Entegre faaliyet raporunda yer alan Gevresel Performans 2021 Entegre Faaliyet Raporu / Cevresel Performans
enerji tiketim ve emisyon azaltim miktari kamuya agiklanmistir. bélumiinde agiklanmistir. Gostergeleri (Sayfa 116)
A — ) e e Entegre faaliyet raporumuzda Cevresel Performans ’
Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer Ustlinden gekilen, geri donusturiilen ve . AT N ; 2021 Entegre Faaliyet Raporu/ Cevresel Performans
B21 - . Lo Gostergeleri bélimiinde dnceki yillarla karsilastirmall olarak . .
desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve prosedirleri kamuya agiklanmistir. Gostergeleri (Sayfa 116)
sunulmaktadir.
Ulkemizde herhangi bir vergilendirme sistemi yiriirlige
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine glrmemlst.lr. Entegre faaliyet rapon{muzda Ulkemizde ylritdlen
. X . X L A o Karbon Piyasasina Hazirlik Ortakligi (PMR) galismalarina
B22 (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadig M [ h
Kamuva aciklanmistir katihm sagladigimiz bilgisi verilmistir. Erdemir Romanya
vaae sur. faaliyetieri AB ETS sistemine dahil olup raporiama
yapilmaktadir.
Ulkemizde herhangi bir vergilendirme sistemi yiriirlige
girmemistir. Entegre faaliyet raporumuzda Ulkemizde yritilen
B23 Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisi kamuya Karbon Piyasasina Hazirlik Ortakig (PMR) galismalarina
aciklanmigtir. katihm sagladigimiz bilgisi verilmigtir. Erdemir Romanya
faaliyetleri AB ETS sistemine dahil olup raporlama
yapilmaktadir.
Ulkemizde herhangi bir vergilendirme sistemi yirirlige
girmemistir. Entegre faaliyet raporumuzda Glkemizde yuritilen
B24 Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilari kamuya Karbon Piyasasina Hazirlik Ortakigi (PMR) calismalarina
aciklanmistir. katihm sagladigimiz bilgisi verilmistir. Erdemir Romanya
faaliyetleri AB ETS sistemine dahil olup raporlama
yapilmaktadir.
CED halkin katihmi toplantilari, web sitesi, sosyal medya,
B25 Ortakiigin gevresel bilgilerini agikiadigl platformiar kamuya agikanmisti. tedarikgiler ile birebir gériismeler, sektdrel kuruluslar, dernekler  [https://www.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/2021_-

ve STK’lar, is birlikleri, liyelikler, calisma gruplarina katilim vb.
platformlar entegre faaliyet raporunda agiklanmigtir.

Entegre Faaliyet Raporu-5154.pdf
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C. SOSYAL ILKELER

C1. insan Haklari ve Galigan Haklar

Insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye'nin onayladigi ILO Sézlesmeleri ve
diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklari

Etik kurallar ve Calisma llkelerinde taahhiitiimiiz belirtilmis olup,

https://www.isdemir.com.tr/Sites/1/upload/files/Etik Kur

c1.1 Politikas! olusturulmus, politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve web sayfamizda paylagiimistir. allar_ve Calisma_llkeleri - Turkce-2913.pdf
politika ile sorumlular kamuya agiklanmistir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is glicl, ¢alisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil,
c12 medeni durum, etnik kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, Etik kurallar ve Calisma llkelerinde politikamiz belirtilmis olup, |https:/www.isdemir.com.tr/Sites/1/upload/files/Etik_Kur
: sendikal faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal ve kiltirel farklilklar vb. web sayfamizda paylagiimistir. allar ve Calisma llkeleri - Turkce-2913.pdf
konularda ayrim yapilmamasi gibi) ¢alisan haklarina iliskin politikasinda yer
verilmigtir.
Bel|.rI| ekonomik, gevresel, toplumsal fakirlere duyarh. 'f??'.’“'ef.'“ ((.ju§UK. gelri " S . https://www.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/2021 -
C1.3 kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gézetiimesi konusunda Entegre faaliyet raporumuzun ilgili bélimlerinde agiklanmistir. "
R . Entegre _Faaliyet Raporu-5154.pdf
deger zinciri boyunca alinan énlemler kamuya agiklanmistir.
Ayrimcilidi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla galistirmayi ve gocuk isgi
C14 calistinimasini dnleyici ve duzeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya Sirket ici raporlamalar bulunmaktadir. Sirket ici raporlamalar
aciklanmistir.
Cal|§anlara vapilan y_atmm (egitim, g.ell§|nj poht_lkalarl), tazmlTat, ?anman yan haklar, . S ) https://www.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/2021 -
sendikalagsma hakki, is/hayat dengesi ¢ozlimleri ve yetenek yonetim konularina Entegre faaliyet raporumuzun ilgili bélimlerinde agiklanmistir. -
S s I Entegre_Faaliyet Raporu-5154.pdf
calisan haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir.
Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin ¢éziimune iligkin mekanizmalar olusturularak Qal@ap sikayetleri ve anlagmazlikarin (;ozurpu"ne |I|§k|n . ... |https://www.isdemir.com.tr/Sites/1/upload/files/Etik Kur
C1.5 - - . L mekanizmalar olugturulmus ve uyusmazlik ¢ézim suregleri Etik " »
uyusmazlik ¢éziim suregleri belirlenmistir. : ; X L allar ve Calisma_llkeleri - Turkce-2913.pdf
Kurallar ve Galisma llkelerinde belirlenmistir.
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak raporlanan dénem iginde . T . https://www.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/2021 -
yapilan faaliyetler kamuya agiklanmigtir. Entegre faaliyet raporumuzun ilgili bollimlerinde agikianmistir. Entegre Faaliyet Raporu-5154.pdf
; s T i ghg tvenligi politi JIwww.i i . im-si i-
i sagli ve giiveniigi politikalar olugturuimus ve kamuya agikianmigtr. Is saghgr ve giivenligi politikalari olugturularak web sayfamizda mp_s VA A isdemir.com.tr/kurumsal/yonetim-sistemleri
paylasilmistir. politikasi/
C1.6
Is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi amaciyla alinan énlemler ve kaza Entegre raporda yer alan Is Saghgi ve Giivenligi bélimiinde 2021 Entegre Faaliyet Raporu / Is Saghgi ve Giivenligi
istatistikleri kamuya agiklanmistir. aciklanmistir. (Sayfa 76)
c1.7 Kisisel verilerin korunmasi ve veri guivenligi politikalari olusturulmus ve kamuya Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi politikalari https://www.isdemir.com.tr/kurumsal/kisisel-verilerin-
’ aciklanmistir. olusturularak web sayfamizda paylagiimigtir. korunmasi/
. - . - https://www.isdemir.com.tr/Sites/1/upload/files/Etik Kur
C1.8 Etik politikasi olusturulmus ve kamuya agiklanmistir Etik politikasi olusturularak web sayfamizda paylasiimigtir. allar ve Calisma llkeleri - Turkce-2913.odf
C1.9
c1.10 Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme Calisanlara yapilan planlar gergevesinde diizenli olarak https://www.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/2021 -
’ toplantilari ve egitim programlari diizenlenmistir. egitimler verilmektedir. Entegre Faaliyet Raporu-5154.pdf
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Misteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢éziimune iligkin misteri memnuniyeti politikasi Misteri gka}/etlejr.mln yoTetlml Ve gozumune |I|§k|.n msteri https://www.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/2021 -
C2.1 . . memnuniyeti politikasi diizenlenerek Entegre faaliyet "
diizenlenmis ve kamuya agiklanmistir. Entegre Faaliyet Raporu-5154.pdf
raporumuzda aciklanmigtir.
C2.2 Paydaglarla yuritilen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler Paydas iletigimi ile ilgili ayrintilar Entegre faaliyet raporumuzda |2021 Entegre Faaliyet Raporu / Paydas lliskileri (Sayfa
’ kamuya agiklanmigtir. aciklanmistir. 30)
) Benimsenen uluslararasi raporlama standartlari Entegre https://www.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/2021 -
C2.3 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama standartlari agiklanmistir. " "
faaliyet raporumuzda agiklanmistir. Entegre Faaliyet Raporu-5154.pdf
C24 Strdirdlebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya lye olunan uluslararasi Imzacisi veya Uyesi olunan uluslararasi kurulus veya ilkeler 2021 Entegre Faaliyet Raporu / Kurumsal Uyelikler
’ kurulug, komite ve ilkeler kamuya agiklanmistir. Entegre faaliyet raporumuzda kamuya agiklanmistir. (Sayfa 117)
Co5 [Borsalstanbulun ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin srdiriiebililik Borsa Istanbul Siirdirilebiliriik Endeksinde yer alinmaktadir.  |2021 Entegre Faaliyet Raporu (Sayfa 19)

endekslerinde yer almak igin gelistirmelerde bulunulmus, ¢alismalar ylratiimastar.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

Sirdurilebiliik alanindaki tedbirler ve stratejilerin  belirlenmesinde menfaat

Stirdirilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin

https://www.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/2021_-

D1 sahiplerinin gorislerine bagvuruimustur. belilenmesinde menfaat sahiplerinin goruslerine Entegre Faaliyet Raporu-5154.pdf
basvurulmaktadir.
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile surdurilebilirlik . . . "
M : N . " . . pS://Www. . . pl -
D2 konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin artiriimasi konusunda galismalar Egitimler ve farkindalik artirici faaliyet diizenlenmektedir. hitps:/} isdernir.com.ir/sites/1/upload/files/2021

yapilmistir.

Entegre Faaliyet Raporu-5154.pdf
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SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU
Uyum Durumu
Aciklama

Evet Kismen Hayirr  Muaf ligisiz

Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
actklamalar giincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin X
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici igslem yapmaktan X
kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin X
ayri bir baglik altinda verilmis olmasini temin etmigtir.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri

adina ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek Uzere yonetim kurulunu

bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir iglem bildirimi olmamistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger

kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve X
denetciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve X
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmigtir.
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya X 2022 yili hesap déneminde medyadan genel kurula katilim
dahil kamuya acik olarak yapilmistir. talebi gelmemigtir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir X

kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
Sirket sermayesi, A ve B grubu paylara bolinmustir. Bundan
20 TL (Yirmi Turk Lirasi) tutarinda sermayeyi karsilayan 2.000
(ikibin) adet nama yazili pay A Grubu'dur. Tim haklariyla

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir. X birlikte A Grubu paylar lizerinde, aksine bir Ozellestirme
Yiksek Kurulu karari alinincaya kadar gegerli olmak tizere
Ozellestirme Idaresi Bagkanligi adina intifa hakki
bulunmaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iligkisi

icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini X

kullanmamistir.

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gostermistir. X
Azlik haklari, esas s6zlegsme ile sermayenin yirmide birinden
daha disUk bir sekilde belirlenmemis olmakla birlikte genel
uygulamalara paralel olarak, Esas S6zlesmemizin 36. Maddesi
1.5.2-Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir uyarinca azlik haklari ile ilgili Esas S6zlesme'de hiikiim
orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede X bulunmayan hususlar hakkinda TTK ve SPK hiikiimleri
diizenlenerek genisletilmistir. uygulanir. Diger Yandan sirket, her pay sahibine esit haklar

tanimaktadir ve pay sahipligi haklarinin kullandiriimasi
konusunda ilgili diizenlemelere uymaktadir. Azlik haklarinin
Esas S6zlesme'de diizenlenerek genisletiimesine yonelik bir
plan bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal X
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini dngdérebilmesine imkan verecek aciklikta X
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili gindem X
maddesinde belirtilmigtir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile X
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gdézden gegirmistir

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. X
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal yonetim ilkesinde X

yer alan tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden fazlasina sahip gergek

kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet X

sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen ayni X

icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.
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2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde X
yansitmasini temin etmektedir.
X
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari igermektedir.
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet kurallari X
cergevesinde korunmaktadir.
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve prosedurler sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlanmaktadir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemleri X
bildirmesi igin gerekli mekanizmalar olugturuimustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar ¢catismalarini dengeli bir sekilde ele X
almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI
Esas s6zlesmede hiikim bulunmamakla birlikte, sirket i¢
3.2.1 - Galiganlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket igi yonetmeliklerle X uygulamalariyla ¢caliganlarin yonetime katiimasi
dizenlenmigtir. desteklenmektedir.
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat X
sahiplerinin géruslerini almak lizere anket / konsultasyon gibi yéntemler uygulanmistir.
3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
3.3.1 - Sirket firsat esitligi sadlayan bir istihdam politikasi ve tim kilit yonetici .
pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.
X
3.3.2 - Personel alimina iligkin dlgutler yazili olarak belirlenmigtir.
3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklar Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda X
calisanlar igin egitimler diizenlemektedir.
3.3.4 - Sirketin finansal durumu, licretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglik X
gibi konularda galisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.
3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine X
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gértst alinmistir.
3.3.6 - Gorev tanimlar ve performans kriterleri tim g¢alisanlar icin ayrintili olarak X

hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini 6nlemek ve calisanlari sirket ici

fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan k6t muamelelere kargl korumaya yonelik X
prosediirler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari

gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgiirliguni ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir X
bigimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin glvenli bir calisma ortami saglanmaktadir. X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, mlsteri memnuniyetini 6lgcmustir ve kosulsuz misteri memnuniyeti X
anlayisiyla faaliyet gdstermigtir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin taleplerinin igsleme konulmasinda X
gecikme oldugunda bu durum musterilere bildirimektedir.

X
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir.
3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin X
gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Ydnetim kurulu Etik Davranig Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal internet X
sitesinde yayimlamistir.
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve riigvetin X

onlenmesine yonelik tedbirler almistir.
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Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu
4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yénetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladidini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Y6netim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Y6netim kurulu Gyelerinin goérev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgedine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir
ic kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmistir.

4.2.5 - Yoénetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidir) gorevleri birbirinden
ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Y6netim kurulu, yatirimei iligkileri bolimu ve kurumsal yénetim komitesinin
etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri
bdlimu ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin igbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani igin asgari %25’lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika olugturmustur. Yénetim kurulu yapisi
yillik olarak gézden gecirilmekte ve aday belirleme stireci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtin y6netim kurulu tyeleri, ydnetim kurulu toplantilarinin goguna fiziksel
katihhm saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tim Uyelere génderilmesi igin asgari bir stre tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goéruslerini yazil olarak yénetim kuruluna
bildiren Gyenin goérisleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket igi diizenlemeler
ile yazili hale getirilmigtir.

4.4.6 -YOnetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tiim maddelerin gérisuldugini
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorisleri de igerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yoénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi
sinirlandirnimigtir. Yénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gérev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gérislerini almak igin gerekli gérdigu kisileri toplantilara davet
etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danigsmanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda
bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek yonetim
kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yoénetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek lizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamisg, borg vermemis veya 6diing verilen
borcun siresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Gginci sahislar araciligiyla
kisisel bir kredi baslidi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Sayfa No: 30

Aciklama

Yoénetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari %25’lik hedef
ile ilgili politika bulunmamakla beraber, mevcut yénetim kurulu
yapilanmasinda bir kadin Gye bulunmaktadir.

Yoénetim kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecriibelerinin yonetim kuruluna sagladigi katki sebebiyle
sirket disinda baska gorevler almasi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir. Yoénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Mevcut bu uygulamanin, kurumsal
yonetim agisindan herhangi olumsuz bir durum olusturmamasi
nedeni ile 2023 yilinda degisiklik dngorilmemektedir.

Sirket yonetim kurulu 9 tiyeden olugmakta ve biinyesinde 3
komite ile faaliyet gostermektedir. 9 Giyemizin 3'0 bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak komitelerde gérev almaktadir.
Yonetim kurulu Gye sayisi nedeniyle her bir yonetim kurulu
Uyesi birden fazla komitede gdrev almaktadir.

2022 yilinda higbir komite danigsmanlik hizmeti almamistir.

Yoénetim kurulu performans degerlendirmesi yapiimamistir.

Ust diizey yéneticilere saglanan maas, prim ve benzeri
faydalar yillik faaliyet raporunda toplam olarak paylasiimis
olup, kisi bazinda aciklanmamisgtir.
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Sayfa No: 31

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi
Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi
1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin cogunlugunun onay veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin yer aldigi bolimiin adi
Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas st6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini diizenleyen madde numarasi
Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi
1.4. Oy Haklan
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En biylk pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlk Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip genigletiimedigi

Azlik haklar igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sézlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimuin adi

Y&netim kurulunun genel kurula karin dagitiilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul gindem maddesine iligkin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1003540

Evet

Yil igerisinde boyle bir islem bulunmamaktadir.

Madde 9 kapsaminda bdyle bir islem bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1000949

Yatirimet lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Yénetmelikler / Bagis ve Yardim
Politikasi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/749143

Yoktur

2021 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda
katihm olmamistir. Ancak menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilimi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.

Evet (Yes)

Ozellestirme idaresi Bagkanligi / %0,0 / 20 TL tutarinda sermayeyi karsilayan ikibin
adet nama yazili pay

% 94,87

Hayir (No)

Yatirimci lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Yénetmelikler / isdemir Kar
Dagitim Politikasi
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Genel Kurul Toplantilan
"Genel.kurl.JI - Pay o Vekalet.en $|rket“|n kurumsal mt_ernt.at .s.ltesmde Kurumsal internet sitesinde genel Genel kurul toplant Yonetim kuruluna bildirimde .
gliindemiyle ilgili . Dogrudan temsil her giindem maddesiyle ilgili olumlu . . . 9 i s . . KAP'ta yayinlanan
Genel f sahiplerinin - . .. . . kurul toplantisinda yoneltilen tiim tutanaginin iligkili taraflarla ;| bulunan imtiyazh bir sekilde ortaklik S
.. .. olarak sirkete temsil edilen edilen ve olumsuz oylar da gosterir sekilde . o o . genel kurul bildiriminin
Kurul Tarihi:,, . genel kurula soru ve bunlara saglanan yanitlarin ; ilgili madde veya paragraf bilgilerine ulasma imkani bulunan o
iletilen ek aciklama paylarin oranii paylarin ;| genel kurul toplanti tutanaklarinin yer o g e . . P s . . baglantisi
. katihm orani O yer aldigi boliumun adi numarasi kisi sayisi (Igeriden 6grenenler listesi)
talebi sayisi orani aldigi boliimiin adi
Yatirimci lligkileri / Genel Kurul /Genel | Yatinmci lligkileri / Genel Kurul /Genel https://www.kap.org.tr/tr/B
o o o : .kap.org.
17.03.2022 0 %95 %0,116 %95 Kurul Tutanaklari Kurul Toplantisi'nda Sorulan Sorular 196 ildirim/1003540
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Sayfa No: 33

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

FAALIYET RAPORU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bélum

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarah kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralar veya boliim
adlan

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurittikleri gérevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi
sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
boélim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bdlum adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalari ve bunlari
onlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine lliskin Sirket Politikas!
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimin adi
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi
inbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi
Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bélimun adi

Calisanlarin temsil edildigi y6netim organlari

Yatinmei lligkileri / Kurumsal Yénetim, Rapor ve Sunumlar, Yilik Faaliyet Raporlari,
Duyuru ve Aciklamalar, Genel Kurul, Sikga Sorulan Sorular

Yatinimei lligkileri / Kurumsal Yénetim / Ortaklik Yapisi

Tiirkge, ingilizce

Yatinmei lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
Bagimsizlik Beyanlari

Yatirimel lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari / Yénetim
Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Siklig, Yiiritillen Faaliyetleri de
icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yonetim
Kurulunun Degerlendirmesi

Yatinmei lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari / Yénetim
Kurulunun Y1l igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katim Durumu

Yatirimei lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari / Sirket
Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Yatirime lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Finansal Tablolar / Karsiliklar

Yatinmei lligkileri / Yilik Faaliyet Raporlari / Diger Hususlar

Sirketimiz sermayesinde dogrudan katiim oraninin %5'i astigi karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

Yatinmei lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari / Yapilan
Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Yatirimel llikileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Yénetmelikler / Tazminat
Politikasi

64
Etik Kurul Bagkanligi

mail: erdemir@etikhat.com, telefon : 0 212 924 78 65

Sendika
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Sayfa No: 34

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

FAALIYET RAPORU

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yénetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlgutlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bélimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kéti muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldidi bélimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve riigvet de dahil olmak {izere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin alinan énlemler

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Buitlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi bélimin adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu bagkaninin adi

icra bagkani / genel miidiiriin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudiriin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen bélimiin adi

Kadin lyelerin sayisi ve orani

Sirketimiz blnyesinde yurutilen yetenek yonetimi calismalari kapsaminda kilit
pozisyonlar igin kisa, uzun ve orta vadeli yedekleme planlari olusturulmaktadir.
Olusturulan yedekleme planlari ve kilit rollere yapilan atamalar, tanimlanmig
prosedirler dogrultusunda gerektiginde YOnetim Kurulu onayina sunulmaktadir.

OYAK Maden Metaliirji / Kariyer / IK Uygulamalarimiz

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock ownership
programme)

Yatirimet lligkileri / Kurumsal Yoénetim / Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri /
Calisanlarimiza Karsi Sorumluluklarimiz

3

Yatirimer lligkileri / Kurumsal Yénetim / Etik Kurallar ve Calisma llkeleri
Surdurdlebilirlik / KSS Politikamiz

Oyak Maden Metalurji Sirketleri Yonetim Kurulu Uyeleri, calisanlari ve bu sirketler
adina hareket eden tiim Gi¢lincu taraflarin yolsuzluk kapsaminda Oyak Maden
Metalurji Sirketleri'ni zan altinda birakabilecek her turlt davranis ve hareketten
uzak durmasi gerekir. Kamu ya da 6zel sektor fark etmeksizin, yolsuzluk kapsamina
girebilecek her turli nakdi/gayri nakdi menfaatin alinmasi ya da verilmesi yasaktir.

Hayir (No)

Evet (Yes)

Sileyman Savas ERDEM - Yénetim Kurulu Baskani - (ATAER Holding A.S.
Temsilcisi), Baran CELIK - Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza
(ERDEMIR Celik Servis Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S. Temsilcisi), Giirtan DAMAR
- Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza (ERDEMIR Madencilik Sanayi ve Ticaret
A.S. Temsilcisi)

5

Yatirimel lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari / ig
Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri

Silleyman Savas ERDEM - Yénetim Kurulu Bagkani - (ATAER Holding A.$.
Temsilcisi)

Salih Cem ORAL

Ayni kisi degildir.

1, % 11



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

Sayfa No: 35

Bagimsiz Uyenin

Denetim, Muhasebe

(Non-executive)

director)

r/Bildirim/1000946

(Considered)

WEREHIT el TIETHLS Aday Gosterme Bagimsizligini velveya Finans
Yonetim Kurulu Uyesinin icrada Gérevli Olup Bagimsiz Uye Olup | Kuruluna Beyaninin Yer Aldig . y - 9 9 y
: Komitesi Tarafindan | Kaybeden Uye Alaninda En Az 5
Adi/Soyadi Olmadigi Olmadigi llk Secilme | KAP Duyurusunun - - 9 . .
Tarihi Baglantisi Degerlendirilip Olup Olmadigi Yilhk Deneyime Sahip
Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi
. VS I . . | Bagimsiz Gye degil g . .
ATAER Holding A.S. (Temsilcisi: | Icrada Goérevli Degil . Degerlendirilmedi
Sileyman Savas ERDEM) (Non-executive) (Not ljr}?:cpﬁ:)dent 27.05.2013 ) (Not considered) Hayir (No) Evet (Yes)
ERDEMIR Celik Servis Merkezi ; L Bagimsiz tye degil g . .
Sanayi ve Ticaret A.$. (Temsilcisi: lcrada quevll (Not independent 13.09.2012 - Degerlend!rllmedl Hayir (No) Evet (Yes)
; (Executive) . (Not considered)
Baran CELIK) director)
ERDEMIR Madencilik Sanayi ve ; R Bagimsiz tye degil g - .
Ticaret A.S. (Temsilcisi: Girtan 'CEaEiZCi‘t’i\rZ‘;" (Not independent | 18.09.2012 - ?ﬁ%fgi:g:gg‘::g)' Hayir (No) Evet (Yes)
DAMAR) director)
T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi | ; U Bagimsiz tye degil o L .
Ozellestirme idaresi Bsk. 'crfﬁsn?eo;sgxtszf’" (Not independent | 20.09.2012 - ?ﬁ%fii:::gg‘:g; Hayir (No) Evet (Yes)
(Temsilcisi: Orhan ERBIR) director)
OYAK Pazarlama Hizmet ve ; .o | Bagimsiz tye degil o . .
Turizm A.$. (Temsilcisi: Volkan lcr?ﬁ:n?ec;::gxtsee?” (Not independent 17.09.2012 - [zﬁl%fii:::gg?:g)l Hayir (No) Evet (Yes)
UNLUEL) director)
ERDEMIR Miihendislik, Yénetim | ; .o . | Bagimsiz Gye degil o L .
ve Danismanlhk Hizmetleri A.$. Icr(a,\clisn(_;ec;r:(\:/:jltilaee)gll (Not independent 17.09.2012 - D(ﬁl%?:ii:::gg?:g)l Hayir (No) Evet (Yes)
(Temsilcisi: Guliz KAYA) director)
; ST Bagimsiz tye o T
- Icrada Gérevli Degil https://www.kap.org.tr/t Degerlendirildi
All FIDAN (Non-executive) (In?j?rzi?:gnt 21.03.2019 r/Bildirim/1000946 (Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
; TR Bagimsiz tye o s
. < Icrada Goérevli Degil https://www.kap.org.tr/t Degerlendirildi
Kurtulus Bedri VAROGLU (Non-executive) (In(;j;iarp;i?:rt)ent 21.03.2019 t/Bildirim/1000946 (Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
; USRI Bagimsiz Gye ) N -
Ermre GOLTEPE Icrada Gorevli Degil (Independent 17.03.2022 https://www.kap.org.tr/t Degerlendirildi Hayir (No) Evet (Yes)
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 6

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katim orani % 100
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi Evet (Yes)
Yoénetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan ka¢ giin énce Uyelere sunuldugu 3-5 Gin

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici
bilginin yer aldigi bolimin adi dizenlemeler bulunmakta olup, kurumsal internet sitesinde yer almamaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen tist sinir

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Yatinme lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari / Yénetim
Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Siklig, Yiiriitiilen Faaliyetleri de

Faaliyet raporunda yo6netim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bélimun adi icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine liskin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Komite galisma esaslari kurumsal internet sitemizde yer almaktadir. (Yatirnmci

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi liskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Yonetmelikler)

Yonetim Kurulu Komiteleri-I
Y e ; ""'""'"'""'".'."V'"'""'"'""'"'"V'"'""'"i'""'"'"""'""'"'""'"'"""""""'"“'"'"“""“""'"“'"'"“"""""‘: """""
Yonetim Kurulu B'"noﬁ::;lg‘;;t“z‘ger ; Komite Uyelerinin Adi- | Komite Baskani lY<'5netim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Komitenin Adi j Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi
Kurumsal Yonetim Komitesi ’ Yénetim kurulu tivesi
(Corporate Governance | - . Kurtulug Bedri Varoglu i Evet (Yes) (Board membgr)
Committee) | § : i
Kurumsal Yonetim Komitesi | ]l Yénetim kurulu tivesi
(Corporate Governance | - < Emre Goltepe Hayir (No) » y
. g | (Board member)
Committee) | g ]
____________________________________________________________________________________________________________________________________________ OSSO OSSOSO SOOI
Kurumsal Yénetim Komitesi | § Yonetim kurulu Gyesi
(Corporate Governance | - | idil Onay Ergin . Hayir (No) i degil (Not board
Committee) | | member)
s S :L .............................................................................................................. i ...........................................................
! ,
Denetim Komitesi (Audit ! " Yonetim kurulu Gyesi
Committee) ) a Emre Goltepe Evet (Yes) ] (Board member)
___________________________________________________________________________________________________________________________________________
| |
Denetim Komitesi (Audit - Yonetim kurulu Gyesi
Committee) ) 2 All Fidan Hayir (No) g (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi | : Yénetim kurulu tivesi
Komitesi (Committee of | - Ali Fidan Evet (Yes) ] (Board membgr)
Early Detection of Risk) | | i
___________________________________________________________________________________________________________________________________________ S S S
Riskin Erken Saptanmasi | a i Yénetim kurulu iivesi
Komitesi (Committee of | - . Kurtulus Bedri Varoglu | Hayir (No) | (Board membgr)
Early Detection of Risk) | | : l
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4. YONETIM KURULU-II

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-Ii

FAALIYET RAPORU

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuni belirtiniz

(sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimunu

belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumiin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&liminu

belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen

bolimund belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumiin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiinu belirtiniz (sayfa

numarasi veya bolimun adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi

sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan uyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi

boIiminin adi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim

menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yatirimet lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari / Yénetim
Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Siklig, Yiritilen Faaliyetleri de
icerecek Sekilde Calisma Esaslar ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yatinmei lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari / Yénetim
Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhig, Yiriitillen Faaliyetleri de
icerecek Sekilde Calisma Esaslar ve Komitelerin Etkinligine lliskin Yénetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yatirimet lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari / Yénetim
Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikligi, Yiriitilen Faaliyetleri de
icerecek Sekilde Calisma Esaslar ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yatirimet lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari / Yénetim
Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Siklig, Yiiriitilen Faaliyetleri de
icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lliskin Yénetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yatinmei lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari / Yénetim
Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Siklig, Yiriitilen Faaliyetleri de

icerecek Sekilde Calisma Esaslar ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yénetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yatinmei lligkileri/Yilik Faaliyet Raporlari/Diger Hususlar

Yatinmoci lligkileri / Kurumsal Yoénetim / Politikalar ve Yénetmelikler / Ucret Politikasi

Yatirime! llikileri / Rapor ve Sunumlar/Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari / Yénetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

o . _ EII‘IECI ,'? utunda icrada Gorevli Korvnltede Komitenin Komitenin Faaliyetleri Hakkinda
Yonetim Kurulu Komitelerinin | "Diger" Olarak Bagimsiz . .o o
i _ , Olmayan - . Gergeklestirdigi Yonetim Kuruluna Sundugu
Adlan : Ul Iy - Yoneticilerin Orani : Cyelerin Fiziki Toplanti Sayisi Rapor Sayisi
. KomiteninAd '°ncncferin et _Oram  TEHITOPETRSAYEL ™ porsayst
Denetlm Komitesi (Audit i %100 %100 4 4
Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi 5
(Corporate Governance - %100 %67 6 2
Committee) |
Riskin Erken Saptanmasi 5
Komitesi (Committee of Early - %100 %100 6 6
Detection of Risk) ’
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